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Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

In data 16 dicembre 2020, | 6Assembl ea or dlinumerodegli amninistPatoii | o g e n
e ha integrato la composizione del Consiglio di Amministrazione (composizione originaria d i 9 membri )Aw.nomi na
Marta Bavasso, in base al nuovo codice di corporate governance. Il Consiglio di Amministrazione nella sua attuale
composi zione rester”™ in carica sino all béapprovazione del bil

A seguito dell dammi ssione a quotazione della Philogen S.p.A.
marzo 2021, il Prof. Dario Neri ha assunto la carica di CEQO, il dott. Duccio Neri di Presidente esecutivo, il dott. Giovanni
Neri di consigliere delegato.

In data 5 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione aveva nominato il Prof. Dario Neri come co-Amministratore Delegato
assieme al fratello, il Dott. Duccio Neri. In questo ruolo i due co-CEO sono rimasti in carica con separate deleghe fino al
completamento del processo di quotazione.

1 Presidente esecutivo* Dott. Duccio Neri

1  Amministratore Delegato*  Prof. Dario Neri

1 Consigliere delegato* Dott. Giovanni Neri

1 Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompe
1 Consigliere Dott.ssa Nathalie Dompé

1 Consigliere Dott. Leopoldo Zambeletti

1 Consigliere ** Dott. Roberto Marsella

1 Consigliere ** Dott. Roberto Ferraresi

1 Consigliere Dott. Guido Guidi

1 Consigliere*** Avv. Marta Bavasso

(*)  Amministratore esecutivo.
(*) Amministratore indipendent eommasdnsielddUFoa@rdel 1464art. 2 del Codi
(***) Lead Independent director.

Collegio Sindacale

Indatalédi cembre 2020, | & As s ganB.p.A hanomindtodimuovi dormportenti dé? @ollegi@Sindacale.
1 Presidente Dott. Stefano Mecacci
1 Sindaco effettivo Dott. Pierluigi Matteoni
1 Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti
1 Sindaco supplente Dott. Roberto Bonini
1 Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Dott.ssa Laura Baldi, Chief Financial Officer.

Investor relator

Dott. Emanuele Puca, PhD
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Comitati

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in conformita alle raccomandazioni in tema di

corporate governancec ont enut e nel Codice di Co r p etituzione di @hacomitatorcentrodoe , ha d
rischi e sostenibilit"™, ai sensi degl i aComitatmo cConitroll8, Rischiee d e | C
Sostenibilitad ) ; e | dliiurscomitatanpnire B remunerazione, ai sensi degli articoli 3, 4 e 5 del Codice di Corporate

Gov er na rComtat¢ Nominé e Remunerazioneod ) , ritenendo opportuno accorpare irn

previste agli articoli 4 e 5 del Codice di Corporate Governance.
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita*

1 Marta Bavasso (Presidente)
1  Roberto Ferraresi
1  Roberto Marsella

(*) Tale Comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e Nomine

1 Marta Bavasso (Presidente)
M Roberto Marsella
1 Leopoldo Zambeletti

Organismo di Vigilanza

L6Organismo di Vigilanza monocratico, nominato con delibera
per il triennio 2019-2021, & composto dal Dott. Marco Tanini.

L6Organi smo di Vi gi | aneiaequsi giautooomia,pralipendenzg) prafessionatita e continuita di
azione richiesti dalla legge per tale organo.
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Philogen: introduzione al Gruppo

La storia

Philogen (fAiil Gruppod o fAla Societ dMTAQuUoOgas tlitatiaba (RtaterBat 9a Te
PHI L) . = un &wazzeramatadnal 1996 adtiVamel settore biotecnologico, specializzata nella ricerca e sviluppo di

farmaci per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalit”.3n particolare, il Gr u p po =  u nindividuazioeerdi nel | 6

ligandi (anticorpi monoclonali umani e piccole molecole) ad alta affinita per antigeni tumorali (ossia proteine espresse nei

tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandi vengono principalmente usati con lo scopo di veicolare un principio attivo

(ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) selettivamente nella zona malata. Il focus del Gruppo & principalmente

|l egato allo sviluppo di farmaci oncol ogici, sebbene | dazienct
malattie ed infiammagzioni croniche.

Negli ultimi anni, Philogen ha consolidato ed espanso la sua Pipeline, sia portando nuovi farmaci in clinica che iniziando

studi sperimentali in nuove indicazioni con prodotti gia in fase di sviluppo. Alla data della presente Relazione, il Gruppo
detiene una Pipeline diversificata grazie allob6esecuzione di
particolare, Nidlegy™ e Fibromun sono oggetto di studi clinici internazionali di Fase IIl.

IlGruppohainl ocazione uno stabilimento di ricerca e sviluppo a Zur
generati nuovi farmaci. | prototipi pil promettenti (i.e., in termini di caratteristiche biochimiche, di sicurezza e di efficacia

sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono prodotti presso gli
stabilimenti GMP ( Good Manuf act urispong di Bno atabllimeate GMPdévibritatiodaz i en d a .
(Siena)a p p r o v aAgenziadtalihink del Farmaco (AIFA) per la produzione di farmaci, sperimentali, anticorpali in cellule

di mammifero. Un nuovo impianto GMP piu grande € in costruzione a Rosia (Siena) con lo scopo di potenziare la struttura

industriale del Gruppo e di essere pronti per la transizione da Biotech Company (i.e., azienda che sviluppa farmaci

sperimentali che perd non hanno ancora raggiunto la fase di commercializzazione) a Product Company (o Branded

Company, i.e., azienda che vende i propri farmaci sul mercato). La figura sottostante illustra le tre fasi della storia di

Philogen dal 1996 al 31 Dicembre 2020, con i rispettivi raggiungimenti industriali.

1996-2000:

Sviluppo 2000-2015: 2015-2020:
dell@xpertise Pioneering delle immunocitochine Accelerazione dello sviluppo clinico
di targeting

Milestones | fratell N'eri hanno Autorizzazione Aumento di
aziendali fondato la Philogen GMP per prodotti capitale Finanziamento di
SpA terapeutici di sottoscritto dalla $70 min da The
(195.)6-) grado clinico famiglia Domp™ Equity Club (2019)
(2004) (2011)
1° paziente v ” Fase 2 Fase 3 Fase 3 Fase 2 Fase 1/2
oncologico Fase 1 Fase 1 Nidlegy™ Nidlegy™ Fibromun Fibromun Fibromun
sommministrato Darleukin Fbromun N 1L Gl
con l'anticorpo L19 (2005) (2007) Melanoma Melanoma 1L Sarcoma 2L Glioma loma
(2001) (2012) (2016) (2017) (2019) (2020)
Studi

Clinici Fase 2

Darleukin
Oligomet.
NSCLC
(2018)

Fase 2
Nidlegy
NMSC
(2020)

Fase 2
Fbromun
3L Sarcoma
(2020)

Nota: 1L prima linea di trattamento (ossia pazienti neodiagnosticati); 3L terza linea di trattamento (ossia pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie); Oligomet.
NSCLC: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cancro alla pelle non melanoma
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La Strategia del Gruppo

Phil ogen =~ undazienda Biotech @mauantacope tuttele fasedi svibppe delrfaanzacoo ne v er
inclusa la ricerca, la produzione GMP, e lo sviluppo clinico. Oltre al sito di ricerca a Zurigo, e al sito GMP con sede a

Montarioso (SI), il Gruppo ha avviato la costruzione di un terzo stabilimento a Rosia (SI) che permetter” gi svolgere, tra

I 6 al t r ogiproduziane & derviziotdell@ventuale futura commercializzazione dei prodotti.

Le principali attivit™ @el Gruppo si sviluppano generalmente nelle seguenti fasi:
(a) individuazione delle molecole e degli anticorpi da utilizzare (ricerca);
(b) attivit™ greclinica e clinica (ricerca);
(c) produzi one GMP difsperineehtaziore;at a al | 6atti vit
(d) sperimentazione clinica di Fase |, Fase Il e Fase llI;
(e) attivit™ gi collaborazione e licenza.

Philogenetr a i pionieri nel campo delle terapie fAmirateo per il
oltre 400 articoli scientifici nel settore. In particolare, il Gruppo ha contribuito a livello internazionale allo sviluppo di una

classe di farmaci basata su proteine di fusione anticorpo-ci t ochi ne, i . e. , @i nainvesterdéande hi ne 0,
nel campo delle piccole molecole organiche. Sia gli anticorpi che le piccole molecole chimiche vengono scoperte in casa
tramite | 6ecnoiodieiartinody-pHagd disgay & DNA-encoded chemical libraries, rispettivamente.

Gli anticorpi sono proteine che dispongono della capacita di riconoscere e legarsiad fianti geni 0 (e.g., pr.
nel tumore ma non, o in modo limitato, nei tessuti sani) con alta affinita e selettivita. Le citochine sono piccole molecole
proteiche c¢he "ngeldaesirosistemaimdnanttarid. Seiumite ad anticorpi capaci di localizzarsi nei tumori, le
immunocitochine risultanti mostrano solitamente una maggiore efficacia e sicurezza, se paragonate alla versione non

veicolata della citochina. Vi sono diversi prodotti sul mercato a base di anticorpi o a base di citochine, ma nessuna

i mmunocitochina ha ad oggi raggi unt o erdiod Mandstantei vi zisma diversee al | 6
immunocitochine in studi di sperimentazione clinica, i prodotti appartenenti a questa classe di farmaci che sono in fase piu

avanzata di sviluppo appartengono a Philogen.

La strategia del Gruppo si differenzia da approcci s i mi | i me d i: &)rdi ckochin® ueitolate {inverendi citochine
ingegnerizzate, ma non veicolate nella zona della malattia), (ii) di frammenti anticorpali(i nvece del | 6ilgB) er o an
e (iii) dalla veicolazione del principio attivo (i.e., citochina) sulla matrice extracellulare (ECM) durante tutto il corso della

malattia (ossia, questi antigeni sono meno suscettibili ai meccanismi di mutagenesi del tumore). Queste caratteristiche
permettono di (i) massi mig micmizzandodosasicita suvtéssuti sam, i) genarare farmacicona |l at

di mensi oni ridotte, velocizzando in quest o mgigsfruttdrddaatigeniu mul o ¢
tumorali abbondanti, accessibili e stabilmente espressi n e | AMalante , non soggetti ai meccanismi di mutagenesi a cui

sono sottoposti antigeni espressi direttamente sulla superficie cellule maligne. A giudizio di Philogen, tutte e tre le
caratteristiche descritte in questo paragrafo sono cruciali per sviluppare farmaci efficaci e sicuri. In modo da massimizzare

la velocit”™ con cui il farmaco pu, raggiungere e difgerendere
ogni singola cellula cancerogena), il Gruppo sta investendo su piccole molecole organiche le cui dimensioni sono oltre

cento volte inferiori rispetto alle proteine terapeutiche. La figura sottostante illustra lI'approccio del Gruppo per sviluppare

terapie mirate contro il cancro.
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I nostri strumenti di scoperta L
(ligand I nostri principi attivi

Anticorpi Piccole molecole‘

Antigene

‘Antigene target target

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

4 i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

DNA- -7 »
encoded s
ﬁgf;';:l_. Ligando  Principio ) Gitochine
attivo v
””””” Potent therapeutic payloads
V' Pi%2di 20 anni di ricercar in DNA-encoded Vantaggi della soluzione di Philogen V' 20+ anni di ricerca nel campo delle terapie
combinatorial libraries mirate con >300 pubblicazioni mediche
V Librerie proprietarie con miliardi di 1. Velocit™ di scoperta e sviluppo V Citochine mirate selezionate per stimolare
composti facilitano la scoperta dei ligandi 2. Selettivit” - Salvaguardia degli organi sani larisposta immunitaria nel sito del tumore
V' Completamente autosufficienti per la 3. Efficacia - Attivit™ nel sito della malattia
scoperta di nuovi ligandi
Fonte :Neri & Lerner Annu Rev Biochem 2018 87:479
Lamaggi or parte dei prodotti clinici avanzati del Gruppo descr.i
per |-domirid B della f i bronectina (chiamato anche EDB, un component
ampiamente documentata in diverse riviste scientifiche del Gruppo. Di fatto, EDB € assente nei tessuti sani (eccetto nella
placenta, ovaia, e endometrio in fase di proliferazione), ma & fortemente prodotto in diversi tumori maligni sia solidi che
ematologici (e.g., tumore alla pelle, al polmone, al colon, dei tessuti molli, del cervello, leucemia e linfomi). Le capacita di
l ocalizzazione sel etti v aeé stamldimdstuatamonesolodnerodeld preclinicicna aneiee inlolired
centocinquanta pazienti oncologici. Il Gruppo ha inoltre portato in clinica un secondo anticorpo, chiamato F8 (componente
di Dekavil ), s+sannio A deltadibrgnectina (Ehéamatotanche EDA), con caratteristiche simile a L19. EDB
ed EDA hanno inoltre il vantaggio di essere espressi non solo nei tumori ma anche nelle malattie infammatorie croniche,
aumentando cosi esponenzialmente le potenzialita di mercato dei farmaci a base di L19 e di F8. La figura sotto mette in
evidenza i domini EDB ed EDA pdessloheaeitbssubi sanie eetttimom (& quesoscaso & me a l |

stato portato EDB come esempio illustrativo).

Tumori solidi Tumon
—-IIIOQIIII-II*II*II-III—COOH

Oral SCC Colon Burkitt

Anticorpo L19 Anticorpo F8

|

Ll Organi Sani negli adulti

Po\mone Polmone (7'1,\' 06 &
o O e
@'z» @ @ & & ’o“ < & \\e o 0(, \\0
\’2’ e(;\ ° o N & &
@ & &€ S
EDB Fibronectina &
\} <
Nuclei L R ° (; 3

&

‘0 N A
Z 2 N
¢ & o

FA | B L,o & @
sl N Al v %

altamente espresse nella maggior parte
dei tumori maligni solidi ed ematologici Le varianti della fibronectina non sono rilevabili nella maggior

parte degli organi sani

Fonte: Birchler et al. The American Laryngological 2003 113:1231-1237; Schliemann et al. Blood 2009 113:2275-2283; Castellani et al. Am J Pathol 2002
161:16951 1700; Rybak et al. Cancer Res 2007 67(22):10948i 57; Johannsen et al. Eur J Cancer 2010 46(16):2926-35.

Philogen ha fuso gli anticorpi L19 (specifico per EDB) e/o F8 (specifico per EDA) a diverse classi di principi attivi: citochine
(generando immunocitochine), radionuclidi (generando radio-immunoconjugates), citotossici (generando antibody-drug
conjugates, ADCs), cellule (generando chimeric antigen receptor T cells, CAR-T), e ad altri anticorpo con specificita diverse
(ossia, che legano un altro antigene, generando bispecific antibodies). | dati sperimentali ottenuti sia in vitro che in vivo in
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modelli preclinici con queste diverse classi di farmaci sono stati pubblicati in varie riviste scientifiche. | risultati piu
promettenti, che hanno portato allo sviluppo clinico dei prodotti in Pipeline, sono stati conseguiti con le immunocitochine.

Il Gruppo lavora da oltre 20 anni nel campo delle proteine terapeutiche ed ha fuso gli anticorpi L19 e/o F8 ad oltre cinquanta

citochine diverse. Sussistono due classi di citochine: (i) infammatorie (utili per combattere il cancro) e (ii) antinfiammatorie

(utli per combattere | e malatt-Re(l b2) ammhtoati edrelLdi nhecd esiic ht w
12 (IL12) sono esempi di citochine infiammatorie che il Gruppo ha portato in clinica. Fibromun & costituito da L19-TNF,

Darleukin da L19-IL2, e Dodekin da L19-1 L 1 2. Loi fl® & indece wrr ésémpia di citochina antiinfiammatoria

presente in Dekavil (F8-I1L10).

La Pipeline del Gruppo

Il portafoglio prodotti del Gruppo € composto da (i) prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si trovano
in vari stadi di sviluppo clinico, e (ii) da vari pronglrammi |
futuro.

Eccetto Dodekin e Dekavil, tutti gli altri prodotti sono proprietari del Gruppo.

Gli studi clinici sono hormalmente condotti in tre fasi (cioe, Fase I, Il e 1), che sono tipicamente sequenziali ma possono
anche sovrapporsi (ad esempio, la Fase | e Il sono a volte parte dello stesso studio):

A Fase 1: Negl i st udi sperimemalewiene sommirdisaatoeper Idetermindre ifliveelli o doseo
raccomandati e per ottenere informazioni preliminari sulla farmacocinetica (assorbimento, distribuzione, metabolismo,

escrezione) e sugli effetti collaterali indesiderati a diversi livelli di dosaggio. In oncologia, a differenza della maggior

parte delle aree terapeutiche, gli studi di fase | sono condotti su pazienti affetti da tumori invece che su volontari sani.

Si osserva che per prodotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, la durata media della Fase | corrisponde

ad una durata variabile tra un anno e quattro anni.

A Fase I1: GlIi studi c | i studiccon ud numdrodimigto di paziehii pers(ipvalutdareoin vipr e v e d o 1
preliminare | 6gofcdndidate per specificed indipazianid () determinare la tolleranza del dosaggio, il

dosaggio ottimale e il programma di dosaggio e (iii) continuare a identificare possibili effetti collaterali avversi e rischi

per la sicurezza. La maggior parte dei prodotti candidati del Gruppo € in questa fase di sviluppo. Si osserva che per

prodotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, la durata media della Fase Il corrisponde ad una durata

variabile tra i due e i cinque anni.

A Fase || tottocéndidato @ ritgnutapotenzialmente efficace e presenta un profilo di sicurezza accettabile
negli studi di Fase I, il programma di sperimentazione clinica sara esteso agli studi clinici di Fase Il per confermare i
risultati precedenti e dimostrareu |l t er i or mente | 6efficacia clinica, il dosag

maggiore di pazienti in diverse aree geografiche. Di solito, il candidato farmaco viene confrontato con il placebo (una

formulazione senza un componente attivo) o con il trattamento che & considerato la terapia comunemente applicata,

cioé lo standard of care, per quella stessa malattia. Questi studi clinici hanno lo scopo di stabilire il rapporto beneficio-

rischio complessivo del prodotto e di fornire una base adeguata alld appr ovazi one del prodotto d
competente. Per ottenere wunbdautorizzazione all 6i mmdissi one
documentare che il trattamento induce un miglioramento per il paziente in termini di effetti e/o effetti avversi. Si osserva

che per prodotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, la durata media della Fase 11l corrisponde ad una

durata variabile tra i tre e i sei anni. Per alcuni prodotti particolarmente attivi, specialmente in indicazioni per cui esiste

un forte bisogno medico, la Fase Il potrebbe non essere necessaria, in quanto € possibile presentare richiesta per

| 6aut orilzlz@izmminesiaone in commercio anche sulla base di stu

Gruppo Philogen 14



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Prodotto in

Prodotto Indicazione Preclinica Fase | Fase Il Fase lll Commercio 5

Nidlegy™
Melanoma stadio Ill B,C (EU)
Melanoma stadio 1l B,C (US)
Melanoma stadio IV P Inizio 2021
Altri carcinomi cutanei (BCC/SCC) I
=
S Fibromun
= + doxorubicina Sarcoma dei tessuti molli (prima linea, EU)
® | +doxorubicina Sarcoma dei tessuti molli (prima linea, US) [N
g + dacarbazina Sarcoma dei tessuti molli (pretrattati) I
@ |monoterapia Glioma (ricorrente) I
ﬁ + lomustina Glioma (ricorrente) I
‘S | + radiazioni + temozolomide Glioma (prima linea) ]
3
S Darleukin
E + radioterapia ! Carcinoma polmonare non a piccole cellule [INEEGEGEGEEEE e
Dodekin 2
Tumori solidi vari ]
Dekavil
Infiammagzioni croniche I
| Onco IX (PHC-102) 3
% g Carcinoma renale |
82
o § OncoFAP 4
Tumori solidi vari P Inizio 2021

1 Progetto EU: ImmunoSABR (studio multicentrico); 2 Programma in partnership; 3 Sponsorizzato in parte da Eurostars (Project: 19669 - ATRI; Partner: Medical University of
Vienna, Austria); 4 Il prodotto viene attualmente impiegato per il trattamento compassionevole in pazienti prima di passare ad uno studio sponsorizzato; 5 Assieme alla
commercializzazione del prodotto, inizia la cosiddetta Fase IV, che consiste nell@stensione delle attivit™ di Farmacovigilanza, atte a confermare la sicurezza del farmaco in
ambito commerciale

Nidlegy™

Nidlegy™ ~ un farmaco immunoterapeutico, che combina due principi attivi: bifikafusp alfa (L19-IL2) e onfekafusp alfa

(L19-TNF). Nidlegy™ viene utilizzato per la somministrazione intralesionale dei due principi attivi miscelati insieme e ha

ottenuto ladenominazi one fiCombi packod dall 6EMA, wuna qualifica che per met
all 6i mmi ssione in commercio per i due pr i™ itmit oatitli yir i anoomei Cmp:
in Europa per una combinazione innovativa in oncologia. | due principi attivi di Nidlegy™ (bifikafusp alfa e onfekafusp alfa)

sono gi” stati somministrati (da soli o in combinazione) a piY2di 290 e 200 pazienti, rispettivamente.

L19IL2 L19TNF

In verde é raffigurato il frammento anticorpale L19.1 n gi al l o e bl u sono r af fi gaeriétore dmécog tenotale.v ament e | 6i nt e

Nidlegy™ ~ studiato nel melanoma di stadio 11IB (diffusione loco-regionale), nel melanoma di stadio 1IIC (diffusione loco-

regionale ma con una prognosi pi¥zsfavorevole rispetto allo stadio I1IB) e nel melanoma allo stadio IVM1a (tumore che si
“diffusosoloinsi ti cutanei e/ o tessuti molli | ontani) e nel tumore
e carcinoma a cellule squamose cutaneo ic SCCo ) . Tutti g u eresentare pesianiiingettabili perdpeter o n o
ricevere Nidlegy™.

| due principi attivi sono risultati estremamente sinergistici in termini di efficacia, non solo in modelli preclinici ma anche in
uno studio clinico di Fase Il (NCT02076633) con 22 pazienti con melanoma localmente avanzato (i.e., di stadio IlIC e
IVM1a). Nidlegy™ ha mostrato un profilo favorevole non solo in termini di efficacia ma anche di sicurezza. Per quanto
riguarda | 6ef fi caci auntassddi contrellp gelta mhblatia pes ls lesiowni iiettate (i.e., somma delle
risposte complete, risposte par zi al e, e stabilizzazioni) del | 685 %, prevener
metastasi distantiad 1 anno dal |l 6i nllazbase ded @ati btarici dek negisipoi tadesco Slei melanomi
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(Dipartimento di Der mat @itario @ Tuhingd, &érrhadid),snce si @ dnalizzatanla ricarenza della

malattia in 376 pazienti con melanoma di stadio I1IB/C (popolazione con una prognosi migliore rispetto allo stadio IlIC e

IVM1a), il 35.4% dei pazienti non ha sofferto di recidive. Inoltre, il prodotto, a seguito della somministrazione locoregionale,

ha stimolato una risposta immunitaria sistemica dimostrata dalla remissione completa del 53,8% delle lesioni maligne non

iniettate (che aumenta al 69,2% considerando le risposte complete e parziali). Le risposte parziali comprendono le risposte

in cui le lesioni tumorali subiscono una diminuzione in termini di dimensione trail30%ed i1 100% (questoul tir
ad una risposta completa).

| risultati descritti hanno convinto il Gruppo ad investire su Nidlegy™ facendo partire due studi di Fase Il nel melanoma
ed uno studio di Fase Il nei tumori della pelle non melanoma.

La tabella sottostante indica gli studi in corso ed il numero di paesi e centri coinvolti:

Descrizione dello studio in corso Fase N.Centri Paesi (*) N. Pazienti target  Obbiettivi di sviluppo (*)

Studio multicentrico registrativo,
Il Gruppo intende aprire

randomizzato "open label", controllato, ltalia : Inte prire
condotto in Europa sull'efficacia del Germania altr.l centri nei Paesi gi
trattamentro intratumorale di Nidlegy i 18 Francia 214 coinvolti e di portare a

termine lo studio entro la

neoadiuvante e seguito da chirurgia, i
Polonia prima met” del 2022

confrontando con la sola chirurgia, in
pazienti con melanoma di stadio llIB/C

Studio multicentrico registrativo,

randomizzato "open label", controllato,

condotto negli Stati Uniti sull'efficacia del o Il Gruppo intende aprire
trattamentro intratumorale di Nidlegy i 4 Stati Uniti 186 altri centri
neoadiuvante e seguito da chirurgia,

confrontando con la sola chirurgia, in

pazienti con melanoma di stadio IlIB/C

Studio condotto in Europa con

somministrazione intatumorale di Nidlegy in " 1 Svizzera 40 Il Gruppo intende aprire

pazienti con cancro alla pelle non altri centri

melanoma in presenza di lesioni iniettabili

(*) Comerichiestodall a nor mati va applicabile, il Gruppo ha ottenuto | dautorpetenigezi one al |
ciascunPa e s e . All o stesso modo, eventuali ulteriori st makibpnaldkovr anno essere di vol t

Sperimentazione di Fase 1lI: Nidlegy™ nel melanoma di stadio 111B/C condotto in Europa e negli Stati Uniti

Il Gruppo sta conducendo due studi di Fase Ill, uno in Europa ed uno negli Stati Uniti, in cui Nidlegy ™ viene somministrato
a pazienti con melanoma localmente avanzato di stadio IlIB/C in un setting neoadiuvante (i.e., prima della chirurgia). |
pazienti dello studio ricevono, nel braccio di trattamento 4 iniezioni di Nidlegy™ seguiti da chirurgia, e nel braccio di
controllo la chirurgia da sola. Eventualmente, una terapia adiuvante (i.e., post chirurgia) & consentita in entrambi i bracci.
La figura sottostante rappresenta in modo schematico il disegno degli studi. Al 31 Dicembre 2020, lo studio Europeo di
Fase Ill ha reclutato 149 pazienti ed ha passato con successo due interim analyses valutate da un Data and Safety
Monitoring Board indipendente, la prima a Marzo 2019 e la seconda a Dicembre 2020. Lo studio prevede da Protocollo

|l darruol amento di 214 nevanmiappnesenta una rockliveedella malaitia). € ragianevole assumere
di terminare | 6darruol amento pazi ent ruppoprevede d sottoenéttére lddoinanda0 2 2, d «
per | 6autorizzazione all 6iithocompetenione i n commercio alle autor
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Braccio 1 (ca. 107 pazienti)
1 iniezione intralesionale per 4
settimane

............ . *  Chirurgia su tutte le lesioni entro e

‘ L 4 settimane £ 3
! Screening 1 ! Endpoint primario :
1 ‘ [ ]
! e ] i« [l EU: Recurrence-free survival (RFS) |
! randomizazione — | ~ -~ T~~~7 o------- o------- B a un anno post randomizzazione 1

- i )
i = ; = - US: Median recurrence-free :
. o ! survival rate (mRFS) )

Braccio 2 (ca. 107 pazienti)

Chirurgia su tutte le lesioni
entro 4 settimane

Alla data della presente relazione e a giudizio del Gruppo, non vi sono né farmaci in Fase Il né farmaci approvati per il
trattamentonecadi uvante dei pazienti con mel anoma | oc admpegativdei av an z a
dati di attivita e di tollerabilita di Nidlegy ™.

Studi di Fase II: Nidlegy™ melanoma in stadio IV negli Stati Uniti

Philogen prevede inoltre di iniziare uno studio di Fase Il nel 2021 nel melanoma di stadio IV per coloro che non hanno
risposto 0 hanno progredito dopo trattamento con anti-PD1. Lo studio, che = stato concordato con FDA (Stati Uniti),
permetter' d i v a |l u t adrNedledy® éntconibimaizione con gli anticorpi anti-PD1) in questi pazienti, i quali non hanno
u n 6 a ltivagerapeatica efficace.

Studi di Fase II: Nidlegy™ tumori della pelle diversi dal melanoma in Europa

Infine, a seguito dei risultati positivi ottenuti nello studio di Fase Il sul melanoma, = stato recentemente avviato nel

settembre 2020 anche uno studio clinico in Svizzera di Fase Il che prevede la somministrazione di Nidlegy™ a 40 pazienti
affetti da carcinoma basocellulare (ABCC0O) o da carcinoma a
i quali la resezione chirurgica o il trattamento farmacologico non sono possibili.

Mercato potenziale di Nidlegy™

I melanoma si sta diffondendo rapidamente tra le popolazioni caucasiche di tutto il mondo. Ad esempio, in Europa il tasso
diincidenza ~ di 23,9 ogni 100.000 persone (Fonte: European Cancer Information System, 2020), negli Stati Uniti — di 22,7

ogni 100.000 persone (Fonte: American Cancer Society, Cancer Facts & Figures 2017), e in Australia ~— di 54 ogni 100.000

persone (Fonte: Cancer Australia, 2020). La malattia si pud suddividere in regionale (stadio /1), localmente avanzata

(stadio IlIA, HIB, NIC, 11 D, secondo | 86AJCC 8A Ed.), e av d*lzéad ab i(eot tnievtoe
quello di prevenire la progressione della malattia da stadio 11l a stadio IV, situazione nella quale il melanoma diventa piu

difficile da curare.

L 6 i piditegidemiologia (cioé di incidenza della malattia nella popolazione) per il mercato di Nidlegy™ puod essere

ottenuta mediant e | 0iimdverse@ubloicaziomiisciedtifiche. Di tattopniltmelanonaidi stadio Il B/C
necessitadiunost udi o del |l 6evoluzione dei pazienti délgiganoiprécederdit i con
e successivamente progrediti allo stadio IlIl. Questdanalisi

ogni anno sono eleggibili per il trattamento con Nidlegy™. Gli elementi per estrapolare tali dati sono dispersi in fonti
scientifiche terze che indagano un particolare aspetto della malattia e che vanno opportunamente incrociate per ricostruire
la segmentazione della malattia di interesse e la conseguente disponibilitd di candidati eleggibili.

La tabella sotto raccoglie queste estrapolazioni e denota come il mercato potenziale per Nidlegy™ sia di circa 29.000
pazienti ogni anno, considerando Europa (cioe, i 27 Stati Membridel | 6 Un i o n eSvizera eRegna Unito) e Stati
Uniti. E importante menzionare che nessun prodotto farmaceutico raggiunge una penetrazione di mercato del 100% e la
percentuale di pazienti potenzialmente eleggibili al trattamento é difficilmente stimabile a priori.
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Casi di Melanoma ogni Anno negli Stati Uniti ed in Europa’

(Nuove Diagnosi, Progressione e Ricorrenza)

STADIO | +II STADIO Ill STADIO IV
Nuove Diagnosi 0 i
(Incidenza) 192120 :____________1?'_1?1____________: 10419
ST e e e e B
Prima Locale/lntrasito: RegLuI)\;lale | Distante  Locale/Intrasito RegLu/)\?a/e Distante : Distante :
Proaressione 6.062 ' 10711 1 12815 3.448 2586 6.280 | 7.400 ]
g (20,5%) ] @6" 2%) L (43.3%) (28%) (2‘ 1%) (51%) I (100%) !
Seconda Regionale LN | Distante | RegionalelN | Distante |
Progression 2.178 ! 6.222 ! 308 ! 2.782 1
ogressione (259%)  L____(741%)____} (10%) (90 !

o) Popolazione di pazienti considerata per Nidlegy™ per il melanoma neoadiuvante di Stadio I11B/C
f__,' Popolazione di pazienti considerata per Nidlegy™ per il Melanoma di Stadio |1l e Stadio IV dopo progressione dalla terapia con anti-PD(L)-1
~ 18.181 pazienti di Stadio Ill con nuova diagnosi (circa 10.100 pazienti in Europa)

~ 10.711 pazienti con prima progressione dalli Stadi I/l (circa 6.000 pazienti in Europe)
TOTALE ~ 29.000 pazienti ogni anno (16.100 pazienti in Europa)

Stime di gestione basate su varie fonti, tra cui: 1 Garbe et al., J Clin Oncol, 2003, 21, 520; Bajajaj et al., J Natl Cancer Inst, 2020, 112, 921; von Schuckmann
et al., JAMA Dermatol., 2019 155,688; Meier et al., Br J Clin Oncol, 2002, 147, 62; Francken et al., Annals of Surgical Oncology, 2008, 15, 1476; Romano et
al., J Clin Oncol, 2010 28, :3042. LN = Linfonodi

Il carcinoma basocellulare (BCC) é la forma pitu comune di cancro della pelle e la forma piu frequente di tutti i tumori. Solo
negli Stati Uniti, ogni anno vengono diagnosticati circa 4,3 milioni di casi (cioe 1.299 casi ogni 100.000 persone (Fonte:
skinkcancer.org, 2020)), ma si ritiene che questi dat2l si ano
a 163,8 casi ogni 100.000 persone (Fonte: skinkcancer.org, 2020; Peris et al. (2019) Eur J Cancer, 118, 10) ma si ritiene
che questi dati siano sottostimati. | BCC derivano da una crescita anomala e incontrollata delle cellule basali. Poiché i BCC
crescono lentamente, la maggior parte sono curabili e causano danni minimi quando vengono diagnosticati e trattati

precocement e. Léincidenza del carcinoma basocellulare 1|l oca
popolazione totale affetta da questo tumore (Fonte: Goldenberg et al., J Am Acad Dermatol 2016, 75). Sommando i dati
Europei (che includono i 27 Stati Membri dell é6Unione Europea,

stimare il numero di pazienti con la BCC in circa 37,600-41,000 nuovi casi ogni anno, potenzialmente eleggibili per un
trattamento conNi d1 egy E.

Il carcinoma squamocellulare cutaneo (cSCC) e la seconda forma piu comune di cancro della pelle. Circa 1 milione di

nuovi casi di ¢SCC (ci o 10000 pensone)dengornoadiaghosticatiteyli Stadi Wriiti ognigannd

(Fonte: skincancer.org, 2020). La maggior parte dei pazienti affetti da cSCC possono essere trattati con successo con

|l 6escissione chirurgica e | a chidrwmrcgida® nmiac vagr af idaa cdir cMol&$.
(Fonte: Lomas et al., BJD 2012,166,1069). Tuttavia, una minoranza di pazienti con cSCC (circa il 5%) sviluppa metastasi

regionali (c.d. (lacSCC o carcinoma squamocellualre in forma localmente avanzata) e successivamente richiede il

trattamento del bacino linfonodale regionale (Fonte: skincancer.org, 2020): Veness et al., (2013), Medical Surgery 2, 77,

World J Otorhinolaryngol Head Neck Surg 2016, 2, 136). Mettendo insieme i dati europei (che includono i 27 Stati Membri

del |l 6Uni one Europea, Svi zegleStamUnii, il Rerogto moterzinle di Nidegy&d' (e | li6iddi caz
laSCC)edicirca39,000-4 4, 000 nuovi casi all 6 anno. I nol t r eersorgemuoionol t i mi (
ogni anno negli Stati Uniti a causa di un carcinoma squamocellulare della pelle i piu del doppio rispetto al melanoma

(Fonte: skincancer.org, 2020).

Fibromun

Fibromun (onfekafusp alfa (L19TNF)) ~— una proteina di fusione ricombinante, costitui t a dal | 6anti corpo L1¢
dominio EDB della fibronectina) fuso al fattore di necrosi tumorale (TNF) umano. Come accennato nelle sezioni precedenti,

L19TNF ~— anche uno dei due principi attivi di Nidlegy™. La figura seguente ~ una rappresentazione schematica della

struttura di Fibromun.
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In verde é raffigurato il frammento anticorpale L19. In blu € raffigurato il fattore di necrosi tumorale.

Fibromun viene somministrato di routine ai pazienti sotto forma di infusione endovenosa. Si basa sulla capacita di L19 di
veicolare il TNF (una potente citochina pro-infiammatoria) al tumore neo-vascolarizzato. Fibromun promuove la sua attivita
antitumorale attraverso una combinazione di meccanismi:

() causa una rapida fimorted (necrosi emorragica) delle cell
(ii) uccide direttamente le cellule tumorali (interagendo con alcuni recettori espressi sulla loro superficie) e le cellule
endoteliali tumorali;
(iii) causa una inflammazione nel sito del tumore, che, a sua volta, attiva una forte risposta del sistema immunitario
(compreso un potenziamento delle cellule T CD8+ tumorali specifiche del tumore); e
(iv) aumenta la capacita dei vasi sanguigni tumorali di assorbire molecole (c.d. permeabilita vascolare) e cid permette
di facilitare | 6accumul o nel tumor e, e di conseguenza | 0

Fibromun & al momento sviluppato per il trattamento dei sarcomi metastatici dei tessuti molli di prima e di terza linea (i.e.,

pazienti neo diagnosticati e pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie) e del glioblastoma multiforme di prima linea e di

seconda linea (i.e., pazienti neo diagnosticati e pazienti che hanno fallito 1 linea di terapia). In linea di principio, tuttavia, il
prodotto potrebbe essere sviluppato anche per il trattament c
diversi tipi di cancro.

In modelli tumorali preclinici di sarcoma dei tessuti molli e di glioblastoma, Fibromun ha dimostrato eccellenti proprieta di
tumor targeting (i.e., di localizzazione selettiva nel tumore), di sicurezza, e di efficacia. Inoltre, il prodotto ha mostrato una
forte sinergia con le terapie standard delle rispettive malattie. Il Gruppo ha di fatto osservato che tramite la combinazione
con Doxorubicina (terapia standard per il sarcoma di prima linea) o con Dacarbazina (terapia standard per il sarcoma di
terza linea), Fibromun ha curato tutti gli animali con sarcomi. In maniera analoga, Fibromun ha curato la maggior parte
degli animali con glioblastomi quando somministrato con Temozolomide e Radioterapia (terapia standard per il
glioblastoma di prima linea) o con Lomustina (terapia standard in Europa per il glioblastoma di seconda linea). Tali dati
sono giudicati dal Gruppo come significativi, in quanto i modelli di tumore usati non venivano curati con terapie standard
(i.e., con radioterapia e/o chemioterapia). Sulla base di questi risultati incoraggianti e sulla base dei primi risultati clinici
(illustrati nel paragrafo successivo), il Gruppo ha deciso di concentrarsi inizialmente sullo sviluppo clinico di Fibromun in
sarcoma dei tessuti molli metastatico e in glioblastoma (il tumore cerebrale piu letale).

Il Gruppo ha gia completato uno studio esplorativo di Fase Ib con Fibromun in combinazione con Doxorubicina in pazienti

con sarcoma dei tessuti molli pretrattati (ossia pazienti che sono gia stati sottoposti senza successo ad altre terapie) con

alcuni tipi di tumore, tra cui il sarcoma dei tessuti molli. Quindici pazienti con sarcoma metastatico sono risultati idonei per
valutare | 6efficacia di L19TNF. 11 t as s o diplete dspdste patziblioe del | a
stabilizzazioni) é stato del 73%. Il 20% dei pazienti ha registrato una diminuzione del diametro complessivo della lesione

di almeno il 30% e un paziente ha avuto una risposta completa duratura. Per quanto riguarda il profilo di sicurezza,
Fibromun a 13 e€g/ kg (sommi rosasltgioraotlp3, 5 @ni tre settfmare) ectate bem tolldrator e n

quando combinato con la Doxorubicina a 60 mg/m2 (somministrata al giorno 1, ogni tre settimane). Le reazioni avverse

pill comu n i sono state | 6innalzamento degl. enzi mi epatici, Il a n
neutropeni a, Il e reazioni |l egate all déinfusione, l a trombocit
testa e i brividi (55,6%, inferiori o uguali al grado 2), tutti osservati in pit del 50% dei pazienti trattati.
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Per quanto riguarda il glioblastoma, il Gruppo sta completando uno studio esplorativo di Fase I/Il con Fibromun in

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

monoterapia in pazienti con malattia allapri ma r eci di v a. La parte di Fase | comprend
13 €g/ kg in tre pazienti per ogni dose. Questa parte dell o st
a 13 eg/kg in gquant o s o nawversiliea {(Gradodls 2)e Lo stadio & cordotio m Swzzeeaned ha
reclutato in poco piu di un anno venti pazienti sui venti previsti dal protocollo. Alla data di questa Relazione, Philogen sta
continuando a monitorare la sopravvivenza. E importanteper, not are che unéanalisi ad nteri.
dei pazienti in questo studio ha mostrato pi%¥ che un epaddopp
ancora conclusa.
La tabella sottostante elenca i 6 studi in corso alla data della Relazione, il numero di Paesi e centri coinvolti in ogni studio.
Descrizione dello studio in corso Fase N.Centri Paesi (*) N. Pazienti target  Obbiettivi di sviluppo (*)
. . Il Gruppo intende aprire
Uno studio condotto in Europa, che pp S P
P L altri centri sia in
confronta l'efficacia della combinazione con . . .
. ) Germania che in altri
la Doxorubicina e Fibromun contro la sola . . .
L o . . 1l 3 Germania 102 paesi europei e
Doxorubicina come terapia di prima linea in

L . . . complementare
pazienti con sarcoma dei tessuti molli , )
avanzati o metastatici l'arruolamento entro il

2023
Uno studio condotto negli Stati Uniti, che
confronta l'efficacia della combinazione con
la Doxorubicina e Fibromun contro la sola o Il Gruppo intende aprire
P un coniro fa sola lb 8 Stati Uniti 122 ppo Infende ap
Doxorubicina come terapia di prima linea in altri centri
pazienti con sarcoma dei tessuti molli
avanzati o metastatici
. . Il Gruppo intende aprire
Uno studio condotto in Europa, che pp S P
P L altri centri sia in
confronta l'efficacia della combinazione con ) . . . .
. ) Fase di Run-in: 6-12 Germania che in altri
la Dacarbazina e Fibromun contro la sola . . . .
. L . ; I 3 Germania Fase di paesi europei e
Dacarbazina come terapia di terza linea in . .

L . . . Randomizzazione:86 complementare
pazienti con sarcoma dei tessuti molli , )
avanzati o metastatici Farruolamento entro il

2023

. . Lo studio ha completato il
Uno studio per valutare la sicurezza e
e . reclutamento mala
I'efficacia di Fibromun, come monoterapia, ) ) ) N
. S ; ) I 3 Svizzera 20 soprawivenza die pazienti
in pazienti con glioma di grado llI/IV alla .

. - continua ad essere
prima recidiva )
monitorata

Uno studio per valutare la sicurezza e . .
e ] o . Il Gruppo intende aprire
I'efficacia di Fibromun, in combinazione con ) Fase I: finoa 18 . . .

. . - ) ) 111} 1 Svizzera . altri centri sia in Svizzera
la Lomustina, in pazienti con glioma di Fase II: fino a 118 ) ) . )

) L che in altri paesi europei

grado IV alla prima recidiva
Uno studio per valutare la sicurezza e . ) .
. . S Fase I: fino a 30 Il Gruppo intende aprire
I'efficacia di Fibromun, in combinazione con ) . L .

. ) ) . L 1NiMb 1 Svizzera Fase II: 32 altri centri sia in Svizzera

Radioterapia e Temozolomide, in pazienti ) ) . . )
. . ) - Fase llb: fino a 164 che in altri paesi europei
con glioma di grado IV neo-diagnosticati
(*) Come richiesto dalla normativa applicabile, il Gr upumdeldautorithtcampatentiper | 6 aut or
ciascun Paese.Al | o stesso modo, eventuali ul teriori studi, dovranno essere di vol ta

Sperimentazione nel sarcoma dei tessuti molli di Fase |l in Europa e di Fase Ilb negli Stati Uniti: LI9TNF e Doxorubicina

Philogen sta conducendo uno studio clinico europeo di Fase Ill ed uno studio statunitense di Fase Ilb con Fibromun piu
Doxorubicina in rispettivamente 102 e 122 pazienti affetti da sarcoma dei tessuti molli neo diagnosticati. Lo studio
americano ha un focus sui pazienti affetti da leiomiosarcoma (un sottoinsieme importante di tutti i sarcomi dei tessuti molli).
Entrambi gli studi mirano a dimostrare la superiorita rispetto alla monoterapia convenzionale con Doxorubicina (terapia
Loobi et td studio ecla sopravwivenzapdelipazientei senzadpeogréssione della malattia

standard) .

(progression-free survival), per pazienti di prima linea con sarcoma metastatico dei tessuti molli.

Gruppo Philogen

20



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Come indicato nel grafico sottostante, i pazienti vengono randomizzati nel braccio 1 (braccio di controllo con trattamento
con Doxorubicina) e nel braccio 2 (braccio di trattamento con terapia combinata di Fibromun e Doxorubicina). Un
trattamento estensivo con Doxorubicina pud aumentare il rischio di cardiotossicita. Per questo motivo, la Doxorubicina
viene somministrata solo fino a 6 cicli (cioé 18 settimane), mentre Fibromun pud essere somministrato fino a 54 settimane.
Lbendpoint pr i maraarggidngdreluntassa dusdgrasvivenza mediano del paziente senza progressione
della malattia che aumenta da 4,4 mesi per il braccio 1 (sulla base dei dati storici) a 8 mesi per il braccio 2. Il tasso di
sopravvivenza mediano del paziente senza progressione (progression-free survival mediano o mPFS) si riferisce al tempo
(di solito mesi o anni) dopo quale il 50% dei pazienti dello studio sottoposti al trattamento sperimentale ha avuto una
progressione della malattia.

Braccio 1
A 75 mg/m? Doxorubicina una volta Follow Up

ogni tre settimane H

. A Trattamento per max. 18 weeks Endpoint primario
Screening PFS
erandomizzazione

Endpoint secondario

11 oS
Braccio 2 Mantenimento
A 13xg/kg Abromun @ D1, D3 & D5 A 13 xg/kg Fibromun una Follow
ogni tre settimane + 60 mg/m? — volta ogni tre settimane —
Doxorubicina una volta ogni tre A Trattamento per max. 54 Up
settimane settimane
A Trattamento per max. 18 settimane

Sperimentazione nel sarcoma dei tessuti molli di Fase |l: LI9TNF e Dacarbazina

Oltre allo sviluppo del sarcoma dei tessuti molli di prima linea, il Gruppo ha recentemente lanciato uno studio di Fase Il in
pazienti con sarcoma dei tessuti molli pretrattati (i.e., di terza linea), chenonhanno undéal ternati va
confronta Fibromun pit Dacarbazina (braccio 2) con la sola Dacarbazina (braccio 1) e coinvolgera circa 98 pazienti. Per
determinare la dose terapeutica per la dacarbazina (DTIC) in combinazione con Fibromun, verra eseguita una piccola fase
preliminare delfmndipgar cloanegcwsRiviga Baal? paniento Una volta stabilita la dose terapeutica
di DTIC, i pazienti vengono randomizzati nel braccio 1 e nel braccio 2. La fase di trattamento nel braccio 2 con tre
somministrazioni di Fibromun per ogni ciclo terapeutico, & seguita da una fase di mantenimento con una somministrazione

di Fibromun per ciclo, e unafase difollow-up, i n cui il paziente riceve solnoal
ad una progression-free survival mediana di 2,6 mesi per il braccio 1 (valore storico) rispetto a 5,2 mesi per il braccio 2.
Alla Data di questa Relazione, |l o studio ha reclutato tre pazienti i n

quattro cicli di trattamento, che sono stati ben tollerati. Il secondo paziente ha avuto una riduzione delle dimensioni del
tumore del 29,2% dopo due cicli di trattamento, che & ulteriormente migliorata al 36,2% dopo quattro cicli. La remissione
del tumore nel paziente pud essere considerata una risposta parziale al trattamento (cioé una riduzione delle dimensioni
del tumore superiore al 30%). Il tasso storico di risposta della Dacarbazina nei pazienti con sarcoma metastatico dei tessuti
molli gia sottoposti a trattamenti intensi € del 4%.

Sperimentazione nel glioblastoma neo-diagnosticato di Fase I/1l/l1lb: LI9TNF in combinazione con radio-chemioterapia

Per quanto riguarda il glioblastoma, il Gruppo ha recentemente lanciato due studi clinici, potenzialmente, a carattere
registrativo. Il primo & uno studio di Fase l/ll/lIb, il quale prevede fino a 226 pazienti, con Fibromun sommi strato in
combinazione con radioterapia e chemioterapia con temozolomide nel glioblastoma neo-diagnosticato. Lo studio € iniziato
nell dultimo trimestre del 2020. VLa t ddisedndaellostodiot ost ant e
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Fase Il Braccio 1 (Controllo)

= 110 mg/m? Lomustina una volta ogni 6
settimane per massimo 36 settimane

Fase | (6 cicli)

» Dose escalation di = 59 pazienti . .
Fibromun + Lomustina a Endpoint secont':larl

* DLT (per determinazione - PFS,PFSaé mesl, 0s
MTD e RD) Fase ll Braccio 2 (Trattamento) a 12 months, sicurezza

+ RD Fibromun @ D1, D3 & D5 ogni 3

settimane + RD Lomustina ogni 6
settimane per massimo 36 settimane
(6 cicli)

= 59 pazienti

Endpoint primario
0s

Schema che raffigura il disegno dello studio di Fibromun in combinazione con la Lomustina di Fase I/ll in pazienti con glioblastoma alla prima
recidiva/ricorrenza. DLT = dose limiting toxicities; MTD = maximal tolerated dose; RD = recommended dose; OS = overall survival; PFS = progression-free
survival; D1 = Day 1

Ldant i c o stggoeampiain@nte validato da studi di Medicina Nucleare in circa 50 pazienti con metastasi cerebrali (ad
esempio, tumori del polmone, del colon, del seno, della tiroide, della pelle). Se opportuno, la Societ™ gotr” grendere in
considerazi one | 0 aV diisviluppd iclinico tper Fibromiun in pazienti con tumori cerebrali secondari (cio”™ gon
metastasi cerebrali). La popolazione di pazienti affetti da tumori cerebrali secondari — almeno quattro volte maggiore
rispetto ai tumori cerebrali primari.

Mercato potenziale di Fibromun

Il sarcoma dei tessuti molli &€ un gruppo raro di tumori mesenchimali che originano dal tessuto connettivo. Questa malattia
€ composta da piu di 100 sottotipi distinti (tra cui il leiomiosarcoma € il sottotipo pit comune), che collettivamente

rappresentano circa | 061% di tutti i tumori dell 6adul peo.

la malattia localizzata. Tuttavia, specialmente a causa di una diagnosi tardiva, i pazienti presentano in molti casi metastasi
che sono responsabili di una prognosi molto sfavorevole. Per questi pazienti con sarcoma avanzato non resecabile la
chemioterapia € lo standard di trattamento (ossia, la doxorubicina € usata per la malattia neodiagnosticata; la dacarbazina
€ usata in ultima linea). Questi farmaci prolungano pero la sopravvivenza media dei pazienti solo di qualche settimana, e
per questo motivo, sono urgentemente necessarie nuove opzioni di terapeutiche. Gli ultimi dati suggeriscono come circa
15.000 persone con sarcomi muoiono ogni anno negli Stati Uniti ed in Europa (Fonte: per i dati degli Stati Uniti, Gage et
al., Oncotarget 2019 10,2462 i i dati europei sono stati elaborati sulla base del dato degli Stati Uniti). Il mercato potenziale
di Fibromun per questa indicazione si riferisce STS metastatici di prima (cioé, nuove diagnosi) e di terza linea (cioe, dopo
aver fallito 2 Ilinee di terapia). Léi nci denza ong @onti: EIVED
Clinical Practice Guidelines).

Il glioblastoma (glioma di grado 1V) & il tumore primario piu comune (e aggressivo) del cervello. | glioblastomi sono
altamente vascolarizzati, a supporto di una rapida crescita della massa tumorale. Questa crescita incontrollata pud causare
la rottura della barriera emato-e ncef al i ca, rendendo possibile il tratt

La ¢

vari a

ament o

sistemiche (ossia, di farmaci sommi ni strati p rei con gliobéastoena d o v e n 0

neodiagnosticato comprende la chirurgia, seguita da radioterapia e chemioterapia con temozolomide. Tuttavia, la maggior
parte dei pazienti presenta una ricorrenza o0 reci curapari
pazienti con glioma ricorrente sono lomustina o bevacizumab a seconda della regione geografica (in Europa viene
somministrata la lomustina, invece negli Stati Uniti viene usato bevacizumab). Il glioblastoma & uno dei tumori che presenta
una delle prognosi piu sfavorevoli. La sopravvivenza media e infatti di soli 14,6 mesi, e per questo motivo, sono
urgentemente necessarie nuove opzioni di terapeutiche. Gli ultimi dati suggeriscono come circa 38.000 persone con gliomi
maligni muoiono ogni anno negli Stati Uniti ed in Europa (Fonte: per i dati relativi agli Stati Uniti: AANS.org; dati europei

estrapolati da quelli americani). Il mercato potenziale di Fibromun per questa indicazione si riferisce ai gliomi maligni di

entro

prima (cioé, nuove diagnosi) e di seconda linea (cioe,dopoaver fallito 1 |inea di terapia).

di circa 1 caso ogni 33,000 persone (Fonte: orpha.net).

Darleukin

Darleukin (bifikafusp alfa (L19I1L2)) " una proteina di f usi one tidorpoolid (specificotdel ,
domini o EDB dell a fi br onZumana. €ame actenrmto nebelsdzioni pneceeant, l€18Il2 h anche
uno dei due principi attivi di Nidlegy™. La figura seguente ~ una rappresentazione schematica della struttura di Darleukin.
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IL2
IL2
Inverdke = raffigurato il frammento anticorpale L19. I'n giallo = raffigurata | 6inf

Il prodotto candidato € sviluppato in combinazione con la radioterapia ablativa stereoattica per il trattamento di pazienti
con tumore polmonare oligometastatico non a piccole cellule (NSCLC).

Negl i ultimi ventobéanni, gli scienziati di Philogen e di al tr
fusioni anticorpo-l L2 sono signi ficat i vammatricombinante.eDaileakiniha i Vahtdggindier | euc
potenziare molte altre modalit™ grapeutiche antitumorali, tra cui checkpoint inhibitors e radioterapia. Darleukin aveva gi”

mostrato una forte sinergia con la radioterapia degli studi preclinici e di Fase I. Nella fase preclinica, il Gruppo ha osservato

come la combinazione della radioterapia con L19IL2 ha permesso di ottenere 80% di risposte complete. La radioterapia o

L19IL2 da sole non hanno invece avuto effetti benefici significativi (Fonte: Zegers et al. Clin Cancer Res 2015, 21:1151).

In uno studio clinico di Fase I, L19IL2 ~ stato somministrato in combinazione con SABR a sei pazienti con tumori

metastatici. Tre pazienti arruolati avevano un tumore polmonare non a piccole cellule di stadio IV. Due di questi non

mostravano piv2gegni della malattia a tre annidaltr at t ament o, il che rappresenta a giud
incoraggiante, visto che tipicamente pazienti in questa indicazione progrediscono velocemente (Fonte: De Ruysscher et

al, 2012 7(10):1547; Collen et al, 2014, 25(10):1954). Le risposte promettenti e durature alla combinazione di L19IL2 e

SABR osservate durante gli studi preliminari sopra menzionati hanno permesso di strutturare uno studio di Fase Il.

Il Gruppo sta intraprendendo uno studio clinico randomizzato di Fase Il chiamato ImmunoSABR (NCT03705403), in nove

centri nei Paesi Bassi, Belgio e Francia. Lo studio prevede di arruolare 126 pazienti con tumore polmonare non a piccole

cellule di stadio IV polimetastatici (cio fino a 10 metastasi) pervalutar e | 6 ef f ett o sinergico di Da
con radioterapia stereotattica ablativai (BABRY)r i cdmt se ufdii ma B Di
Europea (Programma Quadro Horizon 2020). Il disegno prevede una randomizzazione 1:1 dei pazienti nel braccio di

controllo (braccio 2) e nel braccio di trattamento (braccio 2). Nel braccio 1, i pazienti riceveranno radioterapia stereotattica

ablativa (o radioterapia convenzionale) ed una terapia anti-PD-(L)1 (nei Paesi dove gli anticorpi anti-PD-(L)1 sono lo

standard of care). Nel braccio 2, i pazienti riceveranno una combinazione di SABR radioterapia stereotattica ablativa con

Darleukin e anti-PD-(L)1 (nei Paesi dove gli anticorpi anti-PD-(L)1 sonolo st andar d of primarie Jlello L6 obi e
studo |l a fAiprogession free survival 0o (PFS)  iaiziato,nd 20a0rerPhilogdnestal a r an

monitorando i suoi progressi per v a heaigrogranema ped acqelerare itempi.i t ©  d i i

Il Gruppo sta intraprendendo uno studio clinico randomizzato di Fase Il chiamato ImnmunoSABR (NCT03705403), in nove

centri nei Paesi Bassi, Belgio e Francia. Lo studio prevede di arruolare 126 pazienti con tumore polmonare non a piccole

cellule di stadio IV polimetastatici (cio f i no a 10 metastasi) per valutare | 0effett
con radioterapia stereotattica ablativa (SABR).

Mercato potenziale di Darleukin

Il cancro ai polmoni rimane la principale causa di morte per cancro in tutto il mondo, con 1,76 milioni di morti nel 2018

(Fonte: scheda informativa dell 80Organizzazione Mondiale dell
Stati Uniti saranno diagnosticati circa 228.820 nuovi casi di cancro ai polmoni e 135.720 persone moriranno di cancro ai
pol moni (Font e: Cancer Fact s&Figur es, 2020) . I n Europa, I 6i

Paese all daltro. Si prevede checaaeakra0o2a0 e taads gldl0B7tperad ar ail :
100.000 (Ungheria) a 43,9 per 100.000 (Svezia) (Fonte: European Cancer Information System). La grande maggioranza
(84%) dei tumori polmonari appartiene al gruppo dei tumori polmonari non a piccole cellule (NSCLC) (Fonte: Cancer Facts
and Figures 2020). Questo include | 6adenocarcinoma, il carc
(indifferenziato), cos® come alcuni sottotipi molto meno comuni come il carcinoma adenosquamoso e il carcinoma
sarcomatoide. Poich® isintomi compaiono di solito solo una volta che il cancro ~ in stadio avanzato, solo una piccola
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percentuale di casi viene diagnosticata in uno stadio precoce, mentre la maggior parte dei pazienti presenta una malattia
localmente avanzata o metastatica al momento della diagnosi (Fonte: Huang et al. Front. Pharmacol. 2020, 11:578091).
Ci, spiega il basso tasso di sopravvivenza a 5 anni, che ~ solo del 24% per la NSCLC (Fonte: Cancer Facts and Figures
2020).

(! ter mi @eoliimad me & @munarentecugabo in una variet™ di diversi tipi di cancro per descrivere una
sottopopolazione di pazienti che presentano uno stato di malattia intermedio tra localmente avanzato e metastatico.

Nel |l dambito del | a didre&defdizione consensuale di digometaatatico, ma il criterio piYacomunemente
usato — quello dei pazienti con un massimo di cinque metastasi (Fonte: Wujanto et al. Cancer. Fron. Oncol. 2019, 9:1219).
Pertanto, di fficil e st i madieNSCLE eligamnttasttica ah mamdnérdella diagnosi. Due studi hanno

riportato che il 22% e il 26% dei pazienti con NSCLC allo stadio IV di stadio possono essere classificati come
oligometastatici (Fonte: Wujanto et al: Eberhardt et al J Thorac Oncol. 2015, 10:1515; Parikh et al. Int J Radiat Oncol Biol
Phys. 2014, 89:880-7).

Dodekin

Dodekin "un agente immunomodul atore €llRe (cdmmr)e n duen ol ddienit errd geoul cahti or

delle cellule T e delle cellule natural Killer. Il prodotto viene sviluppato in collaborazione con una grande azienda
farmaceutica.

IGruppo ha condotto per molti anni programmi di ricerca
individuare un formato idoneo per lo sviluppo industriale. Nel 2019, Il Gruppo ritiene di avere individuato un formato
conforme, sulla base dei dati preclinici, per lo sviluppo clinico di un prodotto farmaceutico a base di IL12. La figura seguente
" una rappresentazione schematica della struttura di Dodekin.

I'n blu =~ raffigurato il framment oerleuchina-12or pal e L19. I'n verde =~ raffigurata

La molecola IL12 ingegnerizzata dal Gruppo € stata anche combinata con varie modalita terapeutiche in modelli murini di
cancro, mostrando una sinergia con agenti citotossici € con checkpoint inihibitors. In particolare, negli studi preclinici
condotti su modelli murini, Dodekin si € dimostrato efficace nel curare il tumore nel 60% dei topi trattati. Invece, Dodekin
in combinazione con anticorpi c.d. immune checkpoint inhibitors si € dimostrato efficace nel curare il tumore in tutti i topi
trattati.

Alla data di questa Relazione, Dodekin € in uno studio di Fase I/ll, iniziato nel 2020, in pazienti con vari tipi di cancro che
non hanno risposto o hanno avuto una recidiva dopo il trattamento con anticorpi c.d. checkpoint inihibitors. La struttura
dello studio prevede la somministrazione del Dodekin in dosi crescenti a coorti di pazienti composte da non piu di 6
elementi. Non appena la Fase | dello studiosar ™~ compl et at a, inizier”™ Fase |1
farmaco su 40 pazienti oncologici in stadio avanzato. Ad oggi non e ancora possibile prevedere quando terminera la Fase
I. I risultati della Fase | permetteranno di determinare la massima dose tollerata (MTD), cioé la quantita massima di farmaco
che puo essere somministrata ai pazienti oncologici. Piul alta sara la MTD di Dodekin, maggiore sara il tempo richiesto per
passare alla Fase I, in quanto si dovranno trattare un maggior numero di pazienti nella Fase I.

Dekavil

sul | €

I 6 |

on

Dekavil = una proteina8d{(specifbindompai 6lo@®At dat pa Fi bronect.i

10, una citochina antinfiammatoria. Il prodotto € attualmente sviluppato in partnership ed & studiato in sperimentazioni
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cliniche di Fase Il per il trattamento di malattie infiammator i e c¢cr oni che. L6i mmagine sottosta
schematica della struttura di Dekavil.

I'n blu = raffigurato il frammento antic-@0x pal e F8. I'n arancione =~ raffigurata |

In modelli preclinici di malattie infiammatorie croniche Dekavil si & dimostrato capace di localizzarsi selettivamente nei siti
di infiammazione, oltre ad inibire la progressione della malattia. Questi risultati preliminari hanno fornito la motivazione per
svolgere uno studio clinico di Fase | in pazienti con artrite reumatoide in ultima linea (in combinazione con metotrexato),
in cui é stato riscontrato un significativo miglioramento nelle condizioni in circa meta dei pazienti trattati. | risultati dello
studio di Fase | hanno a sua volta motivato il Gruppo di proseguire sviluppo clinico di Dekavil iniziando uno studio di Fase
II.

Piccole molecole

Philogen sta investendo tempo e risorse nel campo delle piccole molecole organiche. Queste offrono una serie di vantaggi

tra cui (i) la capacita di raggiungere la zona malata in pochi minuti (contro varie ore se non giorni rispetto agli anticorpi in

formato 1gG), (ii) la capacita di diffondere in modo efficiente nei tumori solidi raggiungendo virtualmente ogni cellula

tumorale, (iii) il costo di produzione (Cost of Goods) notevolmente inferiore rispetto alle proteine terapeutiche, (iv) la
possibilita di funzionalizzarlec on di ver si principi attivi, e (v) la capacit?
sistema immunitario.

Onco IX & il primo farmaco a piccole molecole (PHC-102) portato in sviluppo clinico dal Gruppo Philogen. Il prodotto & un
compostoorgani co radi omarcato che si |l ega avidamente all danidrasi
servire (i) come companion diagnostic per gli agenti terapeutici mirati per CAIX, permettendo la selezione di pazienti che

possono essere piu adatti al trattamento; e (i) come agente per la tomografia computerizzata ad emissione di singolo

fotone (SPECT) per | 86indi vi d(adezempia) lesion del chreirrmaodelle cellule remaliroh i o c cu
visibili con la tomografia computerizzata (TAC) o con la tomografia ad emissione di positroni 8F-fluorodossiglucosio (FDG-

PET) o per la visualizzazione non invasiva di strutture ipossiche). Al momento, il Gruppo sta ampliando gli studi di medicina

nucleare con Onco IX in collaborazione con centri di medicina nucleare europei. Lo scopo di questi studi &€ quello di fornire

ai pazienti affetti da diversi tipi di tumori maligni (ad esempio, carcinomi a cellule renali) una migliore opzione di diagnostica

per immagini non invasivo, estendendo al contempo il numero di pazienti per i quali puo essere applicato il prodotto. Nei

primi studi condotti su pazienti con carcinoma delle cellule renali, il prodotto & stato in grado di individuare lesioni
metastatiche non rilevate dalle diagnosi precedenti, permettendo una migliore gestione del paziente. |l Gruppo & ancora

in una fase iniziale dello studio di Onco IX e non ha ancora finalizzato una strategia di sviluppo del prodotto. A giudizio del

Gruppo, il farmaco sperimentale potrebbe essere sviluppato come reagente generale per la diagnostica per immagini di

CAIX o come strumento complementare di diagnostica per la selezione dei pazienti con tumori CAIX-positivi. La figura

sottostante presenta alcuni dei risultati clinici ottenuti con PHC-102 in pazienti con carcinomi a cellule renali metastatici.
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Patiente A .

La capacita di targeting dei ligandi CAIX di Philogen in
pazienti con carcinoma a cellule renali & stato validato
tramite medicina nucleare

Paziente B

Fonte: Kulterer et al., J Nucl Med, 2020, Online ahead of print

Il Gruppo ha recentemente scoperto e brevettato il ligando OncoFAP specifico e ad alta affinita per Fibroblast Activation

Factor (AFAPO) , un target che ha ricevuto un feedback iniziale
sovraespresso in oltre 90% dei tumori epiteliali, compresi i tumori maligni del seno, del colon-retto, delle ovaie, dei polmoni,

della pelle, della prostata e del pancreas, cosi come in alcuni tessuti molli e sarcomi.

OncoFAP-%8Ga entrera in clinica a gennaio 2021 in uno studio di diagnostica per immagini compassionevole, first-in-man,

su pazienti con tumore metastatico alla mammella (uso compassionevole del farmaco). €C prevista unbéespan
programma clinico di OncoFAP-%8Ga, permettendo lo studio di altri tipi di tumori.

Nuovi Prodotti

Il Gruppo investe continuamente nella ricerca e nello sviluppo di nuovi prodotti. Di seguito € riportata una descrizione delle

nuove aree di ricerca (i.e., early stage-programs) e dei prodotti candidati meno avanzati, ancora in fase di sviluppo o in

fase di studio.

Nuove immunocitochine

Gli scienziati del Gruppo sono stati attivi nel campo delle fusioni anticorpo-ci t ochi ne negl i ul ti mi ven
isolati sono stati fusi con pi%2di 50 principi attivi a base di citochine, che sono stati prodotti e caratterizzati (in vitro e in
vivo). Il grafico seguente mostra alcuni esempi di payload a base di citochine che sono stati testati dal Gruppo.

Gruppo Philogen 26



Philogen

innovating targeting

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

CITOCHINE

IL1B (Hess, 2014)

IL2 {Carnemolla, 2002)
IL3 (Schmid, 2018)
IL4 (Hemmerle, 2014)
IL5 (unpublished)

IL6 (Hess, 2014)

IL7 (Pasche, 2012)
IL9 (Venetz, 2015)
IL10 (Trachsel, 2007)
IL12 (Halin, 2002)
4-1BBL (Mock, 2020)

IL13 (Hess, 2015)

IL15 (Kaspar, 2007)

IL17 (Pasche, 2012)
IL18 (unpublished)

IL22 (Bootz, 2016)

IFNa (Frey, 2010)

IFNB (unpublished)

IFNy (Ebbinghaus, 2005)
TNF (Borsi, 2003)

TRAIL (Hemmerle, 2014)

TRAILtrunc (Hemmerle, 2014)
CD40L (Hemmerle, 2014)
FasL (Hemmerle, 2014)
LiGHT (Hemmerle, 2014)
VEGI (Hemmerle, 2014)
VEGItrunc (Hemmerle, 2014)
LT-a (Hemmerle, 2014)

LT-g (Hemmerle, 2014)
LT-a1B2 (Hemmerle, 2014)
G-CSF (Schmid, 2018)
GM-C5F (Kaspar, 2007)

CCL5 (Hess, 2014)
CCLA17 (Hess, 2014)

CCL20 (Hess, 2014)
CCL21 (Hess, 2014)

CXCL9 (Hess, 2014)
CXCL10 (Hess, 2014)

CHEMOCHINE
CCL19 (Hess, 2014) CXCL4 (Hess, 2014) CXCL11 (Hess, 2014)
ITIP (Hess, 2014)
ALTRI B7.2 (Hemmerle, 2012) TNFR (Schwager, 2009) VEGF-A's (Halin, 2002)
tTF (Nilsson, 2001 VEGF-A'2% (Halin, 2002 VEGF-C (Schwager, 2018
PAYLOADS ( ) ( ) (Schwag )

altri payloads non comunicati

Il Gruppo ha studiato una serie di tipologie di anticorpi per la veicolazione ottimale in vivo a base di citochine. In genere,
la scelta del miglior formato di immunocitochine deve essere studiata caso per caso, eseguendo studi comparativi di in
vivo targeting in animali con tumori e integrando queste informazioni con una serie di altri saggi biochimici e funzionali.

Nel corso degli anni, gli scienziati del Gruppo hanno analizzato | 6attivit?@ ant i
citochine e hanno selezionato quelli che hanno mostrato i dati terapeutici piu promettenti. Per questo motivo, il Gruppo sta
sviluppando nuove proteine di fusione basate suquestipay |l oads, esplorando | igandi
i formati che hanno prodotto le migliori prestazioni funzionali in ambito preclinico. Alcuni di questi prodotti hanno mostrato
una rilevante attivita antitumorale e potrebbero essere sviluppati in studi clinici dedicati.

tra cl promet t ent alledusionitanticofpa-citookine con due paglqags dieioehing,

Unodal asse

fuse allo stesso anticorpo che funge da targeting agent specifico. Questi prodotti si sono mostrati potentemente attivi contro
vari tipi di tumori e hanno mostrato una sinergia con checkpoint inhibitors. Ad esempio, Tripokin, un composto a base di
IL2-L19-TNF, € in grado di generare una rapida necrosi delle cellule tumorali. La figura sottostante mostra la struttura
schematica della molecola, la capacitad di localizzarsi nel tumore salvaguardando gli organi sani. Inoltre, Tripokin ha
mostrato una forte attivitd come agente terapeutico in monoterapia nei modelli preclinici con tumore (curando il 100% degli
animali trattati). Le ottime proprieta farmacocinetiche del prodotto sono state inoltre confermate in uno studio condotto
sulle scimmie.

%IDlg 77
6
—~ 600
51 E 5004 —e— Saline
2 e —— Tripokin
5 400
3 F9 teratocarcinoma g 3001 WHEHI-164 sarcoma
2 K9]
g Lot t
9]
1 £
ol iii - N = W § 1001 100%(di topi curati
0 T T $ R e S S A S S e
‘Zzoq,,@‘b@og 6 10 14 18 22 26 30 34 38 42 46 50
X N QRSN . .
@0 Q;@@OQ N Obo NSS! Giorni dopo I@mpianto del tumore
NN & &
&
Q S
Sinistra: I'n verde raffigurato il frammento ant i c deughia-R.eCentrol HBsperiniemto di

biodistribuzione, eseguito nel modello sottocutaneo F9 teratocarcinoma a 24h post iniezione, che dimostra come Tripokin si localizzi nel tumore, ma in
quantit”™ solo |Iimitate nei
tissues (%ID/g). Destra: Esperimento di terapia eseguito nel modello murino WEHI-164 sarcoma. Dopo tre somministrazioni endovenose del farmaco (frecce
nere), il 100% dei topi € stato curato in monoterapia. Il gruppo Saline é stato usato come controllo negativodell 6 esper i ment o.

Gruppo Philogen 27

di

tumor a

ver si

at

0sso il

t e s srudrgani & stato imisuratodramite iuparanheto pdreehtagé injactetadose pen gram ol a



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Altri esempi di questa classe di biofarmaci sono le diverse combinazioni a base di interleuchina-12 (IL12), tra cui F8IL12
(che ha mostrato una forte attivita come agente terapeutico singolo nei modelli su topi per il trattamento del linfoma, nei
modelli sul glioma), e a base di interleuchina-15 (IL15).

Con riferimento alle applicazioni non oncol aigne dmueve tipoldgie Gr up p o
di proteine di fusione che abbiano mostrato capacita superiori in modelli preclinici di infammazione cronica e in altre
condizioni, associate al rimodellamento dei tessuti. Ad esempio, F8-VEGF-C =~ una pr ot ei nacogdF8,f usi on

che ha mostrato attivita in varie condizioni infiammatorie croniche (ad esempio, due modelli di psoriasi, un modello di artrite
reumatoide e un modello di malattia infiammatoria intestinale) e puo stabilizzare le lesioni aterosclerotiche.

Nuovi agenti terapeutici basati su piccole molecole organiche

Gli anticorpi sono ideali per la veicolazione di alcuni tipi di principi attivi terapeutici (ad es. citochine). Per altre applicazioni

(e.g., di radionuclidi, adattatori bispecifici e farmaci citotossici con linkers scindibili), i piccoli ligandi organici possono
rappresentare alternative superiori, sia in termini di penetrazione tissutale che di minor costo di produzione. Infatti, i

composti a base di piccoli ligandi riescono a diffondere piu rapidamente nel tumore, grazie alle inferiori dimensioni (circa

100-150 volte piu piccole rispetto agli anticorpi in formato IgG) che gli permettono di attraversare le pareti dei vasi sanguigni
rapidamente. Inoltre, la capacita di questi farmaci di localizzarsi nel tumore in pochi minuti apre la strada ad un approccio
iteranosticoodo. ilnilquepatieemtceasi oave inizialmente | 6agente di
tumore fosse idoneo, | o stesso pazi e srapeuticp basatosulle stesse kgandoa me nt e
che ha dimostrato una localizzazione selettiva nella malattia. Cio & piu complicato da percorrere con gli anticorpi
(specialmente in formato 1gG), in quanto grosse proteine terapeutiche richiedono anche diversi giorni per ottenere buone

immagini con la Medicina Nucleare.

Nel complesso, il Gruppo ha la capacit” di generare in house ligandi chimici innovativi grazie alla tecnologia basata sulle
DNA-encoded chemical libraries. Questi ligandi possono successivamente essere usati come veicoli per principi attivi di
diversa natura al fine di generare prototipi diagnostici e/o terapeutici. Le strategie di funzionalizzazione sono e
continueranno ad essere implementate per i ligandi CAIX, FAP, cos? come per altri tipi di agenti di targeting per piccole
molecole che verranno scoperti in futuro. Nella figura sottostante sono schematizzati i diversi farmaci che si possono
generare con i piccoli ligandi (OncoFAP & usato in questo caso come esempio).

N
N\ oy OncoFAP
J\/N 0
N Agente di tumor targeting
F /|
F N
N |
SPACERﬂi
N / \
N
W\ j\/“ o / \ W o H
N NJ\/N o
F F

=
F o

N N |
N |\ ) " ) " F Sn
SPACER— NJ\/N o N/LK/N 0 sPacER—Fluoresceina
F “ F 9 d
Radio-farmaci F SN F SN CAA;“}E“OFE i
r -T universali
SPACER SPACER pe universa
Pellegrino et al., Bioconj Chem 2020, 31: 1775-83
Citotossici veicolati Bispecifici

® = chelante per radiometalli (DOTA or DOTAGA) .—. = linker-citotossico @: piccolo molecola per immunomodulazione

OncoFAP mostra una delle migliori prestazioni in termini di affinitd per I'antigene FAP. Nei modelli preclinici di cancro, il
prodotto mostra un accumulo molto rapido ed efficiente nei tumori (maggiore del 30% della dose iniettata per grammo di
tumore, dieci minuti dopo la somministrazione endovenosa) e un assorbimento renale eccezionalmente basso (i reni sono
gi " ©Oppbchi minuti dopo | diniezione).
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Livelli notevolmente alti
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In conclusione, Philogen prevede di continuare ad investire nel futuro nella ricerca e sviluppo sia nel campo delle proteine
terapeutiche che delle piccole molecole organiche al fine di continuare ad espandere e diversificare la propria Pipeline
clinica negli anni a venire.

La proprieta intellettuale

Tuteliamo i risultati delle nostre attivita di ricerca e sviluppo facendo ricorso ad un ampio portafoglio internazionale di
brevetti per invenzioni ad uso industriale e domande di brevetto in corso di registrazione, e abbiamo stabilito una
consolidata posizione brevettuale nel campo del targeting vascolare.

I brevetti e |l e domande di brevetto hanno | a funzi orncessidi pr of
tecnici necessari per la loro produzione o i relativi protocolli per il trattamento medico.

La durata dei singoli brevetti dipende dalla durata legale dei brevetti nei paesi in cui sono stati ottenuti. Nella maggior parte
dei paesi, Iladadpratedeldrevetto B di 20 anni dalla prima data di deposito rivendicata di una domanda di

brevetto non provvisoria o del suo equivalente estero nel paese in questione.

Possediamo o abbiamo in licenza esclusiva piu di cento brevetti nazionali depositati in diversi paesi.

| nostri brevetti comprendono principal mente: (i) breevetti ¢
alcuni ligandi con affinita per markers d i angiogenesi in determi nanel ogida€ ach®nc o p
tecnologie abilitanti fondamental. utilizzate nelleomwmitivit?’
prodotti candidati allo sviluppo preclinico e clinico e i loro elementi costitutivi; e (iv) brevettiidi combi nazi oned ch

la combinazione di prodotti candidati brevettati con agenti terapeutici non coperti da brevetto.

Dal momento che i venti anni della vitadiunbrevet t o spesso non sono sufficienti a g:
lunga abbastanza per rendere remunerativo lo sviluppo di farmaci innovativi per cui le fasi di sviluppo e sperimentazione
clinica possono durare mol trne albhlmrigpean emodItii S$taeetsii  Wruiatlii d BAI

leggi per garantire che la competizione dei farmaci generici e biosimilari non possa cominciare prima di un determinato
numero di anni.

In Europa la direttiva 2004/27/CE sancisce che, se il nuovo farmaco e ritenuto portatore di un beneficio clinico significativo
rispettoalle t er api e esistenti, per dieci anni a partire dall dautor
generico non pud essere immesso sul mercato.

Tale divieto puo essere esteso a undici anni se durante i primi otto anni di tale decennio il titolare dell'autorizzazione
allimmissione in commercio ottiene un'autorizzazione per una o piu indicazioni terapeutiche nuove ritenute portatrici di un

beneficio clinico significativo rispetto alle terapie esistenti.
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In maniera simile negli Stati Uniti i Bioldgics Price and Competition Actd ( BPCI A) i mpedi sce | 6i mmi ssi
farmaci biosimilariperdo d i c i anni a partatkedbdmimi éaubpei zmacommerci o del I

Le norme relative alla tutela della proprieta intellettuale tramite brevetto e le norme specifiche relative alla tutela dei farmaci

o dei composti farmaceutici, entaroldie amnbiti earmativu distinti. #ertanto, lam@ealac at o , |
relativa all 6escl ustérmimapplicabilin@mesandetdalle fome sulta tu@la della proprieta intellettuale

e rimane valida anche nel | 0ev damnaci bidlogici ianevatircie atiamoisvillppardeo.e t t i rel

Inoltre, siamo molto focalizzati sullo sviluppo d i Aifar maci orfani o, far maci cio destina
rare si intendono quelle mal att ziemme epeme qual f iaziende thenaceudicheébpiis sa n e |
grandi non ritengono utile investire visti gli alti costi che lo sviluppo di un nuovo farmaco comporta e il mercato potenziale

piu basso rispetto alle malattie piu largamente diffuse.

Quando abbiamo un prodotto in fase di sperimentazione clinica per la terapia di una malattia rara, depositiamo richieste
di designazione di farmaco orfano presso EMA ed FDA.

Una volta concessa, | a designazione di far macoinercdtoadndecigar ant
anni dall 6autorizzazione all é6i mmissiionie ddAmemmeaci o e di s e
Tal i esclusivit”™ di mercato sono valide anche nell 6evlantual e
accordatadal | 6ordi namento internazionale al cosi ddet t odizbrele maco o
brevetto.

Di seguito sono descritti i principali diritti di proprieta intellettuale in Europa e Stati Uniti con riferimento ai prodotti proprietari
in sperimentazione clinica.

Nidl egyE
Brevetti

| principali diritti di proprieta intellettuale rel at i vi a NidlegyE comprendono (i) il br ey
met odi déuso di Ni dl egyE con s cbredetton eumpea2 EP31F745672.0 ire)atival alla d o ma n «
formulazione di L19-TNF e Nidlegy e che, se concessa, scadra nel 2037, (iii) il brevetto statunitense n. 8.623.373 relativa

all danticorpo L19 fuso a 11L2 che scadr95.mR&I13 2@23A¢ti0 iov)a imet
Nidl egyE che scadr ™ nel 2032 e (v) | a 2relaearalth formdlazione diedet t o st
TNF e Nidlegy™ e che, se concessa, scadra nel 2037.

Altre esclusivita di mercato

Trattandosidiunnuovo prodotto medicinale, NidlegyE, se autorizzato n
2004/27/CE benefic e r © d i undesclusiva di mer cato di di eci anni a part
Negl i Stati U n i rsii del didldgicse RricecCompaeatition ané Innovation Act ( BPCIAO ) Vviene conce:
unbdesclusivit”™ dmniamepracrattior ed id ad o déiacuit oar i z z a z iper nbéologicl inndvatimmi s s i o1
e pu, essere disponibile anche per NidlegyeE.

Designazione di Farmaco Orfano

La FDA ha concesso a NidlegyE | a desi gnaz iamomainsthdiol/Bnom¥co or f
che fornisce unbéesclusiaitpardirmedaadatlt dadt oset t azdanagi&tatial | 61 mi
uni ti doAmerica.

Fibromun

Brevetti
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| principali brevetti e le domande di brevetto del Gruppo relativi a Fibromun comprendono (i) la domanda di brevetto
europeo EP 17745672.0 relativa alla formulazione di L19-TNF che, se concessa, scadra nel 2037, e (ii) la domanda di
brevetto statunitense n. 16/317902 relativa alla formulazione di L19-TNF che, se concessa, scadra nel 2037.

Altre esclusivita di mercato

Trattandosi di un nuovo prodotto medicinal e, Fi bromun se aut
benefi cerusidvea |Idéie sccelr cat o per di eci a fmmissione inpcammeercio. e dal | a aut c
Negl i Stati Uni ti @idldyiree RricecCompetition and msovation Ack ( BPCIAO ) Vviene conce!
undesclusivit™ di mardadtre diald ddiudioramrmzia za opere biotodidi idndbvativii s S i 0 n €

e puo essere disponibile anche per Fibromun.

Designazione di Farmaco Orfano

La FDA e 'EMA hanno concesso a Fibromun la designazione di farmaco orfano per il trattamento del sarcoma dei tessuti

molli e per il trattamento del glioma, che fornrauné escl usi vit”™ di mercato di sette anni
mercato di dieci anni nell dUnione Europea.

Darleukin

Brevetti

| principali brevetti e le domande di brevetto relativi a Darleukin comprendono (i) il brevetto europeo EP 2007415 relativo
ad anticorpi anti-EDB coniugati a IL2 e gemcitabina per il trattamento del cancro che scadra nel 2027, (ii) il brevetto
europeo EP 2734232 relativo ad anticorpi bloccanti per CTLA-4 e anticorpi anti-EDB coniugati a IL2 somministrati in

sequenzache scadr ™ nel 2032, (i) il brevetto statunitense n.
nel2023, (vi) il brevetto statunitense n. 7.851.599 relativo al
(v) il brevettost at uni tense n. 8.796.426 relativo alldanticorpo L19 fu
statunit ense n. 9.289.470 relativo al | -&€B20the scadramel 20281eqvii)fil brevettoa | L 2
statunitense 9549 . 981 rel ativo ad un metodo per | 06inibizione della c

di un bloccante per CTLA4 e un anticorpo anti-EDB fuso a IL2 che scadra nel 2033.
Onco IX (PHC-102)
Brevetti

I principali diritti di proprieta intellettuale relativi alla molecola PHC-102 e alla piattaforma del targeting di anidrasi carbonica

sono stati concessi in licenza dal Politecnico di Zurigo e comprendono (i) il brevetto europeo EP 3102241 relativo ad un
tracciante che | eg& chebeadra riblr2835,i (i) it lmavdit® euiopea EP 3424537 relativo ad una

molecola bidentata che lega l6 ani dr asi carbonica | X che scadr? nel 2035, (
20169482.5 (approvata alla Data del Documento di Registrazione) relativa ad una molecola monodentata che lega

|l 6ani drasi carbonica | X c heevettcsmmnitensem.884.222 Blativo ad ennracbia®te ¢he v ) i |

|l ega | 6anidrasi carbonica | X che scadr "6.5Iedativ® dl3uda, molécold il b
bidentata che |l ega | 6anidrasi c a r andai dcbeevetto)étatanitease 8. A&004.921 n e | 2 (
relativa ad una molecola monodentata che |l ega | 6danidrasi car
Onco FAP
Brevetti

Il Gruppo ha presentato nel 2020 alcune domande di brevetto non ancora pubblicate.
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Portafoglio brevetti

Al fine di una migliore comprensione delle proprieta intellettuali detenute dalla societa, si riporta di seguito uno schema di
brevetti o domande di brevetto, intestate alla capogruppo o di cui ne detiene licenza esclusiva.

Philogen S.p.A.:

Paese Brevetti Concessi/ Domande Domande di Brevetto
accettate

Algeria -

Argentina -

Australia 13

Brasile 5

Canada 14

Cile -

Cina 8

Colombia -

Costa Rica -

Cuba -

Ecuador -

Egitto -

Emirati Arabi Uniti -

Eurasia 4

Europa 23

Guatemala -

Hong Kong 7

India 3

Indonesia 1

Iran -

Iraq

Israele 1

Giappone 13

Giordania -

Libano

Malesia

Messico

Nuova Zelanda

Paesi del Golfo (GCC)

Pakistan

Panama

Peru

Filippine

Russia

Singapore

Sud Africa

Sud Corea

Taiwan

Tailandia -

Stati Uni tii déAmerica 36

Uruguay -

Venezuela -

Vietnam -

Patent Cooperation Treaty (PCT) -

[uy

NN RN R NN E R R R R R I RSN
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Philochem AG:

Paese Brevetti Concessi/ Domande Domande di Brevetto
accettate

Australia 4 1

Canada

Eurasia

Europa

Hong Kong

Messico

Stati Uni tii déAmerica

Patent Cooperation Treaty (PCT) - 1

[N

Ok |k |o|k|>
N

[N
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Gli stabilimenti GMP e i laboratori del Gruppo

Il Gruppo dispone di un impianto di produzione certificato Good Manifacturing Practice ( i G M Réilg specifico si tratta
dello stabilimento di Montarioso (Siena, Italia) e gestisce la progettazione e il coordinamento di numerosi studi clinici
multicentrici e multinazionali.

La controllata Phil ochem, con sede a Otelfingeni girMadcarzer a (
sviluppo nel campo della target discovery (cioc 3 6i denti fi cazi one e | a val i dacdsgbili,ie di me
che possono essere opportunamente raggiunti in vivo da molecole di legame adatte) e anticorpi terapeutici, nonch® gullo

sviluppo di tecnologie abilitanti come le librerie fagiche di anticorpi e le librerie chimiche codificate a DNA. La scoperta e

| 6 i daziorte ie faivadidazione di ligandi tramite queste tecnologie rappresenta il punto di partenza per creare farmaci

mirati per una determinata patologia.

In particolare, nei laboratori a Zurigo, vengono sviluppati e testati in fase preclinica i prodotti candidati. | prodotti piu
promettenti vengono sottoposti ad una fase di ottimizzazione, dopo la quale vengono trasferiti vicino Siena dove vengono
prodotti nello stabilimento GMP del Gruppo. Una volta completata la produzione e la caratterizzazione del farmaco
sperimentale, possono iniziare gli studi clinici (previa autorizzazione delle autorita competenti) per testarne la sicurezza e
| 6efficacia in collaborazione con alcuni dei principali cent

Il Gruppo impiega circa 105 dipendenti (di cui circa il 28% in possesso di un dottorato di ricerca e oltre il 60% al di sotto

dei 40 anni), e opera tramite 2 stabilimenti, situatmo in |t
dedicato principalmente ad attivita di ricerca e sviluppo). Un terzo stabilimento produttivo & in fase di costruzione in localita

Rosia, Siena.

Montarioso

Lo Il Gruppo dispone di uno stabilimento di produzione GMP a Montarioso, di circa 2.008 m2 lordi (comprensivi cioé del
sito di produzione GMP, i laboratori controllo qualita, magazzini, uffici e archivio), autorizzato e operativo da sedici anni.
Lo stabilimento di Montarioso (Sl), utilizzato nello sviluppo dei prodotti candidati, & stato formalmente certificato GMP

dal | 6 Al FAlal 2004p=aamie tale &€ soggetto a specifiche norme e standard di produzione. Lo stabilimento, inoltre,
utilizza sistemi di sperimentazione tramite sovraespressione
cinese e le cellule del mieloma di topo), che sono generalmente riconosciuti come tecnologia standard del settore. La
struttura =~ stata regolarmente ispezionata dall 6AI FA. Léul ti
dopo | 6i mpl ement azstoem eddlil, ®A wtuadreittai €hioét obre 2019, T stata
produzione sperimentale di farmaci a base di anticorpi nelle
dei prodotti i n gual siea 46 autsritaanonocomdiretdrié @dJ)esempio, &DAEnegli Stati Uniti o
Swissmedic in Svizzera) hanno ugualmente approvato le sperimentazioni cliniche (comprese le sperimentazioni cliniche
di Fase |11 nel |l oro Paese) e agwséutwumw.o richiedere | 6i spezione

Oltre a produrre composti sperimentali per gli studi clinici, questa struttura genera ricavi offrendo servizi di produzione a
terzi selezionati del Gruppo, per conto dei quali viene seguito lo sviluppo clinico del prodotto.
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Rosia

Un secondo, piu grande impianto GMP, di circa 2.881 m2 lordi, € in costruzione pr e s s 0 kitd a Rdsia, aitine a

Siena, Iltalia. LO6unit”™ di controllo qualit”™ e | 6ediebtionei o di
degli studi clinici, mentre la realizzazionei nt erna dovrebbe essere completata nell a
che vengano confermati gli attual. tempi di progettazione. L
elevati standard normativi, prestando attenzione al flusso di personale e di materiale, nonché alla qualita del materiale,
del |l 6aria e dell b6acqua. L6i mpianto sar’” tra i pi % grandi ir

mammifero (al termine dei lavori avra una superficie complessiva di 4160 m2, di cui 1.279 m2 dedicati esclusivamente alle
attivita di produzione GMP) e sara attrezzato con la strumentazione tecnica piu avanzata, tra cui una unita di fermentazione
con capacita da 200 litri.

Completate le necessarie operazioni di qualifica per locali e strumentazione dello stabilimento di Rosia (Sl), Philogen
intende presentare wuna richiesta per ottenere wundautori zzaz
commer ci al e a letenfedAIRADNEI2022. c 0 mp

Layous base defla
nwova facility

Otelfingen

Phil ochem opera in un edificio recentemente ristrutturato a
superficie di circa 9264 m2 lordi, di cui 2191 m2 sono dedicati alle attivita di scoperta, compreso il nuovo laboratorio di

recente costruzione di circa 300 m2 per potenziare le attivita di ricerca e sviluppo nel campo della chimica. | laboratori di

Otelfingen sono adeguatamente attrezzati per la discovery di agenti a base di anticorpi e di piccole molecole terapeutiche.

La struttura consente la costruzione e lo screening di librerie combinatorie (ad esempio, librerie fagiche di anticorpi e

librerie chimiche a DNA codificato), cosi come la generazione di prodotti candidati, che possono essere testati in studi

preclinici o inviati a Siena per le attivita di produzione di GMP.
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Premessa
Signori Azionisti,

Il a Relazione sulla Gestione di Phil ogen S.p.A. (di seguito e
viene presentata a corredo del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

La presente Relazione sulla gestione intende fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della

Societa e del Gruppo corredate, ove possibile, di elementi storici e/o indicatori di valutazione alternativi di performance ed
redatta in conformit”™ a ¢GadiaenCivie e dal Deqaiod ¢gslatido?4 febdraio 1998, n258 2 8 d e |

(fTesto Unico del)a Finanzado o ATUFO

Si rimanda invece alle note esplicatveper tutte | e notizie attinenti dellbiladciol | ustr
consolidato chiusi al 31 dicembre 2020.

1. Informativa sul Gruppo

Il Gruppo concentra la propria attivita nello sviluppo di farmaci basati prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di
ottenere un accumulo selettivo nei siti ove e presente la patologia.

Questo é possibile grazie ad un approccio scientificonotocomefivascul ar targetingo di cui | a s
leader scientifici.

In tale ambito, il Gruppo svolge internamente tutte le fasi del proprio ciclo produttivo, che si articola nelle attivita di scoperta
dei nuovi farmaci e di produzione e coordinamento degli studi preclinici e clinici presso la propria sede di Siena e presso
il centro di Zurigo (Svizzera) in cui ha sede la controllata Philochem AG.

Dal 2019 il Gruppo ha focalizzato le attivita di sviluppo principalmente sui due prodotti piu avanzati ovvero Fibromun e
Nidlegy™ intraprendendo un percorso di sperimentazione registrativa dei due farmaci ma allo stesso tempo ha ridisegnato
una pipeline competitiva in modo da valutare in ottica opportunistica accordi di licensing su altri prototipi/prodotti in pipeline.

La descrizione delle attivita e della pipeline, nonché della proprieta intellettuale, ™ descri tta in dettaglio
Gruppo.

Si segnala che la Capogruppo,ai s ens i del | dar t i c oduater.ldel TdFo&comsidefatan P Bt ber a w)
2. Fatti di parti col areserciziol i evo avvenut.i nel | 0

Di seguito sono riportati i principali fattori chaeenzatola ri fer
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

21Sintesi del l e attivit™ di sviluppo e GMP svolte nel

Sisegnala che il Gruppo, oltre a promuover e delaoRo lraregansodant o de i
propria Pipeline iniziando i seguenti nuovi studi:

ANidlegy™ i studio di Fase Il nel tumore alla pelle non melanoma iniziato a Giugno 2020

AFibromun i studio di Fase I/Il nel glioma di IV grado alla prima recidiva in combinazione con la Lomustina iniziato
nel dicembre 2020

AFibromun i studio di Fase I/ll/lIb nel glioma di IV grado neo-diagnosticato in combinazione con la Radioterapia e
Temozolomide iniziato nel settembre 2020

ADodekin i studio di Fase I/l in pazienti con tumori solidi avanzati iniziato nel Giugno 2020
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Inoltre, si segnala che OncoFAP-%8Ga entrera a gennaio 2021 in uno studio di diagnostica per immagini compassionevole,
first-in-man, su pazienti con tumore metastatico alla mammella.

Per quanto riguarda le collaborazioni di ricerca e sviluppo e gli accordi dilicenza,nel | 6anno 2020 lestivitto cont i
con importanti multinazionali del settore, tra cui Pfizer, Celgene, Abbvie, Servier, Janssen, Boehringer Ingelheim, e
Novartis.

Nel giugno 2020, sono stati completati i nuovi laboratori chimici ad Otelfingen (Zurigo, Svizzera) al fine di potenziare le
attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo.

Si segnala che il Gruppo ha iniziato nel luglio 2020 la costruzione di un secondo impianto GMP (con sede a Rosia), per la
produzione di farmaci a base di anticorpi monoclonali, il quale é stato studiato in modo da rispettare i piu elevati standard
normativi.

Infine, si segnala che il Gruppo ha svolto attivita legate alla produzione conto terzi con DKFZ e UZH. Inoltre, € stato firmato

afine2020un nuovo accordo di produzione conto terzi con DKFZ per
iniziera nel secondo semestre del 2021.

2.2 Impatti da Covid-19

Lébesercizio chiuso al 31 di derhdréee m20 J®k nz as tedpti @le alehadavugos ciaz dat
un impatto sulle aziende, incluso il Gruppo, limitandone il livello di attivita.

In osservanza dellere c ent i raccomandazi oni del | 6ESMA e dell a Conasob, il
valutazione degli impatti reali e potenzialidel Covid-19 sul | 6attivit”™ svolta, sulla situaz
economica.

Dal | 61 remergemza mhrdéniicd, il Consiglio di Amministrazione di Philogen e della controllata Philochem hanno

sempre analizzato e monitorato | 6attuazione e | dapplid%azione
nel pieno rispetto delle disposizioni di volta in volta emanate dalle autorita competenti. Tra queste, le piu significative,

hanno comportato restrizioni e controlli sulla circolazione dei prodotti e delle personeel 6 or gani zzazione di t
alternati al | oipmotuttiviedeglidficg!| i 1 mpi ant i

La pandemia e | e azioni gover nat zavepidemialogica channoeirsdetto il @ruppoias po st a

modificare la gestione aziendale, introducendo piani di distanziamento sociale per i dipendenti e l'annullamento della
partecipazione fisica a riunioni, eventi e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti e partner strategici. Tali modifiche
hanno in parte influito negativamente sulla produttivita, riducendo le risorse dallo sviluppo dei prodotti, rallentando le
operazioni di sviluppo e ritardando gli studi clinici pianificati e in corso.

Léavvi o udio clinico, comprése le attivita di arruolamento dei pazienti e coinvolgimento dei ricercatori e del

personale per lo studio sono state a volte ritardate a causa delle priorita assegnate alle risorse ospedaliere per contrastare

la pandemia Covid-19. Il dirottamento delle risorse sanitarie dalla conduzione degli studi clinici per concentrarsi sui

problemi connessi alla pandemia, ha influito sulla tempistica prevista per gli arruoclamentie | 6 el abor azi one dei
studi clinici a causa delle restrizioni imposte dai singoli Stati, per il monitoraggio dei processi riducendo sostanzialmente

la capacita di controllo degli stessi.

Il Gruppo, nonostante tale situazione emergenziale, ha comunque proseguito la propria attivita di ricerca e sviluppo in
modo costante per tutto il periodo.

L 6 a n a | rischiiopeict®ij effettuata dal Gruppo non ha rilevato particolari problematiche oltre a quelle sopra descritte
per lo svolgimento delle attivita cliniche né per la fornitura di materie prime con fornitori strategici per il Gruppo.

Léanal i si dei rischi finanziari ha evidenziato un i mpatto ne
ha ¢ o mp dsceritiomd irobilanado di minusvalenze nette da valutazione al fair value delle attivita finanziarie correnti pari
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a circa Euro 380 migliaia che hanno contribuito a determinare un saldo negativo della gestione finanziaria pari a
complessivi Euro 290 migliaia, a fronte diunsaldoposi t i vo par.i a Euro 2.890 migliaia ri

Phil ogen continua a monitorare con estrema attenzione | 6evo
adottare ulteriori misure di mitigazione, qualora necessarie.

2.3 Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 26 marzo 2020, al fine di implementare un meccanismo di

incentivazione a favore di un membro del Consiglio di Amministrazione ( A | B,eoneh& mamibra del Gomitato
Scientifico, in ragione del suo impegno operativo allo sviluppo dei due prodotti pili avanzati, Fibromun e Nidlegy™, ha
approvato un aumento di capitale a lui riservatoais e n s i del | 6art .Cofickdivilee comma 6 del

In data 28 aprile 2020 | 6Assembl e dalecuengrtoidi cdpitale a seivigid del pidnodiPhi | og
incentivazione da eseguirsi in via scindibile con | 6 e mi s sni 426660 adioni, pari al 1,260 del capitale sociale a tale
data, da offrirsi in sottoscrizione esclusiva al Beneficiario.

A parziale modifica ed integrazione di quanto sopra, in data 25 novembre Philogen e il Beneficiario hanno sottoscritto un

accordo ai sensi del quale,i n al t e rmaumerttoi dvcapitate Isdpr@ descritto, in caso di quotazione della Philogen o di

cambio di controllo (ai sensi del art. 2359 del Codice civile) entro il 31 dicembre 2021, Philogen avrebbe potuto riconoscere

al Beneficiario (i n al ternativa al | 6a)una grdtifica (Banus)ccarnglata alld qualita e guamtita a t o

del |l dattivit”™ svolta, pari a Euro 1.500 migliaia da corrispc
denaro oppure, a discrezione della Societa, in azioni o una combinazione dei due, fermo restando che il numero di azioni

sarebbe stato definito suddividendo Euro 500 migliaia per il prezzo di quotazione delle azioni ordinarie del Gruppo.

In data 16 dicembre 2020, | 8Assembl ea Sdaumemto dicapitate miseavatod e | | a  (
subordinandone | 6effi caci a azdnilsid dTAentroil 3d dicerhbee 20Re.gozi azi oni del |

Indata 11 marzo 2021, a s egui t o dgedtakidhedi Rhéogan S.p.A. al Mercato Telematico Azionario di Borsa
Italiana, la Capogruppo hadeciso, i n esecuzione dell daccordo sottoscritto con
integrale di Euro 1.500 migliaia di denaro.

2.4 Processo di Quotazione sul Mercato Telematico Azionario

In data 19 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvatodir i chi eder e dlldammi ss
guotazione di Philogen S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Ldboperazione si ~ conclusa i n idquotaziond sonvstate m 4.060.2 1 derivingédaarz i oni 0
aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post

aumento di capitale e il prezzo é stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento le azioni sono state totalmente

sottoscritte compresa la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissione.

3. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo

3.1 Conto economico

La tabella che segue riporta i dati economici consolidati del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019:

Dati in migliaia di Euro e in

percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2020 % 2019 % 2020 vs 2019 %
Ricavi da contratti con i clienti 4,778 100,0% 12.611 100,0% (7.833) (62,1)%
Altri proventi 1.567 32,8% 3.905 31,0% (2.338) (59,9)%
Totale Ricavi 6.345 132,8% 16.516 131,0% (10.171) (61,6)%
Costi operativi (*) (16.977) (355,3)% (15.880)  (125,9)% (1.097) 6,9%
EBITDA (**) (10.632) (222,6)% 636 5,0% (11.268) (1.771,7)%
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Ammortamenti (1.496) (31,3)% (1.102) (8,7)% (394) 35,8%
EBIT (12.129) (253,8)% (466) (3,71)% (11.663)  2.502,8%
Proventi finanziari 2.179 45,6% 3.320 26,3% (1.141) (34,4)%
Oneri finanziari (2.469) (51,7)% (431) (3.4)% (2.033) 471,7%
Risultato prima delle imposte (12.419) (259,9)% 2.423 19,2% (14.842) (612,5)%
Imposte (866) (18,1)% (1.021) (8,1)% 155 (15,2)%
Utile (Perdita) del periodo (13.285) (278,0)% 1.402 11,1% (14.687) (1.047,6)%

(*) | Costi operativi sono dati dalla somma delle seguenti voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per godimento
beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(**) LO6EBI TDA ~ rrispdrteast eon togptea addlvo al BITOA &una nisig Hefinitaaethutiizzata dan@ruppoiper maniioEare e

valutare | 6andamento operativo del Gruppo, ma non ~  defini traaltermmativd gealambi t o | FF
valutazione del | 6 an doapneernatoi vdoe | d erli sGirl u papto . La Societ?” ritiene che | 6EBI TDA si
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.

Poich® | 6EBI TDA non ~ una misura |l a cui determinazi one ziome g hildnc coesalidati deb  d a i pri

Gruppo, il criterio applicato perlad et er mi nazi one del | 6 EBI T DAno poo guelle bdotato daaliri greppis eeperantoopotelghe non
essere comparabile.

| Ricavi da contratti con i clienti, rel ativi pr seouzionpdi | ment e
servizi di ricerca e sviluppo commission a't i da terzi, evidenziano nell desercizio
variazione & principalmente da attribuire alla volonta del Gruppo di valutare in modo opportunistico le attivita di licenza dei

prodotti proprietari, concentrandosi sullo sviluppo clinico di alcuni prodotti pit avanzati della pipeline pur proseguendo le

attivita di sviluppo previste dai contratti in essere.

Gli Altri proventi, relativi ai contributi derivanti da agevolazioni fiscali come il credito ricerca e sviluppo e alle sovvenzioni
di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea e dalla Regione Toscana, evidenziano un decremento del
59,9%. Tale variazione & da attribuire principalmente alla circostanza che la maggior parte dei progetti finanziati in corso

nel2019sisono conclusi e, ad oggi, i progett.i attivi sono in nui
risente inoltre delle normative f i sc aleisullecldioemodalitécd ahloofo.oNels ul | 6 e |
2019, la voce Altri proventi accoglieva inoltre | a pl usvalenza realizzata dalla cessi

operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019.

| Costi operativi evidenziano un incremento del 6,9%, passando da Euro 15.880 migliaia del 2019 a Euro 16.977 migliaia

del 2020. La variazione dei costi € principalmente attribuibile ad un incremento dei costi per servizi di circa Euro 1.489

migliaia relativo al costo del bonus previsto per un membro del Consiglio di amministrazione, come descritto nel precedente

paragrafo 2.3,e da un incremento del costo del personale dovuto dal
corso dell 6esercizio 2020.

L 6 E BA phssa da un valore positivo di Euro 636 migliaia del 2019 a un valore negativo di Euro 10.632 migliaia nel 2020.
La variazione € conseguenza, come sopra evidenziato, della diminuzione deiricavieda | | 6 a u eieostinee |ld 6 eser ci zi

Gli Ammortamenti mostrano un incremento del 35,8% dovuto agli ammortamenti delle attivit® per diri ttio dous
principalmente alle operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019: tali operazioni, infatti, hanno

comportato la scissione e la vendita degli immobili strumentali del Gruppo, con contestuale stipula dei contratti di affitto

delle medesime attivita, che sono state contabilizzate come attivita per diritto di utilizzo. Pertanto, essendo tali operazioni
intervenute nel corso dell 6esercizio 2019, | 6 e sodamentodeéll® c hi us
attivita per il diritto di utilizzo annuale, mentre il periodo di confronto include solamente alcuni mesi di ammortamento.

L6O6EBI T, calcol at o c¢ome cdmrhoftamerdinezidenzia unasaldd Bdgatid Aconsegugriza di una
riduzi one del |l 6EBI TDA nel licenebeee2020 e Ziiiun aumento degylo ammdrtam@riti, came sopra
descritto.

| Proventi e gli Oner.i finanziari passano da un valore posit
negat i gsercizio 020 @ari a Euro 290 migliaia. Tale variazione & dovuta principalmente alle minusvalenze nette

rilevate al 31 dicembre 2020 in merito alla valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value, che evidenziano un

saldo complessivo negativo pari a Euro 380 migliaia (plusvalenze nette per Euro 549 migliaia al 31 dicembre 2019),

circostanza che riflette il negativo andamento dei mercati finanziari correlato agli effetti della pandemia dal Covid-19. La

variazione deriva inoltre dalla rilevazion e de gl i interessi passi vi su |l easing, che
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dicembre 2020 di circa Euro 157 migliaia in relazione alle operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso
del 2019.

Le Imposte evidenziano un decremento del 15,2% dovuto alla riduzione delle imposte correnti, correlate ai minori ricavi

nel corso dell desercizio chiuso al Silrivedamergordegh effettRfidcalidifferitt a v o ¢ €
rilevati in sede di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS.
Il risultato del periodo, come conseguenza di quanto sopra descritto, evidenzia una variazione in diminuzione, passando
da un utile di 1.402 migliaia nel 2019 a una perdita di Euro 13.285 migliaia nel 2020.
3.2 Stato patrimoniale
La tabella che segue riporta | o schema riclassificato per @AF
Gruppo nell éesercizio chiuso al dicembre 2020 e al 31 dic
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Al 31 dicembre Variazioni
2020 2019 2020 vs 2019 %
Impieghi
Immobili, impianti e macchinari 5.163 2.248 2.915 129,7%
Attivita immateriali 961 935 26 2,8%
Attivita per diritto d'uso 10.288 10.985 (697) (6,3)%
Attivita per imposte differite 1.176 2.115 (939) (44,4)%
Benefici ai dipendenti (847) (803) (44) 5,5%
Passivita per imposte differite (234) (320) 86 (26,9)%
Capitale immobilizzato netto (*¥) 16.507 15.159 1.348 8,9%
Rimanenze 774 617 157 25,4%
Attivita derivanti da contratto 207 - 207 -
Crediti commerciali 515 1.199 (684) (57,0)%
Crediti tributari 3.812 2.946 866 29,4%
Altre attivita correnti 635 690 (55) (8,0)%
Debiti commerciali (3.920) (3.281) (639) 19,5%
Passivita derivanti da contratto (4.155) (7.790) 3.635 (46,7)%
Debiti tributari (362) (332) (30) 9,0%
Altre passivita correnti (2.578) (1.105) (1.473) 133,3%
Capitale circolante netto (*) (5.072) (7.055) 1.983 (28,1)%
Capitale investito netto (*) 11.435 8.104 3.331 41,1%
Fonti
Patrimonio Netto 55.673 68.803 (13.130) (19,1)%
Indebitamento Finanziario Netto (*) (44.238) (60.699) (16.461) (27,1)%
Totale fonti 11.435 8.104 3.331 41,1%
(*) Il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e | 6 i ndebi t ame nt o sofoiindieatod altarnativodi n e t t
performance, non identificati come misure contabilin el | 6 ambi t o degl i | 6hR &seee congideratitmisurd atiernativeoargueliie domite dagli

schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

e | e m@rappa dispbreeldilb@matliquidita sia app@ritiche mo ni a |
Lédanali si del |l 6bndebit

Dall 6analisi dei principald.i
a breve termine grazie al portafoglio di investimenti finanziari in attivita correnti.
netto del Gruppo permette di apprezzare meglio la situazione del Gruppo.

L61 ndebiRinannario Netto del Gruppo, riepilogato nella tabella che segue, risulta al 31 dicembre 2020 in
diminuzione di Euro 16.461 migliaia rispetto al 31 dicembre 2019. Tale decremento & principalmente dovuto a:

- una diminuzione dei Titoli detenuti per la negoziazione pari a Euro 20.978 migliaia derivante principalmente dalla vendita

di titoli in portafoglio di Philogen. Tale smobilizzo dei titoli € servito per finanziare | a gesti one ordinari a
Gruppo e | dampliamento ;del sito produttivo di Rosi a
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- un aumento delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti pari ad Euro 8.394 migliaia, derivante dallo smobilizzo
sopracitato dei titoli detenuti in portafoglio;

-un aumento dell éindebitamento finanziari o @&877 mglaadovum non ¢
a ladcénsione di due finanziamenti a medio lungo termine con UBI Banca S.p.A, per un importo complessivo di Euro 5.000
migliaia. Entrambi i finanziamenti sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni poste
in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come
successivamente modificato e integrato (c.d. Decreto Liquiditd). | finanziamenti sono stati sottoscritti al fine di finanziare
parte degli investimenti relativi al progetto di investimento del nuovo impianto GMP di biotecnologie nel sito Rosia.
Di seguito viene esposto il dettagliodelld | ndebi t ament o & BIndicanthie 2020 ® al 3 alicembre 2019
secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:
et mglR RO e 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
(A) Cassa 2 2
(B) Altre disponibilita liquide 11.956 3.562
(C) Titoli detenuti per la negoziazione 49.984 70.962
(D) Liquidita (A+B+C) 61.942 74.526
(E) Crediti finanziari correnti - -
(F) Debiti bancari correnti 15 18
(G)Parte corrente dell dindebitamento non 1.079 500
(H) Altri debiti finanziari correnti 711 668
() Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 1.805 1.186
(J) Indebitamento (Surplus) Finanziario Corrente Netto (I-E-D) (60.137) (73.340)
(K) Debiti bancari non correnti 4.629 682
(L) Obbligazioni emesse - -
(M) Altri debiti non correnti 11.270 11.959
(N) Indebitamento Finanziario Non Corrente (K+L+M) 15.899 12.641
(O) Indebitamento (Surplus) Finanziario Netto (J+N) (44.238) (60.699)
Nel seguito si riporta |l a riconciliazione tra | e voci ri port.
Situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio:
- ACassao (A) e AAltre disponibilifiDi dpoaggrbi déol (Bui sene omka:
- ATitoli detenuti per |l a negoziazioneo (C) sono classific
- fDebiti bancari correntio (F) e fAParte correimeélavockel | 6i n
AfPassivit”™ finanziarie correnti 0;
- AAl tri debiti finanziari correnti o (H) sono classificati
- fDebiti bancari non correnti o (K) sono classificati nel |
- fAlidebi t i non commoemrtiadsiM)cat.i nella voce fiPassivit”™ per

3.3 Indicatori Alternativi di Performance

11 management al fi di vanlomt ame al 6 damcdarmdmtld radel

patrimoniali e finanziari( Al APO) .

ne gGiugdmai c a

Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue:
- gl i |l AP sono costruiti a partire dai dati storici
- gli IAP non sono misure la cui determinazione e regolamentata dai principi contabili internazionali (IFRS);
- gli IAP non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento
(IFRS);
- la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal
Bilancio Consolidato e d 6 e s mlatigoiagliiesercizi 2020 e 2019;

e no
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- le definizioni degli IAP utilizzati dal Gruppo, in quanto non rinvenienti dai principi contabili di riferimento,
potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri gruppi e quindi con esse comparabili.

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici individuati dalla Societa:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

..

2020 2019
Ricavi da contratto con i clienti 4.778 12.611
EBITDA (10.632) 636
EBITDA Margin (222,5)% 5,0%
EBIT (12.129) (466)
LOEBI TDA rappresentato dal risultato operativo al | ordo de:
dal Gruppo per monitorareeval ut are | 6andamento operativo del Gruppo, ma no
deve essereconsi derata wuna misura alternativa per la valutazione
Poich® | 6EBI TDA non u nziéone @ iregolamentatd dai poneipi codtabili di riferimando per la
predisposizione dei bilanci consolida t i del Gruppo, il criterio applicato per
essere omogeno con quello adottato da altri gruppi, e pertanto potrebbe non essere comparabile.
Nella tabella che segue r ieged t T®A®BA I a t peldim)a(®xisleirazizame del | 6

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Utile (perdita dell'esercizio) (13.285) 1.402
Imposte sul reddito 866 1.021
Proventi e oneri finanziari 290 (2.890)
EBIT (12.129) (466)
Ammortamenti 1.496 1.102
EBITDA (10.632) 636
L 6 E B | Mafyi e calcolato come nella tabella che segue:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ricavi da contratto con i clienti (A) 4.778 12.611
EBITDA (B) (10.632) 636
EBITDA Margin (B/A) (222,5)% 5,0%
Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali individuati dalla Societa:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Capitale immobilizzato netto 16.507 15.159
Capitale circolante netto (5.072) (7.055)
Capitale investito netto 11.435 8.104
Indebitamento Finanziario Netto (44.238) (60.699)
Indice di indipendenza finanziaria 65,1% 71,5%
Margine di struttura 316,5% 422,5%
Indice di liquidita 529,8% 584,1%
Indice di indebitamento 31,8% 20,1%
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Si precisa che il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e | Irilebitamento
di performance,
e, pertanto, non devono essere considerati una misura alternativa a quelle fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo per

Finanziario Netos ono i ndi

catori

al

ternat.i

la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

La tabella che segue ri

porta

Vi

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

il dettaglio

del |

6l ndice

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Patrimonio netto (A) 55.673 68.803
Totale attivita (B) 85.473 96.261
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 65,1% 71,5%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Patrimonio netto (A) 55.673 68.803
Attivo non corrente (B) 17.588 16.283
Margine di struttura (A/B) 316,5% 422,5%
La tabella che segue riport:a il dettaglio delloélndice
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Attivita correnti (A) 67.885 79.978
Passivita correnti (B) 12.820 13.693
Indice di liquidita (A/B) 529,5% 584,1%
La tabella che segue riporta i:l dettaglio dell dlndice
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Indebitamento finanziario(*) (A) 17.704 13.826
Patrimonio netto (B) 55.673 68.803
Indice di indebitamento (A/B) 31,8% 20,1%
*)LO6indebitamento finanmesommaal gedtrdtcaa oeelld el asteoguent i voci di
APassivit”™ finanziarie non correntio, fiPassivit”™ per |l easing

Gli indicatori esposti nelle tabelle sopra riportate evidenziano una situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo solida

e liquida.

3.4 Andamento della Capogruppo

Si riportano di seqguito i dati di Conto Economico riclassificati della Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
2020 % 2019 % 202200‘{3 %
Ricavi da contratti con i clienti 4.099 100,00% 11.680 100,00% (7.581) (64,91)%
Altri proventi 1.211 29,50% 2.301 31,00% (1.090) (47,37)%
Totale Ricavi 5.310 129,50% 13.981 131,00% (8.671) (62,02)%
Costi operativi (*) (14.909) (363,70)%  (13.750)  (125,90)% (1.159) 8,43%
EBITDA (**) (9.599) (234,20)% 232 5,00% (9.831) (4.237,50)%
Ammortamenti (1.074) (26,20)% (720) (8,70)% (354) 49,17%
EBIT (10.673) (260,40)% (488) (3,70)% (10.185) 2.087,09%
Proventi finanziari 2.137 52,10% 3.324 26,30% (1.187) (35,71)%
Oneri finanziari (2.333) (56,90)% (359) (3,40)% (1.975) 549,86%
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Risultato da partecipazioni (1.686) (41,13)% (218) (1,87)% (1.468) (673,39)%
Risultato prima delle imposte (12.555) (265,20)% 2.477 19,20% (15.032) (606,86)%
Imposte (730) (17,80)% (857) (8,10)% 127 (14,82)%
Utile (Perdita) del periodo (13.285) (324,10)% 1.402 12,00% (14.687) (1.047,57)%

(*) | Costi operativi sono dati dalla somma delle seguenti voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per godimento
beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(**) LOEBITDA =~ rappresentato dal ri sul t at onamipueardefitita edaitilizdta dbl Gruppo perdm®mjtbrare ea mmo r t a m¢
valutare | 6andamento operativo del Gruppo, ma non ~  def i ni traaltermativd gealambi t o | FF
valutazione del | 6andanve del Gruppoella Socii sesu 1"t artiot i emeer actchhe | 6 EBI TDA sia un i mportante

performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.

Poi ¢ h® | 6 E Bundrbigura fa cundeterminazione € regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolidati del

Gruppo, il criterio applicato per | a det er mi nueloiadotta® dadakril grugpk 8pefabtdpotpebbe noeb be non
essere comparabile.

Si riportano di seguito i dati di Stato Patrimoniale riclassificato per Fonti e Impieghi della Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Al 31 dicembre Variazioni
2020 2019 2020 vs 2019 %

Impieghi

Immobili, impianti e macchinari 3.866 1.037 2.829 272,8%
Attivita immateriali 791 748 43 5,7%
Attivita per diritto d'uso 7.376 7.914 (538) (6,8)%
Partecipazioni 2.369 4.019 (1.650) (41,1)%
Attivita per imposte differite 1.172 2.020 (848) (42,0)%
Benefici ai dipendenti (847) (803) (44) 5,5%
Passivita per imposte differite a77) (300) 123 (41,1)%
Capitale immobilizzato netto (*) 14.550 14.635 (85) (0,6)%
Rimanenze 712 532 180 33,8%
Crediti commerciali 754 640 114 17,8%
Crediti tributari 3.780 2.854 926 32,4%
Altre attivita correnti 668 767 (99) (12,9)%
Debiti commerciali (5.117) (3.109) (2.008) 64,6%
Passivita derivanti da contratto (4.155) (7.208) 3.053 (42,4)%
Debiti tributari (362) (328) (34) 10,4%
Altre passivita correnti (2.166) (665) (1.501) 225,7%
Capitale circolante netto (*) (5.886) (6.517) 631 (9,7)%
Capitale investito netto (*) 8.664 8.118 546 6,7%
Fonti

Patrimonio Netto 55.673 68.803 (13.130) (19,1)%
Indebitamento Finanziario Netto (*) (47.009) (60.685) 13.677 (22,5)%
Totale fonti 8.664 8.118 546 6,7%
(*) Il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito neto el 6i ndebi t ament o f iindieatod altarmativodi net t o s
performance, non identificati come misure contabilin el | 6 ambi t o degl i | 6hR &sere congideratitmisurd atiernativeoarguellie domite dagli

schemi di bilancio della Societa per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa stessa.

Di seguito viene esposto il dettagliodelld | nde bi t ament o dellarCapogzupp® ali3bdicéibdre P0A0 e al 31
dicembre 2019 secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

:?f(lit:elbr}trgrlglelili)d;iigfziario Netto 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
(A) Cassa 2 2
(B) Altre disponibilita liquide 11.648 2.980
(C) Titoli detenuti per la negoziazione 49.984 70.962
(D) Liquidita (A+B+C) 61.635 73.944
(E) Crediti finanziari correnti - -
(F) Debiti bancari correnti 4 18
(G) Partecorrented el | 6i ndebi t amento non corrente 2.544 4.646
(H) Altri debiti finanziari correnti 501 465
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(I) Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 3.049 5.129
(J) Indebitamento (Surplus) Finanziario Corrente Netto (I-E-D) (58.586) (68.815)
(K) Debiti bancari non correnti 4.629 682
(L) Obbligazioni emesse - -
(M) Altri debiti non correnti 6.948 7.449
(N) Indebitamento Finanziario Non Corrente (K+L+M) 11.577 8.131
(O) Indebitamento (Surplus) Finanziario Netto (J+N) (47.009) (60.684)
Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici relativi alla Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019

Ricavi da contratto con i clienti 4.099 11.680
EBITDA (9.599) 232
EBITDA Margin (234,2)% 2,0%
EBIT (10.673) (488)
Nella tabella che segue rieged 1t & tEdellalbdgiéta ¢ ¢ 0 n l@editajallzdéeesree cd eli lod

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Utile (perdita dell'esercizio) (13.285) 1.402
Imposte sul reddito 730 857
Proventi e oneri finanziari e Risultato da partecipazioni 1.882 (2.747)
EBIT (10.673) (488)
Ammortamenti 1.074 720
EBITDA (9.599) 232
L 6 E B | Mafyif é calcolato come nella tabella che segue:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ricavi da contratto con i clienti (A) 4.099 11.680
EBITDA (B) (9.599) 232
EBITDA Margin (B/A) (234,2)% 2,0%
Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali relativi alla Capogruppo:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Capitale immobilizzato netto 14.550 14.635
Capitale circolante netto (5.886) (6.517)
Capitale investito netto 8.664 8.118
Indebitamento finanziario netto (47.007) (60.685)
Indice di indipendenza finanziaria 65,1% 71,5%
Margine di struttura 316,5% 422,5%
Indice d liquidita 529,8% 584,1%
Indice di indebitamento 31,8% 20,1%
Si precisa che il capital e i mmobi |l i zzato netto, il capitale circolante n
finanziario netto sono indicatori alternativi di perfagrmance
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pertanto, non devono essere considerati una misura alternativa a quelle fornite dagli schemi di bilancio della Capogruppo
per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa.

La tabella che segue r i poipehdanzdfihanzbeat t agl i o del | 61l ndice di I nd
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Patrimonio netto (A) 55.673 68.803
Totale attivita (B) 83.122 94.474
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 67,0% 72,8%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura.:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Patrimonio netto (A) 55.673 68.803
Attivo non corrente (B) 15.575 15.738
Margine di struttura (A/B) 357,5% 437,2%
Latabellachesegueripor t a i1 dettaglio dell dlndice di liquidit?e@
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Attivita correnti (A) 67.548 78.736
Passivita correnti (B) 14.848 16.438
Indice di liquidita (A/B) 454,9% 479,0%
Latabella che segue riporta il dettaglio delldlndice di Indebi
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Indebitamento finanziario(*) (A) 14.626 13.860
Patrimonio netto (B) 55.673 68.803
Indice di indebitamento (A/B) 26,3% 19,3%

stato
per

MLO6indebitamento finanziario
APassivit®™ fciomarmreamitaroi,e Airraassi vi t "~

calcolato come sommarahgebric
| e aosni ncgo rcroernrteinot.i 6, fAPassivit?’

Per ulteriori commenti, data la rilevanza dei dati della Capogruppo rispetto a quelli del Gruppo, si rimanda ai precedenti
paragrafi 3.1, 3.2 e 3.3.

3.5 Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo con il Gruppo

Si riporta di seguito il raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo con quelli del bilancio consolidato al

31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

Dati in migliaia di Euro Patrimonio netto

al 31/12/2019

Risultato 2020 Altri movimenti

Patrimonio netto
al 31/12/2020

Patrimonio Netto Capogruppo 68.803 (13.285) 153 55.673
Risultato e Patrimonio netto delle societa controllate 4.019 (1.686) 37 2.369
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni (4.019) 1.686 37) (2.369)
Patrimonio Netto del Gruppo 68.803 (13.285) 153 55.673
4. Procedura e rapporti con Parti Correlate
I 16 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ha approvato | a bozza

operazioni con Parti
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dell a procedura =~ stata sottoposta all o6approvazione finale
parere dell dorgano competent e icomrelatepindimiduatonel €ondtatd Gontrollp, Rischiz i 0 n i c
Sostenibilita.

La Procedura per Operazioni con Parti Correlate, approvata dal Consiglio di Amministrazione & conforme alle disposizioni
del regolamento CONSOB del 12 marzo 2010, n. 17221, cosi come modificate dalla Delibera CONSOB del 10 dicembre
2020, n. 21624.

La Procedura disciplina, tra | 6altro, |l e modal it? di te struzi
di maggiore rilevanza sulla base dei criteri indicati dal Regolamento Parti Correlate e delle operazioni con parti correlate

definite di minore rilevanza, intendendosi quelle diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza e dalle operazioni di importo

esiguo. Queste ultime sono quelle operazioni che, singolarmente hanno un valore non superiore a Euro 50 migliaia se la

parte correlata € una persona fisica (ivi incluse le associazioni professionali di cui la persona fisica fa parte o societa alla

stessa riferibili), oppure un valore non superiore a Euro 100 migliaia quando la parte correlata & un soggetto diverso da

una persona fisica.

La Procedura, secondo quanto previsto dal Regolamento Parti Correlate, definisce come operazioni di maggiore rilevanza
con parti correlate quelle realizzate anche da parte di societa controllate italiane o estere, in cui almeno uno degli indici di

rilevanza indicati nell éallegato 3 del Regol amento Psidioti Cor1
aziendale (costituito dal Chief Financial Officer e dal responsabi | e de | | & udtiétaric) il compite dj actesgares

termini di applicazione della procedura a una determinata operazione, tra cui se una operazione rientri tra le operazioni di

maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza, fermo restando che qualoralavalut azi one del |l oper az
controversa, la valutazione e rimessa al comitato competente per le Operazioni con Parti Correlate. La Procedura prevede

che | a Societ”™ si avvalga del |l a der oRggolanentonRari €aralatedia quanfoar t i ¢c o |
societ”™ di recente quotazione, e, pertanto, | 6approvazione d:¢
secondo | a procedura prevista per | 6apprpanicnrzelate.ll greddtte ledinee oper a:
semplificato ha applicazione dalla data di avvio delle negoziazioni fino alla data di approvazione del bilancio relativo

all desercizio che termina al 31 dicembre 2022.

Al 31 dicembre 2020 i rapporti con parti correlate sono composti principalmente da importi legati ai contratti di locazione
degli immobili nei confronti della Rendo S.r.l. e della Rendo AG, societa che sono entrambe controllate da soci della
Capogruppo. Al 31 dicembre 2020risu | t ano at t i v sotpdriagpEno 10287migliaib e paskibita finanziarie per
Euro 11.981 migliaia. Il valore delle poste &€ determinato in base ai criteri presentati dal principio contabile IFRS 16.

| canoni di locazione stipulati tra la Philogen S.p.A. e la Rendo S.r.l. sono stati determinati applicando al valore netto
contabile degli immobili oggetto di scissione un rendimento annuo di mercato incluso in un range definito da un terzo
indipendente che ha supportato la Societa nella definizione degli stessi.

| canoni di affitto stipulati tra la Philochem AG e la Rendo AG sono stati determinati considerando gli stessi valori al metro
guadro wutilizzati nel |l a per i ziesaanddivalori almetto@juadro di @nalagte sphzd admmo b i | e
eccezi on etimdnllabodatori dheeseno stati determinati prendendo a riferimento analoghe strutture.

Il nol tre, nel corso del | 6es e,rsono statiantratténuti rapporti eoh la 3otietadNer-Tanmd r e 2 0 2
Consulting S.r.l., verso la quale sono stati corrisposti circa Euro 26 mila per la consulenza amministrativa, per la
domiciliazione della sede legale e per i servizi resi dal dott. Tanini in qualita di organo monocratico dell Giganismo di

Vigilanza ai sensi della D.Lgs. 231/01. Il dott. Duccio Neri, Socio, Presidente e Amministratore Delegato di Philogen,

nonché Presidente Esecutivo dalla data di quotazione, nel corso del 2020, figura come socio della Neri-Tanini Consulting

S.r.l.; tuttavia, nel mese di novembre 2020, ha ceduto le quote di detta societa. Tutte le operazioni sono state effettuate a

normali condizioni di mercato.

| rapporti con parti correlate esposti negli schemi di bilancio e dettagliatamente descritti nella specifica nota del bilancio
consolidato e del b i tingiay mon sno djualdicalgilirné dome atipiciané aorue inusuali, rientrando nel
normale corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.
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5. Modello di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. Organizzativo 231/2001

Alfine di definire con chiarezza e trasparenza | 6insieme de
istituzionali, Philogen S.p.A. ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
cheéstatoaggi ornato nel tempo di volta in volta pemModellex)epire | de

Philogen S.p.A. ha deciso di adottare il Modello nella convinzione che, al di la delle prescrizioni contenute nel D. Lgs.

231/2001, lo stesso possa costituire un valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti della Societa

e di tutti coloro che operano in nome e per conto della Societa o che intratengano r el azi oni ie:clienigquest 6L
fornitori, partner, collabor at or i a diverso titolo), affinch® tengano compo
proprie attivita, tali da prevenire il rischio di commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001.

La Societ”™, contest ual me haistituita inlOfgansrooi Vigitarza, dtteidimeneirdcenhpbsipne
monocratica, le cui capacita di autonomia, indipendenza e professionalita sono state oggetto di verifica, organo che é stato
munito di poteri di ispezione e controllo e delle funzioni previste dal Modello.

Dall 6adozione del Model | o, |l a Societ”™ ha posto in essere att
fondamentali ai finidellacorr et t a i mpl ement azi one e del | def f i c acdlaoralod.l Model
1 Model l o viene costantemente aggiornato, anche con | 6ausil
sia per tenere conto delle modific he del | 6assetto organizzat i vsiesso.H&verbiegmadelo un i r

Modello e del Codice Etico sono disponibili sul sito internet della Societa (www.philogen.com).

6. Relazione sul governo societario

Philogen S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa italiane quotate, adattandolo in funzione delle proprie
caratteristiche.

Al'l o scopo di far fronte agli obbl ighi di trasparenza previ
governo societario e gli as s-bi$deliTesp Urocp dellad-inamza recantpunadescrizione dal | 6
generale del sistema di governo adottato da Philogen S.p.A. oltre alle informazioni sugli assetti proprietari, sul modello
organizzativo adottato ai sensi del D.Igs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al Codice di Autodisciplina, ivi

incluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo

interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Tale documento € disponibil e sul sito web de htipAww®.phdogen.tom/).al | 8i ndi ri zzo (

7. Attivitadi direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la Societa non & soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento da parte di altre societa.

Alla data della presente Relazione il 41,031% del capitale sociale di Philogen S.p.A. (pari a circa il 53,346% dei diritti di
voto) e detenuto da Nerbio S.r.l., societa facente capo a Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri, la quale, pertanto, esercita

il controllo sulla Philogen S.p.A.ai sensi del | 6aCitv.i |23 538 adkEUH. 6Godi c e

La mancanza di direzione e coordinamento viene desunta dalle seguenti circostanze:

0] leprincipaideci si oni relative alla gestione della Societ”™ so
(ii) al Consiglio di Amministrazione di Philogen compete, t
industriali e finanziarie i budget, 16 esame e | 6approvazione dell e politiche
| 6 esame e | 6appr osvtarzuitotnuer adeolr gani zzati va di Phil ogen.
del | 6assetto organizzativo, ammi ni strativo e contabile
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(i) Philogen opera in piena autonomia rispetto alla conduzione (talvolta indiretta, attraverso la controllata
Philochem) dei rapporti con la clientela e con i fornitori, senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti estranei
al Gruppo;
(iv) Nerbio S.r.l. non esercitaalcuna f unzi one di tesoreria accentrata a fav

Philogen S.p.A. controlla in via diretta Philochem AG con una partecipazione pari al 99,99%.

La tabella seguente riporta le informazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica societa controllata da
Philogen:

Partecipazione
Societa Sede legale  detenuta direttamente
o indirettamente(*)

Capitale sociale PN Risultato di esercizio
al 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2020 2020

Philochem AG Svizzera 99,99%((**) CHF 5.051.000 CHF 3.993.631 CHF (2.567.945)

®1la quota di capitale detenuta da Philogen in Philochem corrisponde alla percentuale dei diritti di voto.
) Duccio Neri e Dario Neri detengono ciascuno 1 azione di Philochem

Si segnala che, in relazione a Philochem, sono state adott at e | e mi sure atte a rispettare |
Regolamento Mercati.

8. Principali rischi e incertezze

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
di s post 02428 del Codice Civile.

La mappatura e la gestione deirischiazi endal i =~ unéattivit”™ svolta costantement
probabilita e di impatto tutti gli aspetti che, in qualche maniera, possono ostacolare il raggiungimento di obiettivi aziendali.

| rischi aziendali si distinguono tra operativi, se legati ai processi ed alle attivita aziendali, e finanziari, se connessi invece

all darea finanziari a.

8.1 Rischi connessi a fattori esterni

Rischi connessi ai prodotti in fase di sviluppo clinico

| ricavi futuri della Societa dipendono in misura notevole dallo sviluppo continuativo e di successo dei propri prodotti
candi dati e, in particolare, dei prodotti che al 31 dicembr
Fibromunperiqual i | a Societ”™ ipotizza il completamento dell 6arruol
e per la fine del 2023, rispettivamente. Tuttavia, non vi € garanzia che detti studi clinici si concludano entro detti termini
ovvero che le sperimentazioni cliniche avanzate, in corso e future, abbiano esito positivo e, pertanto, che i prodotti candidati
siano idonei a ricevere | dapprovazione ad essere commerciali.i

Rischi connessi ai mutamenti ed alla mancata conformita alla normativa di settore

Nell o svolgimento dell dattivit”™ di sperimentazione clinica d
internazionale, vigente in materia, tra cui, in particolare, le linee guida di buona prassi produttiva (Good Manufacturing
Practi ce, AGMPO) e |l e |l inee guida di buona prassi clinica (Go

guadro normativo potrebbero determinare un allungamento dei tempi previsti per la produzione dei composti e/o per la
sperimentazione clinica degli stessi e un incremento dei costi, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa stessa.

8.2 Rischi strategici

Ri schi connessi al |l 6ef f et t ua zprezlmie e delalprbdazionei c er ¢ a degl i studi
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La strategia della Societa € volta alla commercializzazione di prodotti farmaceutici ancora in fase di sperimentazione, di

cui solo due in fase di studio piu avanzata. Sussistono rilevanti incertezze connesse al successo della fase sperimentale

e all 6ottenimento delle autorizzazioni da parte delle Autori
Inoltre, i prodotti, potrebbero non soddisfare le aspettative del mercato in termini di efficacia e sicurezza e, pertanto, nessun

ricavo potrebbe essere generato dalla commercializzazione degli stessi. Qualora la Societa non fosse in grado di
commercializzare i prodotti e di concedere in licenza i propri prodotti candidati, o altri prodotti concorrenti fossero preferiti

dal mercato rispetto a quelli della Societa, si determineranno effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria

e patrimoniale della Societa.

Rischi connessi alla protezione dei diritti di proprieta intellettuale e alla dipendenza da segreti industriali

Il successo commerciale della Societa dipendera anche dalla sua capacita di proteggere i propri diritti di proprieta

intellettuale o industriale, anche potenziali ( ¢ o mgarnegdi i i pr
Stati Uniti dobébAmerica, in Giappone e in altri paesi .dottAd oggi
e/ o di processo e/ o dbébuso, brevettate o in corso di brevett a

Se gli sforzi della Societa nella tutela dei diritti di esclusiva e di proprieta intellettuale non fossero sufficienti, i concorrenti
potrebbero sfruttare le tecnologie della Societa per creare prodotti in concorrenza, erodere il vantaggio competitivo e
impossessarsi di tutta o una parte della quota di mercato. Il verificarsi di tali rischi potrebbe determinare effetti negativi
rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

Rischi legati alla dipendenza da figure apicali, personale chiave e personale specializzato

In virtu della natura specializzata delle attivita svolte, la Societa dipende in modo significativo dal management qualificato

e da altro personale scientifico chiave, per il guale affro
crescere, quali, in particolare, il Presidente del Comitato Scientifico e CEO, il quale ha maturato una lunga esperienza

scientifica di ricerche presso alcuni dei principali centri di ricerca europei, tra i quali il Medical Research Council inglese e

| EGH Zurich.

Léeventuale perdita di p eattrare B @attemerecuhieriose\persomale fualificato, potrebloeiavere  d i
effetti negativi sullo sviluppo e sulla commercializzazione dei prodotti candidati. Il verificarsi di tali rischi potrebbe
determinare effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

8.3 Rischi finanziari

Per rischi finanziari si intendono i rischi economico/patrimoniali derivanti dal possesso o dalla negoziazione di strumenti
finanziari. Le tabelle di dettaglio dei rischi finanziari sono esposte nella nota n. 26 del Bilancio Consolidato e nella nota n.
29 del Bilancio dbéesercizio

Nel |l ambito dei rischi di i mpresa, i p r i n @ito gpecifidato, atiivanwehid ident
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

Rischio di Credito
Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita finanziaria
non adempi endo a dontrattiiale b detiva griscipdlnemesdai crediti commerciali e dai titoli di debito della

Societa.

I val ore contabile delle attivit” finanziarie e della atti\
Societa al rischio di credito.

Lbesposi zione dell a Soci eprificipanienta dalle catattedstictie specificte diiciasoun diénfe.e n d e
Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti della Societa, compresi il rischio
di insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte

primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.
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Rischio di liguidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa

o tramite unbdaltra attivit”™ finanziaria. Léapproccio dell a S

per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che
di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, la Societa monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato ¢ il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di capitale.

Léobiettivo della gestione del rischio di mer c adlegischioehta gest i
livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio di cambio

Il Gruppo é esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa

dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivit”™ produttive sono | i mil Grappoee espbsto@ll tl &l ifd ue talalza o8vi 2.

franco svizzero. La valuta di riferimento é I'euro, Philogen e soggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del
bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto
consolidato (rischio traslativo).

Il Gruppo realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per gli esercizi chiusi al 2020 e 2019 hanno rispettivamente rappresentatol 6 8 5, 2 % e del
totale dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore del dollaro USA rispetto ad altre
valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria.

Rischi conness.i faraluédelmpatafogkoritblio d el

Il Gruppo é soggetto al rischio di variazione del fair value degli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, il cui valore al

31 dicembre 2020 era pari ad Euro 49.984 mila (corrispondential58% del | 6atti vo all a medesi

rischio potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Gestione del rischio Paese

Il Gruppo non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.

9. I nformati va s uturegzasublavernt e e si

Le sedi in cui la Societa opera e la sua attivita produttiva sono sottoposti a stringenti normative ambientali e di sicurezza
sul lavoro.

La Societa adotta procedure di sicurezza per la gestione delle attivita lavorative la manipolazione e lo smaltimento dei
rifiuti ai sensi del D. Lgs. 81/2008 e del D. Lgs. 206/2001 in materia di manipolazione dei microrganismi geneticamente
modificati (MOGM). Il personale segue training specifici in materia e opera secondo procedure atte a minimizzare i rischi
di contaminazione, non solo biologica. Lo smaltimento dei rifiuti speciali avviene in conformita alle norme vigenti (D.

I 92,

ma da

Lgs. 152/ 06), secondo procedure dedicate, con il supporto di
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I'n base agli @ debD. Lgy.181/200Be | lad dret mddal i t° de f-Regionitdel 21ddecénibré ac cor d

2011 sono attivati corsi periodici di formazione e aggiornamento in materia di sicurezza per tutti i dipendenti suddivisi in
corsi di formazione generale e specifica.

La Societa, nello svolgimento della propria attivita, impiega agenti chimici e biologici per i quali sono effettuate le specifiche
valutazioni di rischio ai sensi del D. Lgs. 81/2008. Il personale utilizza inoltre attrezzature e dispositivi di protezione

individuali (DPI) in linea con le normative.

La Societa ritiene di esercitare la propria attivita nel rispetto delle normative ambientali e delle autorizzazioni richieste dalle

leggi applicabili e si impegna costantemente a operare in modo respons abi | e per | 6 amagerse nt e, e
Il 6individuazione di met odi vol ti a migliorare | 06impatto

progressiva del consumo di risorse naturali, in coerenza con i propri sistemi di gestione economica, finanziaria e degli
investimenti.

Non sono mai state erogate sanzionio pene definitive a carico dell 6i mpresa

10. Tutela delle informazioni e dei dati personali

Il Gruppo opera nel sett orotecndagicdche, esstnds atamerde rdfgaamentaio,@revede € a

del

per

e bi

richiede | dapplicazione ed il rispetto di numerose | eggi

protezione dei dati personali. Queste leggi e regolamenti, come il GDPR, regolano la raccolta, la protezione e il trattamento
dei dati personali, compreso il trattamento di particolari categorie di dati come i dati sanitari. In Italia, in particolare, il
Garante per la protezione dei dati personali ha emanato specifiche linee guida per il trattamento dei dati personali

nell dambito delle sperimentazioni cliniche di medi ci nal

politiche sulla privacy e alle procedure interne, oltre che agli obblighi di protezione dei dati verso terzi.

Nel corso delle attivita di ricerca, il Gruppo riceve, elabora e conserva dati sensibili, inclusi i dati anonimizzati dei pazienti.
Il Gruppo ha implementato politiche e procedure volte a rispettare le leggi sulla privacy applicabili e le linee guida di settore
che prevedono meccanismi per garantire che i dati dei pazienti arruolati negli studi clinici siano protetti e mantenuti sicuri
e trasferiti in forma anonimizzata.

Nel |l dambito del | e s p e raccalte vartenformazioni di catatiere medicoéclinicesed carpioni biologici.
In generale, tali dati sono soggetti alle leggi comunitarie (i.e. il gia citato regolamento (UE) n. 536/2014 sulle
sperimentazioni cliniche e il regolamento generale (UE) n. 2016/679 sulla protezione dei dati personali, c.d. GDPR) e alle
eventuali ulteriori disposizioni dei Paesi in cui si svolge la sperimentazione. In particolare, in Italia, nel 2008, il Garante per
la protezione dei dat i Lipee gieda mper! ii htar ag maameetnd i | edi A dallei
sperimentazioni cliniche di medicinalic ( Del i ber azi one n. 52); nor mativa al

conservazione ed archiviazione dei dati derivati dalla propria attivita di sperimentazione.

11. Sostenibilita

a

e

per s
qu

Con il D.Lgs. n. 254/200 6 | 6 ordi namento italiano recepisce | a Direttiv:

divulgazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di particolari imprese e di
specifici gruppi di grandi dimensioni. Questa disciplina costituisce il passaggio da un sistema di rendicontazione di

sostenibilit?” storicamente volontario ad un sistema che

natura individuale o consolidata, contenente informazioni relative ai temi ambientali, sociali e attinenti al personale, al
rispetto dei diritti umani nonché alla lotta alla corruzione attiva o passiva.

Philogen non & obbligata alla presentazione della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario in quanto non
supera i parametri richiesti dal Decreto Legislativo 30 Dicembre 2016, n. 254, cioé non ha avuto in media un numero di
dipendenti superiore a cinquecento e, alla data di chiusura della presenta Relazione, hon ha superato almeno uno dei due
seguenti limiti dimensionali: a) totale attivo dello stato patrimoniale: 20 milioni di euro e b) totale dei ricavi netti delle vendite
e delle prestazioni: 40 milioni di euro. Nonostante ci0, il Gruppo descrive in questa sezione il modello di gestione ed
organizzazione nonché la strategia e i principali obbiettivi prefissati in merito alle tematiche in oggetto
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La crescente sensibilita verso le tematiche di sostenibilita ha portato al coinvolgimento delle funzioni aziendali con
conoscenze e competenze diverseper facilitare il di al ogo sui t emi in
del |l 8i nformazi one eperim@glofare la frutbilita ela siceréezza dalestesse ¢ responsabilizzare al fine
di assicurare chiarezza, efficacia ed efficienza.

La produzione industriale del gruppo € ad oggi limitata in considerazione del fatto che Philogen € una societa biotech con
prodotti in sperimentazione clinica e quindi non ancora sul mercato. Nonostante cio, ha sempre operato nel rispetto della
normativa in materia ambientale e delle norme di buona fabbricazione anche per quanto riguarda la gestione dei rifiuti.

Il sito di Rosia € certificato EN 1SO 9001:2015 fino al 3 gennaio 2023 e quello di Montarioso € stato regolarmente
ispezionato dall'AlIFA, nel |l dambito dei control i periodici che t#
processo produttivo di Philogen non richiede | 6 uds materie prime pericolose e il nuovo impianto GMP, in fase di

ultimazione, utilizzerainparteener gi a prodotta con pannelli fotovoltaici

quelle non rinnovabili.

Nel |l 6ambi t o s o c iindalla nascitadPhilogen svesconeantrata su uha politica meritocratica del personale
indipendentemente dal sesso e dal background. Si evidenza che circa il 50% dei dipendenti sono donne. Ci sono
dipendenti provenienti da 15 paesi attualmente impiegati presso il Gruppo. Abbiamo un top management equilibrato dal
punto di vista del genere, circostanz a che caratterizza il Gruppo sin dalCFp
dal 2007; Responsabile HR dal 2008, Responsabile Regulatory dal 2015, Company Legal Counsel dal 2016). Philogen ha
una rappresentanza femminile nel consiglio di amministrazione dal 2016 a seguito della nomina della dott.ssa Nathalie
Dompée post | PO con | 8i nser i mdrmnoliapicdialiitedns della.fundibaerRicarca Boaw stas
ricoperti da donne oggi e in passato. La prof.ssa Cornelia Halin € membro del Comitato scientifico consultivo, I'area di
ricerca sugli anticorpi € guidata da molti anni da una scienziata donna. Infine, in aderenza alla legge italiana, Philogen
impiega 4 persone appartenenti a categorie protette

In tema di Governance Philogen rispetta tutte le normative vigenti per le societa quotate italiane, compresa la percentuale

richiesta di membri rappresentativi di sesso femminile all'interno del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
di nuova nomina.

12. Informativa sul personale

Al 31 dicembre 2020 | 6organico del Gruppo Philogen cont a
stabilimenti di Siena (Rosia e Montarioso) e 34 da Philochem AG, presso il sito di Zurigo.
Le tabelle seguenti riportano i principali dati afferentilage st i one del p e comemte efderde rgladive azlertda n n o

del gruppo.

Informazioni sui dipendenti del gruppo al 31 dicembre 2020 (puntuali):

Numero dipendenti

suddivisi per genere Philochem AG Philogen S.p.a. Gruppo
Uomini  Donne Totale Uomini  Donne Totale Uomini  Donne Totale
23 11 34 29 42 71 52 53 105

Fl?(i?pr)ecr;c:sgct)i”s;ddivisi Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
Uomini  Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini  Donne Totale
Dirigente - - - 1 1 2 1 1 2
Quadro 3 2 5 6 5 11 9 7 16
Impiegato 20 9 29 16 28 44 36 37 73
Operaio - - - 6 4 10 6 4 10
Apprendista - - - - 4 4 - 4 4
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Dipendenti per fascia

d'eta Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
<= 29 anni 8 3 11 2 8 10 10 11 21
>= 50 anni 1 - 1 4 8 12 5 8 13
30 - 50 anni 14 8 22 23 26 49 37 34 71
Dipendenti per tipo . .
di contratto Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dipendenti con
contratto a tempo 29 10 32 24 36 60 46 46 92
indeterminato Full
Time
Dipendenti con
contratto a tempo
indeterminato Part ) 1 1 2 4 6 2 5 7
Time
Dipendenti con
contratto a tempo 1 - 1 2 2 4 3 2 5
determinato Full Time
Dipendenti con
contratto a tempo - - - 1 - 1 1 - 1
determinato Part Time
Numero dipendenti Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
assunti nell'esercizio
Uomini Donne Totale Uomini Donne  Totale Uomini Donne Totale
Totale 5 - 5 5 8 13 10 8 18
Per fascia d'eta:
<= 29 anni 3 - 3 - 5 5 3 5 8
>= 50 anni - - - - - - - - -
30 - 50 anni 2 - 2 5 3 8 7 3 10
Dipendenti per titolo . :
di studio Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
Uomini  Donne  Totale Uomini Donne  Totale Uomini Donne  Totale
Totale Dottori di
Ricerca, di cui: 13 4 17 5 8 13 18 12 30
Biochimica 1 - 1 - 1 1 1 1
Biologia 3 1 4 - 5 5 3 6 9
Biotecnologie 1 1 2 1 1
Chimica 9 3 12 2 - 2 11 3 14
Ingegneria - - - 1 1 2 1 1 2
Altre discipline - - - 1 - 1 1 0 1
Totale Laureat, di 10 5 15 11 26 37 21 31 52
Gruppo Philogen 55
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Biochimica - 1 1 - 2 3
Biologia 2 2 3 1 4 5 1 6
Biotecnologie 1 3 4 1 8 11 13
Chimica 7 1 8 5 5 10 12 6 18
Ingegneria - - - 1 - 1 1 0 1
economiche - S -3 e
Altre lauree - - - 1 7 8 1 7 8
Diplomati tecnici - - - 7 3 10 7 3 10
Diplomati generici - 2 2 4 2 6 4 4 8
Nessun Titolo - - - 2 3 5 2 3 5

E;g?g::lﬂg per Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
Uomini  Donne  Totale Uomini  Donne Totale Uomini  Donne Totale
Italiana 11 5 16 26 38 64 37 43 80
Tedesca 2 3 5 - 1 1 2 4 6
Francese 4 - 4 - 1 1 4 1 5
Svizzera 3 - 3 - - - 3 - 3
Spagnola 1 1 2 1 - 1 2 1 3
Americana - - - 1 1 2 1 1 2
Austriaca 1 - 1 - - - 1 - 1
Filippina - - - 1 - 1 1 - 1
Inglese - 1 1 - - - - 1 1
Liechtenstein - 1 1 - - - - 1 1
Lussemburghese 1 - 1 - - - 1 - 1
Rumena - - - - 1 1 - 1 1

11 Gruppo si i mpegna a perseguire una politica del personal e

sviluppo di nuove tecnologie, prodotti e processi, favorendo la formazione e gli scambi di know-how a livello internazionale.

Il personale del Gruppo & altamente qualificato e specializzato, aspetto che contribuisce a valorizzare la competitivita

sempr e

attenta

ai

t e mi

del | a

end di $e6s0 ferdniinileg e ner e

nonché personale proveniente da 15 nazioni diverse; inoltre, molti ruoli chiave sono ricoperti da dipendenti di sesso

del |l dazienda.

L6Azienda, da
femminile.

(! Gruppo Phil

attenta

gestione

ogen

di

non
t al

i
e

ntravede
aspetto,

ambiente di lavoro che favorisca la creativita e il confronto.

ri

schi

attraverso

s p e tficafin una correttalea t i v i

| 6integrazione

Alla luce di quanto appena descritto nella presente sezione, la Societa, alla data della presente Relazione, non ravvisa la
necessita di adottare specifiche politiche in materia di diversita in relazione alla composizione del personale dipendente,
la composizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

Infine, nel rispetto della vigente normativa italiana, Philogen impiega 4 dipendenti appartenenti a categorie protette.
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13. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

Le attivita del Gruppo comprendono tutte le fasi del processo di sviluppo dei farmaci, ivi incluse la ricerca di base, la
scoperta, lo sviluppo pre-clinico e clinico (ad eccezione di studi di tossicologia e di quelli che utilizzano agenti radioattivi)
e le attivita di produzione.

Il Gruppo opera attraverso:

- Philogen, che gestisce i laboratori GMP di Siena e dirige la realizzazione ed il coordinamento di numerosi centri per
i test clinici a livello internazionale;

- Philochem, societa controllata da Philogen al 99,99%, che svolge presso i laboratori di Zurigol 6 at t i vi t =~ di
sviluppo nei settori della scoperta selettiva e degli anticorpi terapeutici, cosi come nello sviluppo di tecnologie quali le
librerie di anticorpi e le librerie chimiche codificate tramite DNA.
Léattivit™ di r ieseata quiadi l& priscipalelattiviiapdel Gnupgpq p r
La tabella seguente mostra i costi di ricerca e sviluppo rilevati a conto economico nel corso degli esercizi chiusi al 31
dicembre 2020 e 2019 e le relative incidenze sul totale dei ricavi da contratti con i clienti e del totale dei costi operativi del
Gruppo.
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Costi di ricerca e sviluppo 11.569 11.277
Incidenza sul totale ricavi da contratto 242,1% 89,4%
Incidenza sul totale costi operativi 62,6% 66,4%
Per maggiori dettagli sulle attivit”™ di ricerca e sviluppo
14. Sedi secondarie
La societa non dispone di sedi secondarie.
15. Azioni proprie
Al 31 dicembre 2020 il Gruppo non detiene azioni proprie.
16.Fatt i di rilievo successivi alla chiusura dell
16.1 Fusione inversa con Palio Ordinarie
I n c o e racodadi imvéstintento, sottoscritto in data 7 maggio 2019, volto a disciplinare i diritti e gli obblighi dei soci
del Gruppo, nel periodo intercorrente la data di sottoscrizione e la data di quotazione sul mercato, in data 8 gennaio 2021
sat o st i puslorepa indorparazidne tradai Socfeta e Palio Ordinarie S.p.A il quale ha assunto efficacia in
data 12 gennaio 2021. Tale fusione ha permesso di dissolvere il veicolo Palio Ordinarie S.p.A. contribuendo a generare
flottante pari al 17% a servizio del processo di quotazione.
16.2 Ammissione a quotazione MTA
In data 3 marzo 2021 il Gruppo € stato ammesso a quotazione sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa italiana S.p.A. (AMTAQ) .stale a. 4.662.114 derivanti dafue aumento di capitales ot a z i

con esclusione del diritto di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post Aumento di Capitale
e il prezzo e stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento le azioni sono state totalmente sottoscritte
compresa la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissione.
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Siriporta di seguitoildet t agl i o del | 6azi onariato al 31 dicembre 2020

Azionista Alla data del 31 dicembre 2020

azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Nerbio S.r.l. 16.465.769 46,317% 57,621%
Di cui Azioni B 8.565.018 24,093% 44,122%
Di cui Azioni Performance 39.500 0,111% 0,000%
Dompé Holdings S.r.I.© 12.204.986 34,332% 30,567%
Di cui Azioni B 2.803.232 7,885% 14,441%
Di cui Azioni Performance 10.500 0,030% 0,000%
Palio Ordinarie ¢ 5.972.000 16,799% 10,255%
Matthias Claus Winter 757.245 2,130% 1,300%
Palio Speciali S.r.l. 100.000 0,281% 0,172%
MRS S.r.l. 50.000 0,141% 0,086%
Mercato - - -
Totale 35.550.000 100% 100%

) Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A. e Philogen
(™) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.I. a valle della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A.

e Philogen
Azionista Alla data di avvio delle negoziazioni
Tipologia di Azioni Azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Azioni B 8.565.018 21,090% 40,562%
Nerbio S.r.l. I L
Azioni Ordinarie 8.098.251 19,941% 12,784%
Subtotale 16.663.269 41,031% 53,346%
Azioni B 2.803.232 6,903% 13,275%
D e Holdi Sl O _ L
ompe Holdings =.f Azioni Ordinarie 9.454.254 23,280% 14,925%
Subtotale 12.257.486 30,183% 28,200%
Azionisti ex Palio Ordinarie ) Azioni Ordinarie 5.972.000 14,705% 9,427%
Subtotale 5.972.000 14,705% 9,427%
Matthias Claus Winter Azioni Ordinarie 757.245 1,865% 1,195%
Subtotale 757.245 1,865% 1,195%
Palio Speciali S.r.I. Azioni Ordinarie 600.000 1,477% 0,947%
Subtotale 600.000 1,477% 0,947%
MRS S.r.l. Azioni Ordinarie 300.000 0,739% 0,474%
Subtotale 300.000 0,739% 0,474%
Mercato Azioni Ordinarie 4.061.111 10,000% 6,411%
Totale 40.611.111 100% 100%

® Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A. e

Philogen

) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.l. a valle della fusione tra Palio Ordinarie

S.p.A. e Philogen

In seguito alla Quotazione della Societa il Gruppo ha adottato un nuovo modello di Corporate Governance previsto per le
societa quotate nonché é entrato in vigore il nuovo statuto approvato dal Consiglio di amministrazione del 14 dicembre

2020.

In data 11 marzo 2021, Philogen ha corrisposto integralmente in denaro il Bonus/gratifica, di cui in dettaglio si legga
paragrafo 2.3, ad un membro del Consiglio di Amministrazione pari a Euro 1.500 migliaia.
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I'l Gruppo ha inoltre stabilito di dare attuazione a qu,anto de
in riferimento allémplementazione di un Piano di Incentivazione triennale, nella forma di uno stock grant da dedicare ai
propri dipendenti. Per maggiori informazioni si veda il paragrafo sulla Politica di Remunerazione.

16.3 Covid-19

A sequito della pandemia ancoraincorsoedell e azi oni governati ve irgenza epidgemielsgea i n r i s
la Societa continua ad operare con piani di distanziamento sociale per i dipendenti e I'annullamento della partecipazione

fisica a riunioni, eventi e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti e partner commerciali. Le nuove pratiche

commerciali, organizzative e di sicurezza, hanno in parte influito negativamente sulla produttivita, distogliendo le risorse

dallo sviluppo dei prodotti, rallentando le operazioni commerciali e ritardando in alcuni casi gli studi clinici pianificati e in

corso e/o il monitoraggio degli stessi. La Societa, nonostante tale situazione emergenziale, prosegue la propria attivita di

ricerca e sviluppo in modo costante.

16.4 La politica di remunerazione

A seguito dell 6ammi ssi on e attwvatogper@adottar iumampditica di lemuGeragigne io lineaicon
guanto previstrdgUFdal | 6art. 123
Le relative informazioni saranno fornite nella relazione sulla remunerazione che sara presentataal | 6 Assembl ea chi

ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Tale documento =~ disponibil e s thitp/svwtplhlogenedm/)del | a Soci et ™ all 6

Piani di incentivazione monetaria

A partire dal 1° gennaio 2021, gli Amministratori e Alti Dirigenti Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri sono beneficiari di
un piano di incentivazione c.d. management by objectives( i MBOO0) ai sensi del quale avranno
su base annua il cui importo &€ commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali, anche non finanziari.

L6incidenza massima dell 6MBO sul C 0 mp e n sioesecutivin el Biligenti cbin ci asc
Responsabilit”™ Strategiche Dari o Neri e Doeesedcutivod\Driggntecon pari a

Responsabilita Strategiche, Giovanni Neri € pari al 20%.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato le linee guida di un piano di
incentivazione che, successivamente alla data di avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA, sara riflesso
inunregolamentoe sottoposto all dapprovazione della medesi ma assembl
remunerazione della Societa.

E previsto che tale piano di incentivazione si concretizzi in un Piano di Stock-Grant volto a creare una convergenza tra gli
interessi dei Beneficiari e la creazione di valore per gli azionisti e investitori della Societa in una logica di medio-lungo
termine, sia favorendo la fidelizzazione delle figure chiave e incentivando la loro permanenza nel Gruppo, sia riconoscendo
ai diversi stakeholder| 6i mpegno e i | contributo al raggiungi mento degl i ¢
Il Piano di Stock-Grant 2024-2026 riservato a risorse chiave del Gruppo, individuate tra amministratori, manager e altre

figure apicali, sara finalizzato per il perseguimento dei seguenti obiettivi:

- supportare la capacita di retention delle risorse chiave, allineando la politica di remunerazione del Gruppo alle
migliori prassi di mercato che tipicamente prevedono strumenti di incentivazione di lungo termine;

- stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli obiettivi di
crescita e sviluppo del Gruppo;
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- ricompensare economicamente le persone che hanno fornito un contributo ed un impegno straordinari nello
svolgiment o d e | proprio ruolo alloéinterno dell éazienda che ha
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

- rendere la politica di remunerazione del Gruppo aderente alle indicazioni del Codice di Autodisciplina per le
societa quotate

In particolare, il Piano di Stock-Grant si articola in 3 cicli (2021-2024, 2022-2025, 2023-2026) ciascuno avete durata
triennale, ed € subordinato al raggiungimento di determinativi obiettivi di performance sia a livello aziendale sia individuale
da parte dei singoli beneficiari. Il piano potra essere servito (i) da azioni proprie oggetto di acquisto a fronte di futura ed
eventuale autorizzazione assembleare e/o (i) da azioni provenienti da un futuro aumento di capitale gratuito,
complessivamente fino ad un massimo del 3% delle azioni ordinarie.

17. Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso del 2020 si sono registrate alcune flessioni nella velocit™ di arruolamento dei pazienti, la cui causa potrebbe
essere correlata, oltre che al generale andamento variabile dellavelocit"' di  ar ruol ament o dei pazienti,
COVID-19. Al fine di recuperare questo lieve rallentamento, il Gruppo intende aprire nuovi centri clinici cos3da intensificare,
e velocizzare, le attivit™ gi arruolamento. Il Gruppo ha iniziato, nonostante la pandemia, 4 nuovi studi clinici oltre che a
completar e | 6arruol amento dei pazienti per |l o studio di Fi bromur

Il Gruppo segnala inoltre i seguenti eventi scientifici dei primi me s i @l:l 6anno

A Nidlegy™ 1 interim analysis dello studio di Fase Il in pazienti con cancro alla pelle non melanoma;

A OncoFAP-%8Ga i studio diagnostico, first-in-human, di pazienti con tumore metastatico alla mammella (uso
compassionevole del farmaco);

A Apertura di nuovi centri per gl i s taathentoideipagent. so, nonch® i |

Come noto, il Gruppo & impegnato nello sviluppo delle attivita contrattuali nonché nel potenziamentode | | 6 at t i vi t ™~ di
e sviluppo interna. Intrattiene inoltre numerosi contatti con altri potenziali partners industriali al fine di sviluppare il proprio
business e di cercare nuovi accordi di collaborazione scientifica opportunistici.

Nel | 6 avtetreisfai cdaire | 6evol versi dell a pandemi a, il Gruppo ha &
ministeriali in materi a , mant enendo comunque undattivit?’ |l avorativa cos
operativita della stessa. Le attivita di business development e di conferenze scientifiche sono state svolte su piattaforme

web ed é ragionevole assumere che la digitalizzazione di questi eventi continuera per la gran parte del 2021.

Il Gruppo, nonostante tale situazione emergenziale, ha comunque proseguito la propria attivit™ gi ricerca e sviluppo in

modo costante. Il perdurare della attuale situazione nel 2021 e le conseguenti misure, anche normative, che si sono rese

e che potranno ulteriormente rendersi necessarieperc ont r ast are | 6emergenza potrebbero r
attivitd sopra indicate rallentandole in parte.
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31.12.2020

Il Bilanciodiesercizio, i | |l ustr at o anche paeiente Relazomes delld Ndte esplicatve, dvadénkiaauna
perdi ta del2DpadaEurod3.285 nuglia2a@i cui si propone la copertura integrale, mediante utilizzo, per pari
importo, della riserva di utili portati a nuovo.
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Prospetto del conto economico consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Dati in Euro migliaia Note Di cui con i cui

’ 2020 correplztrg 2019 partiDclocrLr“eEai(:g
Ricavi da contratti con i clienti 5 4.778 12.611
Altri proventi 1.567 3.905 1.462
Totale ricavi e proventi 6.345 16.516 1.462
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (1.223) (1.203)
Costi per servizi 6 (8.599) (2.757) (7.110) (1.773)
Costi per godimento di beni di terzi 6 (59) (90)
Costi per il personale 6 (6.922) (6.822)
Ammortamenti 6 (1.496) (709) (1.102) (309)
Altri costi operativi 6 (173) (654)
Totale costi operativi (18.474) (3.467) (16.982) (2.082)
Risultato operativo (12.129) (3.467) (466) (620)
Proventi finanziari 2.179 3.320
Oneri finanziari 7 (2.469) (353) (431) (199)
Totale proventi e oneri finanziari (290) (353) 2.890 (199)
Risultato prima delle imposte (12.419) (3.820) 2.423 (819)
Imposte 8 (866) (2.021)
Utile (Perdita)dell 6 eser ci zi o (13.285) (3.820) 1.402 (819)
Utile (Perdita) dell 6 e s eattribuikile agli azionisti della controllante (13.285) 1.402
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 9 (0,37) 0,04
Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 9 (0,37) 0,04
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Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Dati in Euro migliaia Note
2020 2019

Utile (Perdita) dell &ezcizio (A) (13.285) 1.402
Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile
(perdita)dell 6 eserci zi o
Differenze di conversione di bilanci esteri 20 37 151
Totale altri utili(perdite) che saranno successivamente

. AP ; . g . 37 151
riclassificati nell '"utB)l e (perdi
Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati
nell'utile (perdita)d el | 6 eserci zi o
Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 21 (20) (56)
Effetto fiscale 21 3 16
Totale altri utili(perdite) che non saranno successivamente ®) (40)
riclassificati nell'utile (perdita)dell 6 ese (@i zi o
Totale altre componenti del conto economico complessivo (B+C) 29 111
Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (13.256) 1.513
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante (13.256) 1.513
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Dati in Euro migliaia Note 31 dlcer72182r8 . prcaorz 31 dlcerggig . prce?r?i
correlate correlate

ATTIVITA'

Immobili, impianti e macchinari 10 5.163 2.248

Attivita immateriali 11 961 935

Attivita per diritto d'uso 12 10.288 10.117 10.985 10.809

Investimenti immobiliari - -

Attivita per imposte differite 8 1.176 2.115

Attivita non correnti 17.588 10.117 16.283 10.809

Rimanenze 13 774 617

Attivita derivanti da contratto 14 207 -

Crediti commerciali 15 515 1.199

Crediti tributari 16 3.812 2.946

Altre attivita finanziarie correnti 17 49.984 70.962

Altre attivita correnti 18 635 690

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 11.958 3.564

Attivita correnti 67.885 - 79.978 -

Totale attivita 85.473 10.177 96.261 10.809

PATRIMONIO NETTO

Capitale 5.158 5.158

Riserva da soprapprezzo delle azioni 54.918 54.918

Altre riserve 8.882 7.325

Utile (perdita)d el | 6eserci zio (13.285) 1.402

Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della controllante 20 55.673 - 68.803 -

Totale patrimonio netto 20 55.673 - 68.803 -

PASSIVITA'

Benefici ai dipendenti 21 847 803

Passivita per leasing non correnti 12 11.270 11.186 11.959 11.832

Passivita finanziarie non correnti 22 4.629 682

Passivita per imposte differite 8 234 320

Passivita non correnti 16.980 11.186 13.764 11.832

Passivita finanziarie correnti 22 1.094 518

Passivita per leasing correnti 12 711 665 668 642

Debiti commerciali 23 3.920 58 3.281 60

Passivita derivanti da contratto 14 4.155 7.790

Debiti tributari 16 362 332

Altre passivita correnti 24 2.578 1.105

Passivita correnti 12.820 723 13.693 702

Totale passivita 29.800 11.909 27.458 12.534

Totale patrimonio netto e passivita 85.473 11.909 96.261 12.534
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato

Dati in Euro migliaia

Altre riserve

Riserva da Riserva Riserva da Riserva Utili Totale Utile Totale
. Iserv Riserve di  Riserva Riserva avanzo Riserva ; pagamenti (perdite) (perdita) patrimonio
Capitale soprapprezzo . . . differenze . . altre
““~ rivalutazione legale FTA di IAS 19 . basati su portati a . del netto
delle azioni fusione traduzione azioni nuovo fiserve esercizio consolidato
Saldi iniziali al 1° gennaio 2019 4.250 17.016 1.676 850 (1.265) 50 18 935 - 13.024 15.286 3.703 40.256
Destinazione risultato esercizio 3.703 3.703 (3.703) ;
precedente ' ' '
Dividendi distribuiti (11.781) (10.097)  (10.097) (21.878)
Aumento capitale sociale 908 61.099 - 62.007
Scissione ramo d'azienda (11.417) (1.676) (1.676) (13.093)
Risultatod el | 6 eser ci : - 1.402 1.402
Altri utili (perdite) complessivi al
netto dell'effetto fiscale (40) 1 1 1
Saldi finali al 31 dicembre 2019 5.158 54.918 - 850 (1.265) 50 (23) 1.086 - 6.627 7.325 1.402 68.803
Saldi iniziali al 1° gennaio 2020 5.158 54.918 - 850 (1.265) 50 (23) 1.086 - 6.627 7.325 1.402 68.803
Destinazione risultato esercizio 4 1.360 1.402 (1.402) )
precedente ' ' '
Dividendi distribuiti - -
Aumento capitale sociale - -
Piano di incentivazione 627 627 627
Cancellazione Piano di (627) 127 (500) (500)
incentivazione
Risultatod el | 6eser ci : - (13.285) (13.285)
eyl stk il © I 2
Saldi finali al 31 dicembre 2020 5.158 54.918 - 892 (1.265) 50 (30) 1.123 - 8.115 8.883 (13.285) 55.673
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Rendiconto finanziario consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Dati in Euro migliaia Note o000 Dicui ggrnrepl:trtei 2019 COHD");L;:
correlate

Flussi finanziari derivanti dal | &

Risultatod el | 6eserci zi o (13.285) (3.820) 1.402 (819)
Rettifiche per:

Ammortamenti 6 1.496 709 1.102 309
Oneri/(proventi) finanziari netti 7 290 353 (2.890) 199
Utili dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 10 - (1.462) (1.462)
Accantonamenti per benefici ai dipendenti e pagamenti basati su azioni 6 94 85

Imposte sul reddito 8 866 1.021

Altre rettifiche non monetarie 345 389
Variazioni di:

Rimanenze 13 (157) (145)

Attivita derivanti da contratto 14 (209) -

Crediti commerciali 15 685 8.214

Passivita derivanti da contratto 14 (3.643) (635)

Debiti commerciali 23 634 2) 1.213 39
Altre attivita e passivita correnti (*) 16,18,24 690 88

Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 21 (66) (21)

Interessi pagati 7 (898) (302)

Imposte sul reddito pagate 8 (@) (562)

Flusso di cassa generato/assorbito dalla gestione operativa (A) (13.165) (2.759) 7.498 (1.734)
Fl ussi finanziari derivanti dal | &

Interessi incassati 7 1.084 2.747

Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 10 - 3.247 3.247
Incassi dalla vendita di investimenti immobiliari - 2.885 2.885
Incassi dalla vendita di altre attivita finanziarie 17 28.338 18.825

Acquisto di immobili, impianti e macchinari 10 (3.455) (1.232)

Acquisto di attivita immateriali 11 (195) (235)

Acquisto di altre attivita finanziarie 17 (8.005) (58.745)

Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di investimento (B) 17.767 (32.508) 6.132
Flussi finanziari derivanti dal | &

Il ncassi derivantionidal |l 6emi ssi one 20 - 62.007 62.007
Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 22 5.011 -

Rimborsi di passivita finanziarie 22 (487) (10.660)
Pagamento di passivita per leasing 12 (736) (736) (351) (351)
Dividendi pagati 20 - (21.878) (21.878)
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di finanziamento (C) 3.786 (736) 29.118 39.778
Flusso di cassa complessivo (A + B + C) 8.389 (3.495) 4.108 38.044
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 19 3.564 6.380
Variazione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8.389 4.108
Riduzione disponibilita liquide da scissione - (6.940)

Effetto di traduzione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5 16
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 19 11.958 3.564
(*) Comprende: altre attivita correnti, altre passivita correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio consolidato
Criteri di predisposizione
1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel s e g u021 & stata amnfeSa ala quotazione sul Mekcato3Telemamtice o 2
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a Euro

17 ciascuna.

Il Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 ( i | fiRegol amen
Comunitari 0 0) ha prescritto | 6obbligo, a p aontidlianenessialla hegaziazomeci zi o
in un mercato regolamentato, di redigere il bilancio consolidato conformemente agli IAS/IFRS. In ltalia, la materia é stata
regolatadal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, Iligdpeevidoaal Regakaménsot o per
Comunitario, la facolt”™ di redigere il bilancio di esi@rcizio
chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio consolidato

Philogen S.p.A. hasedeinlt al i a. Ld&édindirizzo della sede |l egale dell a Soci e
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare & attivo nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici
avanzati per il trattamentodimal at ti e caratterizzate o associate all dangi oge

anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Ai sensi del c o mbisalel BodideeClvile 6ieemde noto2hé9d Soci et”™ non =~ soggetta al
e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi

dall 8l nterntngn8l aMdaodnBoard (fil ASB0) e omologati dall éUni
Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards i IFRS) e le
interpretazioni dneidl Irepdrting terpretdation oGomrhitteeF(IFRI@) e del precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Si rimanda al bilancio triennale al 31 dicembre 2019, 2018 e 2017 , predisposto ai fini del | 6i

I nf ormati vo p mbitd defappoosetuca dinaeimissidree alla quotazione delle azioni ordinarie sul MTA, per
maggiori dettagli sulla first time adoption.

Il presente bilancio € stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 27 aprile 2021.

| dettagli riguardanti i principali principi contabili adottati dal Gruppo sono specificati nella n. 31.

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio & espresso in Euro, moneta funzionale della Capogruppo. Ove non indicato diversamente, tutti gli
importi espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in alcune

tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nell 6ambito dell a r eda z iladDireziond Azienddle hia dorutoi fosmulare stimeod valutaaionbche
influenzano | 6 angip contabdi 2 gliomperti dble iattivipa, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in
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bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi
rappresentati nel presente bilancio.

Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte degli
Ammi ni stratori nel |l 6el abor aznodifitadeld eohdizieni sottostamtele assunzieni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

i) Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti piu significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Nota n. 5 e 31 - contabilizzazione dei ricavi: stabilire se i ricavi da licenza devono essere rilevati in un determinato
momento o nel corso del tempo;

- Nota n. 17 e 31 - contabilizzazione dei titoli; valutazione del modello di business e del relativo trattamento
contabile;

- Note n. 12 e 31 - durata del leasing: principali assunzioni in merito alle opzioni di rinnovo al termine del periodo
non cancellabile del contratto di affitto.

ii) Ipotesi di incertezze nelle stime

Per| 6 e s @ahiasb a 81 dicembre 2020 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo rischio
di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivita nel bilancio del periodo successivo, sono
fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 31 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del prezzo complessivo della transazione
in relazione ai corrispettivi variabili;

- Note n. 21 e 31 - valutazione delle obbligazioni a benefici definiti: principali ipotesi attuariali;

- Nota n. 31 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 31 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di indebitamento
(Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Note n. 8 e 31 - rilevazione delle attivita per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei quali
possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo;

- Note n. 10 e 11 - impairment test delle attivita non correnti: principali ipotesi per la determinazione dei valori
recuperabili;

- Nota n. 31 - rilevazione e valutazione di fondi e passivita potenziali: ipotesi principali sulla probabilita e sulla misura
di unduscita di ri sor se;

- Nota n. 31 - valutazione del fondo svalutazione per le perdite attese su crediti commerciali e attivita derivanti da
contratto: ipotesi principali nella determinazi one del | e efdB xtp eLcotsesde s@r.

4. Informativa di settore

Ai fini dell 6l FRS 8, |l a Direzione ha individuato un uno
tutte le attivita svolte dal Gruppo.

Il Gruppo é attivo principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare € attivo nello sviluppo di prodotti
bi of armaceuti ci avanzati per il trattamento di mal at ti
su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella nota n. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) ¢ identificato nel Presidente Esecutivo.
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Conto economico

5. Ricavi e proventi

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611
Altri proventi 1.567 3.905
Totale ricavi e proventi 6.345 16.516

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi da contratti di licenza e dalle attivita di ricerca e
sviluppo che il Gruppo svolge su committenza di terzi.

Al 31 dicembre 2020, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 4.778 migliaia, in decremento di Euro 7.833
rispetto all efercizio precedente. La variazione € principalmente da attribuire alla volonta del Gruppo, a seguito
del |l 8ingresso dei nNuovi azionisti nel 2 0 1 9za ded prodottigiopri¢taai,r e
concentrandosi sullo sviluppo clinico di alcuni prodotti piu avanzati della pipeline pur proseguendo le attivita di sviluppo

previste dai contratti in essere.

I ricavi rilevati al 31 dicembre 2020 si riferiscono per circa il 83% ai corrispettivi rilevati over time in relazione allo sviluppo
del Prodotto 1 e per il restante 17% circa a ricavi per servizi di R&S rilevati puntualmente al verificarsi degli stessi.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ricavi da up-front e da maintenance fees 3.052 10.946
Ricavi da servizi di R&S 1.727 1.664
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611
Dettaglio per modalita di riconoscimento
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ricavi rilevati at a point in time 801 628
Ricavi rilevati over time 3.977 11.983
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611
Dettaglio per area geografica
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
USA 3.592 11.502
Unione Europea 801 952
Extra UE (Svizzera) 385 157
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611
Dettaglio per tipologia di prodotto o servizio
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Sviluppo del Prodotto 1 3.052 5.203
Sviluppo del Prodotto 2 - 5.518
Sviluppo del Prodotto 3 - 225
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Servizi di Encoded Self-Assembling Chemical (ESAC) 538 1.105
Servizi di Protoemic - 10
Servizi di Good Manufacturing Practices (GMP) 1.188 157
Altri servizi di ricerca e sviluppo - .393
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611

Si riporta di seguito il dettaglio dei clienti che generano per il Gruppo ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti

coniclien, come previsto dal:l 6l FRS 8, paragrafo 3
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 Inc. 2019 Inc.
Cliente 1 3.052 64% 5.203 41%
Cliente 2 - - 5.518 44%
Cliente 3 801 17% 255 2%
Cliente 4 540 11% - -
Altri clienti < 10% 385 8% 1.665 13%
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 100% 12.611 100%

Altri proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Contributi in conto esercizio 1.540 2.310
Plusvalenze da cessione attivita - 1.462
Proventi diversi 27 133
Totale altri proventi 1.567 3.905

Gli altri proventi sono composti prevalentemente da:

- contributi in conto esercizio e sovvenzioni di ricerca, relativi principalmente a progetti di ricerca cofinanziati dalla Comunita
Europea e dalla Regione Toscana;

- contributi derivanti da agevolazioni fiscali, come il credito per attivita di ricerca e sviluppo e il credito industria 4.0 per gli
investimenti effettuati nel corso dell édanno

Al 31 dicembre 2020, gli altri proventi ammontano a Euro 1.567 migliaia, in decremento di Euro 2.338 migliaia rispetto

al | 6 e schiuseal 24 dieembre 2019. La variazione € principalmente da attribuire alla circostanza che la maggior parte
dei progetti finanziati si sono conclusi n e | C 0 r s 0 e, ddeogdi, 6 magetticattivi sono in numero inferiore rispetto
al |l 6eser ci z iTale vace risent theltre dedle politiche fiscali che incidono sulle agevolazioni spettanti e le loro

modalita di calcolo.

Si segnala inoltre che nel | &8 sedarvoce BAltrioproweiitido enasstata eohtabiBz4ata driac e mb r e
plusvalenza da cessione attivita, relativa alla vendita degli investimenti immobiliari della controllata svizzera Philochem
AG, realizzata nell dambito del |l e rdzatanelicoosadel2619. ri organi zzazi

6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 1.223 1.203
Costi per servizi 8.599 7.110
Costi per godimento beni di terzi 59 90
Costi per il personale 6.922 6.822
Ammortamenti 1.496 1.102
Altri costi operativi 173 654
Totale costi operativi 18.474 16.982
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Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 1.233 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 1.203
migliaia al 31 dicembre 2019), sono da ricondurre principalmente al costo di materiali utilizzati in laboratori, la cui variazione
e legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni cliniche in corso e/o per la produzione di anticorpi su
committenza di terzi.

Costi per servizi

La voce ACosti per servizio accoglie, tra |le altre, |l e segue
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Costi relativi a Centri Clinici e CRO 1.461 2.923
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 2.028 805
Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 2.868 1.257
Spese societarie e consulenze 541 873
Utenze e spese generali 323 282
Contributi sociali su compensi organi sociali 111 90
Altri costi per servizi 825 880
Totale costi per servizi 8.599 7.110
| costi per servizi si compongono principalmente deicostir el at i vi al | 6 aGruppoyovverd i cosp sosteadtii va de
per i trials nei centri clinici ed i costi relativi ai servi

La riduzione di Euro 1.462 migliaia dei costi clinici & da attribuire alla diminuzione dei costi legati ai servizi affidati alle CRO
est erne (AContract Research Organizationo, principal mente cor

Ldbaument ol22BimiBur @i a dei servi zi |l egati all dattivit”™ adli ricer
studi di tossicologia legati alla maggiore attivita pre-clinica richiesta da FDA per un prodotto in sviluppo in USA.

La variazione dei costi per compensi organi sociali per Euro 1.611 & dovuta al bonus previsto per un membro del Consiglio
di amministrazione.

La diminuzione delle spese societarie e dei costi per consulenze pari ad Euro 332 migliaia &€ da attribuire alle operazioni
di riorganizzazione immobiliare effettuaten el | 6 eser ci zi o cBOllAso al 31 dicembre

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 59 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 90 migliaia al 31 dicembre

2019). Tale voce comprende gli oneri per affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi

e a quelli di i mporto esiguo deeéddll FrRIS d&l)| Gamhi tcoordii soppltii o
accessorie quantificate aconsuntv o, anchodées si non inclusi nel calcol o sdell a p
ai sensi dell 8l FRS 16

Costi per il personale

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del costo del personale per | 6 e s e ahiasb al Blodicembre 2020 e
2019 del Gruppo:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Salari e Stipendi 5.660 5.514
Oneri sociali 1.073 1.130
Accantonamento TFR 94 85
Altri costi del personale 95 92
Totale costi per il personale 6.922 6.822
Lé6incremento del c ost o 100 enigliai@, € attsboibilad lel, 6 pwme ntao Eduglo numer o med

dipendente, come evidenziato nella tabella seguente.
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31 dicembre 31 dicembre Variazione
2020 2019
Numero medio dipendenti 106 102 +4
Ammortamenti

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce fi samortamentidal 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ammortamenti attivita immateriali 168 160
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 546 594
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 781 348
Totale ammortamenti 1.496 1.102
Léammortamento dellial atti viet ati mmatpri nci pal mente all dammort a
saldo al 31 dicembre 2020p a r i a Euro 168 migliaia risulta sostanzial mente
Siprecisach e | a Awmmoctamentio nelcliZeéer2019 =~ stata caratterizzata da ur

di alcune tipologie di brevetti (pari circa a Euro 60 migliaia) che, nel corso del periodo, hanno esaurito in via anticipata la
loro vita utile, in quanto il Gruppo non prevedeva di ricevere ulteriori benefici economici dal loro utilizzo.

Léammortamento degli i mmobili, impianti e macchinari =~ relat
e delle attrezzature di laboratorio. Il saldo al 31 dicembre 2020 mostra un decremento di Euro 48 migliaia rispetto al periodo

diconfr ont o per effetto della vendita del comparto i mmobiliare
Léoammortamento delle attivit”™ p 33 midlinia netcoreo ded U &z sheuso ai 31 cr e me n

dicembre 2020 rispetto all eéercizio precedente. La variazione € correlata principalmente alle operazioni straordinarie di
riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019: tali operazioni, infatti, hanno comportato la scissione e la vendita

degli immobili strumentali del Gruppo, con contestuale stipula dei contratti di affitto delle medesime attivita, che sono state
contabilizzate come attivit”™ per diritto di ut i leserrizio019,Per t an |
| 6 e s echioso al iBlodicembre 2020 mostra la quota di ammortamento delle attivitd per il diritto di utilizzo per| éd ann o

intero, mentre il periodo di confronto include solamente alcuni mesi di ammortamento.

Altri costi operativi

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce fAltri costi operativioal 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Contributi associativi 34 28
Costi veicoli aziendali 13 19
Imposte e tasse indeducibili 14 472
Spese di rappresentanza 21 36
Costi operativi diversi 91 99
Totale altri costi operativi 173 654

Il decremento degli altri costi operativi per complessivi Euro 481 migliaia & principalmente dovuto alla contabilizzazione,
nelcorsodel | 6eserci zio chiuso al 31 di c e adunaavithhddih@tax edera, trattequims t € i n
nel corso del 2018 sul pagamento di un diritto di licenza concesso in USA e compensata nel 2019 fino a concorrenza

del | 6ellrletsecs dal rfimei dz eéliminare la doppia imposizione (al | 6ar t i c ol o Poith® 5l ricdve Iper Bu i r
concessione della licenza ha concorso al reddito imponibile italiano solo per il 50%, per effetto del patent box, il 50% del
credito doi mp oERut 460 miglitia) e divenuto «costo andeducibile» nel 2019.

| costi operativi diversi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione.
7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono composti come segue:
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Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019

Proventi finanziari

Proventi da attivita finanziarie 440 545
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie (*) 644 1.991
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 463 668
Utili su cambi (*) 631 117
Proventi finanziari 2.179 3.320
Oneri finanziari

Interessi passivi su mutui bancari (33) (101)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie (507) -
Interessi passivi su leasing (358) (201)
Interest cost per benefici ai dipendenti (6) (10)
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value (843) (119)
Perdite su cambi (722) -
Oneri finanziari (2.469) (431)
Totale Proventi (oneri) finanziari (290) 2.890

(*) Gli utili su cambi e le plusvalenze da realizzo attivita finanziariad e | | 6 eser ci zi o 2 0 1 Bspeftivamente deflepperditt i al ne

su cambi e delle minusvalenze da realizzo attivita finanziarie.

Il risultato della gestione finanziariaperl 6 e ser ci z i o embrd 2028 sulta éssefe hegativoper Euro 290 migliaia,
in decremento di Euro 3.180 migliaia rispettoal | 6 eser ci zi o ¢ hi20l8, che aviden8alun shida positibor e
della gestione finanziaria pari a Euro 2.890 migliaia.

Il principale impatto sulla gestione finanziaria & relativo alle minusvalenze nette rilevate al 31 dicembre 2020 sulle attivita
finanziarie valutate al fair value per Euro 380 migliaia dovute al negativo andamento dei mercati finanziari correlato agli
effetti della pandemia dal Covid-19.

| proventi da attivita finanziarie e le plusvalenze/minusvalenze da realizzo si riferiscono principalmente ai ricavi relativi ai
rendimenti dei titoli in portafoglio (cedole obbligazionarie, dividendi su azioni, rendimenti dei fondi di investimento) ed alle
plusvalenze/minusvalenze da alienazione delle attivita finanziarie. La variazione d e | | 6 e & eelntiva altaimodifica del
mix dei portafogli e delle politiche di disinvestimento del Gruppo.

Gli interessi passivi su leasing incrementano di circa Euro 157 migliaianel | 6 eser ci zi o mblei2028. galea | 31
variazione e correlata principalmente alle operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019. Pertanto,
essendo tali operazioni i t2@19, vV éeskeecnel oc ohs 2080dmdrd l&d dte dc ic 2 mb

di interessi passivi annui, mentre | 6 e s edi aonfranto dnclude solamente alcune rate pro-tempore.
8. Imposte

11 Gruppo ha provveduto all o stanzi ammrdélenomne tributrie vigeptiolet e s ul
imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza del periodo cosi come risultanti dalla stima effettuata in sede di
predisposizione del bilancio, mentre la vigente normativa prevede la presentazione delle dichiarazioni fiscali nella seconda

met” dell desercizio successivo, con conseguenti possibili a
differenze recepite nel periodo successivo. Le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di

esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (0 negativa) tra

| 6ammont are dovut oini@onesdeun conterziosa e di lura acceérarhento rispetto al valore del fondo
accantonato in esercizi precedenti.

Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registratene | | 6 eserci zzi o 2020 e 201"
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019

Imposte correnti ) (20)

Imposte esercizio precedente - (552)

Imposte differite (859) (459)

Totale imposte (866) (1.021)
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Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi

contabili internazionali IAS/IFRS. Per | a movi ment az isbrimandadadlel rélafive malmelte diidettagtio fornite

nel seguito.

Riconciliazione dell 6éaliqguota fiscale effettiva

La riconciliazione fra | donere fiscale da bibaasne ial Icdoanlsiod u odta

applicabile al Gruppo rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Risultato prima delle imposte (12.419) 2.423
Aliguota fiscale teorica -24,0% -24,0%
Onere fiscale IRES teorico (A) 2.981 (582)

Rettifiche per:

Effetto
Effetto fiscale su agevolazione per Patent Box - 240
Effetto fiscale su agevolazione per Credito R&S 245 467
Effetto fiscale su agevolazione per Industria 4.0 11 -
Imposte relative ad esercizi precedenti - (553)
Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte (3.662) (466)
Effetto fiscale su altre variazioni in aumento (diminuzione) (322) (86)
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP (119) (42)
Totale rettifiche (B) (3.847) (440)
Totale imposte sul reddito effettive (A+B) (866) (1.021)
Tax rate effettivo 7,0% (42,1)%
La Capogruppo, a partire dal periodo di i mposta 2015, b exnte)f ichea d

prevede, a determinate condizioni, la detassazione dei redditi derivanti dallo sfruttamento diretto o indiretto dei brevetti
industriali, software protetti da copyright, disegni e modelli, nonché processi, formule di informazioni relative ad esperienze
acquisite nel campo industriale, commerciale o scientifico, introdotto in Italia dalla Legge 22 dicembre 2014, n. 190.

La Capogruppo, inoltre, sempre a partire dal 2015, beneficia del c
(e successive modifiche) per gli investimenti effettuati in attivita di ricerca e sviluppo.

I nfine, a partir e Capagluppd esetcia dal aedim industria @.0 intlodotto dalla Legge 27 dicembre

2019, n. 160, in sostituzione del regime di super e iper-ammortamento, che consi ste in un credito
investimenti sostenuti dalla Societ”™ nell b6esercizio éeio rifer.]
stesso.

| benefici fiscali sopra descritti determinano una variazione in diminuzione ai fini del calcolo dell 8i
permanente.

Inoltre, anche per effetto dei benefici descritti in precedenza, il Gruppo ha stimato, per i periodi chiusi al 31 dicembre 2020

e 2019, perdite fiscali sulle quali, tuttavia, & stato deciso di non iscrivere attivita per imposte differite in considerazione delle
incertezze che caratterizzano |l e attivit” di ricerca e svil
convincente circa la capacita di conseguire imponibili fiscali futuri.

Variazioni delle imposte differite nel corsodell 6 eser ci zi o
Di seguito viene fornito il dettaglio e la movimentazione delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31

dicembre 2019 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione ai
principi contabili IAS/IFRS:

Dati in migliaia di Euro Valore contabile Valore contabile
N X . Effetto )
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2019 2019
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Attivita per imposte differite

Passivita da contratti con i clienti 2.316 (215) - 5 2.106
Attivita immateriali 2 Q) - - 1
Immobili, impianti e macchinari 207 (207) - - -
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) - - 8 8
Totale Attivita per imposte differite 2.525 (423) 8 5 2.115
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 119 - 22 1 142
Attivita immateriali 163 - 14 1 178
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 7 (7) - -
Totale Passivita per imposte differite 289 (7) 36 2 320
Dati in migliaia di Euro Valore contabi_le - Effetto Valore c_ontabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2020 2020
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 2.107 (948) - 1 1.159
Attivita immateriali 1 - - - 1
Attivit” per diritto dou - - 5 - 5
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 8 - 3 - 11
Totale Attivita per imposte differite 2.115 (948) 8 1 1.176
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 142 (131) - Q) 10
Attivita immateriali 178 - 11 2 191
Attivitd da contratti con i clienti - - 34 - 34
Totale Passivita per imposte differite 320 (131) 42 1 234

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2020 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

9. Utile per azione

1 calcolo dell o6utile base per azi o ibie aipossdisaitdiazionifordieatictediat o c on
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nelcorsod el | 6 eser ci zi o chiuso .al 31 di
llcal col o del |l 6utile diluito per azi on eleaipossassot dazieni drdearieeddt o c on

numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo per tenere conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Di seguito sono esposti il redditoel e i nf or mazi oni sulle azioni wutilizzati ai fi
Utile (Perdita) base e diluito per azione Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Utile (Perdita)d e | | 0 e & ia Eucoimmliaia (A) (13.285) 1.402
Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 35.550.000 38.368.082
Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) 1.000.000 594.521
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) - -
Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 36.550.000 39.962.603
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) (0,37) 0,04
Utile (Perdita) diluito per azione - in Euro (A/E*1000) (*) (0,37) 0,04
(*) Si segnala che |l a perdita diluita pe statadeterminata sehzalcdngiderare gli stiurmeintodi cailalipun®o a | 31
(C) in quanto in presenza di una perdita dell desercizio.
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(C) I numero di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi ammonta, al 31 dicembre 2020 e 2019, a complessivi 1.000.000, in quanto
ogni azione di performance, azione speciale 1 e azione speciale 2 puo essere convertita in ragione di n. 6 azioni ordinarie per ogni, a
seconda dei casi, azione speciale o azione di performance al verificarsi di uno degli eventi descrittiallanota20 ( par agr af o

1 e 2 ed Azioni di
stato determinato

performanceo) .
considerando i
giorni su 365. La conversione di tali azioni in azioni ordinarie & avvenuta con la quotazione.

Il nume iuso al Blediteémbre 2009npdrear594t521, ed i

AAzi oni
azi ol

gi or nimagdi@2019pal 31 aitembrer 2019,20tvere 217 al | daur

(D) Non sono state considerate opzioni su azioni in circolazione in quanto il piano di stock option é stato cancellato, come segnalato

nella relazione sulla gestione e nel paragrafo relativo agli eventi successivi.

Attivita

10. Immobili, impianti e macchinari

Si riporta di seguito la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari dal 1° gennaio al 31 dicembre 2019 e dal 1°

gennaio al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro

. S Attrezzature Migliorie Altre Attivita
Terrenie Impiantie . . Sl
fabbricati macchinari mdustrla!l e su ben! attivita  in corso Totale
commerciali di terzi materiali e acconti
Costo storico 10.871 4.539 5.044 - 683 1.036 22.172
Fondo Ammortamento (2.770) (2.338) (4.053) - (562) - (9.723)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 8.102 2.201 991 - 121 1.036 12.450
Incrementi - 129 345 61 115 583 1.232
(Decrementi) (1.352) (1.858) - - - - (3.211)
(Decrementi da scissione) (6.829) - - - (32) (1.019) (7.880)
Ammortamento (64) (1112) (360) (5) (53) - (594)
Effetti cambio (costo storico) 144 (2.112) 47 - (201) 16 (1.006)
Effetto cambio (fondo ammortamento) - 1.179 27) - 102 - 1.255
Costo storico - 1.699 5.436 61 665 616 8.476
Fondo Ammortamento - (1.270) (4.440) (5) (513) - (6.228)
Valore netto contabile al 31 gennaio 2019 - 429 995 56 152 616 2.248
Incrementi 73 826 18 19 2.519 3.455
(Decrementi) - - - - - -
Riclassifiche 823 - - 25 (848) -
Ammortamento (142) (344) (@) (54) - (546)
Effetti cambio (costo storico) - 9 - 6 3 14
Effetto cambio (fondo ammortamento) - (6) - (8) - (6)
Costo storico 2.595 6.271 79 716 2.290 11.951
Fondo Ammortamento (1.412) (4.790) (12) (575) - (6.788)
Valore netto contabile al 31 gennaio 2020 1.183 1.481 67 141 2.290 5.163
Gli impianti e macchinari si riferiscono principalment e al | 6al | est i ment oaldled atl taibwirtat oo persa
Le attrezzature industriali.@ e commerciali.i accolgono principa
produttiva di Montarioso. L 6i ncr ement o p ar iae mvede uefativo Birtipalmeritegalleinaove attrezzature
industriali legate alla nuova facility in costruzione presso la sede di Rosia.
Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sono concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.
Le attivita in corso e acconti evidenziano principalmente gli importi pagati per la costruzione di un nuovo impianto GMP
nonché per la riattivazione e revamping degli attuali laboratori di ricerca e sviluppo e controllo qualitd del complesso
immobiliare di Rosia. Il suddetto progetto di ampliamento del sito di Rosia prevede la costruzione di un nuovo impianto
AGMPO di bi otecnol ogie, comprensivo di tutti gli i mpianti e

valore complessivo pari a circa Euro 10-12 milioni, che saranno finanziati in parte con la liquidita del Gruppo e in parte
tramite finanziamenti gia ottenuti entro il 31 dicembre 2020 (si veda nota n. 22 per maggiori dettagli). In particolare, nel
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corso del 2020 la societa ha effettuato investimenti per Euro 2.519 migliaia prevalentemente relativi alla costruzione del

nuovo impianto GMP.

Nel corso del | 6 e s 2O2CciliGruppo ha effettuato investimenti in immobili, impianti e macchinari per un totale di Euro

3.455 migliaia, che si riferiscono principalmente alle seguenti categorie:

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Sisegnal a i noltre che nel <corso del | 6e 848 migliniadi accorti@dir®rerseatodellas t at i
voce impianti e macchinari e altre attivita materiali, in quanto tali attivita sono state completate e immesse nel processo
produttivo del Gruppo. Tal e val or e si riferisce al |oBatalslizeerat i ment o dei I

11. Attivita immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio al 31 dicembre 2019 e dal 1° gennaio al 31

dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro Diritti di brevetto e di Concessioni,

utilizzazione delle opere licenze, marchi e Totale

diingegno diritti simili

Costo storico 2.042 111 2.152
Fondo Ammortamento (1.189) (108) (1.297)
Valore contabile al 1° gennaio 2019 853 3 855
Incrementi 231 4 235
(Decrementi) - - -
Ammortamento (156) 3) (159)
Effetto cambi 5 - 5
Costo storico 2.276 115 2.391
Fondo Ammortamento (1.345) (111) (1.456)
Valore contabile al 31 dicembre 2019 931 4 935
Incrementi 190 5 195
(Decrementi) - - -
Ammortamento (166) ) (168)
Effetto cambi - (1) 1)
Costo storico 2.483 134 2.617
Fondo Ammortamento (1.528) (128) (1.656)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 955 6 961

Il Gruppo al 31 dicembre 2020 possiede circa 50 famiglie di brevetto internazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso
c o r s opanlaeEurd ®ensighaiacsono rielativi dlle $pes@ bedute
dal Gruppo per depositare nuove domande di brevetto e per le nazionalizzazioni, al fine di acquisire il diritto esclusivo di

divalidita. Gliincrementir i |

evati

nel

sfruttamento delle invenzioni relative a nuove applicazioni tumorali in specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali.

Si segnala inoltre che non sono presenti attivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancora in uso.

12At t i vit

Le principali informazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in capo al Gruppo, che agisce esclusivamente in

veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

p e re pdsisivitia per leasidgd u s o

Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico - 35 43 78
Fondo Ammortamento - (4) (25) (28)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 - 31 18 49
Incrementi 11.221 65 - 11.286
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (310) (26) (12) (348)
Effetto cambio (1) - - (1)
Costo storico 11.221 100 43 11.363
Fondo Ammortamento (310) (30) 37) (378)
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Valore contabile al 31 dicembre 2019 10.910 70 6 10.985
Incrementi - - 68 68
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (708) (50) (23) (781)
Effetto cambio 15 - - 15
Costo storico 11.192 100 111 11.403
Fondo Ammortamento (992) (63) (60) (1.114)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 10.200 37 51 10.288
Le attivit™ plé&ldicembre RORQ sono griddipalroente riconducibili al leasing di tre immobili utilizzati dal

Gruppo per la gestione delle attivita operative. In particolare, nel corso del 2019 é stato messo in atto un progetto di
riorganizzazione funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si & voluto separare il ramo immobiliare dal ramo

operativo delle societa. Contestualmente sono stati stipulaticont r at t i di |l ocazione, che hanno
attivit”™ per diritti dbébusoaie derndie dellladli RS paG.si vit”™ finanz

Di seguito si fornisce la movimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2019 e dal
1° gennaio al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 1° gennaio 2019 45
Incrementi 12.929
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (351)
Effetto cambi 4
Passivita per leasing al 31 dicembre 2019 12.627
Incrementi 68
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (736)
Effetto cambi 23
Passivita per leasing al 31 dicembre 2020 11.981
Di cui correnti 711
Di cui non correnti 11.270
La seguente tabella riporta la riconciliazione dei flussi di cassa in uscitarelati vament e ai | easing per 16

31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Quota capitale immobili 646 275
Interessi passivi per leasing (immobili) 353 218
Quota capitale autovetture 41 45
Interessi passivi per leasing (autovetture) 4 2
Quota capitale servizi IT 49 13
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 1 -
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 1.094 553
Si segnala che il Gruppo, ai fini della determinazione delle passivita per leasinge deller el ati ve attivit”™ per
ha applicato:

i. Perileasing relativi agli immobili, le autovetture ed i servizi IT concessi in locazione alla Capogruppo, un tasso di
sconto del 2,73%;

ii. Perilleasingrel ati vo all 6i mmobi | e controilataesgizzeva PhilochdmaAG,airz tassordiescoatd | a
del 3,10%.

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo non ha individuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per diritto
ddouso.

Impairment test
Segnaliamo che, al 31 dicembre 2020, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere disconosciuti

i motivi che portarono alla rilevazione degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e deidirittid 8 u s o; non
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sono altresi emersi ulteriori indicatori di impairment che abbiamo indotto gli Amministratori a ritenere che potesse
sussistere una riduzione di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita per diritto
d 6 u di oonseguenza non si &€ reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

13. Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino € il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Materie prime e materiale di consumo 774 617
Totale rimanenze 774 617

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgono le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato.

Al 31 dicembre 2020 le rimanenze, pari a Euro 774 migliaia, evidenziano un incremento principalmente dovuto al maggior
approvvigionamento di mat er i dadoperativadelcGouppp.u mo funzionale all 6at

14. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei
costi sostenuti (cost-to-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le attivit”™ derivanti da contratt.i vengono iscrittealsra | e
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai clienti.

Al contrario, se gli acconti ricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte eccedente

viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti & cosi composto:

Contratti con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Acconti ricevuti da clienti (1.609) -
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti 1.816 -
Attivita da contratto con i clienti nette 207 -

Contratti con saldo netto negativo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Acconti ricevuti da clienti 11.774 11.774
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (7.619) (3.984)
Passivita da contratto con i clienti nette 4.155 7.790

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance obligation
che il Gruppo deve adempiereinfut ur o, che sono rilevate over time in base all

Le passivita da contratti con i clienti sono classificate tra le passivita correnti in quanto, solitamente, il Gruppo si attende
di completare le performance obligati on del | 6arco dei successi Vi 12 mesi

15. Crediti commerciali

La voce ii €diti commercialioe costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019

Crediti verso clienti 515 1.199
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Totale crediti commerciali

515 1.199

Al 31 dicembre 2020 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 515 migliaia, in decremento rispetto al 31

dicembre 2019 di Euro 684 migliaia. La variazione, in linea con la diminuz

ione dei ricavi da contratti, &€ dovuta al fatto che,

al 31 dicembre 2020, il Gruppo ha incassato la quasi totalita dei crediti commerciali, mentre al 31 dicembre 2019

presentava alcune posizioni creditorie aperte, incassate nei primi mesi de

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione am

1 2020.

ministrativa attraverso analisi periodiche delle

principaldi posi zioni La stima (IEXxpactped drsatd nett siglEfEasicagger s ensi
la tipologia dei clienti del Gruppo, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti.
Suddivisione dei credi ti iscritti nell dattivo circolante per
Nellaseguente tabella viene esposta |l a riparti zarentee per area (e¢
Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Italia - 34
Unione Europea 509 32
Extra Unione Europea (USA) 6 963
Extra Unione Europea (altro) - 169
Totale crediti commerciali 515 1.199
16. Crediti e debiti tributari
La voce fi €editi tributariorisulta composta come segue:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Credititavidi mpos 2.138 1.946
Crediti IVA 1.338 707
Altri crediti tributari 336 293
Totale crediti tributari 3.812 2.946
La voce fi €diti di imposta varioe costituita principalmente dal credito ricerca e sviluppo, il quale, si riferisce al beneficio
fiscale ottenuto in relazione ai costi sostenuti per le attivita di ricerca e sviluppo. In particolare, la voce comprende:
-credito do6éi mposta ricerca e sywviluppo 2020 per Euro 1.022 mi (

- credito industria 4.0 per Euro 46 migliaia;
- credito sanificazione per Euro 19 migliaia;

La parte residua pari a Euro 1.051 siriferisceall 6 eccedenza

d e | svicppe 2019 than ancaracuélizzata Lae

Societa prevede di utilizzare tale credito durante il corso del 2021 in compensazione.

Gli altri crediti tributari includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce fi Bhiti tributaridrisulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Debiti per imposte correnti sul reddito - 158
Debiti verso | 6erario p 169 170
Altri debiti tributari 193 4
Totale debiti tributari 362 332

| debiti per imposte sul reddito ammontano a zero al 31 dicembre 2020 e si riducono di Euro 158 migliaia rispetto al 31
dicembre 2019 in quanto, al 31 dicembre 2020, il Gruppo ha stimato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero.
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Gli altr i debiti tributari includono principal mente il debito nei
di un accertamento conclusosi con unbdbadesione nel di cembre 2

con pagamenti trimestrali, da compensare con altri tributi.

17. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguito si riporta | d6danalisi delle variazioni del l e altre
Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie
correnti
Valore contabile al 1° gennaio 2019 30.693
Incrementi 58.745
(Decrementi) (18.929)
Plus/minus da adeguamento al fair value 549
Variazione ratei attivi su cedole (96)
Valore contabile al 31 dicembre 2019 70.962
Incrementi 8.005
(Decrementi) (28.471)
Plus/minus da adeguamento al fair value (380)
Variazione ratei attivi su cedole (132)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 49.984

Il Gruppo investe gli eccessi di liquidita in strumenti finanziari, detenuti principalmente presso Mediobanca e, in parte
residuale, in deposito presso Banca Monte dei Paschi di Siena.

La voce fAltre attivita finanziarie correntidaccoglie:

i. il saldo relativo ai titoli detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strumenti di capitale e quote di fondi,
detenuti per la raccolta dei flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini contrattuali non prevedono

esclusivamente rimborsi del capitale e pagament i del |l 6i nt eresse sull 6i mporto del
superano il cosi ddet t o tifiaidtPdbbligatermreat® al faic Valee cenoimpatto silévato
nell dutile (perdita) dell éesercizio (FVTPL);

ii. il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglio in essere, inclusonelBusi ness Model AOt her ¢
valutare al fairvalueconimpatt o rilevato nell 6utile (perdita) dell deser

Si precisa che nel cor so dwnhdutdla guasr totalitaA ded cordpard ®@bbligdzion&rio digw o  h a
disponeva al 31.12.2019.

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e di business model:

Dati in Euro migliaia 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Attivita finanziarie detenute per la raccolta dei
flussi di cassa e per la vendita (Held to collect and sell)

Azioni 3.159 960
Fondi 4917 4.738
Prodotti di investimento assicurativo 41.552 51.470
Totale 49.618 57.168
Altre attivita finanziarie (Other)

Obbligazioni e certificati 356 13.662
Rateo cedola su obbligazioni - 132
Totale 356 13.794
Totale altre attivita finanziarie correnti 49.984 70.962

In riferimento ai prodotti di investimento assicurativo, pari ad Euro 41.552 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 51.470
migliaia al 31 dicembre 2019), il Gruppo ha sottoscritto due contratti di investimento, il cui contraente e unico beneficiario
e Philogen S.p.A., con due differenti compagnie assicurative.
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11 primo, sottoscritto nel corso dell desercizio 2019,ra  rapp
multi-ramo per il valore complessivo di circa Euro 30 milioni. Tale investimento € a sua volta suddiviso in due fondi distinti
(peso di ciascun comparto 50% del capitale investito) costituiti da:

- gestione diversificata (ramo I): prodotto di investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione
del rendimento della gestione separata di attivi. La gestione investe prevalentemente in titoli di stato o obbligazioni
direttamente o attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati
regolamentati anche questi direttamente o attraverso quote OICR,;

- gestione separata (ramo lll): la gestione pud investire in azioni, obbligazioni societarie, titoli di stato, fondi di
investimento e liquidita. Alla data del 31 dicembre 2020, la ripartizione della gestione diversificata risulta la seguente:
5% in titoli di stato, 9% obbligazioni societarie; 8% azioni, 73% fondi di investimento, 4% in liquidita e depositi e 1%
in titoli strutturati.

(! secondo contratto, s aib20b3yerciicaEuro 10méidni, &crappresentatd daluh groelattedi ¢ i
investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione del rendimento della gestione separata di attivi.

La gestione investe le risorse prevalentemente nelle seguenti classi di attivita: titoli di stato o obbligazioni direttamente o

attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati regolamentati anche questi

direttamente o attraverso quote OICR. Almeno il 70% degli attivi sono costituiti da titoliobbl i gazi onar i e | 6esp
azioni e quote OICR non supera il 10% del patrimonio della gestione. Tale contratto prevede la garanzia del capitale

investito.

Entrambi gli strumenti finanziari sopra descritti sono prontamente riscattabili a richiesta del beneficiario.

Si precisa che nei pri mi m eha assuntaeun prafil® il prudemte al bnle di zidurae il ischlomo | 1 |
associato alldinvestimento.

Al 31 dicembre 2020 il fair value delle attivita finanziarie non immobilizzate e pari a circa Euro 49.984 migliaia, in

diminuzione rispetto al 31 dicembre 2019 per effetto:

- delriscatto di parte della liquidita investita nel comparto relativo ai prodotti di investimento assicurativo pari a circa
Euro 13.898 migliaia;
- della vendita/scadenza di parte del portafoglio titoli per circa Euro 14.440 migliaia;
- dell éinvestimento in nuovi strumenti finanziari per comp

Si precisa che al 31 dicembre 2020 alcuni titoli in portafoglio evidenziavano un valore di mercato inferiore rispetto al valore
contabile. Sono state pertanto registrate minusvalenze nette da valutazione delle attivita finanziarie pari a circa Euro 380
migliaia.

18. Altre attivita correnti

La voce fAltre attivita correntioé costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Altri crediti correnti 529 581
Altre attivita correnti 106 109
Altre attivita correnti 635 690

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e contabilizzati
in bilancio per la quota di competenza.

19. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
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Depositi bancari e postali 11.956 3.562
Denaro e valori in cassa 2 2
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.958 3.564

Il Gruppo detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD e CHF).

Per maggiori dettaglisullav ar i azi one dei flussi di cassa dell desercizio chi

Finanziario.

Indebitamento Finanziario Netto

Di seguito viene esposto il dettagliodelld | ndebi t ament o & BIndicanbie 2020 @ al N aicembre 2019
secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

(A) Cassa 2 2

(B) Altre disponibilita liquide 11.956 3.562

(C) Titoli detenuti per la negoziazione 49.984 70.962

(D) Liquidita (A+B+C) 61.942 74.526

(E) Crediti finanziari correnti - -

(F) Debiti bancari correnti 15 18

(G) Parte corrente dell dindebit 1.079 500

(H) Altri debiti finanziari correnti 711 668

() Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 1.805 1.186

(J) Indebitamento (surplus) finanziario corrente netto (I-E-D) (60.137) (73.340)

(K) Debiti bancari non correnti 4.629 682

(L) Obbligazioni emesse - -

(M) Altri debiti non correnti 11.270 11.959

(N) Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) 15.899 12.641

(O) Indebitamento (surplus) finanziario netto (J+N) (44.238) (60.699)

Nel seguito si riporta la riconciliazione tra le voci riportate nella tabella del | 6l ndebi t amento I|Bi nanzi
Situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio:
O icassao (A) e fAAltre disponibilit” liquided (B) sono class
O ATitoli detenuti pesoha okgozi hizcatve dn ¢ IGlian avnpzci ea rfii Ael tcroer raetntt
O fiDebiti bancari correntio (F) e AParte corrente dell dindebi

finanziarj;ie correnti o

O AAltri debiti fsomozchassicbrceaenitpeare (IHha sviojcge didPrarsesrni tvii @
O fiDebiti bancari non correntio (K) sono clagssificati nell a
O Al tri debiti non correntio (M) sono citassidicati nella vo

Si segnala che, alle date di chiusura degli esercizi sopra riportati, non esistono depositi bancari vincolati.
Patrimonio netto e passivita
20. Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2020 é riportato nella sezione dei
prospetti contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 é stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111,
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

Gruppo Philogen 84
Bilancio Consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Capogr up p dedirEarppl5&18464 it qualeaisultacompdste r o c a p
da n. 35.550.000 azioni appartenenti a diverse categorie.

Si riporta di seguito il numero totale delle azioni al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

Numero complessivo di azioni in circolazione al

Categorie Azioni 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Azioni ordinarie 6.807.245 6.807.245
Azioni speciali 1 100.000 100.000
Azioni speciali 2 50.000 50.000
Azioni di performance 50.000 50.000
Azioni a voto plurimo 11.368.250 11.368.250
Azioni ordinarie categoria A 7.861.251 7.861.251
Azioni ordinarie categoria B 9.313.254 9.313.254
Totale 35.550.000 35.550.000

La Capogruppo non ha emesso azioni di godimento.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa

nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni Speciali 1 e 2 (Azioni Speciali) ed Azioni di Performance

Le Azioni di Performance e le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie e hanno altresi le seguenti
caratteristiche:

(a) le Azioni di Performance sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa e possono
appartenere solo a un soggetto che sia titolare di azioni di altre categorie con diritto di partecipazione agli utili.

(b) Tutte le Azioni di Performance e Azioni Speciali in circolazione sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie
in ragione di n. 6 Azioni Ordinarie per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di Performance, qualora:

(i) prima di una quotazione:

(A) si verifichi un cambio di controllo a esito di un trasferimento che preveda una valorizzazione pari o superiore
ad Euro 14,00 per azione;

(B) sia esercitato il diritto di co-vendita Integrale per un controvalore per azione pari o superiore ad Euro 14,00
e ai termini e alle condizioni di cui alldédarticolo 19 d:¢

(C) sia esercitato il diritto di trascinamento Integraleaite r mi ni e al l e condi zioni di cui

(D) sia esercitato il (1) diritto di co-vendita proporzionale o (2) diritto di trascinamento proporzionale, per un
controvalore per azione pari o superiore ad Euro 15,00 ai termini e alle condizioni di cui, rispettivamente,
all 6articol o 19 resente$tdtloar ti col o 20 del p

(ii) nel caso di quotazione su un primario mercato nazionale o internazionale, il prezzo iniziale di mercato delle Azioni
Ordinarie alla data di inizio delle negoziazioni sia superiore ad Euro 15,00;

(i) nel caso di quotazione, ove entro 48 mesi a decorrere dalla data di inizio delle negoziazioni e, in ogni caso, e
comunque entro 60 mesi a decorrere dal 15 maggio 2019, il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie negoziate sul
mercato rilevante, per almeno 15 giorni su 30 giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro 14,00
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per Azione, restando inteso che in caso di rettifiche al
di gestione del mercato di quotazione, il valore di Euro 15,00 di cui al punto (ii) (nel caso in cui il mercato rilevante sia
un mercato organizzato e gestito da Borsa lItaliana) e il valore di Euro 14,00 di cui al presente punto (iii) saranno

conseguentemente rettific a t i secondo il fifcoefficiente rHetcatedd Quatawionreat o dal

(c) tutte le Azioni di Performance e le Azioni Speciali in circolazione sono convertite in Azioni Ordinarie in ragione din. 1
Azione Ordinaria per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di Performance, qualora prima di una
quotazione sia esercitato il diritto di co-vendita proporzionale, per un controvalore per azione inferiore ad Euro 15,00

e ai termini e alle condi ziopni di cui all 6Articolo 19 del

(d) entro 60 mesi dal 15 maggio 2019: (i) le Azioni di Performance non gia convertite automaticamente ai sensi delle

\

fattispecie di cui alle precedenti |l ettere (b), punitai da
del capitale s oci al e. In siffatta i pot esi ,Azianindi Performaneegilcensigliadidel | 6 a
ammini strazione provveder"” a: (a) annotare | dannull amento
| mprese, ai s @436 ¢commash| del €adice Aivitepilltesto dello statuto con la modificazione del numero

compl essivo delle Azioni, con | 6eliminazione delle c¢cl ausol

di Performance in circolazione; (c) effettuare tutte le comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero necessarie od
opportune.; (ii) le Azioni Speciali residue, non gia convertite automaticamente ai sensi delle fattispecie di cui alle
precedenti lettere (b), punti da (i) a (iii), e (c) saranno convertite automaticamente in ragione di n. 1 Azione Ordinaria
per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale.

Come segnalato in premessa, la Capogruppo € stata ammessa alla quotazione sul MTA nel marzo 2021 e le azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti caratteristiche:

a) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;

b) sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie in caso di quotazione su un primario mercato nazionale o
internazionale, in ragione di 1 Azione Ordinaria per ogni azione a voto plurimo, restando inteso che le azioni a voto
plurimo non si convertiranno in Azioni Ordinarie nel caso di Quotazione AIM.

Azioni ordinarie di categoria A e B

Le azioni ordinarie di categoria A e B hanno gli stessi diritti delle azioni ordinarie nonché gli ulteriori diritti previsti dallo
Statuto. La differenza tra le due tipologie di azioni € data dal numero degli amministratori che possono nominare,
rispettivamente 5 e 2.

Si segnala, infine, che la conversione di una categoria di azioni in Azioni Ordinarie ai sensi dello Statuto della Societa &

automatica ovvero, nel caso di esercizio dei dirittinzdi cui

necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolarie senza modi fica alcuna del
sociale, fermo restando che tale conversione potra comportare una riduzione del valore della parita contabile implicita delle

azioni e, per le ipotesi di conversione che non abbiano a oggetto il 100% del loro ammontare, una diversa percentuale di
partecipazione alla categoria di azioni da parte dei titolari di azioni della medesima categoria.

Come segnalato in premessa, la Societa € stata ammessa alla quotazione sul MTA nel marzo 2021 e le azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

B. Natura e finalita delle riserve

Si riporta di seguito la composizione del patrimonionettoc on | 6i ndi cazi one dedelleaserveat ur a e
Dati in migliaia di Euro Natura Possibilita di 31 dicembre 31 dicembre
utilizzazione 2020 2019
Capitale 5.158 5.158
Riserva da soprapprezzo delle azioni Capitale A B, C 54.918 54.918
Riserva legale Utili A B 892 850
Riserva FTA Utili A, B (1.265) (1.265)
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Riserva avanzo di fusione Capitale A B 50 50
Riserva utili/perdite attuariali Utili A/ B (30) (23)
Riserva da differenze di traduzione Utili A/ B 1.123 1.086
Utili (perdite) portati a nuovo Utili A B, C (8.115) 7.325
Utile (perdita) del | 6eserci zi o (13.285) 1.402
Patrimonio netto 55.673 68.803

Legenda:

A) Per aumento di capitale
B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci.

C. Dividendi

Il Gruppo non ha distribuito dividendi durante il 2020, come riportato nella tabella sotto, al fine di incrementare la solidita
patrimoniale del Gruppo.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Dividendi - 21.878
Per quanto riguardaidividendi di st ri bui ti nel 2019, nell dassembl ea del 7 m

un dividendo ordinario e di uno straordinario:

i. in considerazione del risultato positivo dell danno 2018

distribuzione di un dividendo ordinario pari a Euro 0,075 per azione per complessivi Euro 3.187.500 da attingere
dagli utilidell 6esercizio 2018. I dividendo =~ stato corrispo
approvazione del bilancio 2018 ed é stato pagato nel mese di maggio;

ii. in considerazione delle strategie messe in atto dalla societa e del loro attuale stato di avanzamento, che sono tra

sto

|l 6altro volte all é6i mplementazione di nuovemenbidardtig "| &@iingra
di nuovi azionisti, | 6Assemblea ha appr ov atriepoidere adsocs t r i buz
di Philogen risultanti dal Libro Soci alla data di approvazione del bilancio 2018 da determinare in base alle riserve

ed agli uti i distribuibilid@i risultanti dal | 6ul ti2i®e bi |l anc

stato quindi distribuito il dividendo straordinario di circa Euro 18,6 milioni.
D. Scissione immobiliare
Nel mese di marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato un progetto di scissione parziale

e proporzionale del ramo immobiliare di Philogen S.p.A. a favore della societd Rendo S.r.l., societa beneficiaria di nuova
costituzione che presenta lastessacompagi ne soci etaria di Philogen S.p.A.. L

o

ope

d aAstetnbleadei Sociindatal8apr i |l e 2019, mentre | 6datto di scissione st a

in CCIAA in data 14 maggio 2019. In tale data é stata costituita la Rendo S.r.l., e da tale data decorrono gli effetti giuridici,
contabili e fiscali della scissione a i sensi d & fubtér alel Cadice2Chiike.6Tale operazione ha comportato la
riduzione del patrimonio netto per complessivi Euro 13.093 migliaia, di cui Euro 11.417 migliaia relativi alla riserva da
sovrapprezzo delle azioni ed Euro 1.676 migliaia relativi alla riserva di rivalutazione.

E. Piano diincentivazione con pagamento basato su azioni

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 marzo 2020, al fine di implementare un meccanismo di incentivazione a favore

di un membro del Consiglio di Amministrazione, nonché membro del Comitato Scientifico, in ragione del suo impegno
operativo allo sviluppo di alcuni prodotti, ha approvato larelazi one ai sensi del | €adica Civile2 4 41
sull 6aument o di capitale riservato al consigliere.

C

In data 28 april e Ai2dn il HtAis sceimbP reial ageerscindiile di qagtaleodella $ooietd ad a u me n t
pagamento, con esclusion e de | diritto di opzione, tramite | 6emi ssione d

capitale sociale.
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Il suddetto piano di incentivazione consiste in una operazione con pagamento basato su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di capitale ai s en s ichacenpébridal & RSc 2i z i o nservizh(@ompewrsbamministrgeaei); con
contropartita una apposita riserva di Patrimonio Netto.

In data 25 novembre la Societa ed il Beneficiario, hanno sottoscritto un accordo ai sensi del quale, in alternativa

all 6Aument o di Capitale Ri servato, in caso di Quotazione o
del |l 6articolo 2359 del Codi ce Cenrdill3&dicéntbre 2021, la Sodieta aalafacbldr az i on
diri conoscere al Beneficiario, in alternativa all 6Aumenato di
del |l 6attivit”™ svolta a favor e (dBohus)aQus&m ba ceniportato lp @amcellazeonelair o 1. 5

piano di incentivazione e la conseguente riclassifica della riserva di di patrimonio netto in parte a debiti e in parte a risultati
a nuovo.

Si rimanda al paragrafo n . F&tti diiparticolare rilievo avvenutin e | | 6 e sdella Relazoneosalla Gestione per ulteriori
informazioni.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte del Gruppo prevedono il mantenimento di un livello elevato di capitale al fine
di mantenere un rapporto di fiducia con gli stakeholder, consentendo altresi lo sviluppo futuro delle attivita. La Direzione
Aziendale, inoltre, monitora costantemente il rendimento del capitale ed il livello di dividendi da distribuire ai detentori di
azioni ordinarie.

Il Consiglio di Amministrazione opera al fine di mantenereun equi |l i brio tra | dédottenimento di
ricorso ad un livello maggiore di indebitamento e i vantaggi e la sicurezza offerti da una solida situazione patrimoniale.

21. Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti, successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed € rappresentata dagli
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale della Capogruppo. Le passivita per trattamento di
fine rapporto ammontano, al 31 dicembre 2020, a Euro 806 migliaia (Euro 803 migliaia al 31 dicembre 2019). La

movimentazioneper elr@deszi o chiuso al 31 di ce%ebiposatazliGeydito:.e per | deserci
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Saldo all'iniziodell 6 eserci zi o 803 676
Utilizzi (66) (21)
Accantonamento TFR 94 85
Oneri finanziari 6 10
Utili/(Perdite) attuariali (10) 53
Totale benefici ai dipendenti 847 803
| fondi rel ativi al personale rappresentano |l a stima dell 6ol
all 6ammontare da corrispondere ai di pendent 31 dicembred2820echal del | a
31 dicembre 2019, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapport o (di seguit

accantonato e destinato ai dipendenti.

Il Trattamento di Fine Rapporto é stato contabilizzato ai sensi dello IAS 19 come @A Pi ano a prrietseadaze do ni ste
determinato in base ad un calcolo attuariale, predisposto da un esperto in materia, in linea con le disposizioni dei principi
contabili internazionali.

In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto é stata effettuata utilizzando la metodologia,
come previsto dalle recenti disposizioni in materia introdot:
competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti.
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Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Tasso annuo di inflazione 0,80% 1,20%
Tasso annuo di attualizzazione 0,34% 0,77%
Tasso annuo di incremento del TFR 2,10% 2,40%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza turnover 10,00% 10,00%
Assunzioni demografiche 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Tabelle di mortalith RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato
Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Pensi . .
ensionamento adeguati al D.Lgs. n.4/2019 adeguati al D.Lgs. n.4/2019

22. Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni i nt er v e n efcigo chiwsd &l 8ledicembre 2019 e al 31
dicembre 2020 delle passivita finanziarie correnti e non correnti:

Dati in migliaia di Euro Importo
Passivita finanziarie al 1° gennaio 2019 16.499
Accensioni finanziamenti -
Rimborsi quote capitale (660)
Cessione passivita finanziaria (3.015)
Scissione (2.727)
Variazione delle passivita finanziarie a breve (10.000)
Effetto cambi 103
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2019 1.200
Accensioni finanziamenti 5.011
Rimborsi quote capitale (487)
Effetto cambi -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 5.723
Di cui correnti 1.094
Di cui non correnti 4.629

S 31 dicembre 31 dicembre
Dati in migliaia di Euro 2020 2019
Passivita finanziarie correnti 1.094 518
Passivita finanziarie non correnti 4.629 682
Totale passivita finanziarie 5.723 1.200

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento agevolato al tasso del 1,70% derivante dalla Legge Sabatini, pari ad Euro 709 migliaia al 31 dicembre
2020 e ad Euro 1.181 migliaia al 31 dicembre 2019. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2019 & riferibile al rimborso delle
quote capitali effettuato nel corso del 2020;

- finanziamento a medio lungo termine con UBI Banca S.p.A, per un importo complessivo di Euro 5.000 migliaia, stipulato
in data 5 gennaio 2021, cosi composto:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
atreme si , maggi orato di ;uno spread dell 61, 15%
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(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell 61, 15%

L6i mporto dei due f i n &fomia di prefinanziamento s Hatat2® novemboeg?@20. o

Entrambi i finanziamenti, con UBI S.p.A, sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni

poste in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40,

come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

Si segnala inoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamento del

sitodiRosia, che prevede |l a costruzione di un nNnuovo i mpnpianiée o f GMP
le attrezzature di tecnologia avanzata e automatizzata, per un valore complessivo pari a circa Euro 10-12 milioni, finanziati
in parte con la liquidita della Societa e in parte tramite i due finanziamenti di cui ai punti precedenti.
Il saldo residuale € costituito dai debiti verso gli istituti di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali.
23. Debiti commerciali
| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 3.920 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 3.281 migliaia al 31 dicembre
2019) sono da ricondurre principalmente ai debiti nei confronti degli istituiti medici presso i quali il Gruppo effettua i trials
clinici e per la restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di consumo.
Suddivisione dei debiti per area geografica
Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Italia 1.873 1.064
Unione Europea 1.323 1.318
Extra Unione Europea (USA) 413 681
Extra Unione Europea (altro) 310 219
Totale debiti commerciali 3.920 3.281
24. Altre passivita correnti
Le altre passivita correnti del Gruppo al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 sono di seguito dettagliate:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Debiti verso istituti di previdenza 360 399
Ratei e risconti passivi 25 37
Altri debiti 2.193 669
Altre passivita correnti 2.578 1.105
ldebi ti verso istituti previdenziali. esprimono | 6ammontare d
sono pari ad Euro 360 migliaia al 31 dicembre 2020.
La parte residuale, pari a Euro 2.218 migliaia al 31 dicembre 2020 e ad Euro 706 migliaia al 31 dicembre 2019,¢ riferita
principalmente a:
- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 2.177 migliaia in incremento di circa
Euro 1.500 migliaia rispetto al 31 dicembre 2019 in conseguenza del bonus riconosciuto ad un consigliere in base
all daccordo siglato il 25 novembre 2020
- Acconti ricevuti relativi a sovvenzioni di ricerca pari a circa Euro 14 migliaia (saldo pari a zero al 31 dicembre
2019), incassati nel corso dell 6esercizio chiuso al 31 dicembre 2020;

- Altri debiti di varia natura per Euro 25 migliaia (saldo pari a Euro 37 migliaia al 31 dicembre 2019).
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Altre informazioni

25. Impegni

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2020 che al 31 dicembre 2019, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione

patrimoniale e finanziaria. Si rimanda alla notan.1 0
di biotecnologie nel sito di Rosia.

per

maggi or i

26. Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

I'n relazione al di sposto

esplicative delle sommedidenaroevent ual mente ri

cevut e

dettagldi

déggeiladldart,

nel

i1n

circa |

6 e s e incaiichi retibuid

e comungue vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125

del medesimo articolo, la Societa attesta che:

Natura del contributo

Importo contributo

Credito Ricerca & Sviluppo Anno 2019 1.980
Compensato nel 2020 929
Residuo da compensare nel 2021 1.051
Credito Ricerca e Sviluppo 2020 1.022
Importo da compensare 2021 341
Importo da compensare 2022 341
Importo da compensare 2023 341
Credito industria 4.0 anno 2020 46
Importo da compensare 2021 9
Importo da compensare 2022 9
Importo da compensare 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Credito Sanificazione 28
Compensato nel 2020 9
Residuo da compensare nel 2021 19
Totale crediti 3.076
Compensati nel 2020 938
Crediti residui 2.138

Natura del contributo

Importo accantonato 2020

Acc.to Progetto IMMUNOSABR 15
Acc.to Progetto Protocolli Insediamento 7
Acc.to CCIAA Voucher 2020 "Safe 2020" 1
Acc.to CCIAA Voucher Digitale "Cyber security" 4
Acc.to Progetto Ecompair 314
Acc.to Progetto Magicbullet 48
Totale accantonamento progetti in corso 389
Contributo
Progetto Descrizione Data incasso incassato
2020

Regione Toscana

Rimborso tirocini Giovani Si 09/04/2020 2
CCIAA Bando Safe 2020 22/12/2020 5
Gruppo Philogen 91

Bilancio Consolidato

a

cost

ti

M ® mimta onéli olted a e b Il ia ¢

t ol



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020
Bando 3
Il Progetto agevola la
0 Progetti di ricerca e svi realizzazione diinvestimentiin
Insedi ament oo0. ricerca industriale e sviluppo
sperimentale. Linea di intervento
Titolo del P infragteittuta GMROperNicewar a POR CREO 2014/2020 - Azione 23/12/2020 7
sperimentale clinicao. 1.1.5 sub-azione al).
Lédintensit”™ del
Acroni mo ANEW GMPO. perduto & del 50% dei costi

elegibili nella Ricerca industriale.
Numero Progetto CU D-53D1700044009

MISE

Nuova Sabatini 23/11/2020 5
Fondimpresa

Rimborso quota piano formativo 29/04/2020

Rimborso quota piano formativo 04/08/2020 1
Fondirigenti

Rimborso spese piano formativo 12/10/2020 1
Horizon 2020

H2020 861316 Magicbullet reloaded 15/01/2020 203
INNOSUISSE

Eurostars BIG 07/07/2020 111
Totale contributi incassati 2020 339

27. Informativa sui rischi finanziari

Nel | dambito dei rischi di i mpresa, i principali rischte i dent
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita finanziaria

non adempiendo ad undobbligazione c¢ont r aérdialiedaiditolieli debdgordélla a pr i n
Societa.
Il valore contabile delle attivita finanziar i e e dell e attivit”™ derivanti da contratt

Societa al rischio di credito.

Léoesposi zione del | a Sdipende grificipaniente dalle catattedsticiel specificte diiciasoun cliente.
Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti della Societd, compresi il rischio
di insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte

primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

La tabella seguente mostra il dettaglio per classi di rating dei titoli di debito in portafoglio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia Rating Creditizio 2020 2019
AAA | AA- - 2.746
A+l A- - 1.005
BBB+/ BBB- - 5.234
BB+/ B- - 1.109
Inferiore a B- - 274
Unrated 1 3.295
Totale Titoli di debito 1 13.662
Gruppo Philogen 92

Bilancio Consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020
Totale Altri titoli 49.983 57.300
Totale attivita valutate al fair value 49.984 70.962

*Fonte rating: Standard&Poor 6s

I titoli di debito AUnratedo sono riconducibil:i ad obebligazi

Rischio di liguidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa

o tramite unbéaltra attivit”™ finanziaria. Ldbapproccio dell a S
per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che

di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, la Societa monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Di seguito si presenta | danalisi delle scadenze perembrecrediti
2020:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2020
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Dalabanni Oltre 5 anni Totale
1 anno
Passivita per leasing 177 534 2.940 8.330 11.981
Passivita finanziarie 15 1.079 3.556 1.073 5.723
Debiti commerciali 3.920 - - - 3.920
Totale 4.112 1.613 6.496 9.403 21.624
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2020
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Dalabanni Oltre 5 anni Totale
1 anno
Crediti commerciali 515 - - - 515
Totale 515 - - - 515

Inoltre, la Societa detiene un portafoglio finanziario per complessivi Euro 49.984 migliaia al 31 dicembre 2020 che e
prontamente | iquidabile e pu, essere utilizzato per soddisfa

La tabella seguente illustra il dettaglio per scadenza dei titoli di debito detenuti in portafoglio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia di scadenza 2020 2019
1 anno - 2.055
2 anni - 2.390
3-5anni - 5.777
6-10 anni - 1.981
11-20 anni - 374
21-30 anni - 103
Oltre 30 - -
Perpetual 1 982
Totale Titoli di debito 1 13.662
Totale Altri titoli 49.983 57.300
Totale attivita valutate al fair value 49.984 70.962
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Rischio di mercato

Il rischio di mercato ¢ il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a

variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di capitale.
Lodobiettivo dell a eaateélagestiene diledntroll ios adteil d 6ckispmsi zi one dell a Soc
livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Le tabelle che seguono mostrano la composizione dei titoli di debito in funzione della tipologia di tasso e della scadenza.

Dati in migliaia di Euro Importo al 31

Fascia di scadenza Tassofisso Tasso variabile dicembre 2020
1 anno - - -
2 anni - - -
3-5anni - - -
6-10 anni - - -
11-20 anni - - -
21-30 anni - - -
Oltre 30 - - -
Perpetual 1 - 1
Totale Titoli di debito 1
Totale Altri titoli 49.983
Totale attivita valutate al fair value 49.984
Eggclig rcﬂ'glclzbaeﬂ'zguro Tasso fisso  Tasso variabile Tasso misto 31 dicerlnmbece)ggg
1 anno 2.049 6 - 2.055
2 anni 2.390 - - 2.390
3-5anni 4.620 1.157 - 5.777
6-10 anni 215 - 1.766 1.981
11-20 anni - - 374 374
21-30 anni - - 103 103
Perpetual - - 982 982
Totale Titoli di debito 9.724 1.163 3.225 13.662
Totale Altri titoli 57.300
Totale attivita valutate al fair value 70.962

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa
dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivit”™ produttive some peitanmil Grappoee espbsto@ll tl &l ifd ue talalza o8V i 2.
franco svizzero. La valuta di riferimento € I'euro, Philogen € soggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del

bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto

consolidato (rischio traslativo).

Il Gruppo realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati

in Dollari Statunitensi per gli esercizi chiusi al 2020 e 2019 hanno rispettivamente rappresentatol 6 85, 2 % e del i | 92,
totale dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore del dollaro USA rispetto ad altre

valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria. Si riporta di seguito il dettaglio

dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 % 2019 %
Dollaro Statunitense (USD) 3.592 75% 11.502 91%
Euro (EUR) 801 17% 952 8%
Franco Svizzero (CHF) 385 8% 157 1%
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Totale ricavi da contratti con i clienti

4.778 100% 12,611  100%

Di seguito si ri porta u aséotuto sul ricasiida cdntrattiscanmclientt derivante da unarariaziae o r e
del tasso di cambi o del | e v adlieserazi chigspal3a dicerhbeer2@28 ¢ 2019p ar i all 61 %
Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019

Dollaro Statunitense (USD) 36 115

Euro (EUR) 8 10

Franco Svizzero (CHF) 4 1

Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 48 126

Il Gruppo sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente, in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 % 2019 %
Dollaro Statunitense (USD) 685 4% 1.843 11%
Euro (EUR) 14.106 76% 9.732 57%
Sterline (GPB) 63 - 65 -
Dirham Emirati Arabi (AED) 3 - - -

Franco Svizzero (CHF)

3.617 20% 5.342 31%

Totale costi operativi

18.474 100% 16.982 100%

Di segui to si r sengitivita inavaloverags@lutoaslii costiioperhtivi derivante da una variazione del tasso di
encate pari all é61% per gli esercizi chiusi

cambio delle valute sopr a e |

Dati in migliaia di Euro in valore assoluto

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Dollaro Statunitense (USD) 7 18
Euro (EUR) 141 97
Sterline (GPB) 1 1
Dirham Emirati Arabi (AED) - -
Franco Svizzero (CHF) 36 53
Totale effetto sui costi operativi 185 170

Il Gruppo non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

al

I

La tabella seguente sinteti z ddleattvitd finankziariedeladGruppo &l asthiodiicambie | | 6 e s p o
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
EUR 48.063 63.345
GBP - -
RUB - 393
UsD 1.921 7.113
TRY - 111
Totale Attivita finanziarie correnti 49.984 70.962
Gestione del rischio investimenti finanziari
Aseguitodiundaccurata pianificazione finanziaria | a Capogruppo

liquidita eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti e stata effettuata sulle base di monitoraggi

e consultazionicon | 6 uf f i

ci

[o]

studio delle banche depositarie dei ti

emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mercato sonomessea di sposi zi one dell 6azien

essere pronte azioni correttive.

Sulla base delle logiche descritte nella notan. 17 i Al tttivita finanziarie ¢ o r r ,e&ui gi fia Bnvio per maggiori dettagli, il

Gruppo ha adottato un modello di businessii Ot her 6 per il comparto obbligazionario
valutazione al FVTPL. | restanti titoli detenuti in portafoglio sono stati associati ad un modello HTCS. Il mancato
superamento del SPPI Test, ne ha comportato la valutazione al FVTPL.
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Il Gruppo non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.

28. Informativa sugli strumenti finanziari

Categorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle forniscono unaripart i zi one

9, al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019.

del |

attivit?” e

del | e

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato
Crediti commerciali 515 1.199
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide 11.958 3.564
Altre attivita correnti 635 690
Attivita finanziare valutate al fair value
Attivita finanziare correnti 49.984 70.962
Attivita finanziare non correnti - -
Totale attivita finanziarie 63.092 76.415
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato
Passivita finanziarie non correnti 4.629 682
Passivita per leasing non correnti 11.270 11.959
Passivita finanziarie correnti 1.094 518
Passivita per leasing correnti 711 668
Debiti commerciali 3.920 3.281
Altre passivita correnti 2.578 1.105
Totale passivita finanziarie 24.202 18.213

In considerazione della natura delle attivita e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior parte di tali poste

il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivita e le attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair

value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Informativa sul fair value

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, I 61

richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli previsti

dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro

31 dicembre 2020

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita f|r1an2|ar!e correnti valutate a_I fair value rilevato 8.432 41,552 ) 49.984
nell utile (perdita) dell
Totale attivita valutate al fair value 8.432 41.552 - 49.984
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2019
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato
nelloutidel (pesdi tiagi o 19.492 51.470 - 70.962
Totale attivita valutate al fair value 19.492 51.470 - 70.962
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Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al comparto
obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Si rimanda alla nota n.

17 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair valuer i | evat o
(perdita) del 6émrsierdekbkl @prdi&t dhinvesitmersa assicurativio éetenuti dal Gruppo al fine di
investire la liquidita in eccesso (si rimanda alla nota n. 17 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data di
bilancio, sulla base dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di

liquidazione delle polizze alla data di bilancio.

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

29. Parti correlate

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Dati in migliaia di euro

Parte correlata

Inc. %
Neri-Tanini  Amministratori sulla
Rendo Rendo Consulting e Comitato Collegio voce di
S.r.l. AG S.r.l. Scientifico Sindacale  Totale bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 7.205 2.912 - - - 10.117 98%
Passivita finanziarie per leasing correnti 455 210 - - - 655 93%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.864 4.322 - - - 11.186 99%
Debiti commerciali - - 6 - 52 58 1%
Conto economico
Ammortamenti 534 175 - - - 709 A47%
Costi per servizi - - 20 2.685 52 2.757 32%
Oneri finanziari 207 146 - - - 353 14%
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
Dati in migliaia di euro Parte correlata
Inc. %
Studio  Amministratori sulla
Rendo Rendo Neri- e Comitato Collegio voce di
S.r.l. AG Tanini Scientifico Sindacale Totale  bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 7.738 3.071 - - - 10.809 98%
Passivita finanziarie per leasing correnti 440 203 - - - 642 96%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 7.322 4.510 - - - 11.832 99%
Debiti commerciali - 34 26 - - 60 2%

Compensi ad amministratori, sindaci e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Sindaci e il Comitato Scientifico delle societa del Gruppo, questi sono limitati

alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

i) Consiglio di Amministrazione

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Duccio Neri i Presidente esecutivo e Co- CEO 280 357
Dario Nerii Co-CEO 149 122
Giovanni Neri i Consigliere delegato 200 187
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere 32 21
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Ferraresi (*) 32 21
Guido Guidi (*) 32 36
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Altri Amministratori 104 179
Totale compensi 919 1.013
Leopoldo Zambeletti Pedrotti i consulenze strategiche 376
Totale 919 1.389
(*) Nominatod al | 6 Assembl ea dei Soci in data 07.05.2019

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un bonus pari a Euro 1.500 migliaia verso uno dei membri del
suddetto organo societario in virtu del suo impegno operativo allo sviluppo di alcuni prodotti. Per ulteriori dettagli si imanda

al paragrafo n . F&tti diiparticolare rilievo avvenutin e | | 6 e sdella Relazoneosolla Gestione.
i) Collegio Sindacale

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019

Stefano Mecacci - Presidente 23 23

Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 15 15

Marco Tanini - Sindaco effettivo 15 15

Compensi Collegio Sindacale 53 53
iii) Comitato Scientifico

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019

Dario Neri - Presidente 168 253

Paolo Neri - 11

Guido Guidi 60 -

Dott. Berdel 22 -

Dott.ssa Cornelia Halin 17 -

Compensi Comitato Scientifico 267 264
30.Fatti i ntervenut. dopo | a data di chiusura del |l

30.1 Fusione inversa con Palio Ordinarie
I n coerenza all 6accordo di i nvest i me ndisaplinarsidlitittt eqglsobblighitdéisocii n da't
del Gruppo, nel periodo intercorrente la data di sottoscrizione e la data di quotazione sul mercato, in data 8 gennaio 2021
" sato stipulato |l o6atto di fusi one pe8.pAimeake hgpassuraozefficaciagn t r a |
data 12 gennaio 2021. Tale fusione ha permesso di dissolvere il veicolo Palio Ordinarie S.p.A. contribuendo a generare
flottante pari al 17% a servizio del processo di quotazione.
30.2 Ammissione a quotazione MTA

In data 3 marzo 2021 il Gruppo é stato ammesso a quotazione sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa italiana S. pafféstein qubtdzion® dona state a. 4.862.11a& derivanti da un aumento di capitale
con esclusione del diritto di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post aumento di capitale
e il prezzo e stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento le azioni sono state totalmente sottoscritte
compresa la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissione.
Si riporta di seguito il dettaglio delldazionariato al 31 di
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Azionista Alla data del 31 dicembre 2020
azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Nerbio S.r.l. 16.465.769 46,317% 57,621%
Di cui Azioni B 8.565.018 24,093% 44,122%
Di cui Azioni Performance 39.500 0,111% 0,000%
Dompé Holdings S.r.I.© 12.204.986 34,332% 30,567%
Di cui Azioni B 2.803.232 7,885% 14,441%
Di cui Azioni Performance 10.500 0,030% 0,000%
Palio Ordinarie 5.972.000 16,799% 10,255%
Matthias Claus Winter 757.245 2,130% 1,300%
Palio Speciali S.r.l. 100.000 0,281% 0,172%
MRS S.r.l. 50.000 0,141% 0,086%
Mercato - - -
Totale 35.550.000 100% 100%

® Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A. e Philogen
(™) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.I. a valle della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A.
e Philogen

Azionista Alla data di avvio delle negoziazioni
Tipologia di Azioni Azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Azioni B 8.565.018 21,090% 40,562%
Nerbio S.r.. Azioni Ordinarie 8.098.251 19,941% 12,784%
Subtotale 16.663.269 41,031% 53,346%
Azioni B 2.803.232 6,903% 13,275%
Dompé Holdings S.r.l. Azioni Ordinarie 9.454.254 23,280% 14,925%
Subtotale 12.257.486 30,183% 28,200%
Azionisti ex Palio Ordinarie ¢ Azioni Ordinarie 5.972.000 14,705% 9,427%
Subtotale 5.972.000 14,705% 9,427%
Matthias Claus Winter Azioni Ordinarie 757.245 1,865% 1,195%
Subtotale 757.245 1,865% 1,195%
Palio Speciali S.r.l. Azioni Ordinarie 600.000 1,477% 0,947%
Subtotale 600.000 1,477% 0,947%
MRS S.r.l. Azioni Ordinarie 300.000 0,739% 0,474%
Subtotale 300.000 0,739% 0,474%
Mercato Azioni Ordinarie 4.061.111 10,000% 6,411%
Totale 40.611.111 100% 100%

® Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A. e
Philogen

) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.l. a valle della fusione tra Palio Ordinarie
S.p.A. e Philogen

In seguito alla quotazione della Societa il Gruppo ha adottato un nuovo modello di Corporate Governance previsto per le
societa quotate nonché e entrato in vigore il nuovo statuto approvato dal Consiglio di amministrazione del 14 dicembre
2020.

In data 11 marzo 2021, Philogen ha corrisposto integralmente in denaro il Bonus/gratifica, di cui in dettaglio si legga
paragrafo 2.3, ad un membro del Consiglio di Amministrazione pari a Euro 1.500 migliaia.
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Il Gruppo ha inoltre stabilito di dare attuazioneaquanto del i ber at o dall 6 Assemblea degli azi
in riferimento allémplementazione di un Piano di Incentivazione triennale, nella forma di uno stock grant da dedicare ai
propri dipendenti. Per maggiori informazioni si veda il paragrafo successivo sulla Politica di Remunerazione.

30.3 Covid-19

Aseguitodel | a pandemia ancora in corso e delle azioni governat.i
la Societa continua ad operare con piani di distanziamento sociale per i dipendenti e I'annullamento della partecipazione

fisica a riunioni, eventi e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti e partner commerciali. Le nuove pratiche
commerciali, organizzative e di sicurezza, hanno in parte influito negativamente sulla produttivita, distogliendo le risorse

dallo sviluppo dei prodotti, rallentando le operazioni commerciali e ritardando in alcuni casi gli studi clinici pianificati e in

corso e/o il monitoraggio degli stessi. La Societa, nonostante tale situazione emergenziale, prosegue la propria attivita di

ricerca e sviluppo in modo costante.

30.4 La politica di remunerazione

A seguito dell dammi ssione a quotazione, il Gruppo si ~— atti
quanto previsto dal | éeaTUF.. 123

Le relative informazioni saranno fornite nella relazionesulla r emuner azi one che sar”™ presentat
ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Piani di incentivazione monetaria

A partire dal 1° gennaio 2021, gli Amministratori e Alti Dirigenti Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri sono beneficiari di
un piano di incentivazione c.d. management by objectives( i MBOO0) ai sensi del quale avranno
su base annua il cui importo € commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali, anche non finanziari.

L6incidenza massima dell 6MBO sul compenso annuale di ci asc
Responsabilitd Strategiche Dario Neri e Duccio Neri é pa r i al 3 0 %, mentre per | damministra

Responsabilita Strategiche, Giovanni Neri & pari al 20%.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato le linee guida di un piano di
incentivazione che, successivamente alla data di avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA, sara riflesso

in un regolamento e sottoposto all dapprovazi on earaapblticadimedesi
remunerazione della Societa.

E previsto che tale piano di incentivazione si concretizzi in un Piano di Stock-Grant volto a creare una convergenza tra gli
interessi dei Beneficiari e la creazione di valore per gli azionisti e investitori della Societa in una logica di medio-lungo
termine, sia favorendo la fidelizzazione delle figure chiave e incentivando la loro permanenza nel Gruppo, sia riconoscendo
ai diversi stakeholder| 6i mpegno e il contributo aGruppobaggi ungi mento degl i

Il Piano di Stock-Grant 2024-2026 riservato a risorse chiave del Gruppo, individuate tra amministratori, manager e altre
figure apicali, sara finalizzato per il perseguimento dei seguenti obiettivi:

- supportare la capacita di retention delle risorse chiave, allineando la politica di remunerazione del Gruppo alle
migliori prassi di mercato che tipicamente prevedono strumenti di incentivazione di lungo termine;

- stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli obiettivi di
crescita e sviluppo del Gruppo;

- ricompensare economicamente le persone che hanno fornito un contributo ed un impegno straordinari nello
svol gi mento del proprio ruolo alldinterno tadienk bubMeacate nda c h
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
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- rendere la politica di remunerazione del Gruppo aderente alle indicazioni del Codice di Autodisciplina per le
societa quotate.

In particolare, il Piano di Stock-Grant si articola in 3 cicli (2021-2024, 2022-2025, 2023-2026) ciascuno avete durata
triennale, ed € subordinato al raggiungimento di determinativi obiettivi di performance sia a livello aziendale sia individuale
da parte dei singoli beneficiari.

Il piano potra essere servito (i) da azioni proprie oggetto di acquisto a fronte di futura ed eventuale autorizzazione
assembleare e/o (ii) da azioni provenienti da un futuro aumento di capitale gratuito, complessivamente fino ad un massimo
del 3% delle azioni ordinarie.

Principi contabili
31. Criteri di valutazione

Il presente bilancio é stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli strumenti
finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusurad e | | 6 e ,sldair galue. i o

Il presente bilancio é stato inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La valutazione di tale presupposto
effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza patrimoniale e
finanziaria del Gruppo e la possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategia di sviluppo nonché la
capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche attraverso la concessione
in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.

32. Principali principi contabili
Criteri di redazione
Il bilancio consolidato é costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti rispettano il
contenuto minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore
nazionale e dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica e dei flussi finanziari del Gruppo; in particolare, si ritiene che gli schemi
economici riclassificati per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione
del | 6andament oGreppoolmprogpétticcle caimgdngono il Bilancio sono i seguenti:
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
La presentazione del prospetto avyvitteitd eorremtt & noraceremtie ¢te pdsdivéas posi z i
correnti e non correnti con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta
di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.
Undattivit ™/ passi v ortefite quandolsadistaiurfo de seguenti aiterme ¢

- ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo del

Gruppo;

- é posseduta principalmente per essere negoziata;

- siprevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.
In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del conto economico consolidato

La classificazione dei costi & per natura, evidenziando i risultati intermedi relativi al risultato operativo ed al risultato ante
imposte.

Prospetto del conto economico complessivo consolidato
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Il prospetto ricomprende le componenti che costituiscono il risultatodel | 6 es er ci zi o eirilevatidiretamentei e pr
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i Soci.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato
Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

- destinazione dell dutile di periodo della capogruppo e di
- ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);
- ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni proprie, utili
e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o hanno contropartita in una riserva di
patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);
- movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al netto
del | 6eventfiscad. e ef fetto

Rendiconto finanziario consolidato
Il Rendiconto & esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto e rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti

operativi e da elementi di ricavi 0o costi connessi ©cton i flu

| proventi e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi in base alla tipologia di
operazione sottostante che li ha generati.

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Criteri di consolidamento
(! bilancio consolidato del Gruppo Philogen include il bil a

controllata Philochem AG, societa di diritto svizzeroincuilaCapogr uppo deti ene i | controll o ai s
127/91. Di seguito si riportano le informazioni sintetiche delle societa del Gruppo e le metodologie di consolidamento:

Denominazione sociale Sede legale % di controllo Valuta Metodo di
consolidamento

Philogen S.p.A. Sienai ltalia Capogruppo EUR Integrale

Philochem AG Zurigo i Svizzera 99,99% CHF Integrale

Le societa controllate sono quelle entita in cui il Gruppo detiene il controllo, ovvero quando il Gruppo € esposto ai

rendi menti variabili derivanti dal proprio rapporto clan | den
capacit”™ di influenzarli esercitando il propr i o noprelusenele s ul |
bilancio consolidato dal momento in cui la controllante inizia ad esercitare il controllo fino alla data in cui tale controllo

cessa.

Tali bilanci vengono opportunamente riclassificati e rettificati al fine di uniformarli ai principi contabili ed ai criteri di
valutazione della capogruppo, in caso di di fferenze signifi
dicembre.

Il valore contabile delle partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento viene eliso in contropartita delle

cori spondenti frazioni del patrimonio netto delle partecipate
val ore corrente alla data di acquisizione. Léeventouentied di ff e
in via residuale alla voce avviamento, se negativa € addebitata al conto economico.

Le variazioni della quota di partecipazione del Gruppo in una societa controllata che non comportano la perdita del controllo
sono contabilizzate come operazioni effettuate tra soci in qualita di soci.
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In fase di redazione del bilancio consolidato, i saldi delle operazioni infragruppo, nonché i ricavi e i costi infragruppo non
realizzati sono eliminati. Le perdite non sostenute sono eliminate al pari degli utili non realizzati, nella misura in cui non vi
siano indicatori che possano dare evidenza di una riduzione di valore.

Valuta estera
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entita del Gruppo al tasso di cambio in
vigore alla data dell'operazione.

Gl i el ementii monetari in valuta estera alla data di cdbi usur a
il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value € stato determinato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nel |l util e/ (perdita) dell desercizio tra gli oneri finanziari

Gestioni estere

Le attivitaele passivit”™ dell e gestioni esterfarvacdmpi esaintli dadavil dme g
sono convertite in Euro wutilizzando il tasso di cambieo ril e
gestioni estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze
cambio sono rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando il Gruppo cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza notevole
o il controllo congiunto sulla stessa, 16 a mmont are accumul ato nella riserva di conv
viene riclassificato nell 6utile/ (perdita) dell desercizio a r

| cambi utilizzati al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 per le conversioni delle poste economiche e patrimoniali in
valuta sono riepilogati nella seguente tabella e fanno riferimento alla societa controllata Philochem:

Tassi di cambio (CHF/EUR) 2020 2019
Cambio a pronti al 31 dicembre (per conversione attivita e passivita) 1,0802 1,0854
Cambio medio dell desercizio (per 1,0703 1,1124

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2020.

Covid-19-Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)

Con il Regol amento (UE) n. 2020/1434 del 9 ohidneBuropeadl0l20, pub
ottobre 2020, =~ stato adottato (fiendorsedo) il dde(moddcat o | AS
all 81 FRS 16 Leasing)o.

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da parte dei locatari, delle rent
concession (ovvero delle riduzioni, cancellazioni e/o differimenti dei canoni di leasing concessi ad un locatario da parte del

locatore) ottenute a seguito della pandemia da Covid-1 9 . Lé6espedi ent eentpconaessioe derividgunal or a |
diritto acquisito del locatario per una specifica clausola contrattuale o per una specifica normativa locale, consente di
iscrivere un ficanone variabile negativoo da ril ev arusgone el con

della passivita per leasing.

Lbespediente prati ceotcondessiengp Iriedda asneind ealalt ¢ r i -bOwse thtie leiseguemtil 6 e v e n |
condizioni sono rispettate:
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- aseguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing € sostanzialmente uguale o inferiore a
quelli che erano originariamente previsti nel contratto

- la rent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale o totale dei pagamenti per leasing che erano previsti
nell danno 2020; cordolcondldosatore preveda wunidiffdrifdeato nel pagamento dei canoni, si
potra rilevare un provento per un pagamento variabile negativo nel 2020 per la sola quota di effettiva riduzione
dei canoni previsti nel 2020 al netto degli incrementi previsti per gli anni successivi

- non ci sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.

Qualora le condizioni sopra indicate non siano rispettate, il Gruppo contabilizza le rent concession in base al principio

generaledettat o dal | 61 FRS [eaBe modificatieny i ¢ loe ahbe ti ene conto dell despedi

per ogni singolo contratto unodanalisi l egale delle clausol e
passivita per leasing utilizzando un nuovo tasso di sconto. La riduzione della passivita del leasing, cosi determinata, viene
portata a diretta rettifica delldattivit”™ per il diritto dobu

Si segnala che il Gruppo, al 31 dicembre 2020, non ha beneficiato di alcuna rent concession, pertanto tale nuovo principio
contabile non ha avuto alcun impatto sul bilancio consolidato.

Modi fiche ai fAReferences to the Conceptual Framework in | FRS

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, I'orientamento nello sviluppo di politiche contabili coerenti e
l'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate e
criteri di riconoscimento per attivita e passivita e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanno avuto alcun
impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Modi f i che i BdfinizibheHiRISBuSiness

Lo IASB ha emesso modifiche alla definizione di business nell'IFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita a
determinare se un insieme acquisito di attivita e passivitd € o meno un business. Esse chiariscono i requisiti minimi per
avere un business, rimuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali elementi
mancanti, aggiungono una guida per aiutare le entitd a valutare se un processo acquisito € sostanziale, restringono le
definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sono stati forniti insieme alle modifiche. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Modifiche agli IAS 1 e IAS 8

Nell'ottobre 2018 lo IASB ha emesso modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio e allo IAS 8 Principi contabili,
modifiche delle stime contabili ed errori per allineare la definizione di "materiale" tra gli standard e chiarire alcuni aspetti

della definizione. La nuova definizione afferma che "L'informazione & materiale se si puo ragionevolmente prevedere che
'omissione, l'errata presentazione o l'oscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primari delle dichiarazioni
finanziarie generichef anno sul |l a base di tali bilanci 0.tadpenderdedall@natdra ment i
o dalla grandezza delle informazioni, o da entrambi. Un'entita dovra valutare se le informazioni, singolarmente o in
combinazione con altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari. Tali modifiche non hanno avuto

alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Riforma del Interest rate benchmark i Modifiche a IFRS9, IAS 39 e IFRS7

Nel settembre 2019, lo IASBhaemess o al cune modi fiche a I FRS 9, | AS 39%sed,l FRS
che concludono | a prima fase del suo | avoro per rispondere &
sull 6informativa finannobariaanbi bBememobdi tecmper anevedbe consent
essere applicabi | e durante il periodo di incertezza, portato dall a

con un tasso di interesse alternativo privo di rischio (risk-free interest rate). Le modifiche presumono che il benchmark su

cui si basano i flussi finanziari coperti e/o dello strumento di copertura non subira modifiche a seguito della riforma IBOR.

Le modifiche devono essere applicate in modo retroattivo. Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1

gennaio 2020 o successivamente. | | Gruppo monitorer” | 6evoluzione delle modif
non hanno avuto alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 in quanto il Gruppo non ha in essere operazioni

di copertura dei tassi di interesse.
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Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. Il Gruppo rileva i ricavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

L61I FRS 15 fARevenue fr om defioisce irciteri disilevaziotele vatutazoneodei eicad derivanti da
contratti con i clienti. I'n | i nea gwperunimpoeo cheiiflefeR Sorrigpgttivp r e v e d e
a cui I édentit”™ riti edieel dtir aasvfeerrei e mtid tdoi immerccaimba oservi zi al ¢
che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

0] identificazione del contratto con il cliente;

(i) identificazione delle performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un
cliente;

(iii) determinazione del prezzo della transazione;

(iv) allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene o servizio;
v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

I ricavi del Gruppo derivano principalmente da contrattidilicen za e da contratti aventi ad ogge
ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di diritti di licenza sulla proprieta intellettuale del Gruppo,
in primo luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza é distinguibile dalle altre performance obligations. Il
Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:

- il cliente puo beneficiare del bene/servizio sia da solo che in combinazione con altre risorse che sono prontamente
disponibili;

- la promessa di trasferire un bene o un servizio € identificabile in modo separato dalle altre promesse presenti nel
contratto.

Qualora venga rilevato che la concessione del diritto di licenza non sia distinguibile dalla promessa di trasferire altri beni
o servizi, il Gruppo contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come obbligazione
di fare unica.

Qualora invece venga rilevato che la concessione del diritto di licenza sia distinta dalla promessa di trasferire altri beni o
servizi, il Gruppo analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il cliente
ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Il contratto prevede, o il cliente si attende, che il Gruppo ponga in essere delle attivita che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

- Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

- | diritti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivita del Gruppo con riferimento
alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengono rilevati
lungo | a dur atavertimed) al ¥i devetsa, (fualora | a |Iicenza si config
intellettuale,irel at i vi ricavi vengono rilevati n e latarpa@nmetme®) .in cui t al

Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei

contratti di licenza del Gruppo:
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Tipologia di corrispettivo Rilevazione contabile
Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratto. Se riferiti alla

concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:

0 at point in time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprieta
intellettuale;

O over time, nel caso si configurino come diritti di accesso della proprieta
intellettuale.

Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento

dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato

come ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations

( dver timeo ) .

Il Gruppo emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratto.

Tale fattura € esigibile, solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono

sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. Se il diritto di licenza & separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate

fiCommercial Option Feeso ) | come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a

point in time nel momento in cui tale diritto di licenza € concesso.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso

rappresenta un anticipo e viene rilevato come ricavo in futuro nel momento in cui sono

soddisfatte le performance obligations ( dver timeo ) .

Il Gruppo emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica, da

parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura é esigibile,

solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
obiettivi significativi nello sviluppo
Fase IlI).

Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milestone sia altamente probabile e stima l'importo da includere nel prezzo

del | " operazione wutilizzando moktlikeleamoudtd) d
Se e probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il
valore della milestone € incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventi che non sono sotto il controllo del Gruppo e che
dipendono tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad
esempi o | 0 a p pprodottoada parerdelle aliterita regolatorie o il
raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati
altamente probabili fino a quando non vi € la certezza del raggiungimento della
milestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita
regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

Il Gruppo emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del

cliente, del raggiungimento dell 6obiett
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.
Royalties (basate sulle Il Gruppo rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (0 man mano
vendite) che) si verifica l'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:

O la successiva vendita o utilizzazione; e

O I'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui & stata
assegnata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le altre performance obligationsc ont enut e nei contratti (tipicamente
di ricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), il Gruppo rileva il prezzo della transazione allocato a tali attivita man

mano che la performance obligation viene adempiuta ( dver timeo ) n e | caso in cui sia rispettat
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O il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dal Gruppo man mano che

guestodédultimo |l a effettua;
0 la prestazione svolta del Gruppo crea o migliora l'attivita che il cliente controlla man mano che l'attivita &€ creata o
migliorata;
0 | a prestazione non crea un'attivit”™ che presenta un uso al

pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualora non sia rispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.

Contributi pubblici
| contributi pubblici non vincolati vengono rilevatine | | 6ut i |l e/ (perdita) dell 6esercizio co

pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che il Gruppo rispettera le condizioni previste per la loro

ricezione e sono poi rilevati nell oéutile/ (perdi hgplavidetilel 6eser
del Il dattivit”™ a cui si riferiscono.
lcontributi che vanno a compensare costi sostenuti dal oGruppo

sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.
Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanziari sono contabilizzati in base al principio della competenza e iscrittiacontoe conomi co nel | des el
maturazione.

I proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell 6ef
temporale.

| proventi e gli oneri finanziari del Gruppo comprendono:

- interessi attivi;

- interessi passivi;

- dividendi ricevuti;

- utili o perdite netti dalle attivita finanziarie al FVTPL;

- utili o perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

- riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del conto economico
complessivo su coperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al rischio di cambio per debiti

finanziari.
Gl i interessi attiwvi el egdpeirdii tapna el |l besat ci niedetbddat i com
del |l 8interesse effettivo. | proventi per dividendi sono r
pagamento.
I'l o6tasso di i nt er e stas® che htfuadizza esattamnénted pagament goneasd faturistimati lungo

la vita attesa dell'attivita finanziaria:

- al valore contabile lordo dell'attivita finanziaria; o
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- al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcolano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore contabile lordo
dell'attivita (quando I'attivita non & deteriorata) o al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso delle attivita
finanziarie che si sono deteriorate dopo la rilevazione iniziale, gli interessi attivi vengono calcolati applicando il tasso di
interesse effettivo al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria. Se I'attivita cessa di essere deteriorata, gli interessi attivi
tornano ad essere calcolati su base lorda.

Imposte

L 6 o n e r edelfpérisdo @inpgendeleimpost e correnti e differdelel ¢ ¢, fattaeecézipicael | 6 u-
per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra le altre componenti del
conto economico complessivo.

Il Gruppo ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alle imposte sui redditi di natura incerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

i) Imposte correnti
Le imposte correnti includono | a stima del | 6i mgaterstl cedditbe | | e i |
i mponi bile o sull a perndnchéde efentsat eettifche dlle limpdste sde eserdizz precedenti.

L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alla data di chiusura dell'esercizio, include anche la miglior stima dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che
€ soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.

ii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione ini
dal |l 6aggregatieomcdeaniommnd nfl uenza n® | 6 utoimpoaibild (o pepiar di t a)
fiscale);

- le differenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a joint venture nella
misura in cui il Gruppo & in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed & probabile
che, nel prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e
- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevaz

Le attivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui € probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibile futuro
e definito sulla base dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se l'importo delle differenze
temporanee imponibili non & sufficiente per rilevare integralmente un'attivita per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto dai
piani industriali delle singole societa del Gruppo. Il valore delle attivitd per imposte differite viene rivisto ad ogni data di
chiusura del | 6 edtenelamauradn cei non &€ munpebabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzato.
Tali riduzioni devono essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivita per imposte differite non rilevate sono riesaminate alla data di chiusura di ciascun esercizio e vengono rilevate
nella misura in cui € diventato probabile che il Gruppo conseguira in futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze

temporanee nell 6esercizio in culi S i riverseranno sulla base
sostanzial mente in vigore al lifiettortbdeteeentudli incertbzzeurelative alle ichpokté sile s er c i 2
reddito.
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La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui il Gruppo si attende, alla data

di chiusura del |l 6eser cgueré ibvaloredcontabile dellemttiviteaerdelle massidith. La psesunzione
secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato interamente attraverso
undoperazione di vendit a, non =~ stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
Risultato operativo

Il risultato operativo € determinato dalle attivita operative del Gruppo che generano ricavi continuativi e dagli altri proventi
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli oneri finanziari netti e le imposte sul reddito.

Utile per azione

(! calcolo delldutile base per a atiribuibile ai possdsaitdiazioniforflieatietedia t 0 ¢ o n
numero medio ponderato di azioniordinar i € i n circolazione nel corso dell deserci z
Il calcolo dell dutile diluito per azione ~ stat oordiadridesliit uat o
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. | | cal col o del | 6effetto di léstatdeffettmtodel | e

sulla base del treasury share method previsto dallo IAS 33.
Immobili, impianti e macchinari

i) Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo degli oneri finanziari capitalizzati, al
netto dell ammortamento e delle perdite per riduzione di val

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari & composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali componenti
sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

Léutile o |l a perdita generati dal Ita ceesrsaicocrhe ndair iu nv ieetitedmernitl oe v
del | 6esermicsgetoti vamente nelle voci .AAl tri proventi o e AAIltri
i) Costi successivi

| costi successivi sono capitalizzati solo quando & probabile che i relativi futuri benefici economici affluiranno al Gruppo.
iii) Ammortamento

L 6 a nmriaroento di un elemento di immobili, impianti e macchinari & calcolato per ridurre con quote costanti il costo di tale

elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dellelemento stesso. L'ammortamento viene

generalmenterilevatonel | 6uti |l e/ (perméeltlag Wed ¢ 0fe A emesi nhdydGoneammaortizzati.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%

Impianti e macchinari 20%
Macchinari automatici 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%

Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%
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| metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alla data di chiusurad e | | 6 e s rettificati avé o
necessario.

Attivita immateriali

i) Rilevazione e valutazione
Ricerca e sviluppo:l e spese per | dattivit”™ di ricerca sono rilevate ne
spesedisvi |l uppo sono capitalizzate solo se il costo attribuibi!
attendibilmente, il prodotto o il processo é fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili benefici economici futuri
eilGruppoi nt ende e dispone delle risorse sufficienti a completar
di sviluppo sonor i | evate nell 6utile/ (perdita) del | 6esercizio nel mo
capitalizzate sonoiscr i t t e al costo al netto dell dammortamento cumul at c
cumulate.
Se nonsonorispettatit ut t i i requi siti di capitalizzabilit"™, i costi so
addebitatia cont o economico nell 6esercizio in cui sono sostenuti

Altre attivita immateriali: le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al costo
al netto dell dammortament o enediedldrecumalate nt ual i perdite per rid

i) Costi successivi

| costi successivi alla prima rilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi

attribuibili:i all dattivit”™ a cui si rilfleiri seloati viTuall dgvyvi ar

generati internamente, sono i mputat:i neli.l util e/ (perdita) de
iii) Ammortamento

Lébammortamento viene rilevato nell éutil e/ (per datddeleatidviedl | deser

i mmateriali, da quando | 6attivit”™ =~ disponibile per I o6utiliz

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura di esercizio e modificati, ove necessario.
Attivit”™ per diritto ddéuso

All'inizio del contratto il Gruppo valuta se il contratto €, o contiene, un leasing. Il contratto &, o contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata per un periodo di tempo. Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare l'utilizzo di un‘attivita identificata, il Gruppo utilizza la definizione
di leasing dell'lFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, il Gruppo attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo rileva l'attivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita per il
diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della passivita del
leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, incrementato dei
costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell'attivita sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante o del sito in cui & ubicata, al netto degli incentivi al leasing
ricevuti.
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L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
della durata del leasing, a meno che il leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sottostante al Gruppo al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che il Gruppo esercitera I'opzione
di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sara ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita sottostante,
determinata sulla stessa base di quella di immobili e macchinari. Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viene regolarmente
diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle
valutazioni successive della passivita del leasing.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non € possibile determinare tale
tasso con facilita, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale del Gruppo € calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);
- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando
un indice o un tasso alla data di decorrenza;
- gliimporti che si prevede di pagare a titolo di garanzia sul valore residuo; e
- llprezzo di esercizio di undopzione di acquisto che il Gr
dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare
| 6opzi one di enalitandn riseluzipne anticipata del leasing, a meno che il Gruppo non abbia la
ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivit”™ del |l easing =~ valutata al costo @nmsumtainamat o ut |
di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica

dell'importo che il Gruppo prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando il Gruppo modifica la

sua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un‘opzione di acquisto, proroga o risoluzione o in caso di revisione

dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il diritto
di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo & ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell "utile/(perdita) dell desercizio.

I Gruppo ha applicatol 61 FRS 16 wutilizzando il metodo del |l dapplicazione

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

Il Gruppo ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di modesto
valore e ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche. Il Gruppo rileva i relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Lease back

Se | 6entit”™ trasferisce una determinata attivit”™ a unéaltra
delledisposi zi oni del | 6l FRS 15, se il trasferi mento dielichtamio-esser e
venditore deve valutare | éattivit™ consistente nel ditwitto d
valorecontabi | e del |l 6attivit?” che si trasf er i svenditora Di cahsegueniza, ib d i ut
locatariovendi t ore deve rilevare solo | 6i mporto degli uti l-i o de
acquirente. Seilfairvalued el corri spettivo per | a JVarvatled eal |di@ea Hetbdpagarhentv i t °~ nc
dovuti per il |l easing non sono ai prezzi di mercato, o denti't

della vendita al fair value: (i) le condizioni inferiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate come un pagamento
anticipato dei pagamenti dovuti per il leasing e (ii) le condizioni superiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate
come finanziamento supplementare fornito dal locatore-acquirente al locatario-venditore.
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Investimenti immobiliari

Le attivit?” materi al. detenute a fini di reddito e non a uso
Al nvesti menoi semobdbi dmmi | AS 40, e sono contabilizzete al
consistono in terreni e/ o fabbricati (o parti di fabdito i cat i)

di locazione finanziaria o operativa al fine di concederli in locazione. Tali tipologie di immobili sono classificate
separatamente dagli altri beni immobili posseduti. Gli investimenti immobiliari sono esposti al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore. La vita utile degli investimenti immobiliari del Gruppo € di 33
anni.

Il valore contabile degli investimenti immobiliari € sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora
eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel
caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti (cioé alla data in cui |l 6acquirente ne
controll o) o quando | dinvestimento =~ durevolmente inutilizz
cessione. L'ammontare del corrispettivo da considerare per la determinazione dell'utile o della perdita derivante dalla
cancellazione di un investimento immobiliare € determinato in conformita ai requisiti per la determinazione del prezzo
dell'operazione nell'lFRS 15.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piu gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si intendono
tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione
e fino al momento dal quale il bene puo essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva normale. |l valore

di realizzazione desumibile dal |l 6andaadeverdita daellerercireelei predotto -~ par
finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della
determinazione del val ore di realizzaztoereaedeosunmiobi Ite adaldlad a

obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato secondo il metodo del costo
medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dal Gruppo, il costo comprende una quota delle spese generali
determinata sulla base della normale capacita produttiva.

Strumenti finanziari

i) Rilevazione e valutazione

| crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando il Gruppo diventa una parte
contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pit 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento
della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati
al loro prezzo dell'operazione.

ii) Classificazione e valutazione successiva

Attivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un‘attivita finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
I titolo di capitale; o al fairvaluer i | evato nel |l " utile/ (perdita) dell 6esercizio (
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Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo maodifichi il
proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designata al FVTPL:

- lattivita finanziaria € posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non e designata
al FVTPL:

- 1l dattivit”™ finanziaria =~ poss e diutiabietive & dodsegaitb sianediatelaun mo d
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalitd di negoziazione, il Gruppo puod
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in precedenza,
sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione iniziale, il Gruppo
puo designare irrevocabilmente l'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita) d'esercizio se cosi
facendo elimina o riduce significativamente un‘asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell'attivita
finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS9 individua tre differenti modelli di business, che a loro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:

i ifiHel d To Coll ecto: modelaho die hbhbusinwess fnnawmzi ariieent de
realizzare i flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

ii. AHel d to Collect and Sell 0: model |l o di busi rewsia che i n
di reali zzare i flussi di cassa c,sindi meassaraiigproventi deda COr sc
vendita della stessa,;

iii. Aot her o: model |l o di business comprende gl i st rodement i f

principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita (attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui il Gruppo gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui intende
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

Il Gruppo valuta I'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale I'attivita finanziaria &€ detenuta a livello di portafoglio
in quanto riflette al meglio la modalita con cui l'attivita € gestita e le informazioni comunicate alla direzione aziendale. Tali
informazioni comprendono:

- icriteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se la strategia
della direzione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di un
determinato profilo dei tassi di interesse, sull'allineamento della durata delle attivita finanziarie a quella delle
passivita correlate o sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle attivita;

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance
ai dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo;
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- irischi che incidono sulla performance del modello di business (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito
del modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dell'impresa (per esempio, se la retribuzione € basata sul fair value delle
attivita gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- la frequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni
delle vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioni che non comportano I'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte del Gruppo.

Le attivita finanziarie che soddisfano la definizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il cui andamento &
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse.

Ai fini del | a v al u faiamlueodeléattivitai fihanziaraaapnmomenio edlla rilevaziohe iniziale, mentre
| " éinteressed cost it ui demporale Hel demaro,rpersl psehiotdiicredito agseaiato allimparta deb r e
capitale da restituire durante un dato periodo di tempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il

rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, il
Gruppo considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se l'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o limporto dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, il Gruppo considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o I'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e

- clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte del Gruppo da attivita specifiche (per esempio,
elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamento anticipato € in linea con il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse" quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per la risoluzione anticipata del contratto. Inoltre, nel caso di un‘attivita finanziaria acquisita
con un premio 0 uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente limporto nominale contrattuale piu gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di pagamento
anticipato non e significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

Attivita finanziarie . . . . . . . . .
di videndi o gl i nteressi ricevuti, sono r il

valutate al FVTPL

Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio
dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati
nell "utile/(perdita) dell éesercizio cos3® con

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
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Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value.
Gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su

Titoli di debito cambi e le perdite per riduzione di valore sono rileva t i nel l "util e/ ( p alfridtil
valutati al FVOCI e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati nell'utii e/ (perdita) del |l 6eser
Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/(perdita) d'esercizio a meno che rappresentino chiaramente un recupero di parte del costo
valutati al FVOCI dellinvestimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto
economico complessivo e€ non sono mai riclass

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria viene
classificata al FVTPL quando & posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o € designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,

compresi gli interessi passivVvi, sono rilevate nell 6uteil e/ (p
successivamentealcosto ammorti zzato utilizzando il criterio delldinter
su cambi sono rilevati nell "utile/ (perdita) dell desemeci zi o,
contabile.

iii) Eliminazione contabile

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse

scadono, quando i diritti contr aitt aadeéraziane ih oupsestaezialmente tuttili u s s i f
rischi e i benefici derivanti dall a propriet”™ dellobattivit?’
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta d e | | @& fnanziaria @ non mantiene il controllo

del I dattivit”™ finanziaria.

Il Gruppo é coinvolto in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita trasferita. In questi
casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

(! Gruppo procede all deliminazi one c obbligazibne specifichta neucordrattpéa s si vi t
stata adempiuta o cancellata oppure € scaduta. Il Gruppo elimina contabilmente una passivita finanziaria anche in caso di

variazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In tal

caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibilit”™ liquide trasferite o | e passi

iv) Compensazione

Le attivit?"” e |l e passivits® finanziarie possono zeresiemre comp
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha correntemente il diritto legale

di compensare tali i mporti e intende regolare il sal do su
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
i) Strumenti finanziari e attivitd derivanti da contratti
Il Gruppo rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:
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- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
- titoli di debito valutati al FVOCI; e
- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, il Gruppo rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

Il Gruppo valuta i fondi svalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione per
guanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
- altri titoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossia il rischio di inadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non € significativamente aumentato dopo la rilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresi quelli relativi ai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita finanziaria € aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano
pertinenti e disponibili senza eccessivi costi 0 sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,
basate sull'esperienza storica del Gruppo, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli sviluppi
attesi -(odbbirwagridnformati ond) .

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici
mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (0 entro un periodo piu breve se la vita attesa di uno strumento finanziario

inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti € il periodo contrattuale
massimo durante il quale il Gruppo & esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entita conformemente
al contratto e i flussi finanziari che il Gruppo si aspetta di ricevere).

LeECLsonoattual i zzate utilizzando il criterio delldinteresse eff el

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura dell desercizio, il Gruppo venti fica ¢
ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle rimanenze, delle

attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge che le attivita hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppo stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Capogruppo sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

I costi incrementali direttamente attribuibili all éemossione
Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo I1AS 12.

Fondi
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L6i mporto dei fondi =~ rappresentato dal valore attuadele dei f
imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi alla
passivita.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti

nella disciplina del TFR, tra cui | a azomelddl propdoel FR mamrandaaa t or e i
fondi di previdenza compl ementare oppure al #AFondo di Tesorer
nei confronti del | 8I NPS e |l e contribuzioni aehdi dellof1A81dInka pensi
natura di APi ani a contribuzioni definiteo, mentre | e quote
definiteo.

L6bobbligazione netta del Gruppo derivante da pera@ascunpanobenef i
stimando | 8i mporto del beneficio futuro che i di pendentii h ¢

corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo é eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il calcolo

gener.i un beneficio per il Gruppo, al \alerenattoatetde benefial econbndica t t i v i t
disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale

dei benefici economici, si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del Gruppo.

Gl i uti |l i e perdite attuariali, i rendi ment i dal | e imatet i vi t "~
del Il d6attivit”™ (esclusi eventuali i nt erlepassivitdnettalper piamimbengfict no a s
definiti sono rilevati immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti

del | 6esercizio sulla passivit”™/ (attivit”™) rassiwit/@ttivipagnettabilenef i ci
tasso di sconto utilizzato per attualizzare | 6obbl igadoi one a
le eventuali variazioni della passivitd/(attivita) netta per benefici definiti avwenute nelcors o del | 6eserci zi o a
contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti sono invece

ril evati nell dutil e/ (perdita) dell éesercizio.

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un piano viene ridotto, la quota del beneficio

economico relativa alle prestazioni di | avoro passateio | 06ut
nel |l dutil e/ ( per tmomentp indueld rettffiea ® & riduzionei sioverifica.

Pagamenti basati su azioni

Il fair value alla data di assegnazione degli incentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente tra i costi, con un corrispondente aumento del

patri moni o netto, lungo il periodo durante il gual e i di pen
costo viene rettificato per riflettere il numero effettivo di incentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di consegui mento di risultati non di mer cat o, af f
incentivi che soddisfano le suddette condizioni alla data di maturazione. Nel caso di incentivi riconosciuti nel pagamento

basato su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del

pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno

alcun impatto in bilancio.

Il farvaluedel | 6i mporto da v eaticamente ai diiitti ddrivglutaziothee delte iaziomi, edgolati per cassa,

viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il quale i dipendenti

maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura

del | 6esercizio e all a dé&iwluedeéidirgtiditrivalutaziocerdelle azioni. e vertualsvariazibe |
delfairvaluedel | a passivit”™ sono rbesemteznel | 6utile/ (perdita) del
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Valutazioni dei fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedono al Gruppo la valutazione del fair value delle attivita e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fair value d i u n 6 aubatpassivita, il'Gruppo si avvale
per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input
utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotatidicuialLi vel |l o 1 che sono osservabildi
sia direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).
- Livello3: dat. di input relativi all éattivit”™ o alla passivit
Il fair value = i | prezzo che si percepirebbe alla data di vabeut azi or
per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o piu
vantaggioso) a cui il Gruppo ha accesso in quel momento. Il fair value d i una passivit”™ riflette |

inadempimento.

Ove disponibile, il Gruppo valuta il fair value di uno strumento utilizzando il prezzo quotato di quello strumento in un mercato
attivo. Un mercato ~ attivo gquando | e operazioni relcan i ve al
volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

I n assenza di un prezzo quotato in un mercato attivo, il Gr u
datidiinput osservabil i e ri ducendo al mi ninanossdrvahilitLa tednicazdiozalutazionelpresceltad i i n p
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se unbdattivit™ afaipvalseha unprézzo denard eiun prézzo lettera, il Gruppo valuta le posizioni attive
e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale € solitamente il prezzo

della transazione (ossia il fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se il Gruppo nota una differenza tra il fair value al

momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e il fair value non viene determinato né utilizzando un

prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivita identiche, né per mezzo di una tecnica di valutazione i cui dati

di input non osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,

rettificato al fine di differire la differenza tra il fair value al momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione.
Successivament e, tale differenza viene r i | edeltstamente¢ohunut i | e/ (
metodo adeguato, ma non oltre il momento in cui la valutazione € interamente supportata da dati di mercato osservabili o

la transazione & conclusa.

Settore operativo
L 6 | F R&etto8i operativi - definisce un settore operativo come una componente:
- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;
- i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale;
- per la quale sono disponibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Operating Decision Maker (fICODMJ e identificato nel Presidente Esecutivo.
I CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
|l 6andament o del business e di prendere |l e relative azioni de
A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita

sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisione in piu settori soggetti a rischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura dei
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processi produttivi e la tipologia diclient el a per prodotto non permettono di scin
segmenti di business. Pertanto, la societa ritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico-finanziaria per

settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri rischi

e benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

Alla data della presente Relazione, inoltre, gli organi compete n't i del | 6Uni ohamo deora @geuso iln o n
processo di omol ogazione necessario per | 6adozione dei segue
O Nel mese di maggio 2017 |l o | ASB ha emesso il N uovD Proncipor i nci pi

s o st i FRSi4e Saralagplicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2023.

O Nel mese di gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS 1 che chiariscono che la definizione di
ficorrented o fAnon c or ruazioheedel dinttd in esseee allp dasaglel bilantic. Gli emendaménti
saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2022.

O Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IFRS 3, IAS 16, IAS
17 ed alcune revi si oni aln IRRSa9| IAS 4 le lIFRE EBRSli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 1° gennaio 2022.

O Nel mese di agosto 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti ai principi IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16. Gli
emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista e ne
val uter ™ i potenzialdi i mpatti quando questi saranno omol ogat
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|l nformati va ai sdeadscies deleRedol@daento Emitteftd

In migliaia di Euro Totale Compensi

Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note 2020
Tipologia di servizi
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 94
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 680

ii) Rete del revisore della Capogruppo Capogruppo 2 30
Subtotale 804
Revisione Contabile Rete del revisore della Capogruppo Societa controllate 12
Subtotale 12
Totale 816

1) Lavoce si riferisce ai servizi svolti nell'ambito del processo di quotazione e all'attestazione relativa al Credito di R&S.

2) Lavoce siriferisce ai servizi svolti nell'ambito del processo di quotazione.
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Attestazione del bil anci o 1646msdel Dacreta Legislativo s e n s
58/98

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A.,at t est ano, tenuto anche ca&54big di qu
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) |l 6adeguat ezzal @ nc aredtatzdroinset iadhe del |l 6i mpresa e
b) | 6effettiva applicazione, delle procedure amminisltrative

corso del periodo 1 gennaio i 31 dicembre 2020.

Si attesta inoltre che il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 del Gruppo Philogen:

- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive integrazioni;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell 6 E mi & dekesdcieta incluse nel consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende wundanal i sjnonahgtelandi bi | e

situazionedel | 6Emi ttente e dell 6i nsi eme d e luliteamentenagd una slescrizionecdeiu s e ne
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

27 aprile 2021

e I~ o)

Dirigente preposto aII redazione dei documenti
contabili e soc tarl (Laura Baldi)

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
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Relazione della societa di revisione al Bilancio Consolidato

KPMG

KFMG S.p.A.

Revisione & organizzazione contabile
Viale Miccola Machiavelli, 29

50125 FIREMZE FI

Telefono +39 055 213391

Email it-frnauditaly@kpmg. it

FEC kpmgspafpec. kpmig.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti delia
Philogen 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiameo svolte la revisione contabile del bilancio consolidato de! Gruppo Philogen (el
seguito anche il “Gruppo”), costiluito dai prospetti della situazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembre 2020, del conto economico & del conto econamico
complessivo, delle movimantazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per
l'ssercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono anche la
sintesi del pid significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, | bilansio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e
correita della situazione patrimoniale e finanziana del Gruppo Philogen al 31 dicembre
2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chivso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanali in atluazione dell'art. 9 dal D.Lgs. 38/05.

Efementl alla base del giudizio

Abbramo svolto la revisione contabile in conformita al principi di revisiong internazionali
[I5A Italia). La nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte
nel paragrafo "Responsabilita della sociefd di revisione per la revisions contabile del
bilancio consolidato” della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla
Philogen 5.p.A. (nel seguito anche la “Societa’) in conformita alle norme € ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell‘'ordinamenta italians alla revisione
contabile del hilancio, Riteniamo di aver acguisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro gludizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione conlabile sono quegl aspetti che, secondo il nostro
gudizio professionale, sono stati magglormente significativi nell'ambito della revisione
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contabile ded bilancio consalidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi
affrantati nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giedizio sul
bilancio consalidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un

Giudizio separato.

Rilevazione dei ricavi

Mola asplicative al bilancia: nata 5§ "Ricavi e proventi” e paragrafo "Ricavi da conirafli

con i clienti” neifa nota 31 "Criteri of redaziona”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

I bilancio consolidate al 31 dicembre 2020
include “Ricavi da contratli con | clienti®
pan A €4.778 miglata, relatvi al
corrspelthvi da contratti di koanza e alle
attvita di ricerca & sviluppa su
committenza di terzi. In particolare, i
conirattl di llcenza possonc preveders il
riconosciments di up-frarnt fess, opzioni
commenciali, miestones & ropalties,

I ricavi relativi alle singole obbligazicni
contrattuali {performance obiigations) sono
contabilizzati lungo un periodo di tempo
(aver time) per E3.977 migliaa e in un
determinato momento nel tempo {al a point
in flime) par €801 migliaia.

Il principio contabile IFRS 15 Achiede
valutaziond significabive da parte degli
Amministralon con particalare riferimento
alla identificazione delle singoie
obbligazionl contratiuali data la strutlera
complessa dei confratti di licenza, nonché
alla comelia identificazione della modalits
di comtabilizzazione over time o at a poird
i tirme dalle stesse,

Inalire, con riferimento ai ricavi
contabllizzatl over #me, il principic
conlabile apphcabile rchiede la stima dai
cast complassivi pravisti sul confratil in
corso di esecuzione, necessaria ai fini
della determinazicne della percentuale di
completamento. Tale sfima & per sua
natura complessa e caratienzzata da un
aldvalo grado di incarezza in quanto pud
essana influenzata da molteplici fattor, tra i
quali il numera di pazient arruolali, la
tempistca di arruolamento degli stessi e la
complessita dei trials chinici,

Per tall ragioni abbiame considerata la
rlevaziona dai ricavi un aspetto chiave
dell'atlivita di ravisione,

Le FII'CIC-BULI'& di revisione syolle hanno
incluso:

— la comprensions & 'analisd del process)

aziendall per la rilevazions dei ricam,
con specifico rifarimenta alla
identificazione delle ralative
performance obligatians e cormelatl
criter Qi rilevazione oei fcavi:
I'analisi dei confratti stiputati con i
clienti al fine di verificare che | fattori
rilevanti siano stati adegualamente
considerali nelle valutazioni effetiuate
dagli Amministratori al fine di
identificars ke gingode performance
obligations da soddistare nonchd il
relalivo corrispettivo;

relathvamente al dcavl overtime,
lesame defl'accuratezza del calcola
della parcaniuale di completamenio e
della conseguente rilevazione dei
ricavi;

I"analisi della ragionevelezza delle
assunzioni sottostant la stima del costi
todadi previsti per 'esecurions dal
contratto sulla base di colloqui con e
funzioni aziendal coinvolte;

l'asamea della appropriatezza
dellinformativa fomita nelle note
esplicative al bilancio consolidato
relativaments alla rilevazions dei ricavi,
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Philogen
5.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rapprasentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reparting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
amanali in atiuazione dell'art. @ del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte de! controllo interno dagli slessi ritenuta necessaria per consentire |a
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intanzionali.

Gli Amministratori sono responsabil per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consolidato, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonche per una adeguata informativa in matena. Gl Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consslidato 2 meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazicne della capogruppo Philogen S.p.A. o per l'interruzione dell'attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio consolidato

| nostri obiattivi sono I'acquisiziona di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidate nel suo complesso non contenga arrarl signifieaths, dovutl a frodio a
comporameanti o eventi non intenzionali, & 'emissione di una relazione di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza s intende un livello elevato di
sicurezza che, luttavia, non fornisce |a garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionall (1S4 Italia) individui sempre un ermore
significativo, qualora esistente. Gli erori possono derivare da frodi o da comportamant
o eventi non intenzionall e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevalmente attendere cne essi, singolarmenta o nel loro inslema, slano in grado
di influenzare le decisioni econamiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio
congsalidato.

Mell'ambito della revisione contabile svolta in confarmita ai principi di revisione
internazionali (15A llalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisiona contabile.
Inoitre;

— abbiamo identificate @ valutato | rischi di erron significativi nel bilancio consolidato,
dovuti & frodi o @ comportamenti o eventi non intenzienali; abbiame definito e
svolto procedura di revisione in risposta & tali nschi; abbiamo acouisito elementi
probativi sufficienti @ appropriati su cul basare il nostro gudizio. Il rischio di non
individuare un erore significativo dovuto a frodi é pid elevato rispetlo al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzignali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
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— abbiamo acquisite una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
cirgostanze e nan per esprimeng un giudizio sull'efficacia del controlle interns del
Gruppo;

— abbiamo valutate 'appropriatezza dei principl contabili utilizzati nonche la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministrator, inclusa la
refativa informativa,

— slamo giunti a una conclusiona sull'approprialezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significaliva riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un'entita in funsionamento. In presenza di
un'incerezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovverg, qualora tale informativa sia
inadeguata, a rifietters tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusionl sono basate sugli elementi probativi ecquisiti fino alla data della
presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che il Gruppo cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la strultura e il contenuto del blancio
consolidata nel suo complesso, inclusa lNinformativa, e se § bilancio consalidato
rappresentl le operazioni e gli eventi sottastanti in modo da fornire una corretta
rappresentazions;

— gbbiamo acquisito elementi probativi sufficienti & appropriati sulle infermazioni
finanziarie delle imprese o dalle differanti attivita economiche svolte all'interno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidate. Siamo responsabill della
direzione, della suparvisions & dello svolgimento dellincarico di revisione contabile
del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio
consolidato.

Abblamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagl 154 ltalia, tra gli altri aspelli, la poriata e la tempistica
planificate per |a revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controlle inlerno identificate nel corso della revisione
contabile

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazone sul
falto che abbiamo rispettato le norme e | principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nellordinamento italiano & abbiamo comunicato lorg ogni situazione che
possa ragionevolmenta avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le
relative misure di salvaguardia.

Tra gl aspetli comunicali al responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati pid rilevanti nall'ambite della revisione contabile del
bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti
chiave della revisione. Abbiamo descritto tall aspettl nella relazione di revisione,
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE)
53714

L'Assemblea degli Azionisti della Philogen 5.p A, i ha conferito in data 19 novembre
2020 l'incarico di revisiona legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa
per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2028,

Dichiariamo che non sono slati prestall servizi diversi dalla revisione contabile vietatl ai
sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537714 e che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Socield nall'esecuzions della revisione legale.

Confermiame che || giudizio sul bilancio consolidato espressa nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione d Comitalo per il contralla interno e la revisione
contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regalamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizie ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell"ari.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Philagen S.pA. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo socletario e gl assetti propretari
del Gruppo Philogen al 31 dicembea 2020, incluse ks lore cosrenza con il relativo
bilancio consolidato & |a lore conformita alle norme di leage.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (S& ltalia) T208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietar] indicate nell'arl. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
consalidato del Gruppo Philogen al 31 dicembre 2020 & sulla conformitd delle stesse
alle normea di legge, nonché di rlasciare una dichiarazione su eventuall error
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestiona & slcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario @ gli assetli proprietari sopra
richiamate sono coeranti con il bilancio consolidato del Gruppo Philogen al 31
dicernbre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge,

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'arl. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
3810, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impress e del
redativo contesto acquisile nal corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da

riporiare.
Firenze, 29 aprile 2021

KPMG S.p.A,

Matteo Balgsfracc
Socio
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Prospetto del conto economico

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Dati in Euro Note 2020 partiDéoCrl:iel(zig 2019 pachiOCrl:;gig
Ricavi da contratti con i clienti 4.098.828 245.372 11.680.177 351.949
Altri proventi 5 1.211.194 2.301.305
Totale ricavi e proventi 5.310.022 245.372 13.981.482 351.949
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (762.614) (664.151)
Costi per servizi 6 (10.185.656)  (4.874.425) (8.713.630) (4.012.331)
Costi per godimento di beni di terzi 6 (57.501) (82.098)
Costi per il personale 6 (3.769.062) (3.678.581)
Ammortamenti 6 (1.074.194) (533.669) (719.857) (267.000)
Altri costi operativi 6 (134.263) (611.147)
Totale costi operativi (15.983.290)  (5.408.094)  (14.469.464) (4.279.331)
Risultato operativo (10.673.268)  (5.162.772) (487.982) (3.927.382)
Proventi finanziari 7 2.137.049 3.323.879
Oneri finanziari 7 (2.333.364) (207.386) (358.815) (163.000)
Totale proventi e oneri finanziari (196.315) (207.386) 2.965.064 (163.000)
Risultato da partecipazioni 8 (1.686.080) (1.686.080) (218.266) (218.266)
Risultato prima delle imposte (12.555.663) (7.056.238) 2.258.816 (4.308.648)
Imposte 9 (729.564) (856.789)
Utile (Perdita) dell'esercizio (13.285.227) (7.056.238) 1.402.027 (4.308.648)
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 10 (0,37) 0,04
Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 10 (0,37) 0,04
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Prospetto del conto economico complessivo

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Dati in Euro Note 2020 2019
Utile (Perdita) del periodo (A) (13.285.227) 1.402.027
Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile (perdita) dell'esercizio

Quota di compo_nentl_dl conto economico complessivo delle societa partecipate valutate con il 14 36.587 150.953
metodo del Patrimonio Netto

Tot.?le altr_| _ut|I|(perd|te) che saranno successivamente riclassificati nell'utile (perdita) 36.587 150.953
dell'esercizio (B)

Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati nell'utile (perdita)

dell'esercizio

Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 22 (10.421) (55.876)
Effetto fiscale 22 2.907 15.589
Totalu_a altri uFlIl(perld!te) che non saranno successivamente riclassificati nell'utile (7.514) (40.287)
(perdita) dell'esercizio (C)

Totale altre componenti del conto economico complessivo (B + C) 29.073 110.666
Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (13.256.154) 1.512.693
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante (13.256.154) 1.512.693
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

Di cui con Di cui con Di cui
Dati in Euro Note 31 dicembre 2020 parti 31 dicembre 2019 parti  1° gennaio con parti
correlate correlate 2019 correlate
ATTIVITA'
Immobili, impianti e macchinari 11 3.866.408 1.036.705 8.723.167
Attivita immateriali 12 790.504 748.259 628.435
Attivita per diritto d'uso 13 7.376.146  7.204.530 7.914.115 7.738.199 49.261
Partecipazioni 14 2.369.323 4.018.816 4.086.128
Attivita per imposte differite 9 1.172.260 2.019.964 2.274.238
Attivita non correnti 15.574.641  7.204.530 15.737.859  7.738.199  15.761.230
Rimanenze 15 712.036 531.575 396.548
Crediti commerciali 16 753.899 239.586 639.608 351.949 8.899.499
Crediti tributari 17 3.780.107 2.854.369 2.806.127
Altre attivita finanziarie correnti 18 49.983.756 70.962.186 30.693.249
Altre attivita correnti 19 667.881 766.887 1.214.668
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 20 11.649.980 2.981.857 6.224.562
Attivita correnti 67.547.659 239.586 78.736.482 351.949  50.234.653
Totale attivita 83.122.300 7.444.116 94.474.341 8.090.148  65.995.883
PATRIMONIO NETTO
Capitale 5.158.105 5.158.105 4.250.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 54.917.761 54.917.761 17.016.000
Altre riserve 8.882.266 7.324.924 8.890.627
Utile (perdita) dell'esercizio (13.285.227) 1.402.027 10.097.029
Totale patrimonio netto 21 55.672.904 - 68.802.817 - 40.253.657
PASSIVITA'
Benefici ai dipendenti 22 846.646 803.364 676.167
Passivita per leasing non correnti 13 6.948.116  6.864.149 7.448.676  7.321.972 18.585
Passivita finanziarie non correnti 23 4.629.357 681.855 2.760.042
Passivita per imposte differite 9 176.925 299.591 263.794
Passivita non correnti 12.601.044  6.864.149 9.233.486  7.321.972 3.718.589
Passivita finanziarie correnti 23 2.547.564 1.464.306 4.663.755  4.145.937 10.757.811
Passivita per leasing correnti 13 501.229 454.882 465.025 439.614 26.301
Debiti commerciali 24 5.116.651  1.321.613 3.108.947 45239  2.004.966  38.982
Passivita derivanti da contratto 25 4.155.369 7.207.554 8.146.554
Debiti tributari 17 361.906 328.082 430.521
Altre passivita correnti 26 2.165.633 664.675 657.485
Passivita correnti 14.848.352  3.240.741 16.438.037 4.630.789  22.023.637  38.982
Totale passivita 27.449.396 10.104.890 25.671.524 11.952.761 25.742.226  38.982
Totale patrimonio netto e passivita 83.122.300 10.104.890 94.474.341 11.952.761 65995883  38.982
Gruppo Philogen 133

Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting

Prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Dati in Euro

Altre riserve

Riserva

Utili

Cavitale so Rr;ser;/eazgg Riserve di Riserva Riserva FTA Riserva da avz‘nszeorvdell Riserva pagamenti (perdite) Totale altre  Utile (perdita) atrl;?)tr?llce)
p dpellzpazmm rivalutazione legale traduzione fusione IAS 19 basati su portati a riserve del periodo P netto
u azioni nuovo
Saldi iniziali al 1° gennaio 2019 4.250.000 17.016.000 1.676.367 850.000 (7.421.458) 935.172 50.236 17.958 - 12.782.353 8.890.627 10.097.029 40.253.657
Destinazione risultato esercizio periodo precedente 10.097.029 10.097.029 (10.097.029) -
Dividendi distribuiti (11.780.869) (10.097.029)  (10.097.029) (21.877.898)
Aumento capitale sociale 908.105 61.099.148 - 62.007.253
Scissione immobiliare (11.416.518) (1.676.367) (1.676.367) (13.092.885)
Risultato del periodo - 1.402.027 1.402.027
Altri utili (perdite) complessivi al netto dell'effetto fiscale 150.953 (40.287) 110.666 110.666
Saldi finali al 31 dicembre 2019 5.158.105 54.917.761 - 850.000 (7.421.458) 1.086.125 50.236 (22.328) - 12.782.350 7.324.924 1.402.027 68.802.817
Saldi iniziali al 1° gennaio 2020 5.158.105 54.917.761 - 850.000 (7.421.458) 1.086.125 50.236 (22.328) - 12.782.350 7.324.924 1.402.027 68.802.817
Destinazione risultato esercizio periodo precedente 41.915 1.360.112 1.402.027 (1.402.027) -
Dividendi distribuiti - -
Piano di incentivazione 627.059 627.059 627.059
Cancellazione Piano di incentivazione - (627.059) 127.000 (500.059) (500.059)
Risultato del periodo - (13.285.227)  (13.285.227)
Altri utili (perdite) complessivi al netto dell'effetto fiscale 36.587 (7.514) 29.073 29.073
Saldi finali al 31 dicembre 2020 5.158.105 54.917.761 - 891.916 (7.421.458) 1.122.712 50.236 (29.842) - 14.268.704 8.882.266 (13.285.227) 55.672.904
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Rendiconto finanziario

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Di cui con parti Di cui con parti

Dati in Euro Note 2020 correlate 2019 correlate
Flussi finanziari derivanti dal | 6¢

Risultato di esercizio (13.285.227) (7.056.660) 1.402.027 (4.308.648)
Rettifiche per:

Ammortamenti delle attivita materiali e immateriali 6 1.074.194 533.669 719.857 267.000
Oneri/(proventi) finanziari netti 7 196.315 207.386  (2.965.064) 163.000
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 6 93.609 84.500

Imposte sul reddito 9 729.564 856.790

Risultato da partecipazioni 1.686.080 1.686.552 218.266 218.266
Altre rettifiche non monetarie 278.448 335.702

Variazioni di:

Rimanenze 15 (180.461) (135.027)

Attivita derivanti da contratto - -

Crediti commerciali 16 (114.291) 106.557 8.259.891 351.949
Passivita derivanti da contratto 25 (3.052.185) (939.000)

Debiti commerciali 24 2.007.704 (1.276.375) 1.103.981 6.254
Altre attivita e passivita correnti (*) 17,19,26 708.050 304.290

Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 22 (66.399) (20.500)

Interessi pagati 7 (774.618) (229.815)

Imposte sul reddito pagate 9 (386) (551.979)

Flusso di cassa generato/assorbito dalla gestione operativa (A) (10.699.603) (5.798.871) 8.443.919 (3.302.179)
Flussi finanziari derivanti dal | 6¢

Interessi incassati 7 1.084.399 2.518.412

Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 18 28.338.756 18.825.000

Acquisto di immobili, impianti e macchinari 11 (3.157.753) (518.217)

Acquisto di attivita immateriali 12 (191.463) (208.157)

Acquisto di altre attivita finanziarie 18 (8.004.856) (58.745.134)

Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di investimento (B) 18.069.083 - (38.128.096) -
Flussi finanziari derivanti dal | 6¢

Incassi derivantidall 6 e mi ssi one di azioni 21 - 62.007.253 62.007.253
Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 23 5.000.000 4.145.936 4.145.936
Rimborsi di passivita finanziarie 23 (3.169.000) (2.681.631) (10.591.179)

Pagamento di passivita per leasing 13 (532.357) (531.794) (302.639) (302.639)
Dividendi pagati 21 - (21.877.898) (21.877.898)
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di finanziamento (C) 1.298.643 (3.213.426)  33.381.473 43.972.653
Flusso di cassa complessivo (A + B + C) 8.668.123 (9.012.297) 3.697.295 40.670.474
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 20 2.981.857 6.224.562

Variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti dell'esercizio 8.668.123 3.697.295

Riduzione disponibilita liquide da scissione - (6.940.000)

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 20 11.649.980 2.981.857

(*) Comprende: altre attivita correnti, altre passivita correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020

Criteri di predisposizione

1. Premessa

Phil ogen S.p.A. ( nelil 3 mazg 2021 ® stata amnieSa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Piu in particolare sono emesse azioni n. 4.061.111 corrispondenti
al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

Il Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 ( i Regolémento
Comunitarioo) ha prescritto | 6obbligo, a partire dallndeserci
in un mercato regolamentato, di redigere il bilancio d 6 e s e cooformdémente agli IAS/IFRS. In ltalia, la materia & stata

regol ata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previ
Comunitario, la facol t” di redigere il bil ancio di eserci k3lo in c
dicembre 2005.

2. Entit”™ che redige il bil ancio dbébesercizio

Philogen S.p.A. ha sede in |talia. &zdalaldzrar 7 Skemaola soeidtal éattiva e de | e
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici avanzati

per il trattamento di malattie caratterizzate o associate al | 6 angi ogenesi , basati preval ent em
capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia. Philogen detiene una partecipazione di

controllo in Philochem AG pari al 99,99%, del capitale sociale della controllata, con sede a Zurigo, Svizzera, che svolge

attivita di ricerca farmaceutica e di scoperta di anticorpi terapeutici e di librerie chimiche auto-assemblanti, codificate tramite

frammenti di DNA.

Al sensi del ¢ o misadel BodideeClvileé art endd49M@ot o che | a Societ”™ non :
e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi

dall 8l nternational Accounting Standard Board (Al ASB0) e omol
Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards 1 IFRS) e le
interpretazioni del Il 8l nternational Financi al reporting I nt

Interpretations Committee (SIC).

Il bilancio d 6 e s e llc31 dicernbre 2020 ¢ il primo bilancio della Societa redatto in conformita agli IFRS ed e stato
appl i cat Birsttindel A8oRtiBriof International Financial Reporting Standards.

Il presente bilancio € stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 27 aprile 2021.

| dettagli riguardanti i principi contabili adottati sono specificati nella nota n. 34.

Per una spiegazione di come la transizione agli IFRS ha influenzato la situazione patrimoniale, finanziaria e i flussi di cassa
della Societa si rimanda alla nota n. 35.

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio € espresso in Euro, moneta funzionale della Societa. Ove non indicato diversamente, tutti gli importi
espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in alcune tabelle
sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni
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Nel | 6 a mbiedazoneddel Ibilancio d 6 e s e tadirezione Aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che
influenzano | 6applicazione dei principi contabildi eatignl i i mp

bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi
rappresentati nel presente bilancio.

Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte degli

Ammi ni stratori nell el aborazione del | e ottostantele assunzieni utilizzate qu al i

potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

O Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti piu significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 34 - contabilizzazione dei ricavi: stabilire se i ricavi da licenza devono essere rilevati in un determinato
momento o nel corso del tempo;

- Note n. 18 e 34 - contabilizzazione dei titoli: valutazione del modello di business e del relativo trattamento
contabile;

- Note n. 13 e 34 - durata del leasing: principali assunzioni in merito alle opzioni di rinnovo al termine del periodo
non cancellabile del contratto di affitto.

O Ipotesi di incertezze nelle stime

Per| 6 e s edhiasb a Blalicembre 2020 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo rischio
di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivita nel bilanciod e | | 6 e suecessivozsono
fornite nelle note seguenti:

- Note n.5e 34 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del prezzo complessivo della transazione
in relazione ai corrispettivi variabili;

- Note n. 22 e 34 - valutazione delle obbligazioni a benefici definiti: principali ipotesi attuariali;

- Nota n. 34 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 34 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito;

- Note n. 8 e 341 rilevazione e valutazione delle partecipazioni;

- Note n. 9 e 34 - rilevazione delle attivitd per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei quali
possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo;

- Note n. 13 e 14 - impairment test delle attivita non correnti e partecipazioni: principali ipotesi per la determinazione
dei valori recuperabili;

- Nota n. 34 - rilevazione e valutazione di fondi e passivita potenziali: ipotesi principali sulla probabilita e sulla
mi sura di unduscita di risorse;

- Nota n. 34 - valutazione del fondo svalutazione per le perdite attese su crediti commerciali e attivita derivanti da

contratto: ipotesipr i nci pali nella determinazi.one dell e AExpected

Cambiamenti dei principi contabili

Il Bilancio al 31 dicembre 2020 rappresenta il primo bilancio d 6 e s e IFR$ diiPhilogen S.p.A. e pertanto trova
applicazione |61 FRS 1.

La data di transizione, intesa come la data di inizio del periodo piu lontano per i | gual e viene
comparativa del primo bilancio € il 1° gennaio 2019.

I'n accordo al | e pla$ociétssha atiliezato dliestedsi prinéipRcdntabilj nel suo prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria di apertura in conformita agli IFRS al 1° gennaio 2019. Tali principi contabili sono conformi a
ciascun IFRS in vigore alla data di chiusura del 31 dicembre 2020, primo esercizio di redazione del bilancio di esercizio in
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conformit”™ agl:.i Il FRS, a meno di specifiche differenti previ
dedicate delle note esplicative.

Non sono pertanto rilevanti ai fini del presente bilancio i cambiamenti di principi contabili avvenuti rispetto al precedente

esercizio.
4. Informativa di settore
Ai fini d®ltérF&Be8halandi viduato un unico sett orconfluscpnrer ati vo
tutte le attivita svolte dalla Societa e dalla sua controllata.

La Societa e attiva principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare é attiva nello sviluppo di prodotti
biofarmaceutici avanzati per il trattamentodimal att i e caratteri zzate o aswlentementee al | 6
su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in

merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella nota n. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) ¢ identificato nel Presidente Esecutivo.

Conto economico

5. Ricavi e proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019

Ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680

Altri proventi 1.211 2.301

Totale ricavi e proventi 5.310 13.981

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi da contratti di licenza ed alle attivita di ricerca e

sviluppo che la Societa svolge su committenza di terzi. Per Euro 245 migliaia si riferiscono inoltre a ricavi intercompany

relativi alle attivita a basso valore aggiunto (supporto amministrativo, supporto legale, HR, IT) che la Societa svolge a

supporto della controllata Philochem.

Al 31 dicembre 2020, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 4.099 migliaia, in decremento di Euro 7.581
rispetto all odesercizio precedente. :La variazione =~ princiopal
O la volont” della Societ", a seguito dell 6ingresso dei nuo

attivita di licenza dei prodotti proprietari, concentrandosi sullo sviluppo clinico di alcuni prodotti piu avanzati della
pipeline, pur proseguendo le attivita di sviluppo previste dai contratti in essere. Cido ha comportato minori ricavi da
contrattinell 6 e s e r c jda undato2p@rzfietto della sottoscrizione di un numero inferiore di contratti di licenza e
collaborazione (i quali prevedono generalmente il pagamento in favore della Societa di un ammontare di importo piu

o meno variabile a tit,;alcausadel sosignimentm mei costieliesyilyppodsa prodotadeltar o

pipeline non licenziati, al fine di accelerarne lo sviluppo, anziché sui prodotti licenziati, anche per quanto descritto al
seguente punto con riferimento alle minori attivita previste contrattualmente a carico della Societa;

0 la presenza, nel conto economico relativo al 31 dicembre 2019, di: (i) ricavi derivanti da uno specifico contratto di
collaborazione e licenza, ancora attivo, che prevedeva attivita di sviluppo a carico della Societa, le quali sono state
completate e retribuite nel corso del 2019; le successive milestones previste da tale contratto dipendono dalle attivita
svolte dalla controparte e al 31 dicembre 2020 non sono ancora state raggiunte; e (ii) ricavi derivanti da uno specifico
contratto di collaborazione e licenza, ancora attivo, che prevede attivita di sviluppo a carico della Societa, per il quale
| 6avanzamento dell e commesse e dei relativi ricavi

| ricavi rilevati al 31 dicembre 2020 si riferiscono per circa il 74% a corrispettivi rilevati over time in relazione allo sviluppo
del Prodotto 1 e per il restante 26% circa a ricavi per servizi di R&S rilevati puntualmente al verificarsi degli stessi.
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Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ricavi da up-front e da maintenance fees 3.052 10.946
Ricavi da servizi di R&S 1.047 733
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680
Dettaglio per modalita di riconoscimento
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ricavi rilevati at a point in time 1.047 958
Ricavi rilevati over time 3.052 10.721
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680
Dettaglio per area geografica
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
USA 3.052 10.946
Unione Europea 801 382
Extra UE (Svizzera) 245 351
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680
Dettaglio per tipologia di prodotto o servizio
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Prodotto 1 3.052 5.203
Prodotto 2 - 5.518
Prodotto 3 - 225
Altri servizi di ricerca e sviluppo 1.047 733
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680

Si riporta di seguito il dettaglio dei clienti che generano per la Societa ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti

coniclienticome previsto dall 6l FRS 8, paragrafo 34:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 Inc. 2019 Inc.
Cliente 1 - - 5.518 47%
Cliente 2 3.052 74% 5.203 45%
Cliente 3 - - 225 2%
Cliente 4 801 20% - -
Altri clienti < 10% 245 6% 733 6%
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 100% 11.680 100%
Altri proventi
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Contributi in conto esercizio 1.181 2.227
Proventi diversi 30 74
Totale altri proventi 1.211 2.301
Gli altri proventi sono composti principalmente da:
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- sovvenzioni di ricerca, relativi principalmente a progetti di ricerca cofinanziati dalla Comunita Europea e dalla Regione
Toscana;

- contributi derivanti da agevolazioni fiscali, come il credito per attivita di ricerca e sviluppo e il credito industria 4.0 per
gl i investimenti effettuat:i nel corso dell danno.

Il decremento degli altri proventi di Euro 1.090 migliaia principalmente da attribuire alla circostanza che la maggior parte

dei progetti finanziati in corso nel 2019 si sono conclusi e, ad oggi, i progetti attivi sono in numero inferiore rispetto

all 6 e s eprecedente.@ale voce risente inoltre delle normative fiscaliincontnua ev ol uzi one che incidono
agevolazioni spettanti e sulle loro modalita di calcolo. In particolare la Legge di Bilancio 2020 ha:

- modificato la metodologia del calcolo del Credito ricerca e sviluppo;
- istituito il Credito sanificazione Covid-19;
- istituito uno specifico cr@diio ddismposzaomMEr eeéiltosupreduet i

6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 763 664
Costi per servizi 10.186 8.714
Costi per godimento beni di terzi 58 82
Costi per il personale 3.769 3.679
Ammortamenti 1.074 720
Altri costi operativi 134 611
Totale costi operativi 15.983 14.469

Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 763 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 664 migliaia
al 31 dicembre 2019), sono da ricondurre principalmente al costo di materiali utilizzati in laboratorio, la cui variazione &
legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni cliniche in corso e/o per la produzione di anticorpi su
committenza di terzi.

Costi per servizi

La voce ACosti per ser vagenticategawice ogl i e, tra |l e altre, le s
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019

Costi relativi a Centri Clinici e CRO 2.015 2.923

Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 1.693 703

Prestazioni intercompany 2.221 2.239

Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 2.764 1.154

Spese societarie e consulenze 572 785

Utenze e spese generali 263 223

Contributi sociali su compensi organi sociali 102 82

Altri costi per servizi 556 605

Totale costi per servizi 10.186 8.714

| costi per servizi si compongono princi pal rdecreta®vvee costisasteriui r el at
per i trials nei centri clinici ed i costi relativi ai servi

La riduzione di Euro 908 migliaia dei costi clinici & da attribuire alla diminuzione dei costi legati ai servizi affidati alle CRO
esterne ( MGt r act Res e ar cphnci@amgneercorrelatetallacCR® USA).

Lé6aument o99@mi gHuiraoi a dei siewivti“zidil ergiaddr cad | 6addvut a, iaglivece,
studi di tossicologia legati alla maggiore attivita pre-clinica richiesta da FDA per un prodotto in sviluppo in USA.
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La variazione dei costi per compensi organi sociali per Euro 1.610 € dovuta principalmente allo stanziamento del bonus
previsto per un membro del Consiglio di amministrazione (si veda nota n. 28) pagato nel marzo 2021

Tra i costi per servizi rientrano inoltre le prestazioni intercompany per Euro 2.221 migliaia, sostanzialmente in linea con

| 6esercizio

precedente.

Le attivit”™ svolte dall a comcercaol |

e sviluppo su committenza della casa madre; (i) attivita relative al project management dei trial clinici in corso nella pipeline

di Philogen.

La variazione in diminuzione delle spese societarie e consulenze per Euro 213 migliaia & da attribuire alle operazioni di
riorganizzazione immobiliare effettuate nel corso del 2019. Tale voce nel 2020 accoglie consulenze straordinarie per Euro
442 migliaia e consulenze amministrative e fiscali per Euro 54 migliaia.

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 58 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 82 migliaia al 31 dicembre
2019). Tale voce comprende gli oneri per affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi

at a

e a quelli di i mporto esiguo (esclusi d pettivi vadahilblégaticalle dgesea pp | i ¢
accessorie quanti ficate a consuntivo, anchéessi non incldéusael c
ai sensi dell 8l FRS 16.
Costi per il personale
Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del costo del personale degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e
2019:
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Salari e Stipendi 2.753 2.692
Oneri sociali 828 811
Accantonamento TFR 94 93
Altri costi del personale 94 84
Totale costi per il personale 3.769 3.679
Lédincremento del c 0st o 9@ midliaiap eeattribwbileaal | el ,6 apuarreinta HEwrlo numer o med
dipendente, come evidenziato nella tabella seguente.
31 dicembre 31 dicembre Variazione
2020 2019
Numero medio dipendenti 69 68 +1
Ammortamenti
Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce i famortamentidal 31 dicembre 2020 e 2019:
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ammortamenti attivitd immateriali 140 88
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 329 325
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 604 307
Totale ammortamenti 1.074 720
Léammortamento delle atpivncei  pammanteei alli 6ammel aaleemtbre dei b
2020 mostra un incremento diEuro52mi gl i ai a ri spetto all desercizio precedente
- nuove capitalizzazioni effettuate nell 6esercizio 2020;
- accel er azmnooriamentoelilaltubedipologie di brevetti (pari a circa Euro 65 migliaiaper | 6eserci zi o
al 31 dicembre 2020 e ad Euro 13 migliaia per | 6esercizio

hanno esaurito in via anticipata la loro vita utile, in quanto la Societa non prevede di ricevere ulteriori benefici

economici dal loro utilizzo.
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Léammortamento mmobi | i,

e delle attrezzature di laboratorio.

degl i i i mpianti

Léammortamento dell e

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

e macchinar:i r el

precedente. La variazione € correlata principalmente alle operazioni straordinarie di riorganizzazione immobiliare avvenute
nel corso del 2019. Tali operazioni hanno comportato la scissione degliimmobili strumentali della Societa, con contestuale
stipula dei contratti di affitto delle medesime attivita, che sono state contabilizzate come attivita per diritto di utilizzo (si

veda la nota n. 12 per maggiori dettagli). Pertanto, essendo tali operazioni i

ntervenut e

nel corso

| 6 e s edahiasb a 31alicembre 2020 mostra la quota annua di ammortamento delle attivita per il diritto di utilizzo, mentre

| 6 e s e r aonfrantoanclutié solamente alcuni mesi di ammortamento.

Altri costi operativi

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce fAltri costi operativio per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2020 e 2019:
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Contributi associativi 33 28
Costi veicoli aziendali 11 19
Imposte e tasse indeducibili 4 468
Spese di rappresentanza 21 36
Costi operativi diversi 66 61
Totale altri costi operativi 134 611

Il decremento degli altri costi operativi per complessivi Euro 477 migliaia & principalmente dovuto alla contabilizzazione,
nelcorsodel | 6 eser ci zidicembte R01S% di impokte iBdéducibili relative alla withholding tax estera, trattenuta
nel corso del 2018 sul pagamento di un diritto di licenza concesso in USA e compensata nel 2019, fino a concorrenza

del |l 6l res da pagare, in virt¥ all béarti

col o Pbi6hg il itavd pefMla i r ,

concessione della licenza ha concorso al reddito imponibile italiano solo per il 50%, per effetto del patent box, il 50% del

credito
| costi operativi diversi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad

7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono composti come segue:

d 6 i @praB&uto 460 miglitia) e divenuto «costo indeducibile» nel 2019.

oneri diversi di gestione.

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Proventi finanziari
Proventi da attivita finanziarie 440 528
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie (*) 644 1.991
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 463 668
Utili su cambi (*) 589 137
Proventi finanziari 2.137 3.324
Oneri finanziari
Interessi passivi su mutui bancari (56) (69)
Interessi passivi su leasing (212) (161)
Interest cost per benefici ai dipendenti (6) (10)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie (506) -
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value (843) (119)
Perdite su cambi (710) -
Oneri finanziari (2.333) (359)
Totale Proventi (oneri) finanziari (196) 2.965

(*) Gli utili su cambi e le plusvalenze da realizzo attivita finanziariad el | 6 eser ci zi o
su cambi e delle minusvalenze da realizzo attivita finanziarie.

2 0 1 fspeiticamente dedlepperdité i al

| risultato della gestione finanziaria per| 6 e s echigso a 31 dicembre 2020 risulta essere negativo per Euro 196 migliaia,
in decremento di Euro 3.161 migliaia rispetto alld e s e rchiisaal 31 dicembre 2019, dove si evidenzia un saldo positivo

della gestione finanziaria pari e Euro 2.965 migliaia.
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Il principale impatto sulla gestione finanziaria € relativo alle minusvalenze nette al 31 dicembre 2020 sulle attivita finanziarie
al fair value per Euro 380 migliaia, dovute al negativo andamento dei mercati finanziari correlato agli effetti della pandemia
dal Covid-19.

| proventi da attivita finanziarie e le plusvalenze/minusvalenze da realizzo si riferiscono principalmente ai ricavi relativi ai
rendimenti dei titoli in portafoglio (cedole obbligazionarie, dividendi su azioni, rendimenti dei fondi di investimento) ed alle
plusvalenze/minusvalenze da alienazione delle attivita finanziarie. La variazione d e | | 6 e & elativa altaimodifica del
mix dei portafogli e delle politiche di disinvestimento della Societa.

Gli interessi passivi su leasing incrementano di circa Euro 51 migliaia nel corso dell 6 e s eahiasb al 81lalicembre 2020

e tale variazione e correlata principalmente alle operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019.

Tali operazioni, infatti, hanno comportato la scissione del ramo immobiliare della Societa con contestuale stipula dei
contratti di affitto delle medesime attivita, che ha dato luogo alla contabilizzazione delle relative passivita per leasing (si

veda la nota n. 12 per maggioridet t ag | i ) Pertanto, essendo tali operazioni
| 6 e s edhinsb al Blodicembre 2020 mostra la quota di interessi passivi annua, mentre | 6 e s edi confrentodnclude
solamente alcune rate pro-tempore.

8. Risultato da partecipazioni

Tale voce € composta da:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Differenze negative da valutazioni Equity Method in societa controllate (1.686) (218)
Dividendi da partecipazioni - -
Totale Risultato da partecipazioni (1.686) (218)
9. Imposte
La Societaha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla ba:
imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza d e | | 6 e sosircane dsultanti dalla stima effettuata in sede
di predisposizione del bilancio, mentre la vigente normativa prevede la presentazione delle dichiarazioni fiscali nella
seconda met”™ dell éesercizio successivo, con Cco0ns egemenare i poss
delle differenzerece pi t € nel | 86 e s e redmpasie oelativel atl esersid precaxlenti ihcludono le imposte dirette
di esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra
|l 6ammont ar e dto dellat definizaonesde un wontenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo
accantonato in esercizi precedenti.
Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate al 31 dicembre 2020 e 2019:
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Imposte correnti - (552)
Imposte differite (730) (305)
Totale imposte (730) (857)
Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi
contabildi internazionali I AS/ | FR$SrimaiRla alle rélaive mabeilei dndettagliafamite ne de |
nel seguito.
Riconciliazione dell 6aliquota fiscale effettiva
Lariconciliazionefr a | 6onere fid&tad eediadibae¢maecfiioscal e teorico deter mi

applicabile alla Societa rispettivamente gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Risultato prima delle imposte (12.556) 2.259
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Aliquota fiscale teorica (24,0)% (24,0)%
Onere fiscale IRES teorico (A) 3.014 (542)

Rettifiche per:

Effetto fiscale su agevolazione per Patent Box - 240
Effetto fiscale su ricavi per credito R&S 245 467
Effetto fiscale su ricavi per credito industria 4.0 11 -
Imposte relative ad esercizi precedenti - (552)
Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte (3.662) (257)
Effetto fiscale su altre variazioni in aumento (diminuzione) (218) (176)
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP (119) (37)
Totale rettifiche (B) (3.743) (346)
Totale imposte sul reddito effettive (A+B) (730) (857)
Tax rate effettivo 5,8% (37,9)%

La Societa, a partire dal periodo di imposta 2015, beneficia del regime fiscale opzionale ( d et t o fi P eht prevéde,Bo x 0 )
a determinate condizioni, la detassazione dei redditi derivanti dallo sfruttamento diretto o indiretto dei brevetti industriali,

software protetti da copyright, disegni e modelli, nonché processi, formule di informazioni relative ad esperienze acquisite

nel campo industriale, commerciale o scientifico, introdotto in Italia dalla Legge 22 dicembre 2014, n. 190.

La Societa, inoltre, sempre a partire dal 2015, beneficiadelcredi t o d6éi mposta riconosciuto ai
successive modifiche) per gli investimenti effettuati in attivita di ricerca e sviluppo.

I nfine, a p a o 2020, la Sodietd benéfieia delrcreditaimdustria 4.0 introdotto dalla Legge 27 dicembre 2019,

n. 160, in sostituzione del regime di super e iperammortamen
sostenuti dal |l a Qdaciretf'ernanelnG@es dmcipzircoentual e vargdgtesshi |l e i n b
| benefici fiscaldi sopra descritti determinano una vdariazi or

Societa di natura permanente.

Inoltre, anche per effetto dei benefici descritti in precedenza, la Societa ha stimato, per i periodi chiusi al 31 dicembre 2020

e 2019, perdite fiscali sulle quali, tuttavia, € stato deciso di non iscrivere attivita per imposte differite in considerazione delle

incertezze che caratterizzano le attivita di ricerca e sviluppo e conseguentemente | a possi bil i t?” di aver
convincente circa la capacita di conseguire imponibili fiscali futuri.

Variazioni delle imposte differite nel corsodell 6 eser ci zi o
Di seguito viene fornito il dettaglio e la movimentazione delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31

dicembre 2019 e dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2020, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione
ai principi contabili IAS/IFRS:

Dati in migliaia di Euro Valore contabile al . Valore contabile al
1° gennaio 2019  Utilizzo Acc.to 31° dicembre 2019

Attivita per imposte differite

Passivita da contratti con i clienti 2.273 (262) 2.011
Attivita immateriali 1 - - 1
Immobili, impianti e macchinari - - - -
attivita per diritto d'uso - - - -
Riserva IAS 19 - rilevata a conto economico complessivo - - 8 8
Totale Attivita per imposte differite 2.274 (262) 8 2.020
Passivita per imposte differite

Altre attivita finanziarie 119 - 22 142
Attivitd immateriali 139 - 20 159
Riserva IAS 19 6 (6) -
Totale Passivita per imposte differite 264 (6) 42 300
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Dati in migliaia di Euro Valore contabile al Utilizzo Accto Valorecontabile al
1° gennaio 2020 ’ 31 dicembre 2020

Attivita per imposte differite

Passivita da contratti con i clienti 2.011 (850) 1.159

Attivita immateriali 1 - - 1

Immobili, impianti e macchinari - - - R
Attivita per diritto d@uso - - - R

Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 8 - 4 12
Totale Attivita per imposte differite 2.020 (850) 4 1.172
Passivita per imposte differite

Altre attivita finanziarie 141 (131) - 10
Attivita immateriali 159 - 8 167
Totale Passivita per imposte differite 300 (131) 8 177

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2020 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

10. Utile per azione

1 calcolo dell o6util e a&tas ec pregi deriaomdkeo | &sutaitloe edtftertitbuui bi | e
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazionenelcorsod el | 6 eserci zi o chiuso al 2020
1 calcolo dell dutile diluitodagelrdutziiloeneat t rsitbauiob ielfef exhilit upaa sos
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corsod e | | 6 e pee tenere zont@degli effetti di tutte le

potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Diseguitosono esposti il reddito e |l e informazioni sulle azioni wut
Utile (Perdita) base e diluito per azione Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Utile (Perdita) dell 6 e s eirircBump migliaia (A) (13.285) 1.402
Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 35.550.000 38.368.082
Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) 1.000.000 594.521
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) - -
Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 36.550.000 38.962.603
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) (0,37) 0,04
Utile (Perdita) diluito per azione - in Euro (A/E*1000) (*) (0,37) 0,04

(*) Si segnala che la perdita diluita per azione dell 6 e s echigso a 31 dicembre 2020 é stata determinata senza considerare gli strumenti
di cui al punto (C) in quanto in presenza di una perditadell 6 eser ci zi o

(C) Il numero di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitiviammonta, al 31 dicembre 2020 e 2019, a complessivi 1.000.000, in quanto
ogni azione di performance, azione speciale 1 e azione speciale 2 puo essere convertita in ragione di n. 6 azioni ordinarie per ogni, a

seconda dei casi, azione speciale o azione di performance al verificars i di uno degli eventi descritti alla
1 e 2 ed Azioni di performanceodpel ati wnomarlbdeedi oi poodehiato®odal a3l o
stato determinato considerando i giornidall a data rel ativa all aumento di capitale (28 mac¢

giorni su 365. La conversione di tali azioni in azioni ordinarie & avvenuta con la quotazione.
(D) Non sono state considerate opzioni su azioni in circolazione in quanto i

| piano di stock option & stato cancellato, come segnalato nella relazione sulla gestione e nel paragrafo relativo agli eventi successivi.
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Attivita
11. Immobili, impianti e macchinari

Si riporta di seguito la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro : ... Attrezzature Migliorie Atre  Imm.niin
Terreni e Impianti e

f o .~ industrialie subenidi imm.ni corsoe Totale
abbricati macchinari P . S i
commerciali terzi materiali acconti

Costo storico 9.011 1.524 2.813 - 530 1.019 14.897

Fondo Ammortamento (2.118) (1.154) (2.475) - (427) - (6.174)

Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 6.893 370 339 - 103 1.019 8.723

Incrementi - 52 649 61 5 28 792

(Decrementi) - (77) (19) - 1) - (97)

(Decrementi da scissione) (6.829) - - - (32) (1.019) (7.880)
Ammortamento (64) (92) (227) (5) (42) - (330)

Costo storico - 1.499 3.440 61 502 28 5.530

Fondo Ammortamento - (1.128) (2.923) (5) (438) - (4.494)

Valore netto contabile al 31 dicembre 2019 - 371 517 56 64 28 1.037

Incrementi 55 806 18 1 2.262 3.142

(Decrementi) - - - - (20) - (20)
Ammortamento - (103) (186) (@) (33) - (329)

Costo storico - 1.554 4.246 79 493 2.290 8.662

Fondo Ammortamento - (1.231) (3.109) (12) (444) - (4.796)

Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 - 323 1.137 67 49 2.290 3.866

Gli impianti e macchinari si riferiscono principalmente alla strumentazione dei laboratori, s t r ument al i al |l datti v
Le attrezzature industriali e commerciali accolgono principa
produttiva di Montarioso.L 6i ncr ement o pari a Eur ooaBeh6overaitrazatura industriali leigatev e c e 1 €

alla nuova facility in costruzione presso la sede di Rosia.

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sSono concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.

Le attivita in corso e acconti evidenziano principalmente gli importi pagati per la costruzione di un nuovo impianto GMP

nonché per la riattivazione e revamping degli attuali laboratori di ricerca e sviluppo e controllo qualita del complesso
immobiliare di Rosia. Il suddetto progetto di ampliamento del sito di Rosia prevede la costruzione di un nuovo impianto

AGMPo di bi otecnol ogi e, comprensivo di tutti gl i i mpianti e
valore complessivo pari a circa Euro 10-12 milioni, che saranno finanziati in parte con la liquidita della Societa e in parte

tramite finanziamenti gia ottenuti entro il 31.12.2020 (si veda nota n. 23 per maggiori dettagli). In particolare, nel corso del

2020 la societa ha effettuato investimenti per Euro 2.262 migliaia prevalentemente relativi alla costruzione del nuovo

impianto GMP.

Il totale degli investimenti sostenuti nel corso del 2020 dalla Societa, in Immobili, impianti e macchinari, & pari a circa Euro
3.142 migliaia.

12. Attivita immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro Diritti di brevetto e di o :
- . . Concessioni, licenze, marchi
utilizzazione delle opere di PR Totale
) e diritti simili
ingegno
Costo storico 1.623 111 1.734
Fondo Ammortamento (1.000) (108) (1.108)
Valore contabile al 1° gennaio 2019 624 3 628
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Incrementi 202 4 206
(Decrementi) - - -
Ammortamento (81) ?3) (84)
Costo storico 1.825 115 1.940
Fondo Ammortamento (1.081) (1112) (1.192)
Valore contabile al 31 dicembre 2019 744 4 748
Incrementi 179 4 183
(Decrementi) - - -
Ammortamento (138) (3) (140)
Costo storico 2.004 119 2.123
Fondo Ammortamento (1.219) (114) (1.333)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 782 5 790

La Societa al 31 dicembre 2020 possiede circa 43 famiglie di brevetti internazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso
di validita. Gli incrementi dei diritti di brevetto e ti utilizzazione delle opere di ingegno rilevati nel corso del 2020, pari a Euro
179 migliaia, sono relativi alle spese sostenute dalla Societa per depositare nuove domande di brevetto e per le
nazionalizzazioni, al fine di acquisire il diritto esclusivo di sfruttamento delle invenzioni relative a nuove applicazioni tumorali
in specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali.
Si segnala inoltre che non sono presenti attivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancora in uso.
13.Attivit”®™ per diritto dbébuso e passivit”™ per

Le principali informazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in capo alla Societa, che agisce esclusivamente in
veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico - 35 43 78
Fondo Ammortamento - 4 (25) (28)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 - 31 18 49
Incrementi 8.106 65 - 8.171
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (268) (26) (12) (307)
Costo storico 8.106 100 43 8.249
Fondo Ammortamento (268) (30) (37) (335)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2019 7.838 70 6 7.914
Incrementi - - 68 68
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (549) (33) (23) (605)
Costo storico 8.106 100 111 8.317
Fondo Ammortamento (818) (63) (60) (940)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 7.288 37 51 7.376

Le attivit"™ g3 dicenhbre2D20 sooo pdnéipaknente riconducibili al leasing dei due immobili utilizzati dalla
Societa per la gestione delle attivita operative. In particolare, nel corso del 2019 é stato messo in atto un progetto di
riorganizzazione funzionale e strutturale della Societa, attraverso il quale si € voluto separare il ramo immobiliare dal ramo
operativo.Cont est ual mente sono stati stipul ati contratt.i di
diritti doéuso e delle resatdekl pRERBVLI6. finanziarie ai

Di seguito si fornisce la movimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 1° gennaio 2019 45
Incrementi 8.171
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (303)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2019 7.914
Incrementi 68
Decrementi -
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Rimborsi quote capitale (532)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2020 7.449
Di cui correnti 501
Di cui non correnti 6.948

La seguente tabella riporta la riconciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per gli esercizi chiusi al
2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Quota capitale immobili 443 243
Interessi passivi per leasing (immobili) 207 163
Quota capitale autovetture 41 46
Interessi passivi per leasing (autovetture) 4 2
Quota capitale servizi IT 49 13
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 1 -
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 745 467
Si segnala che la Societa, ai fini della determinazione delle passivitaperleasing e del |l e rel ati ve

ha applicato per i leasing relativi agli immobili, alle autovetture ed i servizi IT, concessi in locazione, un tasso di sconto del
2,73%.

Al 31 dicembre 2020 la Societa non ha individuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per diritto
débuso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2020, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere disconosciuti
i motivi che portarono alla rilevazione deg | i i mmobili, impianti e macchinari,
sono altresi emersi ulteriori indicatori di impairment che abbiamo indotto gli Amministratori a ritenere che potesse
sussistere una riduzione di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita per diritto
d 6 u di oonseguenza non si & reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

14. Partecipazioni

Di seguito si riportano le principali informazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica societa controllata da
Philogen:

. . Capitale . .
Partecipazione ; Patrimonio . .
sociale al Risultato di
S detenuta netto al 31 -
Societa Sede legale . 31 . esercizio
direttamente o dicembre
indirettamente (*) dicembre 2020 2020
2020
Philochem AG Svizzera 99,09% (**) CHF CHF CHF

5.051.000 3.993.631 (2.567.945)

®la quota di capitale detenuta da Philogen in Philochem corrisponde alla percentuale dei diritti di voto.
) Duccio Neri e Dario Neri detengono ciascuno 1 azione di Philochem.

La voce Partecipazioni € cosi composta:

Dati in mialiaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
g 2020 2019
Partecipazioni 2.369 4.019
Totale partecipazioni 2.369 4.019
La movimentazi oa@sicompostddbeser ci zi o
Dati in migliaia di Euro
1° gennaio 2019 Risultato 2019 Rlserya di Decrementi Dividendi sl dicembre
traduzione 2019
Partecipazioni 4.086 (218) 151 - - 4.019
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Totale Partecipazioni 4.086 (218) 151 - - 4,019

Dati in migliaia di Euro

1° gennaio 2020 Risultato 2020 Risevadi  po oo ment Dividendi ~ St dicembre

traduzione 2020

Partecipazioni 4.019 (1.686) 37 - - 2.369

Totale Partecipazioni 4.019 (1.686) 37 - - 2.369

15. Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino ¢ il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019

Materie prime e materiale di consumo 712 532

Totale rimanenze 712 532

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgono le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato. Al 31 dicembre 2020 le rimanenze pari a Euro 712 migliaia, risultano incrementate di Euro
180 migliaia ri speprincpalmentd pereilsaemaggior apmovvlionhr@ento di materiale di consumo
funzionale allo sviluppo e alla produzione di farmaci.

16. Crediti commerciali

La voce fi €diti commercialioé costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Crediti verso clienti 515 288
Crediti Intercompany 240 352
Totale crediti commerciali 754 640

Al 31 dicembre 2020 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 754 migliaia, in linea rispetto all 6 eser ci zi o
precedente, con un lieve incremento di circa Euro 114 migliaia. La variazioned er i va dal |l 6 emi ssi one di [
ad attivita di ricerca e sviluppo nel mese di dicembre 2020, il cui incasso & avvenuto nei primi mesi del 2021.

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle
principald@i posi zioni. La stima fiExpeactped drsdtd naftt stglefEaicager s ensi
la tipologia dei clienti della Societa, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti.

Suddivisione dei credi ti iscritti nell dattivo circolante per
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geograficad e i crediti cosente.i tt i nel |l 6dat
Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Italia - 34
Unione Europea 508 29
Extra Unione Europea (USA) 6 225
Extra Unione Europea (altro) 240 352
Totale crediti commerciali 754 640

17. Crediti e debiti tributari

La voce fi €diti tributariorisulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
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Crediti vdi mpost a 2.138 1.946
Crediti IVA 1.306 707
Altri crediti tributari 336 202
Totale crediti tributari 3.780 2.854

La voce fi €diti di imposta varioe costituita principalmente dal credito ricerca e sviluppo che si riferisce al beneficio fiscale
ottenuto in relazione ai costi sostenuti per le attivita di ricerca e sviluppo. In particolare, la voce comprende:

credito doéi mpost a
credito industria 4.0 per Euro 46 migliaia;
credito sanificazione per Euro 19 migliaia.

La parte residua pari a Euro

r er&wa 10022 miglias,v i | uppo

2020 p

reéditdribetca essviluppa 2018 rchedacSecieta prévédedi c e d e n z

utilizzare tale credito durante il corso del 2021 in compensazione.

Gli altri crediti tributari includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce i Bhbiti tributariorisulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Debiti per imposte correnti sul reddito - 158
Debiti verso | b6erario p 169 170
Altri debiti tributari 193 -
Totale debiti tributari 362 328

| debiti per imposte sul reddito ammontano a zero al 31 dicembre 2020 e si riducono di Euro 158 migliaia rispetto al 31
dicembre 2019 in quanto, al 31 dicembre 2020, il carico fiscale per imposte correnti & pari a zero.

Gli altri debiti tributa r i includono principal mente il debito nei confronti
di un accertamento conclusosi con undadesione nel di cembre 2
con pagamenti trimestrali, da compensare con altri tributi.
18. Altre attivita finanziarie correnti
Di seguito si riporta | danalisi delle variazioni del l e altre
Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie
correnti
Valori contabile al 1° gennaio 2019 30.693
Incrementi 58.745
(Decrementi) (18.929)
Plus/minus da adeguamento al fair value di attivita finanziarie 549
Variazione ratei attivi su cedole (96)
Valori contabile al 31 dicembre 2019 70.962
Incrementi 8.005
(Decrementi) (28.472)
Plus/minus da adeguamento al fair value (380)
Variazione ratei attivi su cedole (132)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 49.984
La Societa ha investito gli eccessi di liquidita in strumenti finanziari, detenuti principalmente presso Mediobanca e, in parte
residuale, in deposito presso Banca Monte dei Paschi di Siena.
La voce fAltre attivita finanziarie correntidaccoglie:
- il saldo relativo ai titoli detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strumenti di capitale e quote di
fondi, detenuti per la raccolta dei flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsidelcapi t al e e pagament. del |l 6interesse sull 6i mp

non
nel |

superano il

utile (perdita) del
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S| saldo relativo al comparto obbligazionario del portaf
valutato al fairvaluec on i mpatto rilevato cize(FVTIPW.t i |l e (perdita) dell o
Si precisa che nel corso dell desercizio 2020 |l a Societ”™ ha

disponeva al 31.12.2019.

Si fornisce di sequito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e di business model:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Attivita finanziarie detenute per laraccolta dei
flussi di cassa e per la vendita (Held to collect and sell)

Azioni 3.159 960
Fondi 4,917 4.738
Prodotti di investimento assicurativo 41.552 51.470
Totale 49.618 57.168
Altre attivita finanziarie (Other)

Obbligazioni e certificati 365 13.662
Rateo cedola su obbligazioni - 132
Totale 356 13.794
Totale altre attivita finanziarie correnti 49.984 70.962

In riferimento ai prodotti di investimento assicurativo, pari ad Euro 41.552 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 51.470
migliaia al 31 dicembre 2019), la Societa ha sottoscritto due contratti di investimento, il cui contraente e unico beneficiario
é Philogen S.p.A., con due differenti compagnie assicurative.

llprimo, sottoscritto nel &rapprssentath dduh fraate di inviestimeato &dchr&ivo a vita intera
multi-ramo per il valore complessivo di circa Euro 30 milioni. Tale investimento € a sua volta suddiviso in due fondi distinti
(peso di ciascun comparto 50% del capitale investito) costituiti da:

- gestione diversificata (ramo |): prodotto di investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in
funzione del rendimento della gestione separata di attivi. La gestione investe prevalentemente in titoli di stato o
obbligazioni direttamente o attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei
mercati regolamentati anche questi direttamente o attraverso quote OICR. Tale contratto prevede la garanzia del
capitale investito;

- gestione separata (ramo lll): la gestione puo investire in azioni, obbligazioni societarie, titoli di stato, fondi di
investimento e liquidita. Alla data del 31 dicembre 2020, la ripartizione della gestione diversificata risulta la
seguente: 5% in titoli di stato, 9% obbligazioni societarie; 8% azioni, 73% fondi di investimento, 4% in liquidita e
depositi e 1% in titoli strutturati

Ilsecondocont r att o, sottoscritto nel corso dell béesercizio 2013 per
investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione del rendimento della gestione separata di attivi.

La gestione investe le risorse prevalentemente nelle seguenti classi di attivita: titoli di stato o obbligazioni direttamente o

attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati regolamentati anche questi

direttamente o attraverso quote OICR. Al meno i | 70% degl i attiwvi sono costituiti
azioni e quote OICR non supera il 10% del patrimonio della gestione. Tale contratto prevede la garanzia del capitale

investito.

Entrambi gli strumenti finanziari sopra descritti sono prontamente riscattabili a richiesta del beneficiario.

Si precisa che nei primi mesi del 2021 lap o | i ramodlloéistata trasformatainp o | i rammodd fAal f i nieriscido r i dur
associatoal | 6i nvesti ment o.

Al 31 dicembre 2020 il fair value delle attivita finanziarie non correnti & pari a circa Euro 49.984 migliaia, in diminuzione
rispetto al 31 dicembre 2019 per effetto:

- delriscatto di parte della liquidita investita nel comparto relativo ai prodotti di investimento assicurativo pari a circa
Euro 13.898 migliaia;
- della vendita/scadenza di parte del portafoglio titoli per circa Euro 14.440 migliaia;
- dell éinvestimento in nuovi st r80fbemgtiaia. fi nanziari per comp
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Si precisa che al 31 dicembre 2020 alcuni titoli in portafoglio evidenziavano un valore di mercato inferiore rispetto al valore
contabile. Sono state pertanto registrate minusvalenze nette da valutazione delle attivita finanziarie pari a circa Euro 380

migliaia.
19. Altre attivita correnti

La voce 0 Wre attivita correntioée costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Altri crediti correnti 561 684
Altre attivita correnti 106 82
Altre attivita correnti 668 767

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e contabilizzati

in bilancio per la quota di competenza.

20. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Depositi bancari e postali 11.648 2.980
Denaro e valori in cassa 2 2
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.650 2.982
La Societa detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD).
Per maggiori dettagli sulla variazione deiflussidic assa del | 6eserci zi o Ocillimandaal Rentlicordol

Finanziario.

Indebitamento Finanziario Netto

Di seguito viene esposto il dettaglio delldndebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019
secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
(A) Cassa 2 2
(B) Altre disponibilita liquide 11.648 2.980
(C) Titoli detenuti per la negoziazione 49.984 70.962
(D) Liquidita (A+B+C) 61.634 73.944
(E) Crediti finanziari correnti - -
(F) Debiti bancari correnti 4 18
(G) Parte corrente dell dindebit 2.544 4.646
(H) Altri debiti finanziari correnti 501 465
() Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 3.049 5.129
(J) Indebitamento (surplus) finanziario corrente netto (I-E-D) (58.585) (68.815)
(K) Debiti bancari non correnti 4.629 682
(L) Obbligazioni emesse - -
(M) Altri debiti non correnti 6.948 7.449
(N) Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) 11.577 8.131
(O) Indebitamento (surplus) finanziario netto (J+N) (47.007) (60.685)
Nel seguito si riporta |l a riconciliazione tra |l e voci

Situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio:

0
0
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O AiDebiti bancari correnti o (F) e nPdrG)e soonr ehtassddlilc@itndalei
finanziar;ie correnti o

O AAltri debiti finanziari correntio (H)rsembi alassificati n

O fAiDebiti bancari non correnti o (K) somm cloggsinftiidat i nel |l a

O AAltri debiti non correntio (M) sono classificati nell a vo

Si segnala che non esistono depositi bancari vincolati.

Patrimonio netto e passivita

21. Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2020 e riportato nella sezione dei prospetti contabili.
Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111,
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Societarappresentano | 6i nt er o ¢ &uyro5158l1@4,64 ilqeale asul&a cochposto da n.
35.550.000 azioni appartenenti a diverse categorie.

Si riporta di seguito il numero totale delle azioni al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

Numero complessivo di azioni in circolazione al

Categorie Azioni 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Azioni ordinarie 6.807.245 6.807.245
Azioni speciali 1 100.000 100.000
Azioni speciali 2 50.000 50.000
Azioni di performance 50.000 50.000
Azioni a voto plurimo 11.368.250 11.368.250
Azioni ordinarie categoria A 7.861.251 7.861.251
Azioni ordinarie categoria B 9.313.254 9.313.254
Totale 35.550.000 35.550.000
Come si evince dall édanali si d la ISdcietd ha aeanlizzata, inadata 15 dneghio 2Etuni moni o

aumento di capitale a pagamento per circa 62 milioni di euro ripartito tra capitale sociale per Euro 908 migliaia e riserva
da sovrapprezzo azioni per Euro 61 milioni, destinato principalmente allo sviluppo della pipeline, al potenziamento dei trial
cini ci ed al | 6e s ptad GdodbMapufactginglPectiae { fi GWMIP 0 ) .

La Societa non ha emesso azioni di godimento.

Di sequito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa

nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni Speciali 1 e 2 ed Azioni di Performance

Le Azioni di Performance e le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie e hanno altresi le seguenti
caratteristiche:
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i)

le Azioni di Performance sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
e possono appartenere solo a un soggetto che sia titolare di azioni di altre categorie con diritto di
partecipazione agli utili.

Tutte le Azioni di Performance e Azioni Speciali in circolazione sono convertite automaticamente in Azioni
Ordinarie in ragione di n. 6 Azioni Ordinarie per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di
Performance, qualora:

(i) prima di una Quotazione:

A.  siverifichi un cambio di controllo a esito di un trasferimento che preveda una valorizzazione pari o superiore
ad Euro 14,00 per azione;
B. sia esercitato il diritto di co-vendita Integrale per un controvalore per azione pari o superiore ad Euro 14,00
eaiterminieal | e condi zi oni di cui all éarticolo 19 dell o St a
C. sia esercitato il diritto di trascinamento |Integrale a
D. sia esercitato il (1) diritto di co-vendita proporzionale o (2) diritto di trascinamento proporzionale, per un
controvalore per azione pari o superiore ad Euro 15,00 ai termini e alle condizioni di cui, rispettivamente,
all éarticolo 19 e allddarticolo 20 del presente Statuto
(i) nel caso di quotazione su un primario mercato nazionale o internazionale, il prezzo iniziale di mercato delle azioni
ordinarie alla data di inizio delle negoziazioni sia superiore ad Euro 15,00;
(iii) nel caso di quotazione, ove entro 48 mesi a decorrere dalla data di inizio delle negoziazioni e, in ogni caso, e
comunque entro 60 mesi a decorrere dal 15 maggio 2019, il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie negoziate sul
mercato rilevante, per almeno 15 giorni su 30 giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore o uguale a Euro
14,00 per Azione, restando inteso che in caso di rettifiche al valore delle Azioni Ordinarie della Societa comunicate
dal |l 6ente di gestione del mercato di Quotazione, il wval ol
rilevante sia un mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana) e il valore di Euro 14,00 di cui al presente punto
(iii) saranno conseguentemente rettificati secondo i i c
di Quotazione;
A. tutte le Azioni di Performance e le Azioni Speciali in circolazione sono convertite in Azioni Ordinarie in
ragione di n. 1 Azione Ordinaria per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di Performance,
qualora prima di una Quotazione sia esercitato il diritto di co-vendita proporzionale, per un controvalore per
azione inferiore ad Euro 15,00 e ai termini e alle con
B. entro 60 mesi dal 15 maggio 2019: (i) le Azioni di Performance non gia convertite automaticamente ai sensi
delle fattispecie di cui alle precedenti lettere (b), punti da (i) a (iii), e (c) verranno annullate senza modifica
alcuna dell 6entit”™ del capitale sociale. I n siffatta
Performance, il consiglio di amministrazione provvedera a: (a) annot ar e | dannul |l amento nel
depositare presso il Registro delle | mprese, ai sensi
dello statuto con la modificazione del numer o compl essivo dell e Azi onie, con
dell o statuto decadute per effetto delldinesistenza di

le comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero necessarie od opportune.; (ii) le Azioni Speciali residue,
non gia convertite automaticamente ai sensi delle fattispecie di cui alle precedenti lettere (b), punti da (i) a
(iii), e (c) saranno convertite automaticamente in ragione di n. 1 Azione Ordinaria per ogni, a seconda dei
casi, Azione Speciale.

Come segnalato in premessa, la Societa € stata ammessa alla quotazione sul MTA nel marzo 2021 e le azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a Voto Plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti caratteristiche:

(a) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;

(b) sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie in caso di Quotazione su un primario mercato nazionale o
internazionale, in ragione di 1 Azione Ordinaria per ogni Azione a Voto Plurimo, restando inteso che le Azioni a Voto
Plurimo non si convertiranno in Azioni Ordinarie nel caso di Quotazione AIM.
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Azioni ordinarie di categoriaA e B

Le azioni ordinarie di categoria A e B hanno gli stessi diritti delle azioni ordinarie nonché gli ulteriori diritti previsti dallo
Statuto. La differenza tra le due tipologie di azioni € data dal numero degli amministratori che possono nominare,
rispettivamente 5 e 2.

Si segnala, infine, che la conversione di una categoria di azioni in azioni ordinarie ai sensi dello Statuto della Societa &
automatica ovvero, nel caso di esercizio dei dirittinzai cui
necessita di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro titolari e senza modi fi ca al cuna dell 6el
sociale, fermo restando che tale conversione potra comportare una riduzione del valore della parita contabile implicita delle

azioni e, per le ipotesi di conversione che non abbiano a oggetto il 100% del loro ammontare, una diversa percentuale di
partecipazione alla categoria di azioni da parte dei titolari di azioni della medesima categoria.

Come segnalato in premessa, la Societa € stata ammessa alla quotazione sul MTA nel marzo 2021 e le azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

B. Natura e finalita delle riserve
Di seguito si riporta la composizione del patrimonionettoc on | 6i ndi cazi one dell a natura e de
Dati in migliaia di Euro Natura Possibilita di 31 dicembre 31 dicembre
utilizzazione 2020 2019
Capitale 5.158 5.158
Riserva da soprapprezzo delle azioni Capitale A B, C 54.918 54.918
Riserva legale Utili A B 892 850
Riserva FTA utili A, B (7.421) (7.421)
Riserva da traduzione Utili A B 1.123 1.086
Riserva avanzo di fusione Capitale A B 50 50
Riserva utili/perdite attuariali Utili A, B (30) (22)
Utili (perdite) portati a nuovo Utili A B, C 14.269 12.782
Utile (perdita) dell 6eserc (13.285) 1.402
Patrimonio netto 55.673 68.803
Legenda:

A) Per aumento di capitale
B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci.

C. Dividendi

La Societa non ha distribuito dividendi durante il 2020, come riportato nella tabella sotto, al fine di incrementare la solidita
patrimoniale della Societa.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Dividendi - 21.878

Per quanto riguarda i dividendi distribuiti nel 2019, n e Astefhblea del 7 maggio 2019 é stata deliberata la distribuzione di
un dividendo ordinario e di uno straordinario:

- in considerazione del risultato posfiitrimad i denlelld acmaros 02 0dLeBl | €
distribuzione di un dividendo ordinario pari a Euro 0,075 per azione per complessivi Euro 3.187.500 da attingere dagli
utili dell éesercizio 2018. I'l dividendo Iladstadaappoovazionedei s po st c
bilancio 2018 ed e stato pagato nel mese di maggio;

- inconsiderazione delle strategiemes se i n atto dalla societ”™ e del | oro attual
volte all éi mpl ementazi cmme adnenrn wo weatmad dnoliniital edided dfaf Soci et~
azionisti, | 6 Assembl e a eHian daigepdo stra@dinario tlaaorrisporsdere di dpai di Philogen
risultanti dal Libro Soci alla data di approvazione del bilancio 2018 da determinare in base alle riserve ed agli utili
di stribuibild@i risultanti d a b (.0 81112.2018p |l 15 idil otiobre 2009 édstiato quimde r c i z i o0

distribuito il dividendo straordinario di circa Euro 18,6 milioni.
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D. Scissione immobiliare

Nel mese di marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato un progetto di scissione parziale e
proporzionale del ramo immobiliare di Philogen S.p.A. a favore della societa Rendo S.r.l., societa beneficiaria di nuova

costituzione che presenta |l a stessa compagine societaria di
d aAslsbte mbl ea dei Soci in data 18 aprile 2019, mentre | 6atto di
in CCIAA in data 14 maggio 2019. In tale data € stata costituita la Rendo S.r.l., e da tale data decorrono gli effetti giuridici,

contabili e fiscali della scissione a i sensi d & bubtér alel Cadice2Chiike.6Tale operazione ha comportato la

riduzione del patrimonio netto per complessivi Euro 13.093 migliaia, di cui Euro 11.417 migliaia relativi alla riserva da
sovrapprezzo delle azioni ed Euro 1.676 migliaia relativi alla riserva di rivalutazione.

E. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 marzo 2020, al fine di implementare un meccanismo di incentivazione a favore
di un membro del Consiglio di Amministrazione, nonché membro del Comitato Scientifico, in ragione del suo impegno

operativo allo sviluppo di alcuni prodotti, ha approvato | a relazione ai CadenGvie del | 6
sul | 6 aument mervdto al coaspliere.al e r

In data 28 aprile 2020 | 6Assembl ea degl i Az icapitalesdldSodetaaPhi | og
pagament o, con esclusione del diritto di opzi one, |torlaRi% ed ell

capitale sociale.

Il suddetto piano di incentivazione consiste in una operazione con pagamento basato su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di c aipeicamadrtal Gaiis csreinzsii o rdervizi(@nmpEcBoSmtrinistratasi); con
contropartita una apposita riserva di Patrimonio Netto.

In data 25 novembre la Societa ed il Beneficiario, hanno sottoscritto un accor dumentoi sensi

di capitale riservato, in caso di quotazione o cambio d i controllo della Societ”™, come def
Codice Civile (Eventi di Accelerazione), avvenuti entro il 31 dicembre 2021, la Societa avra la facolta di riconoscere al
Beneficiario, in alternativa a laim@&nto di capitale riservato, una gr ati fica correlata alla qua

a favore della Societa, pari a Euro 1.500 migliaia (il Bonus). Questo ha comportato la cancellazione del piano di
incentivazione e la conseguente riclassifica della riserva di patrimonio netto in parte a debiti e in parte a risultati a nuovo.

Si rimanda alla nota n. 2.3 della Relazione sulla gestione fPiano di incentivazione con pagamento basato su azionio per
ulteriori informazioni.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte della Societa prevedono il mantenimento di un livello elevato di capitale al
fine di mantenere un rapporto di fiducia con gli stakeholder, consentendo altresi lo sviluppo futuro delle attivita. La
Direzione Aziendale, inoltre, monitora costantemente il rendimento del capitale ed il livello di dividendi da distribuire ai
detentori di azioni ordinarie.

(! Consiglio di Amministrazione opera al fine di mantenere
ricorso ad un livello maggiore di indebitamento e i vantaggi e la sicurezza offerti da una solida situazione patrimoniale.

22. Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti, successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed € rappresentata dagli
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale. Le passivita per trattamento di fine rapporto
ammontano, al 31 dicembre 2020, a Euro 847 migliaia (Euro 803 migliaia al 31 dicembre 2019). La movimentazione per il
| 6eser ci zi oérigofta?alli seguitd:0 1 9
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Saldo alléniziodell 6 eser ci zi o 803 676
Utilizzi (66) (21)
Accantonamento TFR 94 85
Oneri finanziari 6 10
Utili/(Perdite) attuariali 10 53
Totale benefici ai dipendenti 847 803
| fondi rel ativi al personale rappresentano | a arigli neativad e |
all dammontare da corrispondere ai di pendent ildieemred2820ebal de |l | a
31 dicembre 2019, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapport o (di seguit
accantonato e destinato ai dipendenti.
Il Trattamento di Fine Rapporto e stato contabilizzato ai sensidello IAS 19come fiPi ano a prestazioni

determinato in base ad un calcolo attuariale, predisposto da un esperto in materia, in linea con le disposizioni dei principi

contabili internazionali.

In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto é stata effettuata utilizzando la metodologia,

come previsto dalle recenti
competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Tasso annuo di inflazione 0.80% 1,20%
Tasso annuo di attualizzazione 0.34% 0,77%
Tasso annuo di incremento del TFR 2,10% 2,40%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
10,00% 10,00%

Frequenza turnover

31 dicembre
2020

Assunzioni demografiche

31 dicembre
2019

Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato
Tavole INPS distinte per eta e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019

Decesso
Inabilta

Pensionamento

Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla

Ragioneria Generale dello Stato
Tavole INPS distinte per eta e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019

23. Passivita finanziarie correnti € non correnti

Nelle seguenti tabelle vengono esposte le variazionii nt er venut e
correnti e non correnti:

nel | 6 edelle passivia finanza@el 9

Dati in migliaia di Euro Passivita

finanziarie
Passivita finanziarie al 1° gennaio 2019 13.518
Accensioni finanziamenti 4.146
(Rimborsi quote capitale) (591)
(Decremento mutui per scissione) (1.727)
(Variazione delle passivita finanziarie a breve) (10.000)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2019 5.346
Accensioni finanziamenti 5.000
Rimborsi quote capitale (3.169)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 7.177
Di cui correnti 2.548
Di cui non correnti 4.629
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.. NI 31 dicembre 31 dicembre
Dati in migliaia di Euro

2020 2019

Passivita finanziarie correnti 2.548 4.664

Passivita finanziarie non correnti 4.629 682

Totale passivita finanziarie 7.177 5.346

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento agevolato al tasso del 1,70% derivante dalla Legge Sabatini, pari ad Euro 709 migliaia al 31
dicembre 2020 e ad Euro 1.181 migliaia al 31 dicembre 2019. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2019 &
riferibile al rimborso delle quote capitali effettuato nel corso del 2020;

- finanziamento a medio lungo termine con UBI Banca S.p.A, per un importo complessivo di Euro 5.000 migliaia,
stipulato in data 5 gennaio 2021, cosi composto:

0] finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso
EURIBOR a tre mesi, maggiorato diunospreadd e | | 6;1, 15 %

(ii) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso

EURI BOR a tre mesi, maggiorato di uno spread d

L6i mporto dei due finanziamenti = st @&at2@®nowmweRd20.0 i n for

Entrambi i finanziamenti, con UBI S.p.A, sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni
poste in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40,
come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

Si segnala inoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamento del
sito di Rosia, che prevedelacostruzi one di un nuovo i mpi ant odi@tGdlPpiantd é
le attrezzature di tecnologia avanzata e automatizzata, per un valore complessivo pari a circa Euro 10-12 milioni, finanziati
in parte con la liquidita della Societa e in parte tramite i due finanziamenti di cui ai punti precedenti.

Il saldo residuale & costituito da:

- finanziamento intercompany concesso dalla controllata nel corso del 2019, alla Societa per circa 4 milioni di euro,
liquiditd derivante della vendita del complesso immobiliare svizzero sito a Otelfingen, al fine di consentire una
gestione accentrata di liquidita e garantirne una maggiore redditivita. Il tasso di interesse applicato é pari a 1,20%
e il finanziamento e rimborsabile a pronta richiesta.

- debiti verso gli istituti di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali.

24. Debiti commerciali

| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 5.117 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 3.109 migliaia al 31 dicembre
2019) sono da ricondurre principalmente ai debiti nei confronti degli istituiti medici presso i quali la Societa effettua i trials
clinici, si debiti vero la Societa controllata Philochem AG e per la restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di
consumo.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Debiti verso terzi 3.854 3.064
Debiti Intercompany 1.263 45
Totale debiti commerciali 5.117 3.109

Suddivisione dei debiti per area geografica

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
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Italia 1.873 1.045
Unione Europea 1.314 1.093
Extra Unione Europea (USA) 413 638
Extra Unione Europea (altro) 1.517 333
Totale debiti commerciali 5.117 3.109

25. Passivita derivanti da contratto

Le attivita e passivita derivanti da contratto sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla
base dei costi sostenuti (cost-to-cost) in quanto oggetto di contratti gia perfezionati con il cliente.

Le attivita derivanti da contratto vengono iscritte tra le attivita al netto dellerelat i ve passi vit”™ se, sull a
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai clienti.

Al contrario, se gli acconti ricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte eccedente

viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle passivita derivanti da contratto € cosi composto:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Acconti ricevuti da clienti 9.782 9.782
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (5.627) (2.575)
Passivita da contratto con i clienti nette 4.155 7.208

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance obligation
che la Societa deve adempiere in futuro, le quali sono rilevate overtime i n base all 6avanzamento de
commessa.

Le passivita da contratti con i clienti sono classificate tra le passivita correnti in quanto, solitamente, la Societa si attende
di completare le performance obligatonn el | 6arco dei successivi 12 mesi

26. Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti della Societa al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 sono di seguito dettagliate:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019

Debiti verso istituti di previdenza 205 209

Ratei e risconti passivi 25 38

Altri debiti 1.936 418

Altre passivita correnti 2.166 665
ldebi ti verso istituti previdenziali. es pr i madratenute daavensare et ar e d

sono pari Euro 205 migliaia al 31 dicembre 2020 e ad Euro 209 migliaia al 31 dicembre 2019.

Léammont are r espadaBurod.edl higliaia a 21 alicembre 2020 e ad Euro 456 migliaia al 31 dicembre
2019 ed, ¢ riferito principalmente a:

- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 1.922 migliaia e in incremento di

circa Euro 1.500 migliaia rispetto al 31 dicembre 2019 in conseguenza del bonus riconosciuto ad un consigliere

i n b as erdasiglhtéib26 movembre 2020;
- Acconti ricevuti relativi a sovvenzioni di ricerca pari a circa Euro 14 migliaia (saldo pari a zero al 31 dicembre

2019), incassati nel corso dell 6esercizio chiuso al 31 d
- Altri debiti di varia natura per Euro 25 migliaia (saldo pari a Euro 38 migliaia al 31 dicembre 2019).
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27.Impegni

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2020 che al 31 dicembre 2019, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria. Sirimanda allanotan.11 per

di biotecnologie nel sito di Rosia.

28.Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto

esplicatved el | e somme di

denaro

maggi or i

dettagli circa | a

cost

teigge d24/2013 in ndyiatra . a 111, 6 cclhobmmagrall@dgite dded rl ea ¢
e v e nt atdolo di sonvereioni, coctrédbwtiurtcagichirregribuitiéd e s er c |

e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125
del medesimo articolo, la Societa attesta che:

Natura del contributo

Importo contributo

Credito Ricerca & Sviluppo Anno 2019 1.980
Compensato nel 2020 929
Residuo da compensare nel 2021 1.051
Credito Ricerca e Sviluppo 2020 1.022
Importo da compensare 2021 341
Importo da compensare 2022 341
Importo da compensare 2023 341
Credito industria 4.0 anno 2020 46
Importo da compensare 2021 9
Importo da compensare 2022 9
Importo da compensare 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Credito Sanificazione 28
Compensato nel 2020 9
Residuo da compensare nel 2021 19
Totale Crediti 3.076
Compensati nel 2020 938
Crediti residui 2.138

Natura del contributo

Importo accantonato 2020

Acc.to Progetto IMMUNOSABR 15
Acc.to Progetto Protocolli Insediamento 7
Acc.to CCIAA Voucher 2020 "Safe 2020" 1
Acc.to CCIAA Voucher Digitale "Cyber security" 4
Totale accantonamento progetti in corso 27
Contributo
Progetto Descrizione Data incasso incassato
2020

Regione Toscana
Rimborso tirocini Giovani Si 09/04/2020 2
CCIAA Bando Safe 2020 22/12/2020 5
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Bando 3 i Il Progetto agevola la realizzazione di
OProgetti di ricaddecPaotoelis . . '0J°U0agevoa : .

. . \ investimenti in ricerca industriale e sviluppo
dilnsediamento0. sperimentale. Linea di intervento POR CREO
Titolo del Progetto:o Nu ", .50 azione 1.1.5 sub-azione al). 23/12/2020 !
ricerca sperimentale cl Léintensit- del contri
Acronimo ANEW GMPO. 50% dei costi elegibili nella Ricerca industriale
Numero Progetto CU D-53D1700044009 0 9 '
MISE
Nuova Sabatini 23/11/2020 5
Fondimpresa
Rimborso quota piano formativo 29/04/2020

Rimborso quota piano formativo 04/08/2020 1
Fondirigenti

Rimborso spese piano formativo 12/10/2020 1
Totale contributi incassati 2020 25
29. Informativa sui rischi finanziari
Nel |l ambito dei rischi di i mpresa, i principali.i ri s ceme ident

gestiti dalla Societa, sono i seguenti:
- Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita finanziaria

non adempiendo ad undobbligazione contrattual eitoligdidebgordell® a pr i n
Societa.
Il valore contabile delle attivita finanziarieedell e atti vit”™ derivant.i da contratldao raprtg

Societa al rischio di credito.

L 6 e s posilaSocataal risckid di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
Tuttavia, la Direzione Aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti della Societa, compresi il rischio
di insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivitd derivanti da contratto hanno come controparte

primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

La tabella seguente mostra il dettaglio per classi di rating dei titoli di debito in portafoglio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia Rating Creditizio 2020 2019
AAA | AA- - 2.746
A+l A- - 1.005
BBB+/ BBB- - 5.234
BB+/ B- - 1.109
Inferiore a B- - 274
Unrated 1 3.295
Totale Titoli di debito 1 13.662
Totale Altri titoli 49.983 57.300
Totale attivita valutate al fair value 49.984 70.962
(*)Fonter at i ng: Standard&Poor 6s

I titoli di debito AUnratedodo sono riconducibili.i ad obebligazi

- Rischio di liguidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa
o tramite undaltra attilaBadaiéta nelia geatiore dedla liquaita prevéede phe vi sianc seropred e |
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per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che
di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, la Societa monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Di seguito si presenta | 6analisi delle scadenze p3gdicembrecr edi t i
2020:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2020
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
1anno
Passivita per leasing 125 376 2.032 4.916 7.449
Passivita finanziarie 4 2.544 3.556 1.073 7.177
Debiti commerciali 5.117 - - - 5.117
Totale 5.246 2.920 5.588 5.989 19.743
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2020
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
1anno
Crediti commerciali 754 - - - 754
Totale 754 - - - 754

Inoltre, la Societa detiene un portafoglio finanziario per complessivi Euro 49.984 migliaia al 31 dicembre 2020 che &
prontamente liquidabile e pud essere utilizzato per soddisfare | 6 e v e fabbisaghodli liquidita.

La tabella seguente illustra il dettaglio per scadenza dei titoli di debito detenuti in portafoglio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia di scadenza 2020 2019
1 anno - 2.055
2 anni - 2.390
3-5anni - 5.777
6-10 anni - 1.981
11-20 anni - 374
21-30 anni - 103
Oltre 30 - -
Perpetual 1 982
Totale Titoli di debito 1 13.662
Totale Altri titoli 49.983 57.300
Totale attivita valutate al fair value 49.984 70.962

- Rischio di mercato

Il rischio di mercato € il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a

variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di capitale.
Léobiettivo dell a grcdati one ldalgestsichne® aiilal®ocktaatalerischibentrod el | 6 e ¢
livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Le tabelle che seguono mostrano la composizione dei titoli di debito in funzione della tipologia di tasso e della scadenza.

Dati in migliaia di Euro Tasso fisso Tasso variabile Importo al 31
Fascia di scadenza dicembre 2020

1 anno - - -
2 anni - - -
3-5anni - - -
6-10 anni - - -
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11-20 anni - - -
21-30 anni - - -
Oltre 30 - - -
Perpetual 1 - 1
Totale Titoli di debito 1
Totale Altri titoli 49.983
Totale attivita valutate al fair value 49.984
Eg;'clinargligg?;g'nggm Tasso fisso  Tasso variabile Tasso misto 31 dicerlnmbegr;glag
1 anno 2.049 6 - 2.055
2 anni 2.390 - - 2.390
3-5anni 4.620 1.157 - 5.777
6-10 anni 215 - 1.766 1.981
11-20 anni - - 374 374
21-30 anni - - 103 103
Perpetual - - 982 982
Totale Titoli di debito 9.724 1.163 3.225 13.662
Totale Altri titoli 57.300
Totale attivita valutate al fair value 70.962

- Rischio di cambio

La Societa e esposta al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa

dalla valuta funzionale.

Le attivit?”

franco svizzero.

produttive

sono

La Societa realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per i periodi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 hanno rispettivamente rappresentato | 697 etl il 94%
del totale dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore del dollaro USA rispetto ad altre
valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria. Si riporta di seguito il dettaglio
dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

I i mla Sarieté é esfdodtatall tl ael ifal uet tadeaddlda oV i #:

2020 % 2019 %
Dollaro Statunitense (USD) 3.052 74% 10.946 94%
Euro (EUR) 801 20% 382 3%
Franco Svizzero (CHF) 246 6% 352 3%
Totale ricavi da contratti con i clienti 4,099 100% 11.680 100%
Di seguito si riporta undanal i si di sensitivit”™ inriazianeor e as
del tasso di cambi o del | e v adlieserazi chiaspal 34 dioerhbeer2@2@ ¢ 2019p a r i all 61 %
Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Dollaro Statunitense (USD) 30 110
Euro (EUR) 8 4
Franco Svizzero (CHF) 2 3
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 40 117

La Societa sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 % 2019 %

Dollaro Statunitense (USD) 621 4% 1.577 11%

Euro (EUR) 13.891 87% 11.955 83%

Sterline (GPB) 22 - 36 -

Dirham Emirati Arabi (AED) 3 - - -

Franco Svizzero (CHF) 1.446 9% 901 6%
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Totale costi operativi 15.983 100% 14.469 100%

Di segui to si riporta unbéanali si di sensitivit”™ in va ore as
cambiodellevalutesopr a el encate par i chadid $ldeemipre2020g 20l9: eser ci zi

Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Dollaro Statunitense (USD) 6 16
Euro (EUR) 139 120

Sterline (GPB) - -
Dirham Emirati Arabi (AED) - -
Franco Svizzero (CHF) 14 9
Totale effetto sui costi operativi 159 145

La Societa non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sinteti z ddleattvitd finankziarie della Sdcietd a ris¢hio di cachleid: | 6 e s p o

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
EUR .48.063 63.345
GBP - -
RUB - 393
USD 1.921 7.113
TRY - 111
Totale Attivita finanziarie correnti 49.984 70.962

- Gestione del rischio investimenti finanziari

A seguito di unodaccur atPhilogen ha miedtio i atdvitadinaaziarie icarranti & paate di laguidita
eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi e
consultaz i oni con | 6ufficio studio delle banche depositarie dei
emittenti, del rischio paese, nonché del | e variabili di mercato sono messe a dis

essere pronte azioni correttive.

Sulla base delle logiche descritte nella notan. 18 i A | ftttivita finanziarie c o r r ,eul gi fa WNvio per maggiori dettagli, la

Societaha adottato un modell o di business fAOthero per il compart
valutazione al FVTPL. | restanti titoli detenuti in portafoglio sono stati associati ad un modello HTCS. Il mancato
superamento del SPPI Test, ne ha comportato la valutazione al FVTPL.

- Gestione del rischio Paese

La Societa non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.
30. Informativa sugli strumenti finanziari

Cateqorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle forniscono una ripartizione dell & attivi
9, al 31 dicembre 2020.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 754 640
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide 11.650 2.982
Altre attivita correnti 668 767
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivita finanziare correnti 49.984 70.962

Attivita finanziare non correnti - -
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Totale attivita finanziarie 63.056 75.351

Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non correnti 4.629 682
Passivita per leasing non correnti 6.948 7.449
Passivita finanziarie correnti 2.548 4.664
Passivita per leasing correnti 501 465
Debiti commerciali 5.117 3.109
Altre passivita correnti 2.166 665
Totale passivita finanziarie 21.909 17.034

In considerazione della natura delle attivita e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior parte di tali poste
il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivita e le attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Informativa sul fair value

In relazione alle attivitd e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, I 61 FRS

richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati
nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli previsti
dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2020

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato
nel loutile (perdita) del.l 8.432 41.552 - 49.984
Totale attivita valutate al fair value 8.432 41.552 - 49.984
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2019

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita f|r1an2|ar_|e correnti valutate a_I fair value rilevato 19.492 51.470 ) 70.962
nell dutile (perdita) dell
Totale attivita valutate al fair value 19.492 51.470 - 70.962

Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al comparto
obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Si rimanda alla nota n.
18 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair valuer i | evat o
(perdita) del béaser dek | &apr&RI&t dinvestinerstd asstcurativo detenuti dalla Societa al fine
di investire la liquidita in eccesso (si rimanda alla nota n. 18 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data di
bilancio, sulla base dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di

liquidazione delle polizze alla data di bilancio.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

31. Parti correlate

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Dati in migliaia di euro Parte correlata
Inc. %
Neri-Tanini Amministratori sulla
Rendo Philochem Consulting e Comitato Collegio voce di
S.r.l. AG S.r.l Scientifico Sindacale Totale bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
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Attivita per diritto d'uso 7.205 - - - - 7.205 98%
Crediti commerciali - 245 - - - 245 32%
Passivita finanziarie per leasing correnti 455 - - - - 455 91%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.864 - - - - 6.864 99%
Passivita finanziarie correnti - 1.464 - - - 1.464 57%
Debiti commerciali - 1.263 6 - 53 1.322 26%
Conto economico

Ammortamenti 534 - - - - 534 50%
Costi per servizi - 2.221 20 2.581 53 4.875 41%
Oneri finanziari 207 - - - - 207 9%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019

Dati in migliaia di euro Parte correlata
Inc. %
Studio  Amministratori sulla
Rendo Philochem Neri- e Comitato Collegio voce di
S.r.l. AG Tanini Scientifico _ Sindacale Totale  bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 7.738 - - - - 7.738 98%
Crediti commerciali - 352 - - - 352 55%
Passivita finanziarie per leasing correnti 440 - - - - 440 95%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 7.322 - - - - 7.322 98%
Passivita finanziarie correnti - 4.146 - - - 4.146 89%
Debiti commerciali - 19 26 - - 45 1%
Conto economico
Ammortamenti 267 - - - - 267 37%
Costi per servizi - 2.239 66 1.654 53 4.012 46%
Oneri finanziari 163 - - - - 163 79%
Si segnala che nell deser ci zisamo stath sottosavitti @htrattiidtercampanye deb valere 2 0 2 0

complessivo di Euro 2.221 migliaia per attivita di ricerca e sviluppo e di servizi svolte dalla controllata Philochem A.G a
favore della Societa. Tutte le operazioni sono state effettuate a valori di mercato. Parimenti anche la societa Philogen ha
svolto servizi amministrativi e di subcontracting per la controllata Philochem pari a complessivi Euro 245 migliaia.

Compensi ad amministratori, sindaci e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Sindaci e il Comitato Scientifico della Societa, questi sono limitati alla
corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

% Consiglio di Amministrazione

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Duccio Neri - Presidente esecutivo e CO-CEO 280 357
Dario Neri - CO-CEO 149 122
Giovanni Neri i Consigliere delegato 200 187
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere 32 21
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Ferraresi 32 21
Guido Guidi 32 36
Totale compensi 815 834
Leopoldo Zambeletti Pedrotti i consulenze strategiche - 376
Totale 815 1.210

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un bonus pari a Euro 1.500 migliaia verso uno dei membri del
suddetto organo societario in virtd del suo impegno operativo allo sviluppo di alcuni prodotti. Per ulteriori dettagli si rimanda
al paragrafo n . F&tti diiparticolare rilievo avvenutin e | | 6 e Sella Relazoneosolla Gestione.

%  Collegio Sindacale
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Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Stefano Mecacci - Presidente 23 23
Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 15 15
Marco Tanini - Sindaco effettivo 15 15
Compensi Collegio Sindacale 53 53

»  Comitato Scientifico

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Dario Neri - Presidente 168 253
Paolo Neri - 11
Guido Guidi 60 -
Dott. Berdel 22 -
Dott.ssa Cornelia Halin 17 -
Compensi Comitato Scientifico 267 264
32.Fatti i ntervenut. dopo |l a data di chiusura del |l
32.1 Fusione inversa con Palio Ordinarie
I n c o e racoad irvéstintento, sottoscritto in data 7 maggio 2019, volto a disciplinare i diritti e gli obblighi dei soci
del Gruppo, nel periodo intercorrente la data di sottoscrizione e la data di quotazione sul mercato, in data 8 gennaio 2021
T sat o st idpfusioretper indorparazidne tra la Societa e Palio Ordinarie S.p.A il quale ha assunto efficacia in
data 12 gennaio 2021. Tale fusione ha permesso di dissolvere il veicolo Palio Ordinarie S.p.A. contribuendo a generare
flottante pari al 17% a servizio del processo di quotazione.
32.2 Ammissione a quotazione MTA
In data 3 marzo 2021 il Gruppo é stato ammesso a quotazione sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa italiana S.p.A. (AMTAO) . L e 48641.11a derivanti flafue aunento di oapitgle ot az i o
con esclusione del diritto di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post Aumento di Capitale
e il prezzo e stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento le azioni sono state totalmente sottoscritte
compresa la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissione.
Si riporta di seguito il dettaglio dell dazionariato al 31 di
Azionista Alla data del 31 dicembre 2020
azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Nerbio S.r.l. 16.465.769 46,317% 57,621%
Di cui Azioni B 8.565.018 24,093% 44,122%
Di cui Azioni Performance 39.500 0,111% 0,000%
Dompé Holdings S.r.I. © 12.204.986 34,332% 30,567%
Di cui Azioni B 2.803.232 7,885% 14,441%
Di cui Azioni Performance 10.500 0,030% 0,000%
Palio Ordinarie ¢ 5.972.000 16,799% 10,255%
Matthias Claus Winter 757.245 2,130% 1,300%
Palio Speciali S.r.l. 100.000 0,281% 0,172%
MRS S.r.l. 50.000 0,141% 0,086%
Mercato - - -
Totale 35.550.000 100% 100%

) Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A. e Philogen
(™) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.I. a valle della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A.
e Philogen
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Azionista Alla data di avvio delle negoziazioni
Tipologia di Azioni Azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Azioni B 8.565.018 21,090% 40,562%
Nerbio S.r.l. Azioni Ordinarie 8.098.251 19,941% 12,784%
Subtotale 16.663.269 41,031% 53,346%
Azioni B 2.803.232 6,903% 13,275%
Dompé Holdings S.r.l. © Azioni Ordinarie 9.454.254 23,280% 14,925%
Subtotale 12.257.486 30,183% 28,200%
Azionisti ex Palio Ordinarie ) Azioni Ordinarie 5.972.000 14,705% 9,427%
Subtotale 5.972.000 14,705% 9,427%
Matthias Claus Winter Azioni Ordinarie 757.245 1,865% 1,195%
Subtotale 757.245 1,865% 1,195%
Palio Speciali S.r.l. Azioni Ordinarie 600.000 1,477% 0,947%
Subtotale 600.000 1,477% 0,947%
MRS S.r.l. Azioni Ordinarie 300.000 0,739% 0,474%
Subtotale 300.000 0,739% 0,474%
Mercato Azioni Ordinarie 4.061.111 10,000% 6,411%
Totale 40.611.111 100% 100%

® Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A. e
Philogen

™ Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.I. a valle della fusione tra Palio Ordinarie
S.p.A. e Philogen

In seguito alla quotazione della Societd, il Gruppo ha adottato un nuovo modello di Corporate Governance previsto per le
societa quotate nonché e entrato in vigore il nuovo statuto approvato dal Consiglio di amministrazione del 14 dicembre
2020.

In data 11 marzo 2021, Philogen ha corrisposto integralmente in denaro il Bonus/gratifica, di cui in dettaglio si legga
paragrafo 2.3 della Relazione sulla gestione, ad un membro del Consiglio di Amministrazione pari a Euro 1.500 migliaia.

Il Gruppo ha inoltre stabilito di dare attuazion e a quant o del i berato dall 6Assembl ea deg!
in riferimento alldmplementazione di un Piano di Incentivazione triennale, nella forma di uno stock grant da dedicare ai
propri dipendenti. Per maggiori informazioni si veda il paragrafo sulla Politica di Remunerazione.
32.3 Covid-19
Infine, a seguito della pandemia ancora in corso e delle azioni gover nati ve intraprese in risp
epidemiologica la Societa continua ad operare con piani di distanziamento sociale per i dipendenti e lI'annullamento della
partecipazione fisica a riunioni, eventi e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti e partner commerciali. Le nuove
pratiche commerciali, organizzative e di sicurezza, hanno in parte influito negativamente sulla produlttivita, distogliendo le
risorse dallo sviluppo dei prodotti, rallentando le operazioni commerciali e ritardando in alcuni casi gli studi clinici pianificati
e in corso e/o il monitoraggio degli stessi. La Societa, nonostante tale situazione emergenziale, prosegue la propria attivita
di ricerca e sviluppo in modo costante.
32.4 La politica di remunerazione
A s e g ui mmissidne & duétazione, la Societa si & attivata per adottare una politica di remunerazione in linea con
guant o pr atvli2dterdUFd al | 6
Le relative informazioni saranno fornite nella relazione sulla remunerazione che sara presentataal | 6 Assembl ea chi

ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Piani di incentivazione monetaria
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A partire dal 1° gennaio 2021, gli Amministratori e Alti Dirigenti Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri sono beneficiari di

un piano di incentivazione c.d. management by objectives ( i MBOO0) ai sensi del quale avranno

su base annua il cui importo € commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali, anche non finanziari.

L6incidenza mas slicompenseahnualeMIB Gasceno degli amministratori esecutivi e Dirigenti con

Responsabilita Strategiche Dario Neri e Duccio Nerié parial3 0 %, mentre per | damministratore

Responsabilita Strategiche, Giovanni Neri € pari al 20%.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato le linee guida di un piano di
incentivazione che, successivamente alla data di avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA, sara riflesso

in un regolamento e sottoposto all dapprovazione depblticadimedesi

remunerazione della Societa.

E previsto che tale piano di incentivazione si concretizzi in un Piano di Stock-Grant volto a creare una convergenza tra gli
interessi dei Beneficiari e la creazione di valore per gli azionisti e investitori della Societa in una logica di medio-lungo
termine, sia favorendo la fidelizzazione delle figure chiave e incentivando la loro permanenza nel Gruppo, sia riconoscendo
ai diversi stakeholder| 6i mpegno e il contributo al raggiungi mento

Il Piano di Stock-Grant 2024-2026 riservato a risorse chiave del Gruppo, individuate tra amministratori, manager e altre
figure apicali, sara finalizzato per il perseguimento dei seguenti obiettivi:

- supportare la capacita di retention delle risorse chiave, allineando la politica di remunerazione del Gruppo alle
migliori prassi di mercato che tipicamente prevedono strumenti di incentivazione di lungo termine;

- stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli obiettivi di
crescita e sviluppo del Gruppo;

- ricompensare economicamente le persone che hanno fornito un contributo ed un impegno straordinari nello

svol gi mento del proprio ruolo alldéinterno del bubMecate nda

Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

- rendere la politica di remunerazione del Gruppo aderente alle indicazioni del Codice di Autodisciplina per le
societa quotate

In particolare, il Piano di Stock-Grant si articola in 3 cicli (2021-2024, 2022-2025, 2023-2026) ciascuno avete durata
triennale, ed é subordinato al raggiungimento di determinativi obiettivi di performance sia a livello aziendale sia individuale
da parte dei singoli beneficiari.

Il piano potra essere servito (i) da azioni proprie oggetto di acquisto a fronte di futura ed eventuale autorizzazione
assembleare e/o (ii) da azioni provenienti da un futuro aumento di capitale gratuito, complessivamente fino ad un massimo
del 3% delle azioni ordinarie.

Principi contabili
33. Criteri di valutazione

Il presente bilancio e stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli strumenti
finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusurad e | | 6 e ,aldair galue. i o

Il presente bilancio é stato inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La valutazione di tale presupposto
effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza patrimoniale e
finanziaria della Societa e la possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategia di sviluppo nonché la
capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche attraverso la concessione
in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.
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34. Principali principi contabili
Criteri di redazione

I bilancio e costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti rispettano il contenuto

minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore nazionale e dalla

Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della situazione patrimoniale,

finanziaria ed economica e dei flussi finanziari della Societa; in particolare, si ritiene che gli schemi economici riclassificati

per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresenta zi one del | 6andament o
della Societa. | prospetti che compongono il Bilancio sono i seguenti:

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
La presentazione del prospetto avviene attr acorentiede pdssivéds posi z i
correnti e non correnti con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta

di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Und at t isivith & classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

ii) ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo
della Societa;

iii) € posseduta principalmente per essere negoziata;

iv) si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitd/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del conto economico

La classificazione dei costi & per natura, evidenziando i risultati relativi al risultato operativo ed al risultato ante imposte.
Prospetto del conto economico complessivo

1 prospetto ricomprende | e componenti che costituiameneno i |
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

Sdestinazi orekd eselrdelBocieth @di abntrollate ad azionisti terzi;
S ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

F. ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni proprie, utili
e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o0 hanno contropartita in una riserva di
patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);

G. movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al netto
del | 6eventuale effetto fiscale.

Rendiconto finanziario

Il Rendiconto & esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto € rettificato dagli effetti delle

operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti
operativi e da elementidiricavio co st i connessi con i flussi finanziari deriv
| proventi e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi in base alla tipologia di

operazione sottostante che li ha generati.
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Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio mediodell 6 e gi@ r c i

Valuta estera
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale della Societa al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione.

Gl i el ement i monetari i n val werdzio sonotcenvediti reella vatuta tlreziorele wtilizzaodb
il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value € stato determinato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nell 6utile/ (perdita) dell éesercizio tra gli oneri finanziari

usur a

Gestioni estere

Leattivitae | e passivit”™ delle gestioni estfirvaljedeosmpraeasi IdadVv viazm
sonoconvertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevat
gestioni estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze

cambio sono rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad

eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando la Societa cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza notevole

o il controllo congiunto sulla stess a , | 6ammont are accumul ato nella riserva di c
viene riclassiflitadodeétl béserkcet(pen rettifica dell dutile o

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2020.

Covid-19-Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)

ConilRegolament o ( UE) n. 2020/ 1434 del 9 ottobre 2020, pubblicato
ottobre 2020, é stato adottato( fendor sedo) il documento | ASB fiCon-t9gmodificani sui
all 8l FRS 16 Leasing)o.

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da parte dei locatari, delle rent
concession (ovvero delle riduzioni, cancellazioni e/o differimenti dei canoni di leasing concessi ad un locatario da parte del

locatore) ottenute a seguito della pandemia da Covid-1 9 . Léespedi ent eentpconaessioc derividgunal or a |
diritto acquisito del locatario per una specifica clausola contrattuale o per una specifica hormativa locale, consente di
iscrivere wun |lfecareqgred i waoroi admi ri |l evare nel conto economico co

della passivita per leasing.

L 6 es p e ditieorsitapplica sobp alle rent concessiondi r et t ament e at tr i-bIwse thtie leiseguentii 6 e v e n 1
condizioni sono rispettate:

H. aseguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing & sostanzialmente uguale o inferiore a
quelli che erano originariamente previsti nel contratto
I. la rent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale o totale dei pagamenti per leasing che erano previsti
nell anno 2020; nel caso in cui | 6 acc orghmento dencanori, sil ocat o
potra rilevare un provento per un pagamento variabile negativo nel 2020 per la sola quota di effettiva riduzione
dei canoni previsti nel 2020 al netto degli incrementi previsti per gli anni successivi
J. non ci sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.
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Qualora le condizioni sopra indicate non siano rispettate, la Societa contabilizza le rent concession in base al principio
generale dettato da lleas® médiRcatior], 6 cihre memi ttd ealel ;e ont o del | despedi
per ogni singol o c ondlechatsbloe dalla Boamatvd locale apdlicaltle &l éne di rideterminare la

passivita per leasing utilizzando un nuovo tasso di sconto. La riduzione della passivita del leasing, cosi determinata, viene
portata a diretta rietittitto chd Wteilllidmaza.i vit”™ per il d

Si segnala che la Societa, al 31 dicembre 2020, non ha beneficiato di alcuna rent concession, pertanto tale nuovo principio
contabile non ha avuto alcun impatto sul bilancio dbéeserci zi

Modi fiche ai fiReferencesr it oi t hleF D nStegprt duaarl d SFd a me wo

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, I'orientamento nello sviluppo di politiche contabili coerenti e
l'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate e
criteri di riconoscimento per attivita e passivita e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanno avuto alcun
impatto sul bilanciod 6 e s e al 81 dcembre 2020.

Modi f i c he | BdfiniziohneliRiSBusSiness

Lo IASB ha emesso modifiche alla definizione di business nelllFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita a
determinare se un insieme acquisito di attivita e passivita € o meno un business. Esse chiariscono i requisiti minimi per
avere un business, rimuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali elementi
mancanti, aggiungono una guida per aiutare le entita a valutare se un processo acquisito € sostanziale, restringono le
definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sono stati forniti insieme alle modifiche. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilancio d 6 e s e al 81 dcembre 2020.

Modifiche agli IAS 1 e IAS 8

Nell'ottobre 2018 lo IASB ha emesso modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio e allo IAS 8 Principi contabili,

modifiche delle stime contabili ed errori per allineare la definizione di "materiale” tra gli standard e chiarire alcuni aspetti

della definizione. La nuova definizione afferma che "L'informazione & materiale se si puo ragionevolmente prevedere che
'omissione, l'errata presentazione o l'oscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primari delle dichiarazioni
finanziarie generiche fanno sulla base di t adUipenderadakanaturado. GI i
o dalla grandezza delle informazioni, o da entrambi. Un'entita dovra valutare se le informazioni, singolarmente o in
combinazione con altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari. Tali modifiche non hanno avuto

alcun impatto sul bilanciod 6 e s e al 81 dceémbre 2020.

Riforma del Interest rate benchmark i Modifiche a IFRS9, IAS 39 e IFRS7

Nel settembre 20109, |l o | ASB ha emesso alcune modi fiche a | FR.
che concludono la prima fase del suo | avoro per rispondere agl:@ effetti del |
sull 6informativa finanziari a. Le modi fiche prevedono cambi a
essere applicabile durante il periodo di incertezza , portato dalla sostituzione dell 8l nt

con un tasso di interesse alternativo privo di rischio (risk-free interest rate). Le modifiche presumono che il benchmark su
cui si basano i flussi finanziari coperti e/o dello strumento di copertura non subira modifiche a seguito della riforma IBOR.
Le modifiche devono essere applicate in modo retroattivo. Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1°
gennaio 2020 o successivamente. La Societamo ni t or er 7 delé madifichelirzcoreosudla riforma. Tali modifiche
non hanno avuto alcun impatto sul bilancio al 31 dicembre 2020 in quanto la Societa non ha in essere operazioni di
copertura dei tassi di interesse.

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. La Societa rileva i ricavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

L6I FRS 15 fARevenue from contracts with c¢ uzohedeieicad derivdnéi lai ni s c e
contratt.i con i clienti. In linea generale | 61 FRS 1kgttvprevede
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acui |l 6entit”™ ritiene di avere dirittontie. clarmbp aor tdiedoltarae,f elrd
che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

- identificazione del contratto con il cliente;

- identificazione delle performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un
cliente;

- determinazione del prezzo della transazione;

- allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di vendita
stand-alone di ciascun bene o servizio;

- rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

| ricavi della Societa derivano principalmente da contratti di licenza e da contratti aventiad oggetto| 6 esecuzi one di
di ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di diritti di licenza sulla proprieta intellettuale, in primo
luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza e distinguibile dalle altre performance obligations. La Societa
rileva obbligazioni di fare distinte quando:

i) il cliente pud beneficiare del bene/servizio sia da solo che in combinazione con altre risorse che sono
prontamente disponibili;
ii) la promessa di trasferire un bene o un servizio € identificabile in modo separato dalle altre promesse presenti

nel contratto.

Qualora venga rilevato che la concessione del diritto di licenza non sia distinguibile dalla promessa di trasferire altri beni
0 servizi, la Societa contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come obbligazione
di fare unica.

Qualora invece venga rilevato che la concessione del diritto di licenza sia distinta dalla promessa di trasferire altri beni o
servizi, la Societad analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il
cliente ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

i Il contratto prevede, o il cliente si attende, che la Societa ponga in essere delle attivita che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

ii. Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

iii. | diritti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivita della Societa con
riferimento alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengono rilevati
l ungo | a dur aowertimdd )t alVe cudalem la E&ga si(cénfiguri come un diritto di utilizzo della proprieta
intellettuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento incuitalediri t t o0 v i e n eatacpointiogme& o. ( A

Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza della Societa:

Tipologia di corrispettivo Rilevazione contabile
Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:
1. at pointin time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprieta
intellettuale;
2. over time, nel caso si configurino come diritti di accesso della proprieta
intellettuale.
Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento
dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato
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come ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations
( dver timeo ) .

La Societa emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratto.
Tale fattura € esigibile, solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono
sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. Se il diritto di licenza & separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate
fiCommercial Option Feeso ) | come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a
point in time nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresenta un anticipo e viene rilevato come ricavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations ( dver timeod ) .

La Societa emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica,
da parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura € esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
obiettivi significatiuwvi nel |l o svi ldiclmipidi
Fase ).

Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milestone sia altamente probabile e stima l'importo da includere nel prezzo

del | " operazione wutilizzando moktlikeleamoudtd) d
Se ¢ probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il
valore della milestone € incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventi che non sono sotto il controllo della Societa e che
dipendono tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad
esempi o | 6appr ov azpaderdele aliterita rqgalatodeilt o d a
raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati
altamente probabili fino a quando non vi & la certezza del raggiungimento della
milestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita
regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

La Societa emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del

cliente, del raggiungi mento del | 6 odmerteta
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.
Royalties (basate sulle La Societa rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (0 man mano
vendite) che) si verifica I'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:

1. la successiva vendita o utilizzazione; e
2. l'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui &
stata assegnata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le altre performance obligationsc ont enut e nei contratti (tipicamente
di ricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), la Societa rileva il prezzo della transazione allocato a tali attivita man
mano che la performance obligationv i e n e a d eveptimeot) a n(efl caso in cui sia rispettat

i il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dalla Societa man
mano che questodultimo | a effettua;

ii. la prestazione svolta della Societa crea o migliora I'attivita che il cliente controlla man mano che l'attivita &
creata o migliorata;

iii. la prestazione non crea un‘attivita che presenta un uso alternativo per la Societae quest 6ul ti mo ha
esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualora non sia rispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.
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Contributi pubblici
| contributi pubbl i ci non virmd dlagdt id edosmededrispmventiiqizaind® it eontributon e | | 6 u t

pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che la Societa rispettera le condizioni previste per la loro

ricezione e sono poi rilevati nell dutile/ (perdita) tdetilel deser
del l dattivit”™ a cui si riferiscono.
| contributi che vanno a compensare costi sostenuti dalla Societasono ri |l evati nel |l dutile/ (peroc

criterio sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.
Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell 6 e s e © per rpartione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanziari sono contabilizzati in base al principio della competenza e iscrittia contoeconomi co nel | 6eserc
maturazione.

I proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell 6ef
temporale.

| proventi e gli oneri finanziari della Societd comprendono:

- interessi attivi;

- interessi passivi;

- dividendi ricevuti;

- utili o perdite netti dalle attivita finanziarie al FVTPL;

- utili o perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

- riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo
su coperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al rischio di cambio per debiti finanziari.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati mmeetloldbéou tdiell & /6(i pnetre
effettivo. | proventi per dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto della Societa a ricevere il pagamento.

11 6tasso di interesse effettivod corrisponde alimatikmsla che a
vita attesa dell'attivita finanziaria:

- al valore contabile lordo dell'attivita finanziaria; o
- al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcolano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore contabile lordo
dell'attivitd (quando l'attivita non é deteriorata) o al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso delle attivita
finanziarie che si sono deteriorate dopo la rilevazione iniziale, gli interessi attivi vengono calcolati applicando il tasso di
interesse effettivo al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria. Se I'attivita cessa di essere deteriorata, gli interessi attivi
tornano ad essere calcolati su base lorda.

Imposte
Ldoner e dél b6 akanprende le anposte correnti e differi t € ri |l evate dell 6aesf@tael zper

eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra le altre
componenti del conto economico complessivo.
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La Societa ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alle imposte sui redditi di natura incerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

(vi) Imposte correnti

Le imposte correnti includono | a stima dell &édi mporto dell e i/
imponibile o sulla perdita fiscale del | 6 elsretifiche alie ampaste dicelekeizi Iprecedenti.e nt u a
L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in

vigore alla data di chiusura dell'esercizio, include anche la miglior stima dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che

€ soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.

(vii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le di fferenze temporanee relative al |l a rilevazione iniz
dal | 6aggregazione azi endal erdi@)fcentabilon il reddifo Impoaibile (a perdiga figcade)t i | e (
- le differenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a joint venture nella misura
in cui la Societa e in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed é probabile che, nel
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e
- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevazio

Le attivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui € probabile che sia

disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibile futuro

e definito sulla base dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se I'importo delle differenze

temporanee imponibili non & sufficiente per rilevare integralmente un'attivita per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto dal
pianoindustrialedellas oci et . 11 valore delle attivit”™ per imposte diff.e
e viene ridotto nella misura in cui non e piu probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzato. Tali riduzioni devono

essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivitd per imposte differite non rilevate sono riesaminate alla data di chiusura di ciascun esercizio e vengono rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che la Societa conseguira in futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze

temporanee nel | 6everseramo guiladase delle @liguote stali stabilite da provvedimenti in vigore o
sostanzial mente in vigore alla data di chiusura del lsueserci :
reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui la Societa attende, alla data

di chiusura dell desercizio, di recuperare o dia Lemesunziogeuer e i |
secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato interamente attraverso
undoperazione di vendita, non =~ stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
Risultato operativo

Il risultato operativo € determinato dalle attivita operative della Societa che generano ricavi continuativi e dagli altri proventi
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli oneri finanziari netti e le imposte sul reddito.
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Utile per azione

(! calcolo dell6utile base per azione =~ stato effettediato con
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corsodelld e s er ci zi o.

11 calcolo dell dutile diluito per azione =~ stato efideflt uato
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corsod e | | 6 e $erendo conto aegli effetti di tutte le

potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. | | cal col o del | 6effetto diluitivo delle
sulla base del treasury share method previsto dallo IAS 33.

Immobili, impianti e macchinari

iii) Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo degli oneri finanziari capitalizzati, al
netto dell 6ammor t amentionedivatbre tumelatiper di te per riduz

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari & composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali componenti
sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

Loutil e o | a peessionddaungementordianimobilidirapiahti@ macchinari vienerilevatonel | dut i | e/ ( pe
del | 6esericsgetoti vamente nelle voci .AAltri proventi o e AAI tri
iv) Costi successivi
| costi successivi sono capitalizzati solo quando é probabile che i relativi futuri benefici economici affluiranno alla Societa.
V) Ammortamento
Léammortament o di un el emento di i mmobil i, i mpi antii e macchi
elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dell'elemento stesso. L'ammortamento viene
generalment e ril evato nel | dunteilllea/ (vpoecred ifitAatdmendnen someanshentizzati.z i o
Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:
Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%
Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%
| metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alla data di chiusurad e | | 6 e s rettificati avé o
necessario.
Attivita immateriali
iv) Rilevazione e valutazione
Ricerca e sviluppo:l e spese per | 6dat tviavtiet "nedlil oéruitcielrec/a( pseorndoi trai)l edel | 6 es e
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attribuibile al | dat ti vi t "~ durante il Ssuo s
attendibilmente, il prodotto o il processo é fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili benefici economici futuri
e la Societa intende e dispone delle risorse sufficienti a completar ne | o sviluppo e a usare o ve
spese di sviluppo sono r il ev aetmomen® inlcud soroisdstenuté. peespese di sxiluppal el | 6 e s
capitalizzate sono iscritte al ¢ o sddleoeveatlali pemlite ey riddzmneldibvalaremo r t a me
cumulate.
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Se non sono rispettati tutti i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dalla Societaper | éatti vit ™ di ricer
addebitati a conto economicrmutinel |l 6eserci zi o in cui sono sost

Altre attivita immateriali: le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al costo
al netto dell dammortamento e delle eventuald] perdite per rid

V) Costi successivi

| costi successivi alla prima rilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi

attribuibildi all éattivit”™ a cui S i riferiscono. T aitmarchi gl i al

generatiint er namente, sono i mputat:i n e $ohobsostenuti. e / (perdita) dell 6ese
Vi) Ammortamento

Lébammortamento viene rilevato nell éutile/ (perdita) dell édeser

i mmateriali, da qudnspohidbhitktevper | 6utilizzo.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura di esercizio e modificati, ove necessario.
Attivit”™ per diritto doéuso

All'inizio del contratto la Societa valuta se il contratto €, o contiene, un leasing. Il contratto €, o contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata per un periodo di tempo. Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare |'utilizzo di un'attivita identificata, la Societa utilizza la definizione
di leasing dell'lFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, la Societa attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenza del leasing, la Societa rileva l'attivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita per
il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della passivita
del leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, incrementato
dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell'attivitd sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante o del sito in cui & ubicata, al netto degli incentivi al leasing
ricevuti.

L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
della durata del leasing, a meno che il leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sottostante alla Societa al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che la Societa esercitera I'opzione
di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sard ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita sottostante,
determinata sulla stessa base di quella di immobili e macchinari. Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viene regolarmente
diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle
valutazioni successive della passivita del leasing.

La Societa valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non € possibile determinare tale
tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, la Societa utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale della Societa & calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.
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| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);
- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un
indice o un tasso alla data di decorrenza;
- gliimporti che si prevede di pagare a titolo di garanzia sul valore residuo; e
- il prezzo di eserci zi o ldS$ocietanha [a pagionevolecerttiza di eseyaitares itpagantetiti e
dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se laSocietaha | a ragi onevole certezza d
di rinnovo, e le penalita di risoluzione anticipata del leasing, a meno che la Societa non abbia la ragionevole certezza
di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita delleasingevalutat a al costo ammortizzato utilizzando il criter
di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica

dellimporto che la Societa prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando la Societa modifica la

sua valutazione con riferimento all'esercizio 0 meno di un'opzione di acquisto, proroga o risoluzione o in caso di revisione

dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il diritto
di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo € ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell "utile/ (perdita) dell 6esercizio.

LaSocietaha applicato | 861 FRS 16 utilizzando il metodo del 96appl ic

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

La Societa ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di modesto
valore e ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche. La Societa rileva i relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Partecipazioni in societa controllate, joint ventures e imprese collegate

Le partecipazioni in i mprese controll ate, csertidioeghd matodedeli n j o
patrimonio netto, come consentito dallo IAS 27 e secondo quanto previsto dallo IAS 28 (Partecipazioni in societa collegate
e joint venture).

Le imprese controll ate, coll egate e | «iodataidatain cuienizia ibcorgrollga ono i r
|l 6influenza notevole o il controllo congiunto e fino al mo me

| bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture, sono opportunamente modificati e riclassificati, ove necessario,
per uni formarl:i ai principi contabildi internazionali ed ai ¢

In applicazione del metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa controllata, collegata ovvero in una joint
venture ¢ inizialmente rilevata al costo e il valore contabile & aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della
partecipante negl.i utili o nelle perdite della palefpeadita)ypat a r
doesercizio della partecipata di pertinenza della partecipan
una partecipata riducono il valore contabile della partecipazione. Le rettifiche al valore contabile della partecipazione sono
dovute anche a variazioni nelle voci del prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo della partecipata
(ad es. le variazioni derivanti dalle differenze di conversione di partite in valuta estera). La quota di tali variazioni, di
pertinenza della partecipante, é rilevata tra le altre componenti di conto economico complessivo. Se la quota parte delle
perdite di una entita in una societa controllata, collegata o in una joint venture € uguale o superiore alla propria interessenza

nella societ”™ controllata, coll egata o nella joint veonture,
perdite. Dopo aver azzerato la partecipazione, le ulteriori perdite sono accantonate e rilevate come passivita, soltanto nella

mi sura in cui | 6entit” aimplicitaoppureabbiaeffétttiat de gagamentperconto della sdciety a | i
controllata, collegata o della joint venture. Se la controllata o la collegata o la joint venture in seguito realizza utili, l 6enti t’
riprende a rilevare la quota di utili di sua pertinenza solo dopo che la stessa ha eguagliato la sua quota di perdite non
rilevate. Gl i utili e |l e perdite derivanti da oper ardlatag ni v e
collegata o joint venture sono rilevati nel bilancio lldel | der
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controllata, collegata o nella joint venture. La quota di pertinenza della partecipante agli utili e alle perdite della controllata,

collegata o della joint venture risultante da tali operazi
partecipazioni 06 con contropartita il val ore del | 6anetnellei t =, r
operazioni fiverso il bassod0. Qualora vi sia evidenza oaggett:i
procedura di i mpairment test, descritta al paragrafoiomiperdi
dettagli.

Si ricorda infine, che i bil anci separati vengono preparat.i
controll at a, collegata o joint venture opera (valutnato,flunzi or

bilancio di ciascuna entita estera € espresso in euro, che € la valuta funzionale di Philogen S.p.A. e la valuta di
presentazione del bilancio separato.

Tutte |l e attivit”™ e |l e passivit”™ di -convptiteastizzandos thssi dieambimin monet a
essere alla data di riferimento del bilancio (metodo dei cambi correnti). Proventi e costi sono convertiti al cambio medio

del | 6eserci zi o. Le differenze <cambi o dio metodo,vnenche lediffeeenzei sul t a
cambio di conversione risultanti dal raffronto tra il patrimonio netto iniziale convertito ai cambi correnti e il medesimo
convertito ai cambi storici, transitano dal Cc 0 naosi@ risereaadin o mi ¢ o
patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione.

| tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture sono

riportati nel:l 6apposita tabell a
valuta Cambio Puntuale Cambio Medio 31  Cambio Puntuale = Cambio Medio 31
31 dicembre 2020 dicembre 2020 31 dicembre 2019 dicembre 2019
Franco Svizzero 1,0802 1,0703 1,0854 1,1124
Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piu gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si intendono
tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione
e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva normale. Il valore

di realizzazione desumibile dall 6dandament o dalemercireaei predottd par
finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della
determinazione del val ore di realizzazione desumi biblae tdal | ada

obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato secondo il metodo del costo
medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dalla Societa, il costo comprende una quota delle spese generali
determinata sulla base della normale capacita produttiva.

Strumenti finanziari

iv) Rilevazione e valutazione

I crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando la Societa diventa una parte
contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pit 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento
della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati
al loro prezzo dell'operazione.
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V) Classificazione e valutazione successiva

Attivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
T titolo di capitale; o al fairvalueri | evat o nel |l "util e/ (perdita) dell éesercizio (

Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societa modifichi il
proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non e designata al FVTPL:

- lattivita finanziaria & posseduta nellambito di un modello di business il cui obiettivo € il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non é designata
al FVTPL:

- Il dattivit”™ finanziaria =~ posseduta nell dambito di un mode
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, la Societa puo
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in precedenza,
sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione iniziale, la Societa
puo designare irrevocabilmente |'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita) d'esercizio se cosi
facendo elimina o riduce significativamente un‘asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell'attivita
finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS 9 individua tre differenti modelli di business, che a loro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:

- AfiHel d To Coll ecto: model | o di business in cui rientrano
flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

- fiHeld to Collect and Sell o: model |l o di business che inc
realizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso delladur at a d el | d mdagsarevi proventi deflaivendita
della stessa;

- fA0Othero: model |l o di business comprende gl strumenti f

principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la vendita
(attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui la Societa gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui intende
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

La Societa valuta I'obiettivo del modello di business nellambito del quale l'attivita finanziaria € detenuta a livello di
portafoglio in quanto riflette al meglio la modalitd con cui I'attivita & gestita e le informazioni comunicate alla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendono:
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- i criteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se la strategia
della direzione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di un determinato
profilo dei tassi di interesse, sull'allineamento della durata delle attivita finanziarie a quella delle passivita correlate o
sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle attivita;

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance ai
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa;

- irischi che incidono sulla performance del modello di business (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito del
modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dell'impresa (per esempio, se la retribuzione € basata sul fair value delle attivita
gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- lafrequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni delle
vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioni che non comportano I'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte della Societa.

Le attivita finanziarie che soddisfano la definizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il cui andamento é
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse.

Ai fini della valutazione, il 6 c a p i t dalr eafue dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre

Il " 6interessed costitui s enporaiedel deraro,rperd psehiodiicredito agseaiato allimparta dleb r e t e
capitale da restituire durante un dato periodo di tempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il

rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, la
Societa considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se l'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o Iimporto dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, la Societa considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o I'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte della
Societa da attivita specifiche (per esempio, elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamento anticipato € in linea con il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse” quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per la risoluzione anticipata del contratto. Inoltre, nel caso di un‘attivita finanziaria acquisita
con un premio 0 uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente I'importo nominale contrattuale piu gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di pagamento
anticipato non é significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

Attivita finanziarie . . . . . . . . .
di videndi o gli i nteressi ricevuti, sono ril

valutate al FVTPL

Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio
dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati
nellutle/lper di ta) dell desercizio cos?® come gli ev

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
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Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value.
Gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su

Titoli di debito cambi e |l e perdite per riduzione di valore s
valutati al FVOCI e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati ne
Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/(perdita) d'esercizio a meno che rappresentino chiaramente un recupero di parte del costo
valutati al FVOCI dellinvestimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto
economico complessivo e non sono mai riclass

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria viene
classificata al FVTPL quando € posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o € designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,

compresi gl i interessi passivi, sono rilevate nell duteil e/ (p
successivamente al costo ammortizzato ut irdssipassia agliatli/fpérdite r i t er i
su cambi sono rilevati nell "utile/ (perdita) dell desemeci zi o,
contabile.

vi) Eliminazione contabile

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse

scadono, quando i diritti contrattualdi a ricevere i fitili us si f
rischi e i benefici derivantidallapr opri et ”™ dell éattivit”™ f ilanSoceminenrtrasterisceaé o tr as
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici drelloi vant.i
del Il dattivit”™ finanziaria.

La Societa e coinvolta in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita trasferita. In questi
casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

LaSocietapr ocede all éel i minazione contabile di wuna passivit”™ fin
stata adempiuta o cancellata oppure e scaduta. La Societa elimina contabilmente una passivita finanziaria anche in caso

di variazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivitd modificata sono sostanzialmente diversi. In

tal caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivitaas sunte) ~ ril evata nell "utilel (pe

vii) Compensazione

Le attivit” e |l e passivits finanziarie possono essere comp
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, la Societa ha correntemente il diritto legale

di compensare tali i mporti e intende regolare il sal do su
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore

V) Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratti

La Societa rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:
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- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

- titoli di debito valutati al FVOCI; e

- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, la Societa rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

La Societa valuta i fondi svalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione
per quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
altri titoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossia il rischio di inadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non € significativamente aumentato dopo la rilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresi quelli relativi ai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita finanziaria € aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, la Societa considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano
pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,
basate sull'esperienza storica della Societa, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli sviluppi
attesi -(odbbirwagridnformati ond) .

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici
mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entro un periodo piu breve se la vita attesa di uno strumento finanziario é

inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale la Societa e esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all@ntita conformemente
al contratto e i flussi finanziari che la Societa si aspetta di ricevere).

LeECLvengonoat tual i zzate uti | i esseseffettico dellbttividffinanziarimi o del | 6i nt er

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di c hiSecietaverfficadesvisiand ebgettivie evidenze dli riduzione di valore con riferimento
ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle rimanenze, delle
attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge che le attivita hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, la Societa stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Societa sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

| costi incrementali direttamenteat t r i bui bi | i @iotdiGagiesons sldvaii a decreimentoadel patrimonio netto.
Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo I1AS 12.

Fondi
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LO6i mport o d eesenthtodaldalore attualedeiglussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo delle
imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi alla
passivita.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti

nella disciplina del TFR, tra cui |l a scelta del | avoratore i
fondi di previdenzacomplementare oppur e al HAFondo di Tesoreriaod gestito dall o
nei confronti del | 8I NPS e |l e contribuzioni alle forme pensi
natur a acii faP contri bezt mei |l eefuoieéedscmitte al TFR mantengon
definiteo.

L6obbl i gazilaSoeetarderivanta dagiani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano

st i ma n dooto deléenefigio futuro che idi pendent i hanno maturato in cambio del

corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo é eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il calcolo

generi un beneficio per la Societa, | 6ammontare dell 6attivit?’ ril evacommici | i mit
disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale

dei benefici economici, si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano della Societa.

Gli utili e perdite attuari al i , i rendi ment i dalle attivit?sw a servizio del
del |l 6attivit”™ (esclusi eventuali interessi) che embengfiino a s
definiti sono rilevati immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti

del | 6esercizio sulla passivit”™/ (attivit”™) netta per tahilenef i ci
tasso disconto utilizzatoperat t ual i zzare | 6obbligazione a benefici definiti,
Il e eventual. variazioni dell a passivit”™/ (attivit”™) aeddta per
contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti sono invece

ril evati nell dutil e/ (perdita) dell éesercizio.

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un piano viene ridotto, la quota del beneficio
economico relativa alle prestazioni di | avoro passateio | dut
nell dutile/ (perdita) del |l 6e s e rdudioneisioerifica.l momento in cui la re

Pagamenti basati su azioni

Il fair value alla data di assegnazione degli incentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente tra i costi, con un corrispondente aumento del

patrimonio netto, lung o i | periodo durante il qgual e i di pendentii otteng
costo viene rettificato per riflettere il numero effettivo di incentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguime nt o di risultati non di mercato, affinch® | 6i mpo

incentivi che soddisfano le suddette condizioni alla data di maturazione. Nel caso di incentivi riconosciuti nel pagamento
basato su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impatto in bilancio.

Il fairvaluedel | 6i mporto da versare ai di pendent. i relativamgnte ai
viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il quale i dipendenti
maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura

del | 6 e s dadatad estinziane salla base del fair value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni
delfairvaluedel | a passivit”™ sono rilevate nell d6utile/ (perdita) del
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Valutazioni dei fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedono alla Societa la valutazione del fair value delle attivita e

delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fairvalued i unéat t i vi tldSodetasimwalep assi vi
per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input

utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi guotati di cui al L
direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).

- Livello3: dati di i tivitauotallapassivaatchewnon sand Hasatasu dati di mercato osservabili.

Il fair value = i | prezzo che si percepirebbe alla data di val utazior

per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o piu

vantaggioso) a cui la Societa ha accesso in quel momento. Il fair value d i una passivit”™ riflette |

inadempimento.

Ove disponibile, la Societa valuta il fair value di uno strumento utilizzando il prezzo quotato di quello strumento in un
mercato attivo.Un mer cat o =~ attivo quando |l e operazioni relative all &
e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza di un prezzo quotato in un mercato attivo, la Societaut i | i zza tecniche di valutazione
dati di input osservabili e r i dmoooessedabili.&dtecmva divalnmziohefpredcelth i zz o d
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se unobdattivit™ ofapvalseda un prézZzo denard ewh @rezzo letteta, la Societa valuta le posizioni attive
e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo

della transazione (ossia il fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se la Societa nota una differenza tra il fair value al

momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e il fair value non viene determinato né utilizzando un

prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivita identiche, né per mezzo di una tecnica di valutazione i cui dati

di input non osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,

rettificato al fine di differire la differenza tra il fair value al momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione.
Successivament e, tale differenza viene rilevata nell "util e/l (
metodo adeguato, ma non oltre il momento in cui la valutazione € interamente supportata da dati di mercato osservabili o

la transazione & conclusa.

Settore operativo
L 6 | F R&etto8 operativi - definisce un settore operativo come una componente:

- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;

- icuirisultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale;

- per la quale sono disponibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Operating Decision Maker (ICODMJ e identificato nel Presidente Esecutivo.
Il CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
I 6 a nd a mldusiness eddi prendere le relative azioni decisionali.
A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la

suddivisione in piu settori soggetti a rischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura dei
processi produttivi e la tipologia di clientela per prodotto non permettono di scinder e | 6atti vi t” del | a s
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segmenti di business. Pertanto, la Societa ritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico-finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri rischi

e benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

Alla data della presente Relazione, inoltre, gl i organi competenti del I 8Uni on

processodiomol ogazi one necessario per | dadozione dei seguenti pri

O Nel mese di maggio 2017 |l o | ASB ha emesso il nuovo principi
sostituir”™ 161 FRS decamrensazdal 1° genpajp R02: abi |l e con

O Nel mese di gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS 1 che chiariscono che la definizione di
ficorrentedo o finon correnteo di una passivit’™ “emendaméntinzi one
saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2022.

O Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IFRS 3, IAS 16, IAS
17 ed alcune revisioni annual i a Gl dnerfddn®nti $ayannd &pRliGabildcon | AS 4
decorrenza dal 1° gennaio 2022.

O Nel mese di agosto 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti ai principi IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16. Gli
emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021.

La Societa adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista e ne
val uter ™ i potenzialdi i mpatti quando questi saranno omol ogat

35. Prima adozione dei principi contabili IAS/IFRS

Il Bilancio chiuso alla data del 31 dicembre 2020, é il primo bilancio di esercizio della Societa redatto applicando gli
IAS/IFRS. La data di transizione agli IAS/IFRS € il 1° gennaio 2019.

La Societa al fine di fornire una piu chiara informativa degli effetti della transizione rispetto al bilancio redatto secondo i
Principi Contabili Italiani ha fornito in allegato:

Il prospetto di riconciliazione fra il Patrimonio Netto del Bilanciod 6 e s e di Philageén cedatto in conformita ai Principi
Contabili Italiani, ed il Patrimonio Netto rilevato in conformita agli IAS/IFRS alla data di transizione (1° gennaio 2019);
Il prospetto di riconciliazione fra | o6utile (perdit#é) dobes
I'tali ala(perdi ¢ al) 6 Wtbieserci zi o determinato in conformit”™ agli I

Il prospetto di riconciliazione fra il Patrimonio Netto di Philogen, determinato in conformita ai Principi Contabili Italiani,
e il Patrimonio Netto determinato in conformita agli IFRS al 31 dicembre 2019;

Le relative note di commento;

o ox o ox

Le esenzioni/opzioni adottate in sede di prima applicazione.
Regole di applicazione, opzioni contabili adottate in fase di adozione degli IFRS e principi selezionati

Come r i chi e s taladaaailtrindizioRreRiSiuodi principi contabili internazionali (1° gennaio 2019) e stata redatta
una situazione contabile patrimoniale e finanziaria nella quale:

O  Sono state rilevate tutte e solo le attivita e le passivita iscrivibili in base ai nuovi principi;
O  Sono state riclassificate alcune voci di bilancio secondo quanto richiesto dagli IAS/IFRS;

O  Sono state rilevate le attivita e le passivita ai valori che si sarebbero determinati qualora i nuovi principi fossero
sempre stati applicati ad eccezione delleese nzi oni / opzi oni ammesse dall 6l FRS 1, n«

Lébeffetto dell 6adeguamento agl. | FRS dei sal di i ni zivadii del |
patrimonio netto (Riserva Fist Time Adoption), considerando il relativo effetto fiscale.

La rielaborazione della situazione patrimoniale di apaertura :
l e seguenti scelte fra | e opzioni previste dall dél FRS 1:
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O Esenzioni facoltative previsteda | | 6 | Fdede dibrima applicazione degli IFRS:
o Valutazione delle attivita materiali al fair value o, in alternativa, al costo rivalutato come valore sostitutivo del costo
(IFRS 1): e stato adottato il costo anziché il costo rivalutato;

0 Strumenti finanziari: la Societa si € avvalsa della facolta di anticipare | 6 appl i cazi one del |l 81 FRS
2019;

0 Ricavi da contratti con i clienti: la Societa si € avvalsa della facolta di anticipare| 6 appl i cazi one del | 81
gennaio 2019;

0 Leasing: la Societa si € avvalsa della facolta di anticiparel 6 appl i cazi one del Il 81 FRS 16 al
ha adottato anticipatamente anche | 861l FRS 15;

o Benéefici ai dipendenti (IAS 19): il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) € stato determinato alla data di transizione
in base ai calcoli attuariali. La Societa ha deciso di contabilizzare tutti gli utili e le perdite attuariali al 1° gennaio

20109.
O Trattament.i contabili prescel ti nel |l é6ambito dell e opzioni
o Valutazione delle attivita materiali, immateriali e degli investimenti immobiliari: successi vamente all 6

iniziale al costo, lo IAS 16 e lo IAS 38 prevedono che tali attivita possano essere valutate al costo o al fair value.

La Societa ha scelto di adottare il metodo del costo;
o Benefici ai dipendenti: il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) & stato determinato alla data di transizione in base

ai calcoli attuariali. La Societaha deci so di non applicare il cosiddetto me
o Partecipazioni: la Societa ha deciso di valutare tale voce con il metodo del Patrimonio Netto.

Principali impatti derivanti dall 6applicazi one ddlagdcietadl FRS su
1° gennaio 2019

Le differenze emergenti dall 6appl itabihNMazianaiéaliahi@C),inonthERKelte i spet t
effettuate dalla Societ? nell dambito delle opzioni cont abi
rielaborazione dei dati contabili predisposti secondo i Principi Contabili Nazionali OIC con effetti sul patrimonio netto. Le

rettifiche richieste dagli IFRS sono descritte in dettaglio nei successivi paragrafi di commento.

Viene di seguito presentato il prospetto di riconciliazione del patrimonio netto della Societa redatto secondo i principi
contabili nazionali OIC ed il Patrimonio Netto redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS al 1° gennaio
2019:

Dati in migliaia di euro Note 1° gennaio
2019
Patrimonio netto civilistico Philogen S.p.A. 46.722
Rettifiche IFRS:
IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti 1 (5.874)
IFRS 16 - Leasing 2 2)
IFRS 9 - Strumenti finanziari 3 376
IAS 19 - Benefici ai dipendenti 4 (59)
IAS 38 - Attivita immateriali 5 356
IAS 271 Partecipazioni 6 (1.265)
Totale delle rettifiche IFRS al netto dei relativi effetti fiscali (6.468)
Patrimonio netto IFRS di Philogen S.p.A. 40.254
Viene di seguito presentato il prospetto di ri conlxSotietaa zi on e
redatti secondo i principi Ol C con il patri moni o n eredatth semmto ii plincipi costabilit at o d
internazionali IAS/IFRS:
Dati in migliaia di euro Note 31° dicembre
2019
Patrimonio netto civilistico Philogen S.p.A. 74.597
Rettifiche IFRS:
IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti 1 (5.197)
IFRS 16 - Leasing 2 (26)
IFRS 9 - Strumenti finanziari 3 447
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IAS 19 - Benefici ai dipendenti 4 (94)
IAS 38 - Attivita immateriali 5 408
IAS 27 i Partecipazioni 6 (1.332)
Totale delle rettifiche IFRS (5.794)
Patrimonio netto IFRS 68.803
Dati in migliaia di euro Note 31 dicembre
2019
Utile (perdita) dell'esercizio civilistico 838
Rettifiche IFRS:
IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti 1 677
IFRS 16 - Leasing 2 (23)
IFRS 9 - Strumenti finanziari 3 71
IAS 19 - Benefici ai dipendenti 4 5
IAS 38 - Attivita immateriali 5 53
IAS 271 Partecipazioni 6 (218)
Totale delle rettifiche IFRS 564
Utile (perdita) dell'esercizio IFRS 1.402

Note di commento alle principali rettifiche IAS/IFRS apportate alle voci della situazione patrimoniale e finanziaria

al 1° gennaio 2019

1. IFRS 157 Ricavi da contratti con i clienti

Sulla base dei principi contabili nazionali OIC, i ricavi venivano rilevati una volta che risultavano essere certi.

pri

Con | 6applicazione del nuovo principio contabile internazi
per:
- Det er mi nar adelcéntasta; st en z
- ldentificare le performance obligations;
- Determinare il prezzo complessivo del contratto;
- Allocare il prezzo complessivo del contratto alle performance obligations;
- Rilevare iricavi.
Di seguito siriportano i principaliimpattid er i vanti dal |l dapplicazione del nuovo
dal 1° gennaio 2019).
Dati in migliaia di euro 31 dicembre
2019
Prospetto dell'utile (perdita) dell'esercizio
Ricavi 939
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale 939
Effetto fiscale (262)
Rettifiche al netto dell'effetto fiscale 677
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
Attivita derivanti da contratto -
Passivita derivanti da contratto (7.208)
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale (7.208)
Effetto fiscale 2.011
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale (5.197)
2. IFRS 1617 Leasing
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Sulla base dei principi contabili nazionali OIC, la Societar i | evava i

di competenza.

Con

passivit”™ finanziaria

par i

al

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

canoni di l ocazi

| app!l bt & RHBaoIbdEetadirequdlita di locatario, alla data di stipula del contratto di locazione rileva una
p atgoadme nt i

val ore attuale dei

uso del bene. Il valore attuale dei suddetti pagamenti € calcolato applicando un tasso di sconto pari al tasso di interesse
implicito del leasing o, qualora questo non fosse determinabile, pari al tasso di finanziamento marginale del locatario.

Di seguito si ri portano i pzionendel nyow principio noptabtlet(ddottateretroattigamenie
dal 1° gennaio 2019).
Dati in migliaia di euro 31 dicembre
2019
Prospetto dell'utile (perdita) dell'esercizio
Costi per godimento beni di terzi (storno) 448
Ammortamenti (307)
Oneri finanziari (165)
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale (23)
Effetto fiscale -
Rettifiche al netto dell'effetto fiscale (23)
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
Attivita per diritto d'uso 7.914
Altre attivita correnti (26)
Passivita finanziarie per leasing (7.914)
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale (26)
Effetto fiscale -
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale (26)

3. IFRS 91 Strumenti finanziari

Sulla base del principio contabile nazionale, i titoli di debito venivano valutati con il criterio del costo ammortizzato. Alla
chiusura di ogni esercizio, il valore dei titoli valutati al costo ammortizzato si riferiva al valore attuale dei flussi finanziari
futuri attesi, sottratte anche le eventuali perdite durevoli di valore, scontati al tasso di interesse effettivo.

Con il nuovo principio contabile internazionale IFRS 9, gli strumenti finanziari vengono valutati sulla base della natura di
questi ultimi e del business model della Societa. Nello specifico:

- ltitoli di capitale vengono valutati al fairvaluer i | evat o
- | titoli di debito, poiché il business model adottato dalla Soceita h a
v eHiTE@&Sthasinesenodled gvenganosvalutati al fair valaenilevata: r i a

contrattuali sia | a

nel |l
come

6utile (perdita)
0 b ineassb deMlussi di caasa |

o0 Nelle altre componenti del conto economico complessivo, qualora i flussi di cassa contrattuali siano
rappresentati esclusivamente dal pagamento di capitale e interessi;

o Nell o6utile

(perdita)

del | 6eser ci zinon, siang uappresentati

esclusivamente dal pagamento di capitale e interessi.

Di seguito si riportano i principali impat t i
dal 1° gennaio 2019).

d er i v a nidné delcdhaololprinaigiodntakilea(adottato retroattivamente

Dati in migliaia di euro 31 dicembre
2019

Prospetto dell'utile (perdita) dell'esercizio

Proventi e oneri finanziari 93
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale 93
Effetto fiscale (22)
Rettifiche al netto dell'effetto fiscale 71
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

Altre attivita finanziarie correnti 588
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale 588
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(141)

Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale

447

4. 1AS 19171 Benefici ai dipendenti

Sulla base dei principi contabili nazionali, il TFR veniva rilevato per un importo pari al totale delle indennita maturate,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni
parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne € richiesto il rimborso
nonch® al netto delle quote trasferi

te ai fondi di .previdenz

Secondo lo IAS 19 il TFR viene considerato un "post-employment benefit" del tipo a prestazioni definite ("defined benefit
plan"), in quanto la Societa si assume Il'obbligazione di corrispondere al dipendente, al momento della cessazione del
rapporto di lavoro, un importo calcolato in base all'anzianita, alle retribuzioni da esso via via percepite e in base all'indice
di inflazione. La passivita, a differenza di quanto previsto dai principi contabili italiani OIC, viene calcolata secondo una
logica attuariale che tenga conto di aspetti quali: il momento in cui il dipendente lascera la societa, la sua retribuzione
durante l'intero periodo di permanenza e il fatto che il pagamento sara differito nel tempo (attualizzazione).

dal

Di seguito si riportano i principali impatti derivanti
Dati in migliaia di euro 31 dicembre
2019
Prospetto dell'utile (perdita) dell'esercizio
Costi per il personale 15
Oneri finanziari (10)
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale 5
Effetto fiscale -
Rettifiche al netto dell'effetto fiscale 5
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
Benefici ai dipendenti (103)
Altre passivita correnti -
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale (103)
Effetto fiscale su valutazione attuariale (contabilizzato a PN) 8
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale (94)

5. IAS 381 Attivita immateriali

Sulla base dei principi contabili nazionali, nel costo di acquisto delle attivita immateriali venivano considerati anche tutti i

costi accessori.

Secondo lo IAS 38, la capitalizzazione di alcune tipologie di costi accessori, in particolare in riferimento alla categoria
opere dell 6ingegnoo, non
al processo di brevettazione che non presentano i requisiti previsti dallo IAS 38.

ABrevett.i e utilizzazione

consent

Inoltre, sulla base delle disposizioni dello IAS 38, si € proceduto a rideterminare la corretta vita utile delle attivita immateriali

relative alla categoria ABr ewced tiin e2dhd dorhporratn ERidetermieaziang der e

relativi fondi ammortamento.

Di segui to si ri portano i principaldi i mpatti derivanti dal
Dati in migliaia di euro 31 dicembre

2019

Prospetto dell'utile (perdita) dell'esercizio

Costi per servizi 2)
Ammortamenti 76
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale 73
Effetto fiscale (20)
Rettifiche al netto dell'effetto fiscale 53
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
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Attivita immateriali 566
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale 566
Effetto fiscale (158)
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale 408

6. |AS 27 - Partecipazioni

Sulla base dei principi contabili nazionali, le partecipazioni di societa controllate vengono iscritte inizialmente al costo di
acquisto e successivamente possono essere valutate o al costo o con il metodo del patrimonio netto. La societa ha sempre

valutato la partecipazione della propria controllata al costo.

Un 6 e n t dnel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria d'apertura redatto in conformita agli IFRS utilizzare ai
fini della valutazione delle partecipazioni in societa controllate il metodo del patrimonio netto. Si & pertanto proceduto

al | 6 ade g ulapaegatipagiond s=condo il nuovo metodo, in accordo con lo IAS 27 e come disciplinato dallo IAS 28.
Di seguito si riportano i p zidnendelinyoeo Iprincipio mgntaktle. i derivanti
Dati in migliaia di euro 31 dicembre
2019
Prospetto dell'utile (perdita) dell'esercizio
Risultato partecipazioni (218)
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale (218)
Effetto fiscale -
Rettifiche al netto dell'effetto fiscale (218)
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
Partecipazioni (1.332)
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale (1.332)
Effetto fiscale
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale (1.332)
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PROSPETTO DI RACCORDO AL 1° GENNAIO 2019

Prospetto della situazione 01/01/2019 01/01/2019
f’/zfgrmnéﬁlri fn?g'?iz?az'a”a ph'c')?ge” Riclassifiche 1as27 "% FRS iAs3g FRs9 1S40 1AS19 Pr}g;%e”
Attivita

Immobili, impianti e macchinari 8.723 - - - - - - - - 8.723
Attivita immateriali 135 - - - - 493 - - - 628
Attivita per diritto d'uso - - - - 49 - - - - 49
Investimenti immobiliari - - - - - - - - - -
Partecipazioni 5.361 (10) (1.265) - - - - - - 4.086
Altre attivita finanziarie non correnti - - - - - - - - - -
Attivita per imposte differite - - - 2.273 - 1 - - - 2.274
Attivita non correnti 14.219 (10) (1.265) 2.273 49 494 - - - 15.761
Rimanenze 397 - - - - - - - - 397
Attivita derivanti da contratto - - - - - - - - - -
Altre attivita finanziarie correnti 29.961 238 - - - - 495 - - 30.693
Crediti commerciali 8.899 - - - - - - - - 8.899
Crediti Tributari 2.806 - - - - - - - - 2.806
Altre attivita correnti 1.449 (228) - - @) - - - - 1.215
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 6.225 - - - - - - - - 6.225
Attivita correnti 49.737 10 - - @) - 495 - - 50.235
Totale attivita 63.956 - (1.265) 2.273 42 494 495 - - 65.996
Passivita e Patrimonio netto - -
Patrimonio netto 46.722 - (1.265) (5.874) (2) 356 376 - (59) 40.254
Fondi - - - - - - - - -
Benefici ai dipendenti 624 - - - - - - - 53 676
Passivita per leasing non correnti - - - - 19 - - - - 19
Passivita finanziarie non correnti 2.760 - - - - - - - - 2.760
Debiti commerciali non correnti - - - - - - - - - -
Passivita per imposte differite - - - - - 139 119 - 6 264
Passivita non correnti 3.384 - - - 19 139 119 - 59 3.719
Passivita finanziarie correnti 10.758 - - - - - - - - 10.758
Passivita per leasing correnti - - - - 26 - - - - 26
Debiti commerciali 2.005 - - - - - - - - 2.005
Passivita derivanti da contratto - - - 8.147 - - - - - 8.147
Debiti tributari 431 - - - - - - - - 431
Altre passivita correnti 657 - - - - - - - - 657
Passivita correnti 13.851 - - 8.147 26 - - - - 22.024
Totale Passivita 17.234 - - 8.147 45 139 119 - 59 25.742
Totale Patrimonio netto e passivita 63.956 - (1.265) 2.273 42 494 495 - - 65.996
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Prospetto della situazione 31/12/2019 31/12/2019
f’,i}g'mﬁnéﬁlri ?n?g'?iz?az'a”a Ph'c')‘ljge” Riclassifiche 1as27  "RS  FRS iassg iFRs9 1As40 iAs19 Pk}gggse”
Attivita
Immobili, impianti e macchinari 981 56 - - - - - - - 1.037
Attivita immateriali 238 (56) - - - 566 - - - 748
Attivita per diritto d'uso - - - - 7.914 - - - - 7.914
Investimenti immobiliari - - - - - - - - - -
Partecipazioni 5.361 (10) (1.332) - - - - - - 4.019
Altre attivita finanziarie non correnti - - - - - - - - - -
Attivita per imposte differite - - - 2.011 - 1 - - 8 2.020
Attivita non correnti 6.579 (10) (1.332) 2.011 7.914 567 - - 8 15.738
Rimanenze 532 - - - - - - - - 532
Attivita derivanti da contratto - - - - - - - - - -
Altre attivita finanziarie correnti 70.233 141 - - - - 588 - - 70.962
Crediti commerciali 640 - - - - - - - - 640
Crediti Tributari 2.854 - - - - - - - - 2.854
Altre attivita correnti 925 (132) - - (26) - - - - 767
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.982 - - - - - - - - 2.982
Attivita correnti 78.165 10 - - (26) - 588 - - 78.736
Totale attivita 84.745 - (1.332) 2.011 7.888 567 588 - 8 94.474
Passivita e Patrimonio netto - - - - - - - - -
Patrimonio netto 74.597 - (1.332) (5.197) (26) 408 447 - (94) 68.803
Fondi - - - - - - - - - -
Benefici ai dipendenti 701 - - - - - - - 103 803
Passivita per leasing non correnti - - - - 7.449 - - - - 7.449
Passivita finanziarie non correnti 682 - - - - - - - - 682
Debiti commerciali non correnti - - - - - - - - - -
Passivita per imposte differite - - - - - 159 141 - (0) 300
Passivita non correnti 1.382 - - - 7.449 159 141 - 103 9.233
Passivita finanziarie correnti 4.664 - - - - - - - - 4.664
Passivita per leasing correnti - - - - 465 - - - - 465
Debiti commerciali 3.109 - - - - - - - - 3.109
Passivita derivanti da contratto - - - 7.208 - - - - - 7.208
Debiti tributari 328 - - - - - - - - 328
Altre passivita correnti 665 - - - - - - - - 665
Passivita correnti 8.765 - - 7.208 465 - - - - 16.438
Totale Passivita 10.148 - - 7.208 7.914 159 141 - 103 25.671
Totale Patrimonio netto e passivita 84.745 - (1.332) 2.011 7.888 567 588 - 8 94.474
. 31/12/2019 31/12/2019
Prospetto del conto economico ) .
Valori in Euro migliaia PRI0YEN  |as27 IFRS15 IFRS16 I1AS38 IFRSO 1AS40 IAS19 Fhlogen
Ricavi da contratti con i clienti 10.741 - 939 - - - - - 11.680
Altri ricavi 2.301 - - - - - - - 2.301
Totale ricavi operativi 13.043 - 939 - - - - - 13.982
Acquisti di materie prime e materiali di consumo (664) - - - - - - - (664)
Costi per servizi (8.711) - - - ) - - - (8.714)
Costi per godimento di beni di terzi (530) - - 448 - - - - (82)
Costi per il personale (3.694) - - - - - - 15 (3.679)
Ammortamenti e svalutazioni (489) - - (307) 76 - - - (720)
Altri costi operativi (611) - - - - - - - (611)
Totale costi operativi (14.699) - - 141 73 - - 15 (14.469)
Risultato operativo (1.657) - 939 141 73 - - 15 (488)
Proventi finanziari 3.231 - - - - 93 - - 3.324
Oneri finanziari (184) - - (165) - - - (10) (359)
Totale proventi e oneri finanziari (196) - - (165) - (93) - (10) 2.965
Risultato Partecipazioni 218 218
Risultato prima delle imposte 1.390 218 939 (23) 73 93 - 5 2.259
Imposte (552) - (262) - (20) (22) - - (857)
Risultato netto delle attivita in funzionamento 838 218 677 (23) 53 71 - 5 1.402
Risultato delle attivita cedute - - - - - - - - -
Utile (Perdita) dell'esercizio 838 218 677 (23) 53 71 - 5 1.402
Gruppo Philogen 194

Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

. . - 31/12/2019 31/12/2019

Rendiconto finanziario Phil Phil

Valori in Euro migliaia o IAS27 IFRS15 IFRS16 IAS38 IFRS9 IAS40 IAs19 29"

Flusso_ di cassa generato/assorbito dalla gestione 10.674 } 294 (2.524) ) 8.444

operativa (A)

_Flussq di cassa generato/assorbito dalle attivita di (40.651) } R R 2524 ) ) (38.128)

investimento (B)

Elusso_ di cassa generato/assorbito dalle attivita di 33.675 (294) 33.381

finanziamento (C)

Flusso di cassa complessivo (A + B + C) 3.697 - - - - - - 3.697
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nf ormativa ai sdeadscies dkleRledol@mmeaento Emitieatb

In migliaia di Euro
Soggetto che ha erogato il servizio

Destinatario

Totale Compensi
note

Tipologia di servizi 2020
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 94
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 680

ii) Rete del revisore della Capogruppo Capogruppo 2 30
Subtotale 804

1) Lavoce si riferisce ai servizi svolti nell'ambito del processo di quotazione e all'attestazione relativa al Credito di R&S.

2)  Lavoce siriferisce ai servizi svolti nell'ambito del processo di quotazione.
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Attestazione del bilanciod 6 e s e racsersidoe | | ©64-big del Decreto Legislativo
58/98

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A.,at t est ano, tenuto anche con-big di qu
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) |l adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell 6i mp

b) | 6effettiva apgddircamminigratiec,e comtabili peela formazione del bilanciod 6 es eneti zi o

corso del periodo 1 gennaio i 31 dicembre 2020.

Si attesta inoltre che il Bilanciod 6 e s e &l 81 dcembre 2020 della Societa:

- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive integrazioni;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell 6Emittente

Larelazionesull a gestione comprende wundanalisi attendi,monthé detiae | | & a n «
situazi one deithnhedteac una tdescrnziore,dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

27 aprile 2021

e, I~ pounofael)

Dmgente preposto aIIa redazione dei documenti
contabili e SOCI ari (Laura Baldi)

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
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Relazione della Societa di revisione al Bilancio di esercizio

KPMG

KPMG 5.p A

Revisione e organizzazione contabile
Viale Miccold Machiavelli, 29

80125 FIRENZE FI

Telefono +38 055 213391

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
FPhilogen 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisicne contabile del bilancio d'esercizio della Philogen 5.p A, (nel
sequito anche la “Societa”), costituito dai prospett della sitvazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembre 2020, del conto economico e del conto economico
complessivo, delle movimentazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziaro per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle nole esplicative al bilancio che includono anche la
sirtesi dei pit significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazions veritiera e
correlia della situazione patimoniale e finanziaria della Philogen 5.p.A al 31 dicembre
2020, del risultato economico @ dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in
canformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall' Unione
Europea nonché al provvedimenti emanati in ettuazione del'art. 9 del D Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
{I5A Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte
nel paragrafo *Responsabiits della societa di revisione per la revisione contabile del
bifancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Philogen
S.p.A. in conformita alle norme e al principl in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniame di
aver acquisito elementi probativi sufficienti @ appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspaetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile somo queali aspatti che, secondo il nosiro
giudizio professionale, sono stali maggiormente significativi nell ambito della revisione

S par aoni
Capityn mocals
Eurn 10415 500,30 0=
Ancorm e Bagsro Rsgisic Impasss Milasn Moras Arian 2 Lo
Uangea Noiearn Riesa e Codkt Fiscale H. 00 PMEEH 63
Calaris Como Firenes Gengss REA Mo W 5120987
Lacre Mlarg Mapol Movers Paria I8 207085001 58
PG S p A d use soced per arsnl o dedio ke e fa pore dal Fasos Paemo Pamra Perugia WAT pumizer TINTDGE00 1 50
fribacih APWE d adlild inSieende a¥l ple 2 DG Infermgional Fascara Fioma Toring T ss el bagiabe: i Vilkw Pra, 28
Lamiad, macwbh di dirilla imgaesan Trigssia Warase Verona 20124 Mllaro WY ITALLL
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contabile del bilancio dell'esercizio in ezame. Tali aspetli sono stati da noi affrontati
nell'ambita della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancic
d'esercizio nel suo complesso; perianto su tali aspetli non esprimiamo un givdizio

separato.

Rilevazione dei ricavi

Nate esplicafive al bilancio: nota 5 "Ricavi @ proventi” e paragrafo "Ricaw da contratti
con | chenti” nelfa nota 33 “Criteri di redazione”

Aspetto chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020
inchede "Hicawi da conlralli con i client?”
pari a €4.099 migliaia, relativi ai
comspettivi da contratt di licenza e alle
altvith i ricerca @ sviluppo su
committenza di terzi. In paricolars, i
contratti di licenza possano prevedera il
riconoscamento di up-frort fees, opzioni
commerciali, miestones e royalies.

| ricavi relativi alle singole obbligazioni
contrattuali {performance obiigations) sono
contabsizzati lungo un periodo di tempo
{owar lime) per €3.052 migliaia e in un
determinato momento nel tempao (at a
point in time) per €1.04T miglaia,

Il principio contabila IFRS 15 nchieda
valutazioni significative da parte degli
Amministrator con particolare nferimento
alla identificazione delle singoka
obbligazioni contrattuali data la strutbura
complessa del contratti di Boenza, nonche
alla corretla ientificazone della modalita
i contabilizzazions ower lime o at a poinf
in time delle stesse.

Inaltra, con riferimento a ricavi
contahilizzati awer fime, il principio
contabile applicabile richiede |a stima des
costi complessivi previsti sui contratt in
corso di esecuziona, necessana ai fini
della determinazions della percentuale di
complatamento. Take stima & per sua
natura complessa e caratlerizzata da un
elevato grado di incartezza in quanto pud
esserg influenzata da molleplici Fallor, tra i
quali il numero di pazienti arruolati, la
tempisfica di armuclamento degli siessi e |a
complessita dil triaks clinici.

Per tali ragioni abbiameo considerato la
rlgvazione del ricavi un aspetto chiave
dedl'attivitd di revisiona.

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Le procedure di revisione svalle hanno
inclheso:

la comprensions e 'analisi ded processi
azigndall per ka rilevarione del ricavi,
con spacifico riferimanto alla
idenfificazione delle ralative
performance ohifgations & comelat|
criteri di rilevazione dil ricavi;

I'analisi dei contratti stipulati con i
clienti al fine di verificars che | faton
rilevanti siano stali adeguataments
considerati nalle valutazionl effeliuate
dagli Amministrator al fine di
identificare le singole performance
obligations da soddisfane ronchdé il
relativo comispattiva;

refativamente ai rcan overTime,
l'esame dell'accuralezza del calcolo
dedla percentuale di complatamanio e
dedla congeguente rlevazions dei
ricand,

I'anaksi della ragionavolezza delle
assunFioni sotostant la stima del costi
totali previsti par Flesecuzione del
confrattc sula basa di collogui con le
funzioni aziendall comvolte;

I'esame della appropriatezza
dellinformativa fomita nelle note
esplcative al blancio d'esorcizio
relativamenta alla rilevaziona dai ricavi.
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Altri aspetti

Il bilancio d'esercizio della Philogen S.p A, presanta al finl comparativi | dati
corrispendent] dallesercizio precedente pradisposti in conformita agli International
Financial Reporiing Standards adottati dall’Uniene Eurcpea. Tali dati corrispondanti
derivano dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, predisposto in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redaziona. La nota esplicativa n, 35
descrive gli effelli della transizione agli International Financial Reporting Standards
adottati dal'Unione Europea ed include le informazion| relative ai prospetti di
riconciliazione previsti dal principio contabile internazionale IFRS 1.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale delia Philogen
5.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratorl sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agl International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvadimenti
emanati in attuazione dell'art. 8 del D Lgs. 38/05 a, nai termini previst dalla legge, per
quella parte del contrallo interno daglh stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazions di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comporiamenti o eventi nan intenzionali,

Gli Amministraton sono responsabili per la velutazione della capacita della Societa di
cantinuare a operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonche per una adeguata informativa in materia. Gl Amministratori utilizzana il
presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno
che abbiano valutato che sussistono le condizienl per la liguidazione della Societa o
per l'interruziona dell'attivita o non abbiano aternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla leooe,
=sul processo di predisposiziona dell'informativa finanziaria della Societa

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti 2 frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, e lemissione di una relazione di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tultavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA talia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli emrori possono derivare da frodi o da comportamenti
o eventi non intenzionali @ sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionavolments altendere che essi, singolarmante o nel loro Insieme, slano in grado
di influgnzare la decisioni economiche degli utilizzator prese sulla base del bilancio
d'esercizio.

MNeilambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (15A ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo

mantenulo lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inedtre:
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— ahbiamo identificato e valutaio i rischi di error significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamentl o eventi non intenzonall; abblamo definito &
svallo procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acguisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzional, rappresentazioni fuorviant! o forzature del controllo intermo;

— abbiamo acquisito una comprenzsiona del controllo interna rilevante ai fin dalla
revisiona contabile allo scopo di definine procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimene un giudizio sul’efficacia del controlle interna della
Sociata:

— abhiama valutato |'sppropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabill effetiuate dagli Amministrator], inclusa la
relativa informativa;

— slamo giunki @ una conclusione sull'appropristezza dell'ulilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale &, in base agli elemeant
probativi acquisiti, sul’eventuale esistenza di un'inceriezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd della
Societa di continuare a oparare come un'entitd in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richlamare Iattenziona nalla relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circoztanza nella formulaziona del nostro gludizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, event o circoslanze successivi possono comportare
che la Sociela cessidi operare come un'entita in funzionamento;

— gbbiamo valutato |a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa lNinformativa, e se il blancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi gottostanti in modo da fornire una corrella
rappresentazione,

Abbiamo comunicate al responsabili delle stiivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli 154 lalia, tra gli altri aspetti, la porlata e |a tempistica
pianificale per la revisione contabile e i risultati significativi emersi. incluze le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
cantabile,

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul
falto che abbiamo rispeltato le norme & i principi in materia di efica e di indipendenza
applcabili nell'ordinamenta italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che
possa ragionavelmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le
relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetli comunicali al responsabili delle attvita di governance, abbiama
ientificato guelli che sono stati pid rilevanti nell'ambite della revisione contabile del
bilancio del'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave delia
revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisiona.
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¥ Philogen 5.p.A.
Redarione deln sociotd df revisiong
¥ 31 dicembre 2020

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento {UE)
53714

L'Azsemblea degli Azionisti della Philogen 5.p.A. ci ha conferito in data 19 novembra
2020 'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consalidato della Sociatd
per gl esercizi dal 31 dicembra 2020 al 31 dicembre 2028,

Dichiariamo che non sono stali prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai
sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 53714 e che siamo rimasti
indipendenti rispetio alla Socetd nell'esecuzions della revisione legale.

‘Confermiama che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, predisposta ai zensi dell’art. 11 del citato Regolamenia.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori dalla Phitegen S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario & gli assetl proprietan
della Philogen S.p A al 31 dicembre 2020, incluse a loro coerenza con il relativo
bilancio d'esercizio e la lore conformitd alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA ltalia) 7208 al fine
di asprimera un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione & di alcune
specifiche informazioni contenule nella relazionsa sul governo societario e gli asseatti
proprietari indicate nell'art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98. con il bilancio
d'esercizio della Philogen 5.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rlasciare una dichiarazione su eventuall errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo socielario @ gli assetti proprietar sopra
richiamate sona coerenti con il bilancio d'esercizio della Philogen S.p.A. al 34
dicembre 2020 e sono redatle in conformild alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
3810, rilasciata sulla baze delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Firenze, 29 aprile 2021

KPMG 5.p.A.

Matteo Balestracc
Socio
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Relazione del Coll egio Sindacale all 6AssegmAbl ea de

PHILOGEN S.P.A,
Sede legale in Siena - La Lizzan.7
Capitale sociale Euro 5.731.226,64 i.v.
Registro delle Imprese di Arezzo-Siena, codice fiscale e partita [VA 00893990523
REA n. 98772
Sito internet istituzionale: www.philogen.it

Relazione del Collegio Sindacale all' Assemblea degli Azionisti di PHILOGEN Sp.A.
ai sensi dell’art. 2429, comma 2, del Codice Civile ¢ dell'art. 153 del D.1gs. 58/1998

convocata per 'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020

Agli Azionisti di PHILOGEN S.p.A.

Signori Azionisti, il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo
Unico della Finanza (TUF) ¢ dell'art. 2429, comma 2, c.c., deve riferire all'assemblea sui
risultati dell'esercizio sociale, sull'attivita svolta nell'adempimento dei propri doveri nelle
materie di sua competenza e formulare osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla
sua approvazione.

Premessa

La presente relazione riferisce sull’attivita svolta dal Collegio Sindacale di Philogen S.p.A.
(in seguito anche Philogen o Societd) nell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 facendo
presente che, procedendo dalla delibera del Consiglio di Amministrazione del 19
novembre 2020, si ¢ giunti in data 3 marzo 2021 alla quotazione della Societa sul Mercato
Telematico Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa ltaliana S.p.A..

Nel corso dell'esercizio 2020 il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti di vigilanza
nei termini previsti dalla vigente normativa e tenuto conto dei principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili; a tale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle riunioni del Consiglio
di Amministrazione, ha avuto un costante scambio di informazioni con le preposte funzioni
amministrative, con I'Organo incaricato della vigilanza sull'efficacia, l'osservanza ¢
l'aggiomamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ai fini del D.Lgs. n.
231/01 della Societa (Organismo di Vigilanza) nonché con KPMG S.p.A,, societd
incaricata della revisione legale dei conti ¢, in qualita di Revisore Incaricato, del rilascio
della relativa attestazione.
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Si scgnala altresi che Philogen S.p.A. (definita in seguito anche Capogruppo) controlla la
societd Philochem AG, societi di diritto svizzero, con sede in Otelfingen (Zurigo); le due
societd vengono a costituire il Gruppo Philogen (in seguito anche Gruppo) la cui gestione
amministrativa € concentrata presso la sede operativa della Capogruppo posta in Sovicille,
Loc. Bellaria, (Siena).

Nomina del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione, nominato dall'Assemblea
ordinaria degli Azionisti del 16 dicembre 2020 di Philogen S.p.A. con delibera avente
cfficacia subordinata all’avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa al MTA e
decorrenza dal primo giorno delle negoziazioni (Avviso Consob n.6126 del 1 marzo 2021),
¢ costituito da:

Stefano Mecacei (presidente)
Pier Luigi Matteoni (sindaco effettivo)
Alessandra Pinzuti (sindaco effettivo)

| Sindaci Stefano Mecacci e Pier Luigi Matteoni ricoprivano Pincarico anche nel
precedente mandato.

Nella medesima Assemblea sono stati nominati sindaci supplenti Roberto Bonini ¢ Maria
Angela Fantini; 1"attuale Collegio Sindacale ¢ stato nominato prima della data di avvio
delle negoziazioni ma la sua composizione risultava, alla data del 3 marzo 2021, gia
conforme ai requisiti previsti dall’art. 148, comma 1-bis del TUF (come modificato dalla
Legge 27 dicembre 2019 n.160).

I principali incarichi ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale sono indicati nella
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari della Societd, redatta ai sensi
dell'art. 123-bis del TUF in corso di pubblicazione sul sito internet della Socicta
(www.philogen.it); il Collegio Sindacale dichiara che tutti i propri componenti rispettano
le disposizioni regolamentari emanate da Consob in materia di limite al cumulo degli
incarichi.

In ottemperanza ulle previsioni di cui alle "Nomme di Comportamento del Collegio
Sindacale di socicti quotate” del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili che prevedono che il Collegio Sindacale sia tenuto ad effettuare, dopo la
nomina e successivamente con cadenza annuale, una valulazione sul proprio operato,
sull'idoneita dei componenti, sull'adeguata composizione dell'organo con riferimento ai
requisiti di professionalitd, competenza, onorabiliti e indipendenza, nonché
sull'adeguatezza della disponibilita di tempo e di risorse rispetto alla complessitd
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dell'incarico (la "Autovalutazione"), si informa che il Collegio Sindacale attualmente in
carica ha svolto I'Autovalutazione nella seduta di insediamento del 22 marzo 2021; si rileva
altresi una specifica esposizione al riguardo nell'ambito della "Relazione sul governo
socictario ¢ gli assetti proprietari 2020" ex art. 123-bis del TUF della Socict in corso di
pubblicazione sul sito interet ¢ con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

Attivita di vigilanza sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari ¢ statutarie

[1 Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti
di vigilanza a esso attribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, audizioni del management della Societa e del Gruppo, incontri con la
societd di revisione, analisi dei flussi informativi acquisiti dalle competenti strutture
aziendali, nonché ulteriori attivita di controllo.

11 Collegio Sindacale ha ottenuto, inoltre, dagli Amministratori informazioni sull'attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale
realizzate dalla Societd, nonché sulle linee guida strategiche di Gruppo. Il Collegio
Sindacale put ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate e poste in essere
sono conformi alla legge ed allo statuto ¢ non sono manifestamente imprudenti, o
azzardate, o in conflitto di interessi, o in contrasto con le delibere assunte dall' Assemblea,
o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Operazioni significative non ricorrenti

Le operazioni significative e non ricorrenti dell'esercizio sono dettagliatamente clencate,
ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, nella Relazione
Finanziaria Annuale.

I Collegio Sindacale segnala le seguenti operazioni di particolare rilevanza avvenute nel
2020:

- la previsione, con delibera assembleare del 28 aprile 2020, di un aumento di capitale a
servizio di un piano di incentivazione dedicato da offrirsi in sottoscrizione esclusiva ad un
membro del C.d.A. ¢ del Comitato Scientifico, in ragione del suo impegno operativo allo
sviluppo dei due prodotti piti avanzati (Fibromun e Nidlegy), integrata successivamente in
data 25 novembre 2020 da un accordo alternativo di gratifica pari ad Euro 1.500.000,00
da corrispondersi in denaro od in maniera mista (denaro ed azioni); in data 16 dicembre
2020 vi ¢ stata la revoca, condizionata all’avvio delle negoziazioni, dell’aumento di
capitale riservato e, a quotazione avvenuta, la Societa ha optato per il pagamento integrale
del Bonus con attribuzione della competenza economica all’esercizio 2020,
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- I"inizio, nel luglio 2020, della costruzione di un secondo impianto GMP, con sede in
Rosia, per la produzione di farmaci a base di anticorpi monoclonali;

- la delibera da parte del Consiglio di Amministrazione, in data 19 novembre 2020, di
procedere alla quotazione della Societa sul Mercato Telematico Azionario organizzalo ¢
gestito da Borsa laliana S.p.A.; operazione che si ¢ conclusa in data 3 marzo 2021 con
|'emissione di n.4.061.111 azioni al prezzo fissato di Euro 17 per azione.

Segnala inoltre le seguenti operazioni di estrema rilevanza, successive alla chiusura
dell’esercizio, avvenute nel 2021 fino alla data odierna:

- la stipula, propedeutica alla quotazione, dell’atto di fusione per incorporazione, con
efficacia in data 12 gennaio 2021, tra la Societa ¢ ‘Palio Ordinaric S.p.A.” volto adissolvere
quest’ultima contribuendo a creare flottante a servizio del processo di quotazione.

- ’ammissione a quotazione della Societd sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ("MTA") in data 3 marzo 2021; le azioni offerte in
quotazione sono state n. 4.061.111, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della
Societd post Aumento di Capitale (con esclusione del diritto di opzione) andato totalmente
sottoscritto.

Non risulta che la Societa abbia posto in essere operazioni atipiche o inusuali cosi come
definite dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

11 Collegio Sindacale segnala inoltre:

- di aver valutato, assieme all’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, i profili di
interesse ai sensi del predetto decreto non riscontrando, in proposito, anomalie o fatti
significativi censurabili;

- di aver incontrato il responsabile incaricato della revisione legale dei conti della Societa
anche al fine del reciproco scambio di dati e informazioni per l'espletamento del proprio
compito. A tal proposito si fa presente che non sono emersi dati ¢ informazioni rilevanti
che debbano essere segnalati nella presente relazione;

- di non aver ricevuto denunce ex art, 2408 del Codice Civile;

- di aver espresso un parere ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice Civile
relativamente alla remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche (da
segnalare che, con riferimento all’esercizio 2020, la Societa non aveva adottato
formalmente una politica di remunerazione in quanto, essendo la quotazione intervenuta in
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data 3 marzo 2021, la Societa non era tenuta a sottoporre al voto assembleare una politica
di remuncrazione):

- di aver espresso parcre in merito al Memorandum sul Sistema di Controllo di Gestione;

- di aver espresso parere in relazione alla Proposta Motivata per il Conferimento
dell’Incarico di Revisione Legale dei Conti ai sensi dell*art. 13 D.Lgs n.39/2010 ed in seno
alla verifica dei requisiti di indipendenza degli amministratori e sindaci nominati con
I'adunanza del 16 dicembre 2020,

- diaver espresso parere favorevole circa la nomina del Dirigente Preposto alla redazione
dei Documenti Contabili e Societari,

Il Collegio Sindacale, quanto agli organi ¢ alle funzioni sociali, segnala che nel corso
dell'esercizio 2020:

- si sono tenute numero 6 riunioni del Collegio Sindacale, della durata media di circa 4,5
ore ciascuna;

- 51 sono tenute numero 6 riunioni del Consiglio di Amministrazione a cui ha assistito i
Collegio Sindacale; i Comitati endoconsiliari non erano, al tempo, ancora costituiti,

Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sull'adeguatezza della struttura organizzativa

1l Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza,
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societd ¢ sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni aziendali e incontri con la societa di revisione ai fini del
reciproco scambio di dati ¢ informazioni rilevanti ¢ a tale riguardo non ha osservazioni
particolari da riferire, ritenendo la struttura organizzativa della Socictd sostanzialmente
adeguata alle necessita della stessa ¢ idonea a garantire il rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

I Collegio Sindacale ha valutato ¢ vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni,
l'esame di documenti aziendali e l'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di
revisione ¢ a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire,

Operazioni infragruppo o con parti correlate
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Ai sensi dell'articolo 2391-bis del Codice civile ¢ della delibera Consob 17221 del 12
marzo 2010 recante "Regolamento operazioni con parti correlate”, successivamente
modificata con delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato in data 16 dicembre 2020 in via preliminare la "Procedura
per operazioni con parti correlate *, successivamente approvata in via definitiva in data 27
aprile 2021, previo parere del Comitato per le Operazioni con parti correlate rilasciato in
data 12 aprile 2021.

Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nella nota illustrativa al bilancio d'esercizio
¢ al bilancio consolidato della Societa e del Gruppo, nelle quali sono riportati anche i
relativi effetti economici ¢ patrimoniali.

[e operazione con parti correlate ed infragruppo compiute nel corso dell'esercizio 2020
risultano, per quanto ci consta sulla base delle informazioni ricevute ed a seguito delle
attivitd di vigilanza effettuate, di natura ordinaria in quanto essenzialmente costituite da
prestazioni commerciali e da prestazioni reciproche di servizi amministrativi, finanziari ed
organizzativi i cui rapporti sono stati regolati applicando normali condizioni di mercato
determinate con parametri standard che rispecchiano l'effettiva fruizione dei servizi e sono
state svolte nell'interesse della Societd. A nostro parere tutte le anzidette operazioni
risultano effettuate nell'interesse della Societa.

Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010 - verifica dell'indipendenza della societa di
revisione

Con specifico riferimento alle attivita previste dal D. Lgs. 39/2010 sulla Revisione Legale
dei Conti, come modificato dal D.Lgs. 135/2016, il Collegio Sindacale (anche identificato
quale "Comitato per il Controllo Interno ¢ per la Revisione Legale") segnala quanto segue:

Informativa_all'Organo di _Amministrazione sull'esito della revisione legale e sulla
Relazione aggiuntiva di cui all'art. 11 del Regolamento europeo

Ai sensi dell'art. 19 del D.Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale ha informato l'organo di
amministrazione dell'esito della revisione legale e ha trasmesso la relazione aggiuntiva di
cui all'art. 11 del Regolamento europeo n. 537/2014, rilasciata dalla societa di revisione in
data 29 aprilc 2021.

Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

Il Collegio Sindacale ha verificato l'introduzione di norme e procedure a presidio del
processo di formazione ¢ diffusione delle informazioni finanziarie. A tale proposito la
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, di prossima pubblicazione,
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introduce le linee guida del sistema di controllo interno ¢ gestione dei rischi, nonché le
modalita e le procedure per una adeguata informativa finanziaria.

Il Collegio Sindacale ha esaminato, con l'assistenza del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, le procedure relative all'attivitd di formazione del
bilancio della Societa e del bilancio consolidato, oltre che degli altri documenti contabili
periodici.

Il Collegio Sindacale ¢ stato informato che le procedure amministrative/contabili per la
formazione del bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sotto
la responsabilita del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari,
che, congiuntamente all’Amministratore Delegato, ne attesta 'adeguatezza ed effettiva
applicazione in occasione del bilancio di esercizio e consolidato ¢ della relazione
finanziaria.

1l Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di
formazione dell'informativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre
all'Assemblea.

trollo interno, di revisione interna e di

1l Collegio Sindacale sottolinea come il Comitato Controllo, Rischi ¢ Sostenibilita, ed
anche la Funzione di Internal Audit, abbiano iniziato la loro attivita a decorrere dalla
quotazione della Societd al MTA avvenuta in data 3 marzo 2021; il Collegio ¢ stato
informato sui primi interventi finalizzati ad implementare 'adeguatezza e 'operativita del
sistema di controllo interno.

Il Collegio Sindacale ha quindi vigilato sull'adeguatezza ¢ sul funzionamento del sistema
di controllo interno mediante 'ottenimento di informazioni da parte dell' Amministratore
Delegato, dai Rappresentanti della Societd di Revisione ¢ dall'OdV composto, al tempo,
da un membro stesso del Collegio.

Alla luce di tutto quanto sopra, ¢ tenuto conto della evoluzione del Sistema di controllo
intemo e di gestione dei rischi a seguito dei nuovi assetti derivanti dell’avvenuta
quotazione, dalle analisi svolte ¢ sulla base degli elementi informativi acquisiti non sono
emersi elementi che possano indurre questo Collegio a ritenere non adeguato, nel suo
complesso, il sistema di controllo interno ¢ gestione dei rischi della societa.

visione legale dei conti annuali
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La contabilita & stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa da parte della socictd
di revisione KPMG alla quale I'Assemblea degli Azionisti del 19 novembre 2020 ha
confermato l'incarico di revisore legale dei conti, di durata novennale, con efficacia
subordinata all’inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa sull'MTA.

11 Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la societa di revisione KPMG al fine
del reciproco scambio di informazioni per lo svolgimento dei propri compiti: dagli incontri
avuti non sono emersi fatti di rilievo meritevoli di segnalazione concernenti l'attivita di
revisione né carenze determinanti sull'integrita del sistema di controllo interno per ¢io che
concerne in particolare il processo di informativa finanziaria.

KPMG ha emesso in data odiema la propria relazione contenente il giudizio sul bilancio
d'esercizio e sul bilancio consolidato predisposti in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art.9 del D.Lgs. n. 38/05, nonché il giudizio di coerenza della relazione
sulla gestione ¢ delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari con il bilancio. Detta relazione non contiene rilievi né richiami di informativa.

Indipendenza della societa di revisionc

Con riguardo alla conferma annuale dell'indipendenza, il Collegio Sindacale rappresenta
di aver ricevuto, al riguardo, dalla societd di revisione conferma scritta con la trasmissione
della Relazione Aggiuntiva emessa in data odierna ai sensi dell'art. 11 del Regolamento
curopeo.

1l Collegio Sindacale ha vigilato sull'indipendenza della societa di revisione ¢ ha ricevuto
evidenza degli incarichi attribuiti al revisore legale.

Nell'esercizio 2020 e fino alla quotazione la societa di revisione ha svolto nei confronti
della Socicta le attivitd riportate nelle *“Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del
Regolamento Emittenti” nell’ambito della Relazione Finanziaria Annuale. 11 Collegio
Sindacale dichiara che tali corrispettivi sono adeguati alla dimensione, alla complessita ¢
alle caratteristiche dei lavori svolti e che gli incarichi per servizi diversi dalla revisione
non sono tali da minarne l'indipendenza; il Collegio ha altresi verificato che gli incarichi
affidati alla sucieta di revisione non rientrino fra quelli victati per la socicta di revisione
in carica ai sensi del citato Regolamento europeo.

1l Collegio Sindacale segnala che dalla citata Relazione Aggiuntiva di KPMG, in relazione
al sistema di controllo interno di cui all’apposito paragrafo, non emergono carenze
significative nel suddetto sistema di controllo interno.
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Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF)

La Societd non ¢ tenuta, non ricorrendone i presupposti, a comunicare le informazioni di
carattere non finanziario, in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 254/2016 emanato in
attuazione della Direttiva 2014/95/UE ed entrato in vigore il 25 gennaio 2017.
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Gli emittenti i cui valori mobiliari sono ammessi alla negoziazione in un mercato
regolamentato dell’Unione Europea, come Philogen a decorrere dal 3 marzo 2021, devono
pubblicare le relazioni finanziarie annuali consolidate in un formato digitale unico di
comunicazione gid dall’esercizio 2020; le norme tecniche di regolamentazione di tale
formato, elaborate dall’ Autorita curopea degli strumenti finanziari ¢ dei mercati (European
Securities and Markets Authority - ESMA), sono contenute nel Regolamento delegato
2018/815 (UE) del 17 dicembre 2018 (Norme tecniche di regolamentazione relative alla
specificazione del formato elettronico unico di comunicazione, European Single
Electronic Format "ESEF").

Nel 2020, anche a seguito del diffondersi della pandemia, nell'ambito delle istituzioni
europee sono state avviate discussioni sul rinvio dell'entrata in vigore della predetta
disciplina che hanno portato, in data 11 dicembre 2020, ad un accordo tra il Parlamento
Europeo e la Commissione Europea per modificare la Transparency Directive attribuendo
agli Stati Membri l'opzione di rinviare di un anno l'utilizzo del formato ESEF.

[l Regolamento de! Parlamento Europeo e del Consiglio in data 11 febbraio 2021 ha
disposto la modifica dell'art. 4, comma 7, della Transparency Directive. Tale modifica
prevede che ogni Stato Membro possa consentire agli emittenti di applicare il reporting
requirement in oggetto a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il, o dopo il, 1
gennaio 2021 a condizione che lo Stato Membro notifichi alla Commissione Europea
I'intenzione di adottare tale rinvio indicandone le magioni, entro 21 giorni dalla data di
pubblicazione del predetto regolamento.

L'Ttalia ha notificato alla Commissione Europea tale intenzione in data 2 marzo 2021 e,
alla luce di tale circostanza, la Societa non ha predisposto il bilancio consolidato per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 nel formato ESEF.

Bilancio d'esercizio, bilancio consolidato ¢ relazione sulla gestione

Il progetto di bilancio di Philogen, approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 27 aprile 2021, ¢ stato redatto in base ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS emessi dall'international Accounting Standards Board
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(IASB) quali omologati dall'Unione Europea, nonché conformemente ai provvedimenti
emanalti in attuazione dell'art, 9 del D.Lgs. n. 38/2003.

Con specifico riguardo all'esame del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 ¢ della relazione degli amministratori sulla
gestione dell'esercizio 2020, il Collegio Sindacale riferisce:

- ¢he il bilancio della Societa e il bilancio consolidato risultano redatti secondo la struttura
e gli schemi imposti dalle norme vigenti;

- che il bilancio é corredato dalla relazione degli amministratori sulla gestione dove sono
riepilogati i principali rischi ¢ incertezze e si da conto dell'evoluzione prevedibile della
gestione. Essa risulta conforme alle norme vigenti ¢ coerente con le deliberazioni
dell'organo amministrativo e con le risultanze del bilancio. Contiene, inoltre, un'adeguata
informazione sulle attivita dell'esercizio, sulle operazioni infragruppo e sui possibili
impatti sugli obiettivi ¢ rischi di impresa derivanti dalla pandemia. L'informativa sulle
operazioni con parti correlate ¢ stata inserita nella Relazione sulla Gestione;

- che sono state anche predisposte, ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, la Relazione sul
Governo Socictario ¢ ghi Assetti Proprietari e, ai sensi dell'art. 123-ter del TUF, la
Relazione sulla Remunerazione;

- che il fascicolo di bilancio & stato consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile per il
relativo deposito della presente relazione presso la sede della Societd e di aver verificato
la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui ha avuta conoscenza a seguito
dell'espletamento dei doveri che gli competono;

- che per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione
del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423 del Codice
Civile,

Nella redazione del Bilancio d'esercizio e del Bilancio consolidato ¢ stato adottato il
presupposto della continuita aziendale, come attestato nei paragrafi "Criteri di valutazione”
della Relazione Finanziaria Annuale, confermando le attuali strategie di sviluppo ¢
procedendo dalla consistenza patrimoniale ¢ finanziaria della socicta ¢ dalle suc capacita
di perseguire il piano industriale.

L'emergenza pandemica ¢ le conseguenti azioni governative hanno indotto il Gruppo ad
adattare la gestione aziendale nell'interesse dei dipendenti ed in base alle nuove priorita
dei partners in generale, cid determinando una influenza in parte negativa sulla produttivita
intesa come sviluppo dei prodotti e ritardo sugli studi clinici pianificati; I'attivita di ricerca
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¢ sviluppo, nonostante tale situazione, ha comunque proseguito costantemente per tutto
I'esercizio senza ulteriori problematiche riguardo le attivita cliniche e di
approvvigionamento dei materiali.

In questo contesto di debolezza anche i mercati finanziari hanno impattato negativamente
determinando minusvalenze nette per le attivita finanziarie correnti valutate al foir value.

Il portafoglio di investimenti finanziari in attivita correnti depone, in ogni caso, per una
importante disponibilita di liquidita, sia a pronti che a breve termine, ¢ di risorse monetarie
adeguate alle necessita del Gruppo.

Per quanto riguarda gli aspetti economici la forte rduzione dei ricavi, afferenti
principalmente contratti di licenza e servizi di ricerca e sviluppo commissionati da terzi,
riscontrata nel 2020 risulta determinata dal cambiamento di strategia aziendale volta a
valorizzare opportunamente i prodotti di proprietd concentrandosi sullo sviluppo clinico
di quelli con le pipeline piu avanzate,

La riduzione degli altri proventi quali i contributi da agevolazioni fiscali per ricerca e
sviluppo e le sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea ¢
Regione Toscana, inferiori di numero rispetto al 2019 ed in parte gia conclusi in tale
annualitd, in uno con I"incremento rilevato dei costi operativi, degli ammortamenti ed agli
oneri finanziari quali sopra richiamati, conducono ad un risultato di periodo negativo
passando da un utile di Euro 1.402.000 nel 2019 ad un risultato netto negative per Euro
13.285.000 nel 2020: risultato comunque migliore del dato previsionale previsto, per
importi stimati, nel Documento di Registrazione.

Il Collegio Sindacale persevera nel monitorare costantemente, nell’ambito delle proprie
verifiche, I'evoluzione della situazione economico-finanziaria e patrimoniale della Societa.

Indicatori alternativi di performance

Al fine di monitorare 'andamento del Gruppo, nella relazione sulla Gestione sono
riportati, tra 'altro, gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali ¢ finanziari che,
sebbene non sostitutivi delle informazioni fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo,
denotano una situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo solida e liquida.

Attestazioni

Nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 di Philogen sono riportate le
previste attestazioni da parte dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla
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redazione dei documenti contabili societari ai sensi defl’art.81-ter del Regolamento
Consob n.1197 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ¢ integrazioni.

Si segnala, come riportato nelle suddette attestazioni, che i principi contabili internazionali
applicati al bilancio separato ed al bilancio consolidato sono riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 19 luglio 2002, corrispondono alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili ¢ sono idonei a fornire una rappresentazione veriticra ¢ corretta della situazione
patrimoniale, economica ¢ finanziaria della Societa emittente ¢ del Gruppo.

Proposta all'Assemblea
Bilancio al 31 di 2020

In conclusione il Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze del Bilancio al 31 dicembre
2020 e tenuto conto di quanto osservato nella presente relazione, per quanto di propria
competenza, esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020
¢ concorda con la proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione
di coprire integralmente la perdita di esercizio di euro 13.285.000 mediante utilizzo, per
pari importo, della “Riserva di utili pregressi portati a nuovo”.

Considerazioni finali

1l Collegio Sindacale non ha rilievi da segnalare in ordine alle informazioni fornite dal
Consiglio di Amministrazione né ha rilevato omissioni, fatti censurabili od irregolarita tali
dal dover essere segnalate nella presente relazione.

Siena, 29 aprile 2021

IL COLLEGIO SINDACALE

Stefano Mecacci Presidente)
.. . > =~ /

Pier Luigi Matteoni indaco effettivo)

/ "

Alessandra Pinzuti (Sindaco cllettivo)
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