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PARTECIPANTI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
PHILOGEN S8.P.A. 31 MAGGIO 2021

Soggetti membri degli Organi di amministrazione e controllo
IN PRESENZA presso la sede legale della Societa:

Dr. Duccio Neri - Presidente
Dr. Stefano Mecacci - Presidente Collegio Sindacale

COLLEGATI DA REMOTO

Prof. Dario Neri - CEQ

Dr. Giovanni Neri - Consigliere Delegato

Dr. Pierluigi Matteoni - Collegio Sindacale
Dott.ssa Alessandra Pinzuti - Collegio Sindacale

Soggetti diversi dai componenti dell’organo di amministrazione e di controllo presenti per
coadiuvare i lavori assembleari:

IN PRESENZA presso la sede legale della Societa:

Dipendenti della Societa

Dott.ssa Laura Baldi - CFO

Avv, Patrizia Sacchi - Ufficio legale
Leonardo Nocci - referente IT

Dr. Mario Zanchi (Notaio)

COLLEGATI DA REMOTO
Societa di revisione

Dr. Matteo Balestracci - KPMG
Dott.ssa Marta Masoch - KPMG

Dott.ssa Michela Deodato, Rappresentante Designato (Computershare S.p.A.)




PHILOGEN S.p.A.
Ne holl3 D HEPERTORIO

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250
azioni a voto plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate
in Assemblea danno diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo

dei diritti di voto.
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PHILOGEN S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

~ Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare Ordinaria Straordinaria
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente ORDINARIE VOTO PLURIMO ORDINARIE YOTO PLURIMO
COMPUTERSHARE SPA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO TN QUALITA' DI DELEGATO 135-
I UNDECIES TUF IN PERSONA DI MICHELA DEODATO 0 0 0 0
1D DOMPE HOLDINGS SR.L. 9.454.254 2.803.232 9454254 2.803.232
Totale azioni : 9.454.254 2.803.232 9.454.254 2.803.232
COMPUTERSHARE SPA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA’ DI DELEGATO 135-
2 NOVIES TUF IN PERSONA DI MICHELA DEODATO 0 0 0 0
1D NERBIOSR.L. 8.098.251 8.565.018 8.098.251] 8.565.018
Totale azioni : 8.098.251 8.565.018 8.098.251 8.565.018
COMPUTERSHARE SPA - RAPPR. DESIGNATQ IN QUALITA' DI SUBDELEG. 135-NOVIES
3 TUF (ST. TREVISAN} IN PERSONA DI MICHELA DEODATO 0 0 0 0
1D HANSAINVEST GMBH 40.000 40,000
2D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 21.300 21.300
3D ZURICHINVESTMENTSLIFESP A 18.000 18.000
4D AZFUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 1.500 1.500
5D AZFUND1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 200.000 200.000
6D AZIMUT TRADING 1.300 1.300 .
7D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 21.500 21.500 i
8D AZFUNDI1AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 6.180 6.180 :
9D AZFUND ! AZ ALLOCATION GLOBAL 2.500 2.500 Ao i
10D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 79.359 79.359 O : 8
11D SCHRODER GAIA 5.673 5.673 O P~
12D SCHRODER GLOBAL HEALTHCARE FUND 116.217 116.217 VATHYS
13D AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 23.414 23414 I/ln
14D AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA 110,189 110.189 : D
15D AMUNDI DIVIDENDO ITALTA 42,871 42 871
16 D CANDRIAM EQUITIES L. ONCOLOGY IMPACT 240.000 240.000
17D ZURICH LIFE ASSURANCE PLC 198.633 198.633
18D TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN wOﬁHwo:O LLC. C/O CORPORATION 167 167
SERVICE COMPANY E
19D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA vox,ﬂﬁD:O LLC 33 33
20D AXA WORLD FUNDS 44.406 44.406
Totale azioni : 1.173.242 0 1.173.242 ]
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PHILOGEN S.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

Totale azioni in proprio
Totale azioni in delega
Totale azioni in rappresentanza legale
TOTALE AZIONT PER TIPOLOGIA
TOTALE AZIONI

Totale azionisti in proprio

Totale azionisti in delega

Totale azionisti in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI

TOTALE PORTATORI DI BADGE

Ordinaria

ORDINARIE YOTO PLURIMO

0 0
18.725.747 11.368.250
0 0
18.725.747 11.368.250
30.093.997

0 0

22 2

0 0

22 2

ORDINARIE

Straordinaria
VOTO PLURIMO
0 0
18.725.747 11.368.250
0 0
18,725,747 11.368.250
30.093,997

0 0

22 2

0 0

22 2

1 ]
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PHILOGEN S.p.A.

—

Assemblea Ordinaria del 31 maggio 202L: - v -

Mozione - h O [ ‘5
ESITO VOTAZIONE '
_2OhST

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plunimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUIDIRITTI DI

PRESENTI YOTO TOTALI
{quorum deliberativo)
Favorevoli 52.830.497 100, 000000 83,397773
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 Q, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,387773
Azionisli:22 Teste:l

Azionisti in proprio:Q Azionisti in delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. - -

Assemblea Ordinaria del 31 maggior2021 L{O{G _

2ohST e

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Deliberazioni in merito al risultato di esercizio
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.49% voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTQO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.830.497 100, 000000 33,397773
Contrari 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Astenuti 0 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 52.830.497 106, 000000 83,397773
R
Azionisti:22 Teste:1

Azionisti in propric:0 Azionisti in delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. .
QG S.p.A ALLEGATO L 57 & ATUETID
Assemblea Ordinaria del 31 maggio 2021 h OMB o
AR RTINS RS A R )
(8]
Mozione N 0BT D BASCOITA

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’ art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI YSUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI

PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.333.864 99, 059950 82,613793
Contrari 256.633 0,485767 0,405119
SubTotale 52.590.497 99,545717 83,018911
Astenuti 240.000 0,454283 0,378862
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 240.000 0,454283 0,378862
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
i
Aziomisti:22 Teste: |

Azionisti in delega:22

Pag.
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PHILOGEN S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 31 maggio 2021 }1 oll \5

Mozione QOQQ
ESITO VOTAZIONE LIS

Oggetto : Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30,093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI Y%SUI DIRITTIDI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
{quorum deliberativo)

Favore‘.roli 51.513.888 98,265000 81,950822
Contrari 916.603 1,735000 1,446951
SubTotale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
\k»
Azionisti:22 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:22
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PHILOGEN S.p.A. LEGATO (T L |

Assemblea Ordinaria del 31 maggio 2021 J’i o | 3

\ 1 9 ot )
Mozione s ‘C’L‘LD?' . DI BA
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
denominato "Piane di Stock Grant 2024-2026

Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUIDIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
{quorum deliberativo)

Contrari 1.173.242 2,220767 1,852070
SubTotale 52.830.497 100,000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 52.830.497 100,000000 83,397773
ﬁ.
ﬂ/“ L/
Azionist:22 Teste:1

Azionisti in proprio:( Azionisti in delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. ALLEGATO LS T L ........ ALLAITO
Assemblea Ordinaria del 31 maggio 202 1[’10“5 Ol AR TOR
Mozione e 20(‘5% ........ Dl BADCOILTA

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie S.p.A.
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTIDIVOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI YVOTO TOTALI
{(quorum deliberative)

Favorevoli 51.913.888 98,265000 81, 950822
Contrari 916.609 1,735000 1,446951
SubTotale 52.830.497 100, 300000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Y
Azionisti:22 Teste: ]
Azionisti in proprio:Q Awxionisti n delega:22
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PHILOGEN S.p.A. ALLEGATO LEVT. ... H ALUATTO

Assemblea Straordinaria del 31 maggio 2021 K OUS o cerermono

LAOUSE DI RACCOITA

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250
azioni a voto plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate
in Assemblea danno diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo

dei diritti di voto.

Pagina
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PHILOGEN Sp.A.

Mozione
ESITC VOTAZIONE

Oggetto : Aumento gratuito del capitale sociale
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni {(di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUIDIRITTIDI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 51.657.255 97,779233 81,545703
Contrari 1.173.242 2,220767 1,852070
SubTotale 52.830.4397 100,000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Azionisti:22 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:22
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO 2021 IN
UNICA CONVOCAZIONE
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 1 all'ordine del giorno — Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggic 1999
come successivamente modificato e integrato.

It Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa”) Vi ha convocato per sottoporVi la proposta di
delibera relativa all'approvazione del bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 — come illustrato
nella relazione finanziaria annuale, comprendente altresi il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, la
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e I'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del
TUF — unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale.

Tali documenti sono messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
www.philogen.com (Sezione “GovernancefShareholders Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1info” (www.1linfo.it}, unitamente alla presente Relazione.

Si segnala, in particolare, che il bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 chiude con una perdita
pari a Euro 13.285.000, che il Consiglio di Amministrazione propone di coprire integralmente con la riserva
“Utili portati a nuovo”.

* ok kK

Tutto ¢id premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“t'Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2020 unitamente alla relazione della Societd di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale

delibera

1. diapprovare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia
una perdita di esercizio di Euro 13.285.000;

2. dicoprire integraimente la perdita di esercizio di Euro 13.285.000 mediante utilizzo, per pari importo,
della riserva “Utili portati a nuovo”;

3. di conferire mandato al Consiglio of Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta diintrodurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero alio scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto guanto occorra

Philogen $.p.A.
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per lo completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportung, nessuno escluso ed eccettuato”.

o5k okok
Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri

Philogen 5.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO 2021 IN
UNICA CONVOCAZIONE
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 2 allordine del giorno — Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:
2.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;
2.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58,

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dellart. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la discipiina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato {il “Regolamento Emittenti”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {“Philogen”) Vi ha convocate per sottoporre alla Vostra
approvazione le proposte di delibera relative all'approvazione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”),
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-guater del Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia per maggiori dettagli, & messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders
Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it}, unitamente alla
presente relazione illustrativa.

ko

Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di remunerazione per I'esercizio
2021 (deliberazione vincolante)

La prima sezione della Relazione illustra:

a) la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei membri del Collegio Sindacale, in
vigore dal 2021 {la “Politica di Remunerazione”};

b) le procedure utilizzate per ladozione, I'attuazione e I'‘eventuale revisione della Politica di
Remunerazione. o

Poiché la Societa nan annovera tra il proprio personale direttori generali, la Politica di Remunerazione non
riguarda anche tale categoria di soggetti.

La Politica di Remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione deve essere sottopdsta‘ al voto
vincolante dell’Assemblea degli Azionisti della Societa, cosi come previsto dall’art. 123-ter del TUF.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I’ Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

Philogen S.p.A.
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esaminare la prima sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e defl’art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera vincolante, la prima sezione della Relazione e, gquindi, la Politica di
Remunerazione della Societa in vigore dall’esercizio 2021.

ok

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L"Assemblea deqgli Azionisti,

- preso atto della Relazione suilg politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall'art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato daila Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esgminata, in particolare, la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa afla politica della Societa in materia di remunerazione per Fesercizio
2021,

- tenuto conto della naturo vincolante delia presente delibera, af sensi delf’art.123-ter, comma 3-ter,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

di approvare la Sezione | della Relazione sulla poiitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”.

Ak kK

Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Compensi corrisposti nell’esercizio
2020

La seconda sezione della Relazione, nominativamente per i compensi attribuiti ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa, e in forma aggregata per i compensi attribuiti ai
dirigenti con responsabilita strategiche:

a) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi gli eventuali trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione della Societa
approvata nell'esercizio precedente;

k) illustra analiticamente i compensi corrisposti a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma corrisposti dalla
Sacietd e dalle societa controllate nellesercizio 2020 , segnalando le eventuali compaonenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello del 2020, ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi successivi a fronte dell'attivita
svolta nel 2020, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell’esercizio di riferimento.

Fhilogen S.p.A.
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La seconda sezione contiene inoltre le informazioni relative alle partecipazioni detenute nella Societa dagii
Amministratori, dai Sindaci e dai dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori dei soggetti sopra citati, in conformita a quanto previsto dall’art. 84-guater, comma
4, del Regolamento Emittenti.

Poiché la Societa non annovera {e non annoverava nell’esercizio 2020) tra il proprio personale direttori
generali, non vengono fornite informazioni relative a tale categoria di soggetti.Si segnala che nella seconda
sezione non viene illustrato come la Societd abbia tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla
seconda sezione della relazione, secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 4, lett. b-bis) del TUF, in
quanto fa quotazione della Societa & intervenuta il 3 marzo 2021 e nel corso del 2020 la Societa non era
tenuta a sottoporre al voto dell’Assemblea la relazione ex art. 123-ter del TUF.

Alla luce di quanto sopra illustrato, |I’Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

- esaminare la seconda sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e dell’art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera non vincolante, la seconda sezione della Relazione.

* ok ok k&

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“t’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dalfart. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminata, in particolare, la Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2020,

- tenuto conto della natura non vincolante dellg presente delibera, ai sensi detf’art. 123-ter, c‘omrﬁa '.f\)",';
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

in senso favorevole in merito alla Sezione Ii della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”.

ek ok
Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri

Philegen S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO 2021 iN
UNICA CONVOCAZIONE
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ASSEMBLEA ORDINARLA

Punto n. 3 all'ordine del giorno - Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Igs. 24 febbraio 1998 n.
58, denominato “Piano di Stock Grant 2024-202¢", riservato a dipendenti del Gruppo; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azignisti,

la presente relazione (la “Relazione”) viene resa ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 come successivamente modificato e integrato (il “TUF”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa”) Vi ha convocato, in sede ordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di approvazione di un piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del TUF, denominato “Pigno di Stock Grant 2024-2026", riservato a dipendenti del gruppo facente
capo alla Societa (il "Gruppo”), da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie Philogen (le
“Azioni”}, subordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi di performance durante un periodo
di performance triennale (il “Piano”).

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, deliberato di proporre allAssemblea della Societa, in sede
straordinaria, di aumentare gratuitamente il capitale sociale ai sensi dell'art. 2349, comma 1, del Codice
Civile, in una o pil volte, a servizio del Piano.

La proposta relativa all'aumento de! capitale sociale gratuito e i termini e condizioni dello stesso sono
illustrati da apposita relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’art. 72 e dell’Allegato 3A, del regolamenta
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa www.philogen.com (Sezione
“Governance/Shareholders Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo”
(www.linfo.it). Per maggiori informazioni sull’aumento del capitale sociale a servizio del Piano, si rinvia,
pertanto, alla predetta relazione illustrativa e a quanto sinteticamente illustrato nel successivo paragrafo 4.

Il documento informativo relativo al Piano, redatto ai sensi dell’articolo 84-his del Regolamento Emittenti e
delio Schema 7 dell’ Allegato 3A del Regolamento Emittenti, & messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com ({Sezione “Governance/Shareholders
Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1info” (www.linfo.it), unitamente alla
presente Relazione.

ek ek

1. Ragioni che motivano I'adozione del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale, ritiene che il Piano costituisca
uno strumento capace di focalizzare l'attenzione dei beneficiari — individuati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, tra i dipendenti del Gruppo che ricoprono
funzioni chiave e con impatto significativo sulla creazione di valore per gli azionisti all'interno di societa del
Gruppo (di seguito i “Beneficiari”) — verso obiettivi strategici per la Societa e il Gruppo, favorendao la
fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo l'allineamento degli interessi degli azionisti e dei
Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo sostenibile della Societa e il continuo incremento di
valore nel medio-lungo termine.

Phllegen S.p.A.
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In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire nel medio-lungo termine
attraverso I'adozione del Pianao sono, principalmente, le seguenti:

a) rafforzare la fidelizzazione dei Beneficiari al Gruppo e migliorare la capacita di quest’ultimo di
trattenere le risorse chiave;

b} stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli
obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo;

c) ricompensare economicamente le risorse che forniscono un contributo e un impegno straordinario
nello svolgimento del proprio ruolo all’interno del Gruppo;

d) promuovere lo spirito di identificazione dei Beneficiari nella Societa;
e) allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti;

f) garantire un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alla prassi di mercato nazionale
ed internazionale nel settore nel quale opera la Societa;

g} coinvolgere maggiormente i Beneficiari nell'andamento della Societa e focalizzare I'operato delle
risorse chiave verso fattori di successo strategico a lungo termine.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del diritto
all’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo di performance triennale all’esito del quale sara
verificato il raggiungimento di obiettivi di performance (il “Periodo di Performance”) — rappresenti lo
strumento di incentivazione piu efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo. In
particolare, il Periodo di Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un congruo arco
temporale per conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di fidelizzazione e
di allineamento degli interessi del management e degli azionisti nel medio-lungo termine che il Piano si
propone.

2. Componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, delle controllanti o controllate, che
beneficiano del Piano

[l Piano & rivolto a dipendenti del Gruppo, individuanti a insindacabile e discrezionale giudizio deI C0n5|gI|0
di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione. |

Sirappresenta che, alla data della presente Relazione, i tre seguenti amministratori sono altresi dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa, e pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione,
potranno risultare Beneficiari del Piano:

. Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione;
. Dario Neri, Amministratore Delegato;
° Giovanni Neri, Amministratore Esecutivo.

3. Categorie di dipendenti o di collaboratori delia Societa e delle societa controllanti o controllate della
Societa, che beneficiano del Piano

[l Piaro & rivolto ai dipendenti del Gruppo, titolari, alla data di assegnazione delle Units — come definite al
punto 4 che segue — di un rapporto di lavoro a tempo indeterminato con una delle societa del Gruppo, ivi
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inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, che, a insindacabile e discrezionale giudizio del Consiglio di
Amministrazione, ricoprono un ruolo chiave contribuendo con cio attivamente allo sviluppo dell’attivita del
Gruppo e alla creazione di valore.

Non vi sono categorie di dipendenti per le quali sono state previste caratteristiche differenziate del Piano.

4,

Medalita e le clausole di attuazione del Piano

Il Piano si articola in tre cicli, ciascuno avente durata triennale:

1° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2021-2024;
2° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2022-2025;
3° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2023-2026.

Ciascun ciclo del Piano prevede:

I'assegnazione ai Beneficiari di un certo numero di units, ossia di diritti a ricevere gratuitamente le
Azioni al termine del Periodo di Performance (le “Units”), in base al raggiungimento di determinati
obiettivi di performance (comprensivi sia di obiettivi di performance aziendali che di obiettivi di
performance individuali, determinati con riferimento al singolo Beneficiaric dal Consiglio di
Amministrazione per ogni ciclo del Piano — di seguito, congiuntamente, gli “Obiettivi di Performance”)
per ciascuna dei cicli del Piano, nel rapporto di 1 (uno} Azione per 1 (una} Unit, secondo i termini e le
condizioni previsti dal Regolamento del Piano;

un Periodo di Performance triennale, decorrente dalla data di assegnhazione delle Units;

Fattribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica, al termine del Periodo di
Performance, degli Obiettivi di Performance conseguiti nel triennio e del superamento del gate di
performance eventualmente stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Relativamente al numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate di performance, in caso di mancato
superamento del gate, il Beneficiario nan avra diritto all’attribuzione di Azioni;

in caso di pieno raggiungimento dei torget degli Obiettivi di Performance, verra attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units assegnate;

il numero di Azioni attribuite non eccedera il numero di Units assegnate anche nel caso in cui uno o
piu target venissero superati (overperformance); e

in caso di raggiungimento parziale di un Obiettivo di Performance (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al Beneficiario un numero di Azioni calcolato sulla
base defla percentuale di raggiungimento dell’Obiettivo di Performance medesimo come di seguito
rappresentato:

Livello di raggiungimento di ciascun | Azioni Attribuite {in %)
Obiettivo di Performance (in %)
0 0
| > 0fino a 100 (target) | >0fino a 100
|
>100 [ 100
I
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A servizio del Piano potranno essere utilizzate, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, {a) Azioni
rivenienti da un aumento del capitale a titolo gratuito, e/o (b) previa autorizzazione assembleare ai sensi e
per gli effetti degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, Azioni proprie di cui la Societa abbia acquisito ta
titolarita.

Aj fini di cui alla lettera (a}, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea degli
Azionisti convocata per il 31 maggio 2021, in unica convacazione, la proposta di aumentare gratuitamente
il capitale sociale, ai sensi dell'art. 2349, comma 1, del Codice Civile, in una o piu volte, fino a un importo
massimo pari a Euro 123.794, da imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante I'emissione di
massime n. 877.286 nuove azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale espresso e a godimento
regolare, a servizio del Piano, riservandosi esso Consiglio di Amministrazione ai fini di cui alla lettera (b),
ove lo ritenga opportuno, di sottoporre all'Assemblea, la richiesta di autorizzazione, ai sensi degli artt. 2357
e seguenti del Codice Civile, all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie a servizio del Piano.

5. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

6. Modalita per la determinazione dei prezzi o dei criteri per la determinazione dei prezzi per la
sottoscrizione o per I'acquisto delle Azioni

Il Piano ha ad oggetto I'assegnazione di Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente Azioni. Non
& quindi previsto un prezzo di sottoscrizione o di acquisto delle Azioni.

7. Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Le Units sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena I'immediata decadenza per il Beneficiario dalle Units, allo
stesso assegnate in base al Piano, per le quali il Beneficiario abbia tentato il trasferimento o
I'assoggettamento a vincola.

T

Con riferimento alfle Azioni attribuite, i Beneficiari avranno Fobbligo di detenere, per un periodo di 2 {due) ™

anni dalla data di attribuzione, un numero di Azioni pari al 50% di quelle agii stessi attribuite nell’ambito del
Piano. Nel predetto arco temporale, tali Azioni saranno, quindi, soggette a un vincolo di inalienabilita — e
dunque non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a riporto, o oggetto di altri atti di
disposizione tra vivi — salva espressa autarizzazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

EEEE L]

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea di Philogen S.p.A.

Philogen S.p.A.
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- esaminata la relazione iflustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt.
114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte ivi contenute,

- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera

1. diapprovare, ai sensi e per gli effetti del’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 'adozione
del piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026" avente le caratteristiche
indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nef documento informativo sul
predetto piono;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolti di sub-delega, ogni potere necessario o
opportuno per dare attuazione al “Piano di Stock Grant 2024-2026”, in particolare a titolo meramente
esemplificativo e non esaustiva, agni potere per definire e approvare il regolamento del piano,
individuare nominativamente i beneficiari, determinare il numero delle units da assegnare a ciascun
beneficiario, gii obiettivi di performance e i relativi target, assegnare le units ai beneficiari, verificare
il raggiungimento degli obiettivi di performance per Pattribuzione delle azioni, attribuire e
consegnare le nzioni ai beneficiari {oltresi determinando se utilizzare azioni rivenienti da aumenti oi
capitale o, previa autorizzazione da parte dell'Assemblea ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del codice
civile, azioni proprie), predisporre ed approvare la documentazione connessa all’implementazione del
piano, maodificare il piano come indicato nel documento informativo, compiere ogni uatto,
adempimento, formalita, comunicozione che siano necessari ¢ opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare | propri poteri, compiti e responsabilité in
merito all’'esecuzione e applicazione del piano;

3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
alfAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per F'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gii adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta diintrodurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autoritd, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delie deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

EE L 33
Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Duccio Neri
Philogen S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL QUARTO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO 2021 IN
UNICA CONVOCAZIONE
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 4 all’ordine del giorno — Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie S.p.A., fusa per
incorporazione nella Societa con efficacia dal 12 gennaio 2021

Signori Azionisti,

la presente Relazione viene resa ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”} e dell'art. 84-ter del regolamento di attuazicne del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n, 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa” o “Philogen”) Vi ha convocato per sottoporVi
la proposta di delibera relativa all’approvazione del bilancio di esercizio di Palio Crdinarie S.p.A. (“Palio
Ordinarie”) al 31 dicembre 2020 redatto ai sensi dell’articolo 2435-ter del codice civile (Bilancio delle Micro-
imprese) composto da Conto Economico e Stato Patrimaniale con in calce le informazioni e integrazioni
previste dal comma 2 dell’articolo 2435-ter del codice civile, stante I'esonero per essa della redazione della
Nota Integrativa oltreché del rendiconto finanziario e della relazione sulla gestione.

Tale documento é allegato alla presente Relazione, la quale & messa a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com ({Sezione “Governance/Shareholders
Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” {www.linfo.it), unitamente alla
presente Relazione.

Palio Ordinarie & una societa veicolo, costituita il 4 aprile 2019, con lo scopo di assumere, detenere e alienare
partecipazioni nel capitale sociale di Philogen cosi da supportare, con le proprie capacita patrimoeniali e
manageriali, |a relativa attivita di ricerca e consulenza scientifica della Societa. L'azionariato di Palio ordinarie
era composto da 139 azionisti individuati tra (i) persone fisiche, {ii} societa di persone e {iii) societa di capitali.

In data 8 gennaio 2021 é stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione di Palie Ordinarie in Philogen, in
conformita al progetto di fusione depositato presso la CCIAA di Siena (per quanto riguarda Philogen) e la
CCIAA di Milano {per guanto riguarda Palio Ordinarie) nel mese di dicembre 2020, La fusione & divenuta
efficace in data 12 gennaio 2021.

L'incorparazione del veicolo Palio Ordinarie in Philogen ha contribuito a generare flottante pari al 17% a
servizio del processo di quotazione della Societa.

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie, che chiude con una perdita di Euro 489.991, &
stato approvato dal consiglio di amministrazione di quest’ultima in data 7 gennaio 2021.

Essendosi la fusione sopra descritta divenuta efficace prima dell’approvazione del bilancio di esercizio di Palio
Ordinarie da parte dell’assemblea di quest’ultima, il Consiglio di Amministrazione propone 'approvazione
all’Assemblea della Societa convocata peril 31 maggio 2021 in unica convocazione.

ok gk ok ok
Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
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di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminato il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 di Palio Ordinarie S.p.A., fusa per incorporazione in Philogen S.p.A. con efficacia dal 12 gennaio 2021

delibero

1. diapprovare il bilancio di esercizio af 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie S.p.A. in ogni sua parte e
risuftanza, che evidenzia una perdita di esercizio di Euro 489.991;

2. didare atto che tale perdita sard contabilizzata dall'incorporante Philogen S.p.A. nelf'esercizio 2021;

3. di conferire mandato ol Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche @ mezze di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per V'attuazione delfle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legisiativi e regolamentari conseguenti aile adottate deliberazioni, con
facolta diintrodurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a taf fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

Fkokkk

Siena, 27 aprile 2021

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL"ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE STRAORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO
2021 IN UNICA CONVOCAZIONE
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Punto n. 1all'ordine del giorno - Aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del
Codice civile, in una o pilr volte, fino a un importo massimo pari a Euro 123.794, da imputarsi integralmente
a capitale sociale, mediante I'emissione di massime n. 877.286 nuove azioni ordinarie prive di indicazione
del valore nominale espresso e a godimento regolare, a servizio del piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", riservato a
dipendenti del Gruppo; conseguente modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell’art, 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 72 del Regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato, in sede straordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art.
2349 del codice civile (I'"Aumento di Capitale Gratuito”}, per massimi Euro 123.794, con emissione di
massime n. 877.286 azioni ordinarie della Societa (le “Azioni”), a servizio del piano di incentivazione ai sensi
art. 114-bis del TUF, denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026” (il “Piano”), con conseguente modifica
dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente (lo “Statuto”).

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 5 dello Statuto “La Societd pud emettere azioni e/o altri strumenti
finanziari @ norma dell'articolo 2346 e delf'articolo 2349 Cod. Civ. e nel rispetto delle altre applicabili
disposizioni di legge”.

e 3k 3ok

1. Motivazioni dell'aumento di capitale

Il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021 ha deliberato, tra |'altro, di sottoporre all’'esame e
all’approvazione dell’Assemblea degli Aziconisti in sede ordinaria, convocata per il 31 maggio 2021 inh unica
convocazione, il Piano.

Il Piano prevede I'assegnazione di “units” ai beneficiari individuati dal Consiglio di Amministrazione sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione (i “Beneficiari”), che daranno diritto a ricevere gratuitamente Azioni,
subordinatamente al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance, deceorsi tre anni
dall’assegnazione delle units medesime.

Il Piano & rivolto a dipendenti del Gruppo individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
Nomine e Remunerazione, tra coloro che ricoprono funzioni chiave e con impatto significativo sulla creazione
di valore per gli Azionisti all'interno della Societa e/o di societa da quest’ultima controllate,

ll Piano & descritto nel documento informativo redatto a norma dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti e
dello Schema 7 del relativo Allegato 3A, nonché nella relazicne illustrativa del Consiglic di Amministrazione
— cui si rimanda per maggiori informazioni — messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa www.philogen.com {Sezione “Governance/Sharehoiders Meeting”} e sul il meccanismo
di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it), unitamente alla presente Relazione.
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Come sopra anticipato, il Piano ha ad oggetto I'assegnazione gratuita delie c.d. units che danno diritto al
relativo Beneficiario, in caso di raggiungimento degli abiettivi di performance, all'attribuzione di una (1)
Azione a titolo gratuito per ogni unit assegnata. Il numero di Azioni oggetto di eventuale attribuzione sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, in base al livello
di raggiungimento degli obiettivi di performance.

Al fine, dunque, di reperire le Azioni da assegnare ai Beneficiari nel caso in cui siano raggiunti gli obiettivi di
performance, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla Vostra attenzione la proposta
dell’Aumento di Capitale Gratuito.

Le ragioni dell’'adozione del Piano risiedono nella necessita focalizzare I'attenzione dei Beneficiari verso
obiettivi strategici per la Societa e it Gruppo, favorendo la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo
I"allineamento degli interessi degli azionisti e dei Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo
sostenibile della Societa e il continuo incremento di valore nel medio-lungo termine.

2, Modalita dell’operazione

Tenuto conto che il Piano prevede l'assegnazione gratuita ai Beneficiari di massime n. 877.286 Azioni, alle
condizioni previste nel Piano medesimo, si rende necessaria l'approvazione dell'Aumento di Capitale Gratuito
a servizio del Piano.

Al riguardo, si evidenzia che il Piano si articola in tre cicli:

- 1°ciclo: periodo di performance 2021-2024;
- 2°ciclo: periodo di performance 2022-2025;
- 3 ciclo: periodo di performance 2023-2026.

Subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di Amministrazione del raggiungimento degli obiettivi
di performance {nonché del superamento del gate di performance eventualmente previsto) a conclusione di
ciascun ciclo triennale, il Consiglio di Amministrazione determinera il numero di Azioni da attribuire
gratuitamente ai Beneficiari. Tenuto conto che il Piano prevede tre cicli triennali, 'attribuzione delle Azioni
avverra in pill soluzioni.

L'aumento del capitale sociale ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del codice civile dovra avvenire mediante
utilizzo di utili e/o riserve di utili disponibili da destinare a tal fine. A tal proposito, il Consiglio di: =

Amministrazione intende prelevare il relativo ammontare dalla riserva di utili disponibilé della Societa
denominata “Utili portati a nuovo”, costituita da utili portati a nuovo (quale risultante dal progetto di bilancio
della Societa al 31 dicembre 2020 che il Consiglio di Amministrazione in data 27 aprile 2021 ha approvato,
deliberando di sottoporlo all’approvazione dell’Assemblea) al fine, appunto, di costituire apposita riserva —
per limporto, quindi, di Euro 123.794, corrispondente al’ammontare massimo dell’Aumento di Capitale
Gratuito — da denominarsi “Riserva utili vincolata oumento di capitale a servizio del Pigno di Stock Grant
2024-2026", e che restera, dunque, vincolata a servizio dell'Aumento Gratuito del Capitale fino al 31
dicembre 2026 come in appresso precisato.

Si specifica che la predetta riserva denominata “Utili portati a nuovo”, come risultante dal progetto di bilancio |

sopra citato, ammonta ad Euro 983.477 e, a seguito del prelievo destinato alla costituzione della “Riserva utili
vincolata aumento di capitale o servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026", ammonter3 ad Euro 859.683.

In tal modo, il Consiglio di Amministrazione avra la facoltd di emettere Azioni, in pil tranche, a valere
sull’ Aumento di Capitale Gratuito, in base alle modalita di attribuzione delle Azioni indicate dal Piano, in
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particolare attribuendole ai Beneficiari, subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione del raggiungimento degli obiettivi di performance previsti dal Piano.

Quale termine ultimo entro cui eseguire 'Aumento di Capitale Gratuito, Il Consiglio di Amministrazione Vi
propone la data del 31 dicembre 2026, tenuto conto che il 3° ciclo del Piano si concludera nel 2026.

Essendo I'Aumento di Capitale Gratuito connotato dal requisito della scindibilita, in caso di mancata
attribuzione ai sensi del Piano di tutte le n. 877.286 Azioni entro il 31 dicembre 2026, il capitale aumentera
di un importo calcolato in funzione delle sole attribuzioni effettuate.

L'eventuale avanzo della riserva vincolata non utilizzata per I'aumento al 31 dicembre 2026 sara riportata a
riserva di utili non piu vincolata.

Il numero complessive massimo di Azioni da attribuire ai Beneficiari a valere sull Aumento di Capitale
Gratuito & pari a n. 877.286, che rappresentano il 3% delle azioni ordinarie attualmente in circolazione.

3. Caratteristiche delle azioni di nuova emissione

La Societa mettera gratuitamente a disposizione dei Beneficiari le Azioni ordinarie di nuova emissione
secondo quanto previsto nel Piano aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie attualmente in
circolazione.

Le Azioni oggetto di attribuzione ai Beneficiari avranno godimento regolare e, pertanto, i diritti ad esse
correlati competono a ciascun Beneficiario a partire dal momento in cui il medesimao diventa titolare delle
stesse e saranno munite deile cedole in corso a detta data.

4. Modifica statutaria conseguente alla delibera proposta

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra approvazione, sarda necessario
integrare l'articola 5 dello Statuto.

Si segnala che la proposta madifica statutaria in questione nan attribuisce il diritto di recesse in capo ai soci
che non dovessero concorrere afla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle
fattispecie di recesso individuate dall'art. 2437 del codice civile.

Si riporta di seguito il testo vigente dell’articolo S dello Statuto a confronto con il testo nella versione che il
Consiglio di Amministrazione Vi propone di adottare:

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO

5} Capitale sociale 5) Capitale sociale

40.611.111 40.611.111
(quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici), (quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici)
tutte senza indicazione del valore nominale, delle azioni, tutte senza indicazione del valore nominale,
quali numero 29.242 861 | delle quali numero 29.247.861
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

{ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocen
tosessantuno) azioni ordinarie {le "Azioni Ordinarie")
e numero 11.368.250 {undici milioni
trecentosessantotto mila duecentocinguanta) azioni
speciali di classe B (le “Azioni B”). Le Azioni Ordinarie
e le Azioni B sono sottoposte al regime di
dematerializzazione e immesse nel sistema di
gestione accentrata degli strumenti finanziari ai sensi
della normativa e dei regolamenti applicabili.

{ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocen
tosessantuno} azioni ordinarie (le "Azioni Ordinarie"}
e NUMEero 11.368.250 {undici milioni
trecentosessantotte mila duecentacinquanta) azioni
speciali di classe B {le “Azioni B”).

L'Assemblea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha
deliberato, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2349,
comma 1, cod. civ., di aumentare gratuitamente ed
in_via_ scindibile, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2026, il capitale sociale, per massimi Euro
123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) da
imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante
emissione di massime n, 877.286
(ottocentosettantasettemiladuecentoottantasei)

azioni__ordinarie, senza indicazione del valore
nominale e a godimento regolare, a servizio del piano
di_stock grant denominato “Piano di Stock Grant
2024-2026", approvato dall'Assemblea ordinaria in
pari data, con utilizzazione fino a concorrenza di Euro|
123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) della
“Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio
del Piano di Stock Grant 2024-2026",

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottopaste al
regime di dematerializzaziche e immesse nel sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari ai
sensi della normativa e dei regolamenti applicabili.

b) Le Azioni Ordinarie sono indivisibili, liberamente
trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti.
In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il
diritto a un voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa nonché gli altri diritti
patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di

legge.

INVARIATO

¢) Le Aziani B, parimenti indivisibili, attribuiscono gli
stessi diritti delle Azioni Ordinarie, fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

(a) ogni Azione B da diritto a tre voti ai sensi
dell’articolo 2351 del codice civile nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa,
nell’osservanza degli eventuali limiti di legge;

INVARIATO
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

(b} si convertono automaticamente in Azioni
Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B (senza necessita di deliberazione né da
parte dell’assemblea speciale degli azionisti titolari di
Azioni B, né da parte dell’assemblea della Societa) in
caso di cambio di controllo della Societa o di
trasferimento di Azioni B a soggetti che non siano gia
titolari di Azioni B, salvo nel caso in cui il cessionario
(ciascuno un “Cessionarioc Autorizzato”) sia: (1)
titolare effettivo o uno dei titolari effettivi del
cedente; (2) un soggetto che controlli - direttamente
o indirettamente — da solo o congiuntamente ad altri
soggetti il cedente; {3} un soggetto controllato dal
cedente o soggetto a comune controllo con il
cedente, {4} un soggetto controllato da un titolare
effettivo o soggetto a comune controllo con il titolare
effettivo, fermo restando che, in tale ipotesi, qualora
il cessionario perdesse lo status di Cessionario
Autorizzato, tutte le Azioni B dallo stesso detenute
saranno convertite automaticamente in Azioni
Ordinarie, in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B;

(c) possono essere convertite, in tutto o in parte e
anche in pil tranche, in Azioni Ordinarie a semplice
richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al
presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societa e in copia al presidente del Collegio
Sindacale, in ragione di una azicne ordinaria per ogni
Azione B.

Il verificarsi di un caso di conversione & attestato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera assunta
con le maggioranze di legge. In caso di omissione del
Consiglio di Amministrazione, il verificarsi del
presupposto della conversione & attestato dal
Collegio Sindacale con delibera assunta con il voto
favorevole della maggioranza dei presenti.

In nessun casc le Azioni Ordinarie potranno essere
convertite in Azioni B.

Ai fini di quanto precede, (i) “titolare effettivo” indica
il soggetto individuato ai sensi dell’articolo 21 del
Decreto Legislativo n. 231 del 21 novembre del 2007;
(it} “controllo”, “controllare” e simili espressioni
indicano (anche con riferimento a persone fisiche) i
rapporti contemplati dal primo comma, numeri 1} e
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

2), e dal secondo comma, dell’articolo 2359 del
codice civile e dall’art. 93 del D.Lgs n. 58/1998; (iii)
“cambio di controllo” indica il trasferimento a favore
di un soggetto diverso da un Cessionario Autorizzato
del controllo del soggetto che controlla la Societa {iv)
“trasferimento” indica unicamente le ipotesi in cui,
direttamente e/o indirettamente, la proprietd, la
titolarita, o comunque il diritto di voto di ciascuna
azione sia trasferito, in tutto o in parte, inter vivos,
per qualsiasi ragione, a titolo oneroso o gratuito, per
successione particolare o universale.

Le ipotesi di trasferimento a titolo gratuito inter vivos
e mortis causa sono escluse dalla definizione di
trasferimento, pertanto in tale circostanza il
cessionarioc 0 avente causa sara qualificato come
Cessionario Autorizzato.

d) La Societa pud procedere all’emissione di Azioni B
limitatamente ai casi di (a) aumento di capitale ai
sensi dell’articolo 2442 del codice civile ovvero
mediante nuovi conferimenti senza esclusione o
limitazione del diritto d’opzione, in ogni caso in
abbinamento ad Azioni Ordinarie ai sensi del
successivo articolo 5.6; e {b) fusione o scissione.

INVARIATO

e} In caso diaumento di capitale sociale in opzione da
effettuare mediante emissione di sole Azioni
Ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende
Azioni Ordinarie sara riconosciuto a tutti i soci in
proparzione ed in relazione alle azioni — siano Azioni
Ordinarie o Azioni B — da ciascuno degli stessi
detenute al momento dell’'esecuzione dell’aumento
di capitale,

INVARIATO

f) In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante
emissione di Azioni Ordinarie e di Azioni B: (i) la
percentuale delle emittende Azioni Ordinarie e
Azioni B dovra essere proporzionale alla percentuale
di Azioni Ordinarie e di Azioni B in cui risultera
suddiviso il capitale sociale alla data della relativa
delibera; e (ii) le Azioni Qrdinarie e le Azioni B di
huova emissione dovranno essere offerte in
sottoscrizione al singolo socio in relazione ed in
proporzione, rispettivamente, alle Azioni Ordinarie e
alle Azioni B dallo stesso detenute al momento della

INVARIATO
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

esecuzione dellaumento di capitale, precisandosi
che le Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto
da soci gia titolari di Azioni B.

g) Nel caso in cui la Societa partecipi ad una fusione
per incorporazione quale incorporanda ovvero ad
una fusione propria, i titolari delle Azioni B avranno
diritto di ricevere, nellambito del rapporto di
cambio, azioni munite delle stesse caratteristiche —
quantomeno rispetto al diritto di voto plurimo —delle
Azioni B, nei limiti di legge e di compatibilita.

INVARIATO

h) La Societa pud emettere azioni e/o altri strumenti
finanziari a norma dell'articolo 2346 e dell'articolo
2349 Cod. Civ. e nel rispetto delie altre applicabili
disposizioni di legge.

INVARIATO

i} E attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dellart. 2443, cod. civ., la facolta di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o piu volte,
anche in via scindibile, fino al 16 dicembre 2025, con
esclusione del diritto di opzione:

{(a) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore
al 20% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di
eventuale esercizio della delega ai sensi dell’art.
2441, comma 4, primo periodo, cod. civ., mediante
conferimento di beni in natura aventi ad oggetto
aziende, rami d’azienda o partecipazioni, nonché
beni conferenti con 'oggetto sociale della Societa e
delle societd da questa partecipate;

{b) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore
al 10% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di
eventuale esercizio della delega, ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periodo, cod, civ., a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in
apposita relazione da un revisore legale o da una
societa di revisione legale.

INVARIATO

j} Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, in
entrambi i casi al Consiglic di Amministrazione &
conferito ogni potere per fissare, per ogni singola
tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione

INVARIATO
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TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO

(comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il
godimento delle Azioni Ordinarie, nei limiti e
seconde le modalita di cui all’art. 2441, commi 4 e 6,
cod. civ,, restando inteso che il suddetto prezzo di
emissione potra anche essere inferiore alla
preesistente parita contabile, fermi restando i limiti
di legge.

L L L

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottapone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“U'Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e deli’art. 72 e secondo gli schemin. 2
e 3 dell’Allegato 3A del Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e je
proposte ivi contenute, vista la proposta di adozione del Piagno denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026"

delibera

1 di aumentare il capitale sociole gratuitamente ed in via scindibile, ai sensi defi'art. 2349 del codice civile
e dell'art. 5, lett. h) dello statuto sociale, entro il termine uftimo del 31 dicembre 2026, a servizio del
piano di stock grant denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", per massimi Euro 123.794, da
imputarsi integralmente g capitale sociale, e per massime n. 877.286 azioni ordinarie Philogen, senza
indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione ed
aventi godimento regolare, da eseguirsi in pili tranche, nei termini e alle condizioni del suddetto piano;

2. di costituire una apposita riserva per I'importo di Eurp 123.794, prelevandola dalla riserva “Utili portati
a nuovo” (come risultante dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data odierna) e
denominandola “Riserva utili vincolata aumento di capitale o servizio def Piano di Stock Grant 2024-
2026” che restera vincolata a servizio del sopra deliberato qumento gratuito del capitale sociale sino
af suo termine finale di sottoscrizione;

3. di modificare F'art. 5, lett. a) dello statuto sociale come segue: “a) Il capitale sociale é pari a Furo

5.731.226,64 {cinquemilionisettecentotrentunomiladuecentoventisei  virgola  sessantaquattro),

suddiviso in numero 40.611.111 {quarantamilioniseicentoundicimilocentoundici} azioni, tutte senza
indicazione del valore nominale, delle quali numero 29.242.861
{ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocentosessantuno}  azioni  ordinarie  (le  "Azioni
Ordinarie"} e numero 11.368.250 (undicimilionitrecentosessantottomiladuecentocinquanta) azioni
speciali di classe B (le “Azioni B”).

L'Assembiea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha deliberato, ai sensi e per gli effetti deil'art. 2349,
comma 1, cod. civ.,, di qumentare gratuitamente ed in vig scindibile, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2026, it capitale sociale, per massimi Euro 123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) da imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante
emissione di massime n. 877,286 (ottocentosettantasettemiladuecentoottantasei) azioni ordinarie,
senza indicazione del valore nominale e a godimento regolare, a servizio del piano di stock grant
denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", approvato dail’Assemblea ordinaria in pari data, con
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utilizzazione fino a concorrenza di Euro 123.794 (centoventitremilasettecentonovantaquattro) delfa
“Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026"

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immesse nel sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari ai sensi defla normativa e dei reqolamenti applicabili.”;

4, di conferire gl Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega od uno o pitt membri
dello stesso, ogni pits ampio potere affinché provveda a dare esecuzione alla deliberazione sopra
adottata, ivi compreso quello di (i} procedere oll'emissione in piii tranche, nei termini e alle condizioni
previste dal piano di stock grant denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", delle nuove azioni a
servizio del piano medesimo, {ii) apportare le correlate modifiche all'art. 5 del vigente stotuto sociale,
ol fine di adeguare conseguentemente 'ammontare del capitale sociale ed il numero delle azioni
ordinarie in circolazione, nonché (iii) effettuare 'attestazione di cui al'art. 2444 del codice civile ed il
deposito di volta in volta dello statuto sociale riportante 'ammontare aggiornato del capitale sociale
i sensi dell'art. 2436 del codice civile;

5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
alf Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a
quanto richiesto, necessario o utile per Fattuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese,
con facolté di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero alio
scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in genere, per
provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
gualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato nonché per
provvedere al deposito e alla pubblicazione ai sensi di legge, del testo aggiornato dello statuto sociale
con le variazioni allo stesso apportate a seguito delle precedenti deliberazioni nonché a seguito della
foro esecuzione”.

dkokkk

Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL
PIANO DI INCENTIVAZIONE DI PHILOGEN S.P.A.
DENOMINATO
“PIANQ DI STOCK GRANT 2024-2026"

redatto ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 84-bis del regolamento

concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999

Siena, 27 aprile 2021
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PREMESSA

In data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa”) ha deliberato,
inter afia, di sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata
per il 31 maggio 2021 in unica convocazione, un piano di incentivazione che prevede |"assegnazione
gratuita, a dipendenti del gruppo facente capo alla Societa, di massime n. 877.286 azioni della Societa,
denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026” (il “Piano”).

Il Piano e rivolto a dipendenti del Gruppo Philogen individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il Comitato Nomine e Remunerazione, tra coloro che ricoprono funzioni chiave e con impatto
significativo sulla creazione di valore per gli azionisti all'interno della Societa e/o di societa da
quest’ultima controllate.

Il presente Documento Informativo é stato redatto ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e dell’articolo 84-bis del regolamento di attuazione, adottato dalla Consob con delibera n,
11971 del 14 maggio 1999 {il “Regolamento Emittenti”), in coerenza, anche nella numerazione dei
relativi paragrafi, con le indicazioni contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti.

Come meglio specificato nel presente Documento Informativo, taluni aspetti relativi all’attuazione del
Piano saranno definiti dal Consiglio di Amministrazione sulla base dei poteri che gli saranno conferiti
dall’ Assemblea degli Azionisti.

Le informazioni conseguenti alle deliberazioni che, subordinatamente all’approvazione del Piano da
parte defl’ Assemblea degli Azionisti ed in conformita ai criteri generali indicati nella stessa, il Consiglio
di Amministrazione adottera in attuazione del Piano saranno fornite con le modalita e nei termini
indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a} del Regolamento Emittenti.

Il Documento Informativo & messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet
della Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders Meeting”) e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “1info” (www.1info.it).

il Piano & da considerarsi di particolare rilevanza ai sensi dell’articolo 114-bis, cormma 3 del TUF e
dell’articolo 84-bis, comma 2, lett. a} e b}, del Regolamento Emittenti.

DEFINIZIONI

| seguenti termini, ove ripartati con lettera in maiuscolo, avranno il significato di seguite indicato,
essendo inteso che i termini e le espressioni definite al maschile includeranno anche eventuali
espressioni al femminile e che i termini e le espressioni definite al singolare si intenderanno definite
anche al plurale.

“Assegnazione” o “Assegnare” (e sue coniugazioni}: I"assegnazione gratuita delle Units a ciascun
Beneficiario deliberata dal Consiglio di Amministrazione, per ciascuno dei Cicli del Piano,
rispettivamente negli anni 2021 {1° Ciclo), 2022 (2° Ciclo) e 2023 (3° Ciclo).



“Assemblea degli Azionisti” 0 “Assemblea”: I'assemblea ordinaria o straordinaria, a seconda del caso,
degli azionisti della Societa.

“Attribuzione” o “Attribuire” {e sue coniugazioni): la determinazione, previa verifica del
raggiungimento degli Obiettivi di Performance, del numero di Azioni che ciascun Beneficiario ricevera
gratuitamente, deliberata dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e
Remunerazione, al termine del Periodo di Performance, per ciascuno dei Cicli del Piano, ossia negli
anni 2024 (1° Ciclo), 2025 (2° Ciclo) e 2026 (3° Ciclo).

“Azioni”: le azioni ordinarie di Philogen $.p.A., quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., prive del valore nominale.

“Beneficiari”: indica i destinatari del Piano, ai sensi del paragrafo 1 del Documento Infarmativo, come
individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, per
ciascuno dei 3 (tre) Cicli del Piano — tra i soggetti per i quali si giustifichi un’azione che ne rafforzi la
fidelizzazione in un’ottica di creazione di valore.

“Cicli di Piano” o “Ciclo”: ogni singolo ciclo del Piano avente durata triennale e decorrente
rispettivamente dal 2021 {1° Ciclo}, 2022 (2° Ciclo), 2023 (3" Ciclo).

“Codice Civile”: il Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente modificato.

“Comitato Nomine e Remunerazione”: il comitato per le nomine e la remunerazione istituito dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 16 dicembre 2020, con efficacia dalla data di avvio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

“Comunicazione di Attribuzione”: la comunicazione scritta inviata dal Consiglio di Amministrazione ai
Beneficiari e contenente le informazioni relative (i} al’eventuale raggiungimento, totale o parziale,
degli Obiettivi di Performance, e {ii} al numero di Azioni Attribuite.

“Consegna” o “Consegnare” (e sue coniugazioni): indica la consegna delle Azioni a ciascuno dei
Beneficiari del Piano, mediante accreditamento sul dossier titoli intestato al relativo Beneficiario

gestito dall'intermediario, a seguito della Attribuzione deliberata dal Consiglio di Am ministrazione-al-

termine del Periodo di Performance per ciascuno dei Cicli del Piano. La Consegna delle Az_iohi_-_awerré
negli anni 2024 (1° Ciclo}, 2025 (2° Ciclo) e 2026 (3° Ciclo).

“Consiglio di Amministrazione”: il Consiglio di Amministrazione pro tempore della Societa.
“Controllate”; |e societd controllate dal’Emittente ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile.

“Data di Assegnazione”: indica la data in cui il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
Nomine e Remunerazioni, determina, per ciascuno dei Cicli del Piano, il numero di Units da Assegnare
a ogni Beneficiario.

“Data di Attribuzione”: indica la data in cui il Consiglio di Amministrazione, al termine del Periodo di
Performance e una volta verificato il grado di raggiungimento degli Obiettivi di Performance, delibera,
per ciascuno dei Cicli del Pianag, il numero di Azioni da Attribuire a ogni Beneficiario, e dispone 'invio



ai Beneficiari della Comunicazione di Attribuzione.

“Dipendenti”: i dipendenti del Gruppo, titolari, alla data di Assegnazione delle Units, di un rapparto
di lavoro a tempo indeterminato con la Societd o con le sue controllate, ivi inclusi i dirigenti con
responsabilitd strategiche.

“Documento Informativo”: il presente documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis, primo
comma, del Regolamento Emittenti e dello Schema 7 del relativo Allegato 3A.

“Gruppo”: collettivamente, I'Emittente e le societa, italiane ed estere, dalla stessa controllate, di volta
in volta, ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile.

“Lettera di Assegnazione”: la lettera di comunicazione che informa i Beneficiari della partecipazione
ad uno specifico Ciclo del Piano e che contiene, inter alig, il numero di Units Assegnate, gli Obiettivi di
Performance a cui é condizionata F Attribuzione delle Azioni e i relativi target.

“Obiettivi Aziendali”: gli obiettivi di performance aziendali determinati con riferimento al singolo
Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione per ogni Ciclo del Piano.

“Obiettivi di Performance”: congiuntamente, gli Obiettivi Aziendali e gli Obiettivi Individuali.

“Obiettivi Individuali”: gli obiettivi di performance individuali determinati con riferimento al singolo
Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione per ogni Ciclo del Piano.

“Periodo di Performance”; il periodo della durata di 3 {tre) anni che decorre dalla Data di
Assegnazione delle Units.

“Piano”; il presente piano di incentivazione della Societa denominato “Pigno di Stock Grant 2024-
2026".

“Rapporto”: il rapporto di lavoro a tempo indeterminato in essere tra il Beneficiario e la societa del
Gruppo.

“Regolamento del Piano”: il regolamento, disciplinante i termini, le caratteristiche, le condizioni e le
modalita del Piano, che sara approvato dal Consiglio di Amministrazione successivamente
all'approvazione del Piano da parte dell’ Assemblea degli Azionisti.

“Regolamento Emittenti”: il regolamento di attuazione del TUF concernente la disciplina degli
emittenti, adottato dalla Conscb con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
maodificato e integrato.

“Societa” o “Philogen” o 'Emittente: Philogen S.p.A., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza, 7, C.F.
e P.IVA: 00893990523, iscritta al registro delle Imprese di Arezzo-5Siena R.E.A. 51 — 98772,

TUF: il D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato.

“Units”: indica i diritti assegnati ai Beneficiari a ricevere gratuitamente le Azioni al termine del Periodo



di Performance, in base al raggiungimento degli Obiettivi di Performance per ciascuno dei Cicli del
Piano, nel rapporto di 1 {(uno) Azione per 1 (una) Unit, secondo i termini e le condizioni previsti dal
Regolamento del Piano.

1. SOGGETTI DESTINATARI

1.1 Indicazione nominativa dei Beneficiari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa

Il Piano & rivolto a Dipendenti del Gruppo, individuati a insindacabile e discrezionale giudizio del
Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione.

Si rappresenta che i tre seguenti amministratori sono altresi dirigenti con responsabilita strategiche
della Societd, e pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione, potranne risultare
Beneficiari del Piano:

. Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione;
. Dario Neri, Amministratore Delegato;
. Giovanni Neri, Amministratore Esecutivo,

L'informativa sara integrata con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett.
a} del Regelamento Emittenti.

1.2 Indicazione delle categorie di dipendenti del Gruppo destinatari del Piano

Il Piano & rivolto ai Dipendenti che, a insindacabile e discrezionale giudizio del Consiglio di
Amministrazione, ricoprono un ruolo chiave contribuendo con cid attivamente allo sviluppo
dell’attivita del Gruppo e alla creazione di valore.

L'informativa sara integrata con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett.
a) del Regolamento Emittenti. o

1.3 Indicazione nominativa dei Beneficiari del Piano appartenenti ai gruppi indicati nel punto
1.3, lett. a), b), c) dell’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti

Lindicazione nominativa dei Beneficiari per ciascuno dei Cicli del Piano e le altre informazioni previste 1
dal paragrafo 1.3 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le |
modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti:

U
1.4 Descrizione e indicazione numerica dei Beneficiari separate per categorie indicate nel

punto 1.4, lett. a), b), c) deli’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti

I Beneficiart del Piano saranno individuati, per ciascuno dei Cicli del Piano, dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, successivamente all’approvazione del
Piano da parte dell’Assemblea dei Soci. !



Non vi sono categorie di Dipendenti per le quali sono state previste caratteristiche differenziate del
Piano.

Le altre informazioni previste dal paragrafo 1.4 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento
Emittenti saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a)
del Regolamento Emittenti.

2. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO
2.1 Obiettivi del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazianale, ritiene che il Piano
costituisca uno strumento capace di focalizzare I'attenzione dei Beneficiari verso abiettivi strategici
per la Societa e il Gruppo, favorendo la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo
I'allineamento degliinteressi degli azionisti e dei Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo
sostenibile della Societa e il continuo incremento di valore nel medic-lungo termine.

In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire nel medio-lungo
termine attraverso I'adozione del Piano sono, principalmente, le seguenti:

a) rafforzare la fidelizzazione dei Beneficiari al Gruppo e migliorare la capacita di quest’ultimo di
trattenere le risorse chiave;

b) stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere
gli obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo;

c) ricompensare economicamente le risorse che forniscono un contributo e un impegno
stracrdinario nello svolgimento del proprio ruolo all’interno del Gruppo;

d) promuavere lo spirito di identificazione dei Beneficiari nella Societa;
e) allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti;

f) garantire un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alla prassi di mercato
nazionale ed internazionale nel settore nel quale opera la Societa;

g) coinvolgere maggiormente i Beneficiari nell’landamento della Societa e focalizzare I'operato
delle risorse chiave verso fattori di successo strategico a lungo termine.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del
diritto all’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo triennale all’'esito del quale sara
verificato il raggiungimento di obiettivi di performance — rappresenti lo strumento di incentivazione
pil efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo. In particolare, il Periodo di
Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un congruo arco temporale per
conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di fidelizzazione e di
allineamento degli interessi del management e degli Azionisti nel medio-lungo termine che il Piano si
propone.



2.2 Variahili chiave, anche nelia forma di indicatori di performance, considerati ai fini del Piano

L’Attribuzione delle Azioni, per ciascuno dei Cicli del Piano, & subordinata al raggiungimento degli
Obiettivi di Performance.

Gli Obiettivi di Performance saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione, per ciascun Ciclo e
con riferimento a ciascun Beneficiario, al momento della Assegnazione delle Units, e saranno costituiti
da:

{a)  Obiettivi Aziendali, connessi alla performance e/o all’andamento del titolo della Societd; e
{b)  Obiettivi Individuali: obiettivi prevalentemente orientati:
{i) allo sviluppo dei progetti nei guali il singolo Beneficiario & coinvolto;

(i) alraggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla
Societa e/o dal Gruppu;

{iii} ~allottenimento delle autorizzazioni nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodotti sviluppati dala Societa e/o dal Gruppo;

{iv) alla conclusione di accordi commerciali con societd leader nel settore della ricerca e
sviluppo in cui opera la Societa.

Almomento della Assegnazione delle Units, il Consiglio di Amministrazione potra prevedere una soglia
di accesso al sistema di incentivazione (gate), rappresentata dal superamento di un determinato
livello minimo di uno o pill Obiettivi di Performance.

Gli Obiettivi di Performance individuati saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale
di ciascun Cicto, decorrente dalla relativa Data di Assegnazione.

[l dettaglio degli Obiettivi di Performance previsti per ciascun Ciclo sara comunicato ai Benef’ciéf’i nélla
Lettera di Assegnazione che dovra essere sottoscritta dai Beneficiari per accettazione entro 15 giorni
dal ricevimento, pena la perdita del diritto a ricevere Units. '

23 Elementi alla base della determinazione dell’entitd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, individuera
nominativamente i Beneficiari, determinando contestualmente, per ciascun Beneficiario, {i) il numero
di Units da Assegnare, (ii) gli Obiettivi di Performance per il relativo Ciclo del Piano e {iii} i connessi
target.

Con riferimento al numero di Units da Assegnare a ciascun Beneficiario nell’ambito del Piano, questo
sara stabilito dal Consiglio di Amministrazione considerando, tra I'altro, i seguenti criteri, in linea con
gli chiettivi del Piano:

i) rilevanza del ruolo ricoperto nell’ambito della Societa;



i) criticita di retention;

fiii} contributo alla creazione di valore della Societa;
iv) talento e potenzialita;
v) expertise nel settore nel quale opera il Gruppo.

Per gquanto riguarda gli Obiettivi di Performance, si rinvia a quanto previsto dal paragrafo 2.2.

A seguito della valutazione del raggiungimento degli Obiettivi di Performance e del superamento
dell’eventuale gote al termine del Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione
determinera il numero di Azioni da Attribuire a ciascun Beneficiario.

Relativamente al numero di Azioni da Attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate, in caso di mancato superamento del
gate, il Beneficiario non avra diritto all’Attribuzione;

< in caso di pieno raggiungimento dei target degli Obiettivi di Performance, verra Attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units Assegnate;

il numero di Azioni Attribuite non eccedera il numero di Units Assegnate anche nel caso in cui
uno o piu target venissero superati (overperformance); e

in caso di raggiungimento parziale di un Obiettivo di Performance {in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra Attribuito al Beneficiario un numero di Azioni
calcolato sulla base della percentuale di raggiungimento dell’Obiettivo di Performance
medesimo come di seguito rappresentato:

Livello di raggiungimento di ciascun | Azioni Attribuite {in %)
Obiettivo di Performance (in %)

0 0
>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100
>100 100

Entro 10 giorni dalla Data di Attribuzione, il Consiglio di Amministrazione inviera ai Beneficiari la
Comunicazione di Attribuzione.

2.4 Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari
emessi da controllate o controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in
cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati, informazioni sui criteri
utilizzat! per la determinazione del valoro a loro attribuibile
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Non applicabile, in quanto il Piano si basa esclusivamente su Azioni della Societa.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione del Piano

La predisposizione del Piano non & stata influenzata da significative valutazioni di ordine fiscale o
contabile. In particolare, per gli aspetti di natura fiscale si fara riferimento alla giurisdizione del paese
in cui risiede ciascun Beneficiario.

2.6 Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per lincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003,
n. 350.

3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

31 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione della
Societa ai fini dell’attuazione del Piano

In data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Nomine e
Remunerazione riunitosi in data 26 aprile 2021, ha deliberato di sottoporre al’Assemblea degli
Azionisti in sede ordinaria che si terra in data 31 maggio 2021, in unica convocazione, I'approvazione

del Piano.

Il Consiglio di Amministrazione ha, altres, proposto all Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria di
attribuire allo stesso il potere, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, di dare attuazione al
Piano, ivi espressamente inclusi i seguenti poteri:

{iy  definire e approvare il Regolamento del Piano;
(i}  individuare nominativamente i Beneficiari;

(i) determinare il numero delle Units da Assegnare a ciascun Beneficiario, gli ‘Obiettivi di
Performance e i relativi target;

{iv) Assegnare le Units ai Beneficiari;

(vl  verificare il raggiungimento degli Obiettivi di Performance per I"Attribuzione delle Aziohi";‘-'~---ﬂ-5--"—'i-f’:"'f

{vi)  Attribuire e Consegnare le Azioni ai Beneficiari {altresi determinando se utilizzare azioni
rivenienti da aumenti di capitale o azioni proprie);

(vii) predisporre ed approvare la documentazione connessa all'implementazione del Piano; \ g

{vii) modificare il Piano come indicato al successivo paragrafo 3.3.
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3.2 Soggetti incaricati per Famministrazione del Piano

Come indicato al precedente paragrafo 3.1, la competenza per amministrazione del Piano spetta al

Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione, pud in qualungue
momento apportare al Piano le modifiche ritenute opportune, anche al fine di rendere lo stesso
conforme alla normativa tempo per tempo vigente.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio dei poteri che verranno ad esso conferiti dall’Assemblea
degli Azionisti in relazione al Piano, potra delegare i propri poteri, compiti e responsabilita in merito
all'esecuzione del suddetto Piano ad uno o pil dei suoi membri.

33 Procedure esistenti per la revisione del Piano anche in relazione a eventuali variazioni degli

ohiettivi di base

It Consiglio di Amministrazione potra apportare al Piano e al Regolamento del Piano le modifiche e le
integrazioni ritenute pil opportune, autonomamente e senza necessita di ulteriori approvazioni
dell’Assemblea degli Azionisti, laddove ritenuto necessario 0 opportuno per mantenere gquanto piu
possibile invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di volta in volta vigente, i contenuti essenziali
del Piano e i diritti dei Beneficiari, eventualmente anche al fine di tenere conto di eventuali modifiche
legislative.

In particolare, in caso di eventi non specificamente disciplinati dal presente Documento Informativo
o dal Regolamento del Piano, quali operazioni straordinarie sul capitale della Societa o altri eventi
suscettibili di influire sulle Azioni o sul Piano, il Consiglio di Amministrazione potra apportare al
Regolamento del Piano le modificazioni e integrazioni che riterra, a sua sola discrezione, necessarie o
opportune per mantenere quanto pit possibile invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo
in tempo vigente, i contenuti sostanziali ed economici del Piano.

Tali modifiche e integrazioni potranno avere a oggetto, inter alia, il numero di Units Assegnate, il
periodo di lock-up di cui al paragrafo 4.6 e gli Obiettivi di Performance e resta in ogni caso inteso che,
in ipotesi di operazioni straordinarie che si dovessero verificare tra la Data di Assegnazione e la Data
di Attribuzicne e che, ad avviso del Consiglio di Amministrazicne, possano avere impatti di rilievo sulla
struttura economico-patrimoniale della Societd, la Data di Attribuzione potra essere anticipata

Qualora venisse promossa un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di scambio avente a
oggetto le Azioni della Societa, i Beneficiari manterranne il diritto all’Attribuzicne delle Azioni nei
termini e con le modalita di cui al presente Documento Informativo e al Regolamento del Piano. Resta,
peraltro, inteso che, fermo quanto previsto ai capoversi che precedono, il Consiglio di
Amministrazione avra facolta di anticipare o, comunque, modificare la Data di Attribuzione {e quindi
di anticipare la scadenza del Periodo di Performance}.

Delle suddette rettifiche verra data comunicazione scritta ai Beneficiari.

3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I’Assegnazione
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delle Azioni al servizio del Piano

A servizio del Piano potranno essere utilizzate, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, (a)
Azioni rivenienti da un aumento del capitale a titolo gratuito, e/o {b) previa autorizzazione
assembleare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, Azioni proprie di cui
la Societa abbia acquisito la titolarita.

Ai fini dei cui alla lettera (a), in data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
sottoporre all’Assemblea degli Azionisti convocata per il 31 maggio 2021, in unica convocazione, la
proposta di aumentare il capitale sociale gratuitamente e in via scindibile, ai sensi dell'art. 2349 del
Codice civile, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per un importo di massimi Euro 123.794
da imputarsi integralmente a capitale sociale, corrispondenti ad un numero massimo di 877.286
Azioni, senza indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare, da eseguirsi in pil tranche,
nei termini e alle condizioni del Piano.

3.5 Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano; conflitti di interesse

La proposta del Piano da sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea convocata per il 31 maggio 2021,
in unica convocazione, & stata approvata in data 27 aprile 2021 dal Consiglio di Amministrazione
all'unanimita, sentito il Comitate Nomine e Remunerazione.

Tra i Beneficiari del Piano potrebbero essere inclusi alcuni Amministratori della Societa, qualora siano
altresi dirigenti con responsabilita strategiche della Societad {si veda per maggiori informazioni il
paragrafo 1.1 del presente Documento Informativa). In tale eventualitd le deliberazioni consiliari di
Assegnazione delle Units e di Attribuzione delle Azioni saranno adottate nel rispetto delle previsioni
normative applicabili.

3.6 La data della decisione assunta da parte dell’organo competente a proporre
I'approvazione dei piani all’assemblea e dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per la
remunerazione

Nella riunione del 26 aprile 2021, il Comitato Nomine e Remunerazione ha deliberato di esprimere
parere positivo relativamente al Piano, fornendone quindi tempestiva informativa al Consiglio di
Amministrazione,

Nella riunione del 27 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di (i) sottoh‘o_rre
Padozione del Piano all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria convocata peril--
31 maggio 2021, e, pertanto (ii) approvare il presente Documento Informativo e la relazione
illustrativa degli Amministratori sul Piano ex articolo 114-his del TUFE.

3.7 La data della decisione assunta da parte dell'organo competente in merito
all’Assegnazione delle Units e dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dall’eventuale
comitato per la remunerazione

Le Units previste dal Piano saranno Assegnate ai Beneficiari, previa individuazione dei medesimi, per
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ciascunc dei Cicli de! Piano, dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e
Remunerazione, successivamente all’approvazione del Piano da parte dell'Assemblea degli Azionisti
in sede ordinaria convocata per il 31 maggio 2021.

Le Assegnazioni per i tre Cicli del Piano avverranno con la seguente tempistica:

. Assegnazioni per il 1° Ciclo: nel corso del 2021,
. Assegnazioni per il 2° Ciclo: nel corso del 2022;
. Assegnazioni per il 3° Ciclo: nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2023 e il 30 maggio 2023.

Le Azioni saranno Attribuite ai Beneficiari, per ciascuno dei Cicli del Piano, dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, subordinatamente al raggiungimento
degli Obiettivi di Performance, al termine del Periodo di Performance, per ciascun Ciclo.

Le date di Assegnazione delle Units e di Attribuzione delle Azioni saranno rese note con le modalita e
nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

3.8 Prezzo di mercato delle Azioni alla data della decisione del Consiglio di Amministrazione
di proporre il Piano all’Assemblea

Alle date del 26 aprile 2021 e del 27 aprile 2021, in cui si sono riuniti, rispettivamente, il Comitato
Nomine e Remunerazione e il Consiglio di Amministrazione, per esaminare il Piano da sottoporre alla
Assembiea degli Azionisti in sede ordinaria convocata per il 31 maggio 2021, il prezzo ufficiale di Borsa
delle Azioni era, rispettivamente, di Euro 15,82 e di Euro 15,76.

Il prezzo delle Azioni al momento dell’Assegnazione delle Units e dell’Attribuzione delle Azioni sara
comunicato con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del
Regolamento Emittenti.

39 Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati in mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita la Societa tiene conto, nell’ambito dell’individuazione della
tempistica di Assegnazione delle Units, della possibile coincidenza temporale tra: i) detta
Assegnazione e ii} la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 114, primo
comma, TUF, ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano: (a) non gia pubbliche ed idonee ad
influenzare positivamente le quotazioni di mercato, avvero (b} gia pubblicate ed idonee ad
influenzare negativamente le quotazioni di mercato

Si segnala che non & stato necessario approntare alcun presidio del genere in quanto le Azioni saranno
Attribuite solo al termine del Periodo di Performance per ciascuno dei Cicli del Piano e
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

Conseguentemente, I'eventuale diffusione di informazioni privilegiate al momento dell’Assegnazione
delle Units risulterebbe ininfluente nei confronti dei Beneficiari che, a tale momento, non possono
effettuare alcuna operazione sulle Azioni, essendo I'Attribuzione e la Consegna delle stesse differita
ad un momento successivo a quello dell’Assegnazione delle Units medesime.
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4, CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI
4.1 Descrizione delle farme in cui & strutturatoe il Piano

Il Piano ha per oggetto |'Assegnazione gratuita ai Beneficiari di Units che daranno diritto,
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance, all’Attribuzione a titolo gratuito
di massime n. 877.286 Azioni complessive per i tre Cicli del Piano.

Le Units saranno Assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e
non sono assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo.

4.2 Periodo di effettiva attuazione del Piano

[l Piana si articola in tre Cicli:

- 1° Ciclo del Piano: Periodo di Performance 2021-2024;
- 2° Ciclo del Piano: Periodo di Performance 2022-2025;
- 3° Ciclo del Piano: Periodo di Performance 2023-2026.

Ciascun Ciclo prevede;

. I’Assegnazione di un certo numero di Units ai Beneficiari;
. un Periodo di Performance triennale;
. FAttribuzione e la Consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica degli Obiettivi di

Performance conseguiti nel triennio.

Le Azioni Attribuite al termine del Periodo di Performance per ciascuno dei Cicli del Piano
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance, saranno Consegnate a ciascun
Beneficiario, una volta effettuati i necessari adempimenti civilistici e amministrativo-contabili, il
giorno indicato nella Comunicazione di Attribuzione.

4.3 Termine del Piano

Il Piano avra termine il giorno della eventuale Attribuzione delle Azioni relative al terzo Ciclo del Piano.

4.4 Numero massimo di Units e Azioni oggetto del Piano e assegnate in ogni anno fiscale -

il Piano ha ad oggetto I'Assegnazione di massime 877.286 Units che Attribuiscono il diritto a ricévere
gratuitamente massime n. 877.286 Azioni.

I Piano non prevede un numero massimo di Units Assegnabile in ogni anno fiscale o per ogni Ciclo del
Piano. Il Consiglio di Amministrazione ha, infatti, la facolta di determinare, per ogni Ciclo del Piano e
con riferimento a ciascun Beneficiario, il numero di Units da Assegnare, nel rispetto del limite massimo
di 877.286 Units Assegnabili sopra indicato.
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4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano

L’Assegnazione delle Units é deliberata dal Consiglio di Amministrazicne, sentito il Comitato Nomine
e Remunerazione, secondo i criteri di cui al paragrafo 2.3.

L’Attribuzione delie Azioni per ciascuno dei Cicli del Piano & condizionata {i) al raggiungimento di
specifici Obiettivi di Performance, come specificato al paragrafo 2.2, e [ii} alla circostanza che il
Rapporto sia in essere alla Data di Attribuzione delle Azioni, fermo guante previsto al paragrafo 4.8 in
caso di cessazione del Rapporto.

4.6 Vincoli di disponibilita gravanti sulle Units o sulle Azioni

Le Units sono Assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili inter vivos e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena I'immediata decadenza per il Beneficiario delle Units
allo stesso Assegnate per le quali il Beneficiaric abbia tentato il trasferimento o I'assoggettamento a
vincolo.

Con riferimento alle Azioni Attribuite, i Beneficiari avranno I'obbligo di detenere, per un periodo di 2
(due) anni dalla Data di Attribuzione, un numero di Azioni pari al 50% di quelle agli stessi Attribuite
nell’ambito del Fiano. Nel predetto arco temporale, tali Azioni saranno, quindi, soggette a un vincolo
di inalienahilita — e dunque non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a riporto, o
ogegetto di altri atti di disposizione tra vivi — salva espressa autorizzazione da parte del Consiglio di
Ammintstrazione.

4.7 Eventuali condizioni risolutive nel caso in cui i Beneficiari effettuino operazioni di hedging
che consentano di neutralizzare eventuali divieti di vendita delle Units

Nen sono previste condizioni risolutive nel caso in cui i Beneficiari effettuino operazioni di hedging
che consentano di neutralizzare eventuali divieti di vendita delle Units.

4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro,
collaborazione 0 amministrazione

Il diritto all’Attribuzione delle Azioni & funzionalmente collegato al permanere del Rapporto tra i
Beneficiari e il Gruppo. Pertanto, in caso di cessazione del Rapporto prima dell’Attribuzione,
traveranno applicazione le previsioni di cui al presente paragrafo.

(a) Eventi di Bad Leaver

Nel caso in cui, prima dell’ Attribuzione delle Azioni, il Rapporto cessi per effetto di: {i) licenziamento
del Beneficiario per giusta causa o per giustificato motivo soggettivo, o {ii} dimissioni da parte del
Beneficiario, il Beneficiario perdera definitivamente il diritto all’ Attribuzione delle Azioni, senza diritto
ad alcun indennizzoe o risarcimento di sorta, salva diversa determinazione del Consiglio di
Amministrazione in senso piu favorevole per il Beneficiario.

I Rapporto non sara considerate in essere in caso di licenziamento o dimissioni comunicati prima della
Data di Attribuzione delle Azioni relativa a ciascuno dei Cicli del Piano, e cid anche nei casi in cui la
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cessazione del Rapporto divenisse efficace successivamente a detta Data di Attribuzione per effetto
del preavviso contrattualmente previsto o per qualsiasi altra ragione.

(b) Eventi di Good Leaver

Nel caso in cui, prima dell’Attribuzione delle Azioni, il Rapporto cessi per effetto di: (i) raggiungimento
dei requisiti pensionistici, o {ii) decesso o sopravvenuta invalidita, il Beneficiario (o i suoi eredi)
maturera il diritto all’Attribuzione di un numero di Azioni sulla base della seguente formula:

Numero di Units Assegnate Periodo intercorrente tra la Data di
X Assegnazione e la data di cessazione del
Periodo di Performance Rapporto

Le Azioni saranno Attribuite al Beneficiario o ai suoi eredi alla Data di Attribuzione relativa al Ciclo del
Piano interessato.

(c) Altri casi di cessazione del Rapporto

In tutti i casi di cessazione del Rapporto diversi da quelli di cui ai paragrafi precedenti, il Beneficiario
{o i suoi eredi) potra eventualmente mantenere il diritto all’Attribuzione solo previa deliberazione in
tal senso da parte del Consiglio di Amministrazione, cui spettera ogni relativa determinazione a
propria discrezione.

(d) Modifica della posizione ricoperta all’'interno del Gruppo

A seguito della modifica della posizione ricoperta da un Beneficiario alf interno del Gruppo, il Consiglio
di Amministrazione valutera la necessita di un’eventuale rettifica del numero delle Units Assegnate al
Beneficiario stesso ed avra facolta di provvedere in tal senso.

4.9 Indicazione di eventuali altre cause di annullamento del Piano

Non sono previste cause di annullamento del Piano.

.

4,10 Eventuale previsione di un riscatto da parte della Societd disposto ai sensi degli articoli N
2357 e ss. del Codice Civile

Non & previsto un diritto di riscatto da parte della Societa.

4.11 Eventuali prestiti o altre agevolazioni concesse per la sottoscrizione o |'acquisto delle
Azioni ai sensi dell’art, 2358 Codice Civile

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per la sottoscrizione o I'acquisto delle Azioni in quanto
queste sono Attribuite in forma gratuita.

4,12 Valutazioni sull’onere atteso per la Societa

Nan applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informativo, il Piano non & ancora stato
approvato dall’Assemblea della Societa e, conseguentemente, non sono ancora stati individuati i
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Beneficiari e il numero di Units da Assegnare ai medesimi,

4.13 Effetti diluitivi sul capitale determinati dal Piano

Il numero massimo di Azioni a servizio del Ptano — pari a n. 877.286 — corrisponde a una percentuale
pari a circa il 3% dell’attuale capitale sociale con riferimento alle sole azioni ordinarie.

Nel caso in cui tutte le n. 877.286 Azioni a servizio del Piang vengano reperite mediante I'aumento di
capitale a titolo gratuito ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, come illustrato nel paragrafo 3.4 del
presente Documento Informativo, le Azioni della Societa passeranno dal numero di Azioni esistenti
alla data del presente Documento Informativo, pari a n. 29.242.861, a n. 30.120.147 Azioni, con un
effetto diluitivo del 2,91%. includendo nel predetto calcolo anche le n. 11.368.250 azioni speciali a
voto plurimo di classe B dell’Emittente, le azioni totali dell’Emittente passeranno dal numero di azioni
esistenti alla data del presente Documento Informativo, pari a n. 40.611.111, al numero massimo di
n. 41.488.397 azioni, con un effetto diluitivo del 2,11%.

Diversamente, nel casa in cui tutte le Azioni a servizio del Piang vengano Attribuite mediante utilizzo

di azioni proprie, previa autorizzazione assembleare ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e seguenti
del Codice Civile, non vi sara alcun effetto diluitivo.

4.14 Limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per I’attribuzione dei diritti patrimoniali

Nan & previsto alcun limite per 'esercizio del diritto di voto e per I'attribuzione dei diritti patrimoniali
inerenti le Azioni che saranno Attribuite ai sensi del Piano,

4,15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione
utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile in quanto le Azioni oggetto del Piano sono negoziate in mercati regolamentati.
4.16-4.23

Non applicabili.

4.24 Tabella

La Tabella n. 1 prevista dal paragrafo 4.24 delloc Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti,
sara fornita con le modalita e nei termini indicati dall'articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del
Regolamento Emittenti.
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Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

In data 16 dicembre 2020, I' Assemblea ordinaria di Philegen S.p.A. ha determinato in dieci il numero degli amministratori
e ha integrato la compaosizione del Consiglio di Amministrazione {composizione originaria di 9 membri), nominando I'Avy,
Marta Bavasso, in base al nuovo codice di corporate governance. Il Consiglio di Amminisirazione nella sua attuale
composizione resiera in carica sino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.

A seguito delllammissione a quotazione della Philogen S.p.A. al Mercato Telematico Azionario di Borsa italiana in data 3
marzo 2021, il Prof. Dario Neri ha assunto la carica di CEQ, il dott. Duccio Neri di Presidente esecutivo, il dott. Giovanni
Neri di consigliere delegato.

In data & ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione aveva nominato il Prof. Daric Neri come co-Amministratore Delegato
assieme al fratelle, il Dott. Duccio Neri. In questo ruolo i due co-CEQ sono rimasti in carica con separate deleghe fino al
completamento del processo di quotazione.

« Presidente esecutivo* Dott. Duccio Neri

= Amministratore Delegato®  Prof. Dario Neri

« Consigliere delegato” Dott. Giovarni Neri

=  (Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompé
+ Consigliere Dott_ssa Nathalie Dompé&

e Consigliere Dott. Lecpoldo Zambeletti

+ Consigliere ** Dott. Roberto Marsella

= Consigliere ™ Dott. Roberto Ferraresi

« Consigliere Dott. Guido Guidi

« Consigliere™ Avv. Marta Bavasso

{*) Amministratore esecutivo.
(*) Amministratore indipendente ai sensi dell'art, 147-ter comma 4 del TUF e delfart. 2 del Codice di Corporate Governance
{***) Lead Independent director.

Collegio Sindacale

In data 16 dicembre 2020, I Assemblea ordinaria di Philogen S.p.A. ha nominato i nuovi componenti del Collegic Sindacale.

s Presidente Dott. Stefano Mecacci

a  Sindaco effettive Dott. Piefluigi Matteoni

* Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti

« Sindaco supplente Dott. Roberto Bonini

¢ Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societd di Revisione

KPMG S.p.A.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Dott.ssa Laura Baldi, Chief Financial Officer.

Investor relator

Dott. Emanuele Puca, PhD
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Comitati

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione delia Societa, in conformita alle raccomandazioni in tema di
corporate governance contenute nel Codice di Corporate Governance, ha deiiberato Pistituzione di un comitato controllo,
rischi e sostenibilita, ai sensi degli articoli 3 e 6 del Codice di Corporate Govemnance (il “Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita”); e l'istituzione di un comitato nomine e remunerazione, ai sensi degli articoli 3, 4 e 5 del Codice di Corporate
Governance (il “Cornitato Nomine e Remunerazione™, ritenendo opporiuno accerpare in un unico comitato le funzioni
previste agli articoli 4 e 5 del Codice di Corporate Governance.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita*

» Marta Bavasso (Presidente)
« Raberto Ferraresi
« Raberio Marsella
(*} Tale Comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni @ Nomine

» Marta Bavasso (Presidente)
+« Raoberto Marsella
« Leopeoldo Zambeletti

Organismo di Vigilanza

L'Organisma di Vigilanza monocratico, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione, in data 13 maggio 2019,
per il triennic 2019-2021, & composto dal Dott. Marco Tanini.

L'Organismo di Vigilanza cosi composto possiede i requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita e continuita di
azione richiesti dalla legge per tale organc.
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Phifogen: introduzione al Gruppo

La storia

Philogen (“il Gruppo™ o “la Societa™), quotata al Mercato Telematico Azionario (“MTA") gestito da Borsa Italiana {Reuters:
PHIL). & un’azienda italo-svizzera nata nel 1996 attiva nel settore biotecnologico, specializzata nella ricerca e sviluppo di
farmagci per il trattamento di patologie ad alto tasse di letalita. In particolare, il Gruppo & un leader nell'individuazione di
ligandi (anticorpi monoclonali umani e piccole molecole) ad alta affinitd per antigeni tumorali (ossia proteine espresse nei
tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandi vengono principalmente usati con lo scopo di veicolare un principio attiva
(ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) selettivamente nella zona malata. |l focus del Gruppo & principalmente
legato allo sviluppo di farmaci oncologici, sebbene l'azienda abbia portato in clinica anche prodotti per il trattamento di
malattie ed inflammazioni croniche.

Negli ultimi anni, Philogen ha consolidato ed espanso la sua Pipeline, sia portando nuovi farmaci in clinica che iniziando
studi sperimentali in nuove indicazioni con prodotti gia in fase di sviluppo. Alla data della presente Relazione, il Gruppo
detiene una Pipeline diversificata grazie all'esecuzione di numerosi studi di Fase Il e lll a carattere registrativo. In
particolare, Nidlegy™ e Fibromun sono oggetto di studi elinici internazionali di Fase 11l

Il Gruppo ha in locazione uno stabilimento di ricerca e sviluppo a Zurigo (tramite la controllata “Philochem™), dove vengono
generati nuovi farmaci. | prototipi pi promettenti {i.e., in termini di caratteristiche bicchimiche, di sicurezza e di efficacia
sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente ftrasferiti a Siena dove sono prodotti presso gli
stabilimenti GMP (Good Manufacturing Practice) dell' Azienda. Philogen dispone di unc stabilimento GMP a Montarioso
(Siena} approvato dall'Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA} per la produzione di faimaci, sperimentali, anticorpali in cellule
di mammifero. Un nuovo impianto GMP pidl grande & in costruzione a Rosia (Siena) con lo scopo di potenziare la struttura
industriale del Gruppo e di essere pronti per la transizione da Bioctech Company {i.e., azienda che sviluppa farmaci
sperimentali che perd non hanno ancora raggiunto la fase di commercializzazione) a Product Company (o Branded
Company, i.e., azienda che vende i propri farmaci sul mercato). La figura sottostante illustra le tre fasi della storia di
Philogen dal 1996 al 31 Dicembre 2020, con i rispettivi raggiungimenti industriali.

1996-2000:
2000-2015:
Fianeering delle i munor

Milestones = Autgrizzzione Aumento di
aziendali fl;::tl:; Eg%::;r: GMP per prodotii capitale Finanzamenteo di
SpA, terapautici dl sottostritto dalla £70 min da The
{1996) grado dinico famiglia Dompé Bquity Club (2019)
{20043 2011}

17 paziente
oncoiogico Fase 1
sommminisirata Rbromun
con Ianticgrpg L19 (2007)
t20a1)

Fasa 2
Darleukin
Oligomet.

NSCLC

(2018)

Nota: 1L prima linea di trattamento {ossia pazienti neodiagnosticati}; 3L terza linea di trattamento {ossia pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie); Oligomet,
NSCLC: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cancro alla pelie non melanoma
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La Strategia del Gruppo

Philogen & un’azienda Biotech con una forte integrazione verticale, in quante copre iutte le fasi di sviluppo del farmaco,
inclusa la ricerca, la produzione GMP, e lo sviluppo clinico. Cltre al sito di ricerca a Zurigo, e al sito GMP con sede a
Montarioso (S}, il Gruppo ha avviato la costruzione di un terzo stabilimento a Rosfa (S1) che permettera di svolgere, tra
l'altro, I'attivita di produzione a servizio dell’'eventuale futura commercializzazione dei prodotti.

Le principali atlivita del Gruppo si sviluppanc generalmente nelle seguenti fasi:
{a) individuazione delle molecole e degli anticorpi da utilizzare (ricerca);
(b} attivitd preclinica e clinica (ricerca);
(c) produzione GMP finalizzata all'attivita di sperimentazione;
(d) sperimentazione clinica di Fase |, Fase Il e Fase llI;
(e} atlivita di collaborazione e licenza.

Philogen & tra i pionieri nel campo delle terapie “mirate” per il trattamento dei tumori (c.d. tumor targeting) pubblicando
oltre 400 articoli scientifici nel settore. In particolare, il Gruppo ha contribuito a livello internazionale afio sviluppo di una
classe di farmaci basata su proteine di fusione anticorpo-citochine, i.e., “immunocitochine”, benché stia investendo anche
nel campo delle piccole molecole organiche. Sia gli anticorpi che le piccole molecole chimiche vengono scoperte in casa
tramite I'utilizzo delle tecnologie antibody-phage display e DNA-encoded chemical libraries, rispettivamente.

Gli anticorpi sono proteine che dispongono della capacita di riconoscere e legarsi ad “antigeni” {e.g., proteine espresse
nel tumore ma non, o in modo limitato, nei tessuti sani) con alta affinita e selettivita. Le citochine sono piccole molecole
proteiche che modulano Pattivita del nostro sistema immunitario. Se unite ad anticorpi capaci di localizzarsi nei tumon, le
immunocitochine rsultanti mostrano solitamente una maggiore efficacia e sicurezza, se paragonate alla versione non
veicolata della citochina. Vi sono diversi prodotti sul mercato a base di anticorpi o a base di citochine, ma nessuna
immunocitochina ha ad oggi raggiunto PAutorizzazione alllmmissione in Commercio. Nonostante vi siano diverse
immunocitochine in studi di sperimentazione clinica, i prodotti appartenenti a questa classe di farmaci che sono in fase piu
avanzata di sviluppo appartengono a Philogen.

La strategia del Gruppo si differenzia da approcci simili mediante Futilizzo: (i} di citochine veicolate (invece di citochine
ingegnerizzate, ma non veicolate nella zona della malattia), (i) di frammenti anticorpali (invece dellintero anticorpo IgG},
e (iii) dalla veicolazione del principio attivo (i.e., citochina) sulla matrice extracellulare (ECM) durante tutto il corse della
malattia (ossia, questi antigeni sono meno suscettibili ai meccanismi di mutagenesi del tumore). Queste caratteristiche
permettono di (i) massimizzare I'attivita nella zona malata, minimizzando tossicita sui tessuti sani, (i) generare farmaci con “=-..
dimensioni ridotte, velocizzando in questo modo I'accumulo del principio attivo nella zona malata, (iii) sfruttare antigeni -

tumorali abbondanti, accessibili e stabilmente espressi nellECM durante , non soggetti ai meccanismi di mutagenesi a cui
sono sottoposti antigeni espressi direttamente sulla superficie cellule maligne. A giudizio di Philogen,;*'tljt_te e tre le
caratteristiche descritte in questo paragrafo sono cruciali per sviluppare farmaci efficaci e sicuri. In modo da‘massimizzare
la velocita con cui il famaco pud raggiungere e diffondere altinterno di una massa tumorale solida (e percid raggiungere
ogni singola cellula cancerogena), il Gruppo sta investende su piccole molecole organiche le cui dimensioni sono oltre, -~
cento volte inferiori rispetto alle proteine terapeutiche. La figura sottostante illustra I'approccio del Gruppo per svnluppa re\ o
terapie mirate contro il cancro.
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Fonte :Neit & Lemer Annu Rev Biochem 2018 87:479

La maggior parte dei prodotti clinici avanzati del Gruppo descritti nella Pipeline sono composti dall’anticorpo L19, specifico
per I'extra-dominio B della fibronectina (chiamato anche EDB, un componente del’ECM). Lespressione di EDB &
ampiamente documentata in diverse riviste scientifiche del Gruppo. Di fatto, EDB & assente nei tessuti sani {eccetto nella
placenta, ovaia, e endometrio in fase di proliferazione), ma & fortemente prodoito in diversi tumori maligni sia solidi che
ematologici {e.g., tumore alla pelle, al polmone, al colon, dei tessuti molli, del cervello, leucemia e linfomi). Le capacita di
localizzazione selettiva nel tumore dell'anticorpo L19 € stata dimostrata non solo in modelli preclinici, ma anche in oltre
centocinquanta pazienti oncologici. Il Gruppe ha inoltre portato in clinica un secondo anticorpo, chiamato F8 {(componente
di Dekavil), specifico per I'extra-dominic A della fibronectina (chiamato anche EDA), con caratteristiche simile a L19. EDB
ed EDA hanno inoltre il vantaggio di essere espressi non solo nei tumori ma anche nelle malattie infiammatorie croniche,
aumentando cosi esponenzialmente le potenzialita di mercato dei fanmaci a base di L19 e di F8. La figura sotto mette in
evidenza i domini EDB ed EDA della fibronectina, assieme allespressione nei tessuti sani e nei umori {in questo caso &
stato portato EDB come esempio illustrativo).

Turmari
Tumori solidi o
- El’“-“OlOgICI FibrarIEC(ina'l EDB EDA

COOH
Oral SCC Calon  Burkit HL e

. . Anticorpo L19 Anticorpo F8

Organi $ani negli adulti

Polmone  Polmane DLBLC ClL £

é, & "’ o
o & o -+ w I
ﬂ - S £ EELLES.
& 8
cb‘ c, c

altamente espresse nella maggior parte

dei tumori maligni solidi ed ematologici Le varianti della fibronectina non sono rilevabili nella maggior
parte degli organi sani

EDB Fibronectina

Fonte: Birchier et al. The American Laryngologicel 2003 113:1231-1237, Schliemann et al. Blood 2008 113:2275-2283; Cestellani et 8!, Am J Pathol 2002
161:1695—1700; Rybak et al. Cancer Res 2007 67{22):10948-57; Johannsen et al. Eur J Cancer 2010 46{16):2926-35.

Philogen ha fuso gli anticorpi L19 (specifico per EDB) efo F8 (specifico per EDA) a diverse classi di principi attivi: citochine
{generando immunocitochine}, radicnuclidi (generando radio-immunoconjugates), citolossici (generando antibody-drug
conjugates, ADCs), cellule (generando chimeric antigen receptor T cells, CAR-T), e ad altri anticorpo con specificita diverse
(ossia, che legano un altro antigene, generando bispecific antibodies). | dati sperimentali ottenuti sia in wifro che in vivo in
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modelli preclinici con queste diverse classi di farmaci sono stati pubblicati in varie riviste scienfifiche. | risultati pit
promettentl, che hanno portato alle sviluppo clinico dei prodotti in Pipeline, sono stati conseguiti con le immunocitochine.

Il Gruppo lavora da oltre 20 anni nel campo delle proteine terapeutiche ed ha fuso gli anticorpi L19 efo F8 ad oltre cinquanta
citochine diverse. Sussistono due classi di citochine: (i) infiammatorie (utili per combattere il cancro) e {ii) antinfiammatorie
{utili per combattere le malattie inflammatorie). L'intedeuchina-2 (IL2), il faitore di necrosi tumarale (TNF), e I'intedeuchina-
12 (IL12} sono esempi di citochine infiammatorie che il Gruppo ha portato in clinica. Fibromun & costituito da L19-TNF,
Darleukin da L18-IL2, e Dodekin da L19-IL12. L'intedeuchina-10 & invece un esempio di citochina antinfiammatoria
presente in Dekavil {F8-IL10).

La Pipeline del Gruppo

Il portafoglio prodotti del Gruppo € compesto da (i} prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si trovano
int vari stadi di sviluppo clinico, e (ji) da var programmi preclinici fondamentali per un‘innovazione continua dell'azienda nei
futuro.

Eccetto Dodekin e Dekavil, tutti gli altri prodotti sono proprietari del Gruppo.

Gli studi clinici sono normalmente condotti in tre fasi (cioé, Fase |, It e lll), che sono tipicamente sequenziali ma possono
anche sovrapporsi (ad esempio, la Fase | e Il sono a volte parte dello stesso studio):

* Fase |: Negli studi clinici di fase 1, il farmaco sperimentale viene somministrato per determinare i livelli di dose
raccomandati e per ottenere informazioni preliminar sulla farmacocinetica (assorbimento, distribuzione, metabolismo,
escrezione} e sugli effetti collaterali indesiderati a diversi livelli di dosaggio. In oncologia, a differenza della maggior
parte delle aree terapeutiche, gli studi di fase | sono condotti su pazienti affetti da tumori invece che su volontari sani.
Si osserva che per prodotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, ta durata media della Fase | corrisponde
ad una durata variabile tra un anno e quattro anni.

+ Fase II: Gli studi clinici di fase Il di solito prevedono studi con un numero limitato di pazienti per (i) valutare in via
preliminare Pefficacia del prodotte candidato per specifiche indicazioni, (i} determinare la tolleranza del dosaggio, il
dosaggio ottimale e il programma di dosaggio e (iii) continuare a identificare possibili effetti collaterali avversi e rischi
per la sicurezza. La maggior parte dei prodotti candidati del Gruppo é in questa fase di sviluppo. Si osserva che per
pradotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, la durata media della Fase Il corrispende ad una durata
variabile tra i due e i cinque anni.

= Fase lll: Se un prodotto candidato & ritenuto potenzialmente efficace e presenta un profilo di sicurezza accettabile
negli studi di Fase li, il programma di sperimentazione clinica sara esteso agli studi dlinici di Fase Il per confermare i
risultati precedenti e dimostrare ulteriomente Fefficacia clinica, il dosaggio ottimale e la sicurezza su un campione
maggiore di pazienti in diverse aree geografiche. Di solito, it candidato farmace viene confrontato con il placebo {una
formulazione senza un componente attivo) o con il trattamento che & considerato la terapia comunemente applicata,
cioé lo standard of care, per quella stessa malattia. Quest studi dinici hanno lo scopo di stabilire if rapporto beneficio-
rischio complessivo del prodotto e di fornire una base adeguata all’'approvazione del prodotto da parte-déll'autorita
competente. Per ottenere un’autorizzazione allimmissione in commercio, il richiedente deve essere in grado di ™
documentare che il trattamente induce un miglioramento per il paziente in termini di effetti e/o effetti avversi. Si osserva
che per prodotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, la durata media della Fase 111 corrisponde ad una
durata variabile tra i tre e i sef anni. Per alcuni prodotti particolarmente attivi, specialmente in indicazioni per cui esiste
un forte bisogno medico, la Fase Hll potrebbe non essere necessaria, in quanto & possibile presentare richiesta per
I'autorizzazione alfimmissione in commercio anche sulla base di studi clinici di Fase Il
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Prodotto in
Commercig *

Frodette Indicazione Fraclinica Fase | Fase Il Fase lll

Nidiagy™

Mefangma stadio 11l B.C (EU)
Melanoma stadio |1 B.C (US)
Melanama stadio IV

Altri cargingmi cutanei (BOC/SCC)

= —
§ Fibromun
E + daxorubicina Sarcoma dei tassuti malli {prima linea, EU)
A | + doegrubicing Sarcoma dei lessuti malli {prima linea, LS)
'2 + dacarbazina Sarcoma dei tessuti molli {pratradati)
E moneterapia Glioma {ricoranle)
@ |+lomustina Sibma(icore i} I =
© |+ radiazioni + lemezolomide Glioma {prima linga) (B
3| =
§- Darlaukin
E + radioterapia ! Carcinoma polmonare non a piccola callule ~
Dodakin 2
Tumon soiidi vari = —————— |
Dekavil

Imfiammazioni croniche

Onca IX (PHC-102)

. )
g § Carcinoma renale I
EE OncoFAP 4

Turmeri solidi vari I (i 2021

' Progette EU: ImmunaSABR {sludic multicentrical; 2 Programema in partnership; 7 Sponsorizzate in parte da Eurostars { Project: 19669 - ATRI; Partner: Medical Unlversity of
Vienna, Austria); 1 Il prodotto viene atualmente impisgato per il iratkamento compassionavole in pazienti prima di passare ad uno studio sponsorizzate; * Assieme alla
commercializzazione del prodotto, inizia la cosiddetta Fase iV, cha consista nall'aslensione delle ativitd di Farmacevigilanza, atie a confiermiare | sicurezza dsl farmace in
ambito commerciale

Nidlegy™

Nidlegy™ & un farmaco immunoterapeutico, che combina due principi attivi: bifikafusp alfa (L19-1L2) e onfekafusp alfa
{L19-TNF). Nidlegy™ viene utilizzato per la somministrazione intralesionale dei due principi attivi miscelati insieme & ha
ottenuto la denominazione “Combipack”™ dallEMA, una qualifica che permette di presentare una domanda di autorizzazione
allimmissione in commercio per i due principi attivi come parte di un unico prodotto. Nidlegy™ & stato il primo “Combipack”
in Europa per una combinazione innovativa in oncologia. | due principi attivi di Nidlegy™ (bifikafusp alfa e onfekafusp alfa)
sono gia stati somministrati (da soli 0 in combinazione) a pid di 290 e 200 pazienti, rispettivamente.

L1912 L19TNF

in verde & raffigurato if frammento anticorpale L19. In giallu e bl soho raffigurali rispettivarnente Finterleuchina-2 e il fatiore di necrosi tumorsle.

Nidlegy™ & studiato nel melanoma di stadic 1B (diffusione loca-regionale), nel melanoma di stadie 1T (diffusione loco-
regionale ma con una prognosi pil sfavorevole rispetto allo stadio 1liB) e nel melanoma alle stadio IVM1a (tumere che si
é diffuso sclo in sitt cutanei efo tessuti molli lontani) e nel tumore alla pelle non melanoma {carcinoma basocellulare “BCC”

e carcinoma a cellule sguamose cutaneo "cSCCT). Tutli questi pazienti devono presentare lesioni iniettabili per poter
ricevere Nidlegy™.

1 due principi attivi sono risultati estremamente sinergistici in termini di efficacia, non solo in modelli preclinici ma anche in
uno studio clinico di Fase Il (NCT02076633) con 22 pazienti con melanoma localmente avanzato (i.e., di stadio llIC e
fVM1a). Nidlegy™ ha mostrato un profilo favarevole non solo in termini di efficacia ma anche di sicurezza. Per quanto
riguarda I'efficacia, il Gruppo ha osservato un tasso di controllo della malattia per le lesioni iniettate (i.e., somma delle
risposte complete, risposte parziale, e stabilizzazioni) del’'85%, prevenendo nell84% dei pazienti la formazione di
metastasi distanti ad 1 anno dall'inizio della terapia. Sulla base dei dati storici del registro tedesco dei melanomi
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{Dipartimento di Dermatologia dell'Ospedale Universitario di Tubinga, Germania), in cui si & analizzata la ricorrenza della
malattia in 376 pazienti con melanoma di stadio 1IB/C (popelazione con una prognosi miglicre rispetio allo stadio 11IC e
[VM1a), il 35.4% dei pazienti non ha sofferto di recidive. Inoltre, il prodotto, a seguito della somministrazione locoregionale,
ha stimolato una risposta immunitaria sistemica dimostrata dalla remissione completa del 53,8% delle lesioni maligne non
iniettate (che aumenta al 69,2% considerando le risposte complete e parziali). Le risposte parziali comprendono le risposte
in cui le lesioni tumorali subiscono una diminuzione in termini di dimensicne tra il 30% ed il 100% {quest'uitimo corrispande
ad una risposta completa).

| risultati descritti hanne convinte il Gruppo ad investire su Nidlegy™ facendo partire due studi di Fase Il nel melanoma
ed uno studio di Fase |l nei tumori della pelle non melanoma.

La tabella sottostante indica gli studi in corse ed il numero di paesi e centri coinvolti:

Descrizione dello studio in corso Fase N.Centri Paesi (*) N. Pazientitarget = Obbiettivi di sviluppo (*)

Studic multicentrico reglstrativa,
Il Gruppo intende aprire

randomizzato "open label”, controllato, ltalia, . . A
condotto in Europa sull'eflicacia de! Germania aItr.i centln ne.i Paesi gia
frattamentro intratumorale di Nidlegy i 18 Francia 14 comvolh LY ?odare a
neoadiuvante e seguite da chirurgia, Polonia Eimelopdiocntiolls

confrontando con la sala chirurgia, in prima meta del 2022

pazienti con melanoma di stadio IB/C

Studio multicentrico registrativo,

randomizzato "open label”, controllato,

condotto negli Stati Uniti sull'efficacia del I intende apri
trattamentro infratumorale di Nidlegy I 4 Stati Uniti 186 ! Grupr;tlﬂhlincenm_ P
neocadiuvante e seguito da chirurgia,

confrontando con la sola chirurgia, in

pazignti con melanoma di stadio IlIB/C

Studio condotto in Europa con

somministrazione intatumorale di Nidlegy in il 1
pazienti con cancro alla pelle non

melanoma in presenza di lesioni iniettabili

1 Gruppe intende aprire

Svizzera 40 altri centri

(") Come richiesto dalla normativa applicabile, it Gruppo ha offenuto Fattorizzazione alfo svolgimenty delto studio da ciascuna defle autoritd competenti per
ciascun Paese. Alfo stesso modp, eventuali ulterion studi dovranno essere di volta in volta autorizzati dall'autorita nazionale.

Sperimentazione di Fase llI: Nidlegy™ nel melanoma di stadio I/1B/C condotto in Europa e neqli Stati Uniti

!l Gruppo sta canducendo due studi di Fase |11, uno in Europa ed unc negli Stati Uniti, in cui Nidlegy™viene somministrato
a pazienti con melanoma localmente avanzato di stadio IIB/C in un setting neoadiuvante (i.e., prima della chirurgia). |

pazienti dello studio ricevono, nel braccio di trattamento 4 iniezioni di Nidlegy™ seguiti da chirurgia, e nél braccio dix..
controllo la chirurgia da sola. Eventualmente, una terapia adiuvante (i.e., post chirurgia) & consentita in entrambi i bracci. - -

La figura sottostante rappresenta in modo schematico il disegno degli studi. Al 31 Dicembre 2020, lo studic Europeo di
Fase lil ha reclutato 149 pazienti ed ha passato con successo due inferim analyses valutate da un Data and Safety
Monitoring Board indipendente, la prima a Marzo 2019 e la seconda a Dicembre 2020. Lo studio prevede da Protocollo
I'arruolamento di 214 pazienti e 95 eventi (i.e., un evento rappresenta una recidiva della malattia). E ragionevole assumere
di terminare I'arruolamento pazienti per la meta del 2022, data dopo la quale il Gruppo prevede di sottomettere la domanda
per ['autorizzazione allimmissicne in commercio alle autorita competenti.
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Alla data della presente relazione e a giudizio del Gruppo, non vi sono né farmaci in Fase lll né farmaci approvati per il
trattamento necadiuvante dei pazienti con melanoma localmente avanzato. Cid rende difficile un’analisi comparativa dei
dati di attivitd e di tollerabilita di Nidlegy™.

Studi di Fase II: Nidlegy™ melanoma in stadio IV negli Stati Uniti

Philogen prevede inoltre di iniziare uno studio di Fase Il nel 2021 nel melanoma di stadic IV per coloro che non hanno
risposto © hanno progredite dopo trattamente con anti-PD1. Lo studio, che € stato concordato con FDA (Stati Uniti},
permettera di valutare I'attivita di Nidlegy™ (in combinazione con gli anticorpi anti-PD1) in questi pazienti, i quali non hanno
un’'alternativa terapeutica efficace.

Studi di Fase ll: Nidleqy™ tumori della pelle diversi dal melanoma in Europa

Infine, a seguito dei risultati positivi otfenuti nello studio di Fase Il sui melanoma, é stato recentemente avviato nel
settembre 2020 anpche uno studio clinico in Svizzera di Fase |l che prevede la somministrazione di Nidlegy™ a 40 pazienti
affetti da carcinema basocellulare {{BCC") o da carcinoma a cellule squamose {(*SCC"} della cute localmente avanzati, per
i quali la resezione chirurgica o il trattamento farmacologico non sono possibili.

Mercato potenziale di Nidlegqy™

Il melanoma si sta diffondendo rapidamente tra le popolazioni caucasiche di tutto il mondo. Ad esempio, in Europa il tasso
di incidenza & di 23,9 ogni 100.000 persone (Fonte: European Cancer Information System, 2020), negli Stati Uniti & di 22,7
ogni 100.000 persone (Fonte: American Cancer Society, Cancer Facts & Figures 2017), e in Australia & di 54 ogni 100.000
persone (Fonte: Cancer Australia, 2020). La malattia si pud suddividers in regionale (stadio I/11), localmente avanzata
{stadio IMIA, IIB, IIC, NID, secondo FAJCC 8° Ed.), e avanzata (o metastatica, stadio IV). Con Nidlegy™ I'chbiettive &
quello di prevenire la progressione della malattia da stadio lll a stadio IV, situazione nella quale il melanoma diventa pitl
difficile da curare.

L'ipotesi di epidemiologia (cioé di incidenza della malattia nella popolazione) per il mercato di Nidlegy™ pud essere
ottenuta mediante l'incrocio dei dati contenuti in diverse pubblicazioni scientifiche. Di fatto, il melanoma di stadio 11l BfC
necessita di uno studio delleveluzione dei pazienti diagnosticati con stadi meno gravi (cicé stadio | ¢ H) in anni precedenti
e successivamente progrediti allo stadia I1l. Quest'analisi permetie di determinare accuratamente il numero di pazienti che
ogni annc sono eleggibili per il trattamento con Nidlegy™. Gli elementi per estrapolare tali dati sono dispersi in fonti
scientifiche terze che indagano un parficolare aspetto della malattia e che vanno opportunamente incrociate per ricostruire
la segmentazione della malatiia di interesse e la conseguente disponibilita di candidati eleggibili.

La tabella sotto raccoglie queste estrapolazioni ¢ denota come it mercato potenziale per Nidlegy™ sia di circa 29.000
pazienti ogni anno, considerande Europa (cioe, i 27 Stati Membri dell'Unione Europea, Svizzera e Regno Unito} e Stati
Uniti. E importante menzionare che nessun prodotto farmaceutico raggiunge una penetrazione di mercato del 100% e la
percentuale di pazienti potenzialmente eleggibili al trattamento & difficilmente stimabile & priori.

Gruppo Philogen 17



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria &l 31 dicembre 2020

Nuove Diagnosi 192.120

{Incidenza} e, YT LAk
i w" ;
Prima
Progressione 10.71‘1 ]
Seconda Frogionsie

Progressione

22} Popolazione di paziunti considerala per Nidlegy'* per | melancma neoagirsante di Stadio JIIBIC
C271 Popolazione di pazienli considerala per Nidlegy™ per il telanoma di Stadio Il e Stadio IV dogo progressione dalla terapia con anti-PD(LA-1
~ 18.181 pazienti i Stadio [l con nuova diagnosi {circa 10.100 pazienti in Europa)
~ 10.711 pazienli con prima progressione dalli Stadi )l {circa 6 000 pazienti in Europe)
TOTALE ~ 29000 parianti agni anno (16.100 pazienl in Europa)

Stime di gestione basate su varie fonti, tra cuf: 1 Garbe et al., J Clin Oncol, 2003, 21, 520; Bajajaj et al.,, J Nall Cancer Inst, 2020, 112, 924, von Schuckmann
at al., JAMA Dermalol, 2018 155,686; Meier et al., 8r J Clin Oncol, 2002, 147, 62; Francken et al., Annafs of Surgical Oncology, 2008, 15, 1476; Romano et
al, J Clin Oncol, 2010 28, :3042. LN = Linfonodi

Il carcinoma basocellulare (BCC) & la forma pit comune di cancro della pelle e la forma pil frequente di tutti i tumori. Solo
negli Stati Uniti, ogni anno vengono diagnosticati circa 4,3 milioni di casi (cioé 1.299 casi ogni 100.000 persone {Fonte:
skinkcancer,org, 2020)), ma si ritiene che guesti dati siano sottostimati, In Europa, I'incidenza ripartata varia da circa 76,21
a 163,8 casi ogni 100.000 persone (Fente: skinkcancer.org, 2020; Peris et al, (2019) Eur J Cancer, 118, 10) ma si ritiene
che guesti dati siano sottostimati. | BCC derivano da una crescita anomala e incontrollata delle cellule basali. Poiché i BCC
crescono lentamente, la maggior parte sono curabili e causano danni minimi quando vengono diagnosticati e {rattati
precocemente. L'incidenza del carcinoma basocellulare localmente avanzato (laBCC) & dello 0,8% rispetto alla
popolazione totale affetta da questo tumore (Fente: Goldenberg et al., J Am Acad Demmatol 2016, 75). Sommando i dati
Europei (che includono i 27 Stati Membri dell’Unione Europea, Svizzera e Regno Unito) a quelli degli Stati Uniti, & possibile
stimare il numero di pazienti con la BCC in circa 37,600-41,000 nuovi casi ogni anno, potenzialmente eleggibili per un
trattamento con Nidlegy™

Il carcinama squamocellulare cutaneo (cSCC) € la seconda forma pitl comune di cancro della pelle. Circa 1 milione di
nuovi casi di cSCC (cioé un'incidenza di 302 casi ogni 100.000 persone) vengono diagnosticati negli Stati Uniti ogni anno
(Fonte: skincancer.org, 2020}. La maggior parte dei pazienti affetti da ¢SCC possono essere trattati con successo ¢on
Fescissione chirurgica e la chirurgia micrografica di Mohs. In Europa l'incidenza varia da circa 15 a 33 per 100.000 abitanti
(Fonte: Lomas et al., BJD 2012,166,1069). Tuttavia, una minoranza di pazienti con ¢SCC (circa il 5%) sviluppa metastasi
regionali {c.d. (lacSCC o carcinoma squamacellualre in forma localmente avanzata} e successivamente richiede il
trattamento del bacino linfonodale regionale (Fonte: skincancer.org, 2020): Veness et al., (2013), Medical Surgery 2, 77,
Woarld J Otorhinolaryngol Head Neck Surg 2018, 2, 136). Mettendo insieme i dati europei (che includono i 27 Stati Membri
dell'Unione Europea, Svizzera e Regno Unito) a quelli degli Stati Uniti, il mercato potenziale di Nidlegy™ (per l'indicazione
1aSCC) & di circa 39,000-44,000 nuovi casi all anno. Inoltre, gli ultimi dati suggeriscono che pitl di 15.000 persone muoiono
ogni anno negli Stati Uniti a causa di un carcinoma squamocellulare della pelle — pid del doppio rispetto al melanoma
(Fonte: skincancer.org, 2020). .

Fibromun -

Fibromun (onfekafusp alfa (L19TNF}) & una proteina di fusione ricombinante, costituita dall’anticorpo L19' (specifico del
dominio EDB della fibronectina) fuso al fattore di necrosi tumorale (TNF) umano. Come accennato nelle sezioni precedenti,
L19TNF & anche uno dei due principi attivi di Nidlegy™. La figura seguente & una rappresentazione schematica della
struttura di Fibromun.
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In verde é raffiguralo i frammentc anticorpale L19. In biu & raffigurato i faltore di necrost fumorale.

Fibromun viene somministrato di routine ai pazienti sotto forma di infusione endovenosa. Si basa sulla capacita di L19 di
veicolare il TNF {una potente citochina pro-inflammatoria) al tumore neo-vascolarizzatoe. Fibromun promuove la sua attivita
antitumorale attraverso una combinazione di meccanismi:

(i) causa una rapida “morte” {necrosi emorragica) delle cellule della massa tumorale;

(i) uccide direttamente le cellule tumorali {interagendo cen alcuni recettori espressi sulla loro superficie) e le cellule
endoteliali tumorali;

(i) causa una inflammazione nel sitc del tumore, che, a sua volta, attiva una forte risposta del sistema immunitario
{compreso un potenziamento delle cellule T CD8+ tumorali specifiche del tumore); e

(iv) aumenta la capacita dei vasi sanguigni tumorali di assorbire molecole {c.d. permeabilita vascolare) e cid permette
di facilitare I'accumulo nel tumore, e di conseguenza l'effetto terapeutico di altri farmaci usati in combinazione.

Fibromun & al momento sviluppato per il frattamento dei sarcomi metastatici dei tessuti molli di prima e diterza linea {i.e.,
pazienti neo diagnosticati e pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie) e del glioblastoma multiforme di prima linea e di
seconda linea (i.e., pazienti neo diagnosticati ¢ pazienti che hanng fallito 1 linea di terapia}. In linea di principio, tuttavia, il
prodotto potrebbe essere sviluppato anche per il trattamento di varie altre indicazioni, poiché l'anticorpo L19 riconosce
diversi lipi di cancro.

In modelli tumorali preclinici di sarcoma dei tessuti molli e di glioblastoma, Fibromun ha dimostrato eccellenti proprieta di
tumor targeling (i.e., di localizzazione selettiva nel tumore), di sicurezza, e di efficacia. Inoltre, 1l prodotto ha mostrate una
forte sinergia con le terapie standard delle rispettive malattie. Il Gruppe ha di fatto osservato che tramite la combinazione
con Doxorubicina (terapia standard per il sarcoma di prima linea} o con Dacarbazina (terapia standard per il sarcoma i
terza linea), Fibromun ha curato tutti gli animali con sarcomi. In maniera analoga, Fibromun ha curato la maggior parte
degli animali con glioblastomi quando somministrato con Temozolomide e Radioterapia (terapia standard per il
glioblastoma di prima linea) o con Lomustina (terapia standard in Europa per il glioblastoma di seconda linea). Tali dati
sono giudicati dal Gruppo come significativi, in quanto i modelli di tumere usati non venivano curati con terapie standard
(i.e., con radioterapia e/o chemioterapia). Sulla base di questi risultati incoraggianti e sulla base dei primi risultati clinici
(illustrati nel paragrafo successivo), il Gruppo ha deciso di concentrarsi inizialmente sullo sviluppo clinico di Fibromun in
sarcema dei tessuti molli metastatico e in glioblastoma (il tumore cerebrale pitl letale).

Il Gruppo ha gia completato une studio esplorativo di Fase Ib ¢on Fibromun in combinazione con Doxorubicina in pazienti
con sarcoma dei tessuti molli pretrattati (ossia pazienti che sono gia stati sottoposti senza successo ad altre terapie) con
alcuni tipi di tumore, tra cui il sarcoma dei tessuti molli. Quindici pazienti con sarcoma metastatico sono risultati idonei per
valutare l'efficacia di L19TNF, |l tasso di controllo della malattia (che include cioé risposte complete, risposte parziali e
stabilizzazioni) & stato del 73%. Il 20% dei pazienti ha registrato una diminuzione del diametro comptessivo della lesione
di almeno il 30% e un paziente ha avuto una risposta completa duratura. Per quanto riguarda il profilo di sicurezza,
Fibromun a 13 pg/kyg (scmministrato per infusione endovenosa al giorno 1, 3, 5, ogni tre settimane) € stato ben tollerato
quanda combinato cen fa Doxorubicina a 60 mg/m2 {somministrata al giomo 1, ogni tre settimane). Le reazioni avverse
pil comuni sono state linnalzamento degli enzimi epatici, la nausea, la febbre (77,8%, inferieri o uguali al grade 2), la
neutropenia, le reazioni legate all'infusione, la trembocitopenia, linnalzamento dell’aspartato aminotransferasi, il mal di
testa e i brividi (55,6%, inferiori o uguali al grada 2), tutii osservati in pit del 50% dei pazienti trattati.
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