Repertorio n.43573 Raccolta n.22340
Verbale dei lavori dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria
dei Soci della
"PHILOGEN S.p.A."
Societa per azioni quotata
UNICA CONVOCAZIONE
tenutasi in Sovicille il giorno 29 aprile 2024
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro (2024) il giorno gquindici (15)
del mese di maggio, in Siena, Via dei Montanini n. 132, nel
mio studio.
Davanti a me, Dottor Mario Zanchi, Notaio in Siena, iscritto
al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Siena e
Montepulciano, €& presente il Signor:
- Dott. NERI Duccio, nato a Roma il 9 1luglio 1964,
domiciliato per la carica in Siena, Piazza La Lizza n. 7,
della «cuil identita personale 1o ©Notaio sono certo, che
dichiara di possedere 1 requisiti per 1 quali non e
obbligatoria l'assistenza dei testimoni e di non richiederla.
I1 predetto comparente ed io Notaio, tramite 11 presente
atto, procediamo come segue a redigere il verbale dei lavori
dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria in unica
convocazione della Societa:
- "PHILOGEN S.p.A.", con sede in Siena, Piazza La Lizza n.
7, capitale sociale Euro 5.731.226,64 - interamente versato
- partita IVA e codice fiscale 00893990523, iscritta con 1lo
stesso numero presso il Registro delle Imprese di Arezzo e

Siena - REA n. SI - 98772 - in appresso indicata anche come
"Societa™ o "Philogen" -, assemblea che diamo atto essersi
svolta in sede Ordinaria e Straordinaria in unica

convocazione il 29 aprile 2024 in Sovicille (SI), Localita
Bellaria n. 35, presso la sede amministrativa della Societa,
nella quale il comparente Dott. Neri Duccio ha svolto, ai
sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale e gquale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di essa Societa, la
funzione di Presidente, chiamando me Notaio ad assistervi
per la sua verbalizzazione.

Iniziati 1 lavori assembleari alle ore 15 (quindici) e
minuti 00 (zero =zero) ed assunta la suddetta funzione ai
sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale, 11 Presidente
ricorda preliminarmente che, come indicato nell'avviso di
convocazione pubblicato in data 19 marzo 2024, in conformita
alle previsioni contenute nell'art. 106 del Decreto Legge
del 17 marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni nella
Legge 24 aprile 2020 n. 27, come prorogato dall'art. 3,
comma l1l2-duodecies, Decreto Legge 30 dicembre 2023 n. 215,
convertito con modificazioni dalla Legge 23 febbraio 2024 n.
18, 1la riunione si svolge con l'intervento in assemblea
degli Azionisti esclusivamente tramite il Rappresentante
Designato ex art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58 del 24
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febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza” o “TUF”).

Il Presidente rivolge quindi un saluto a tutti gli Azionisti
deleganti del Rappresentante Designato, tramite quest'ultimo
collegato in audioconferenza, a nome del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e del management
della Societa.

Informa che, al solo scopo di facilitare la verbalizzazione,
e attivo un servizio di registrazione.

I1 Presidente richiede <che io ©Notaio rediga il verbale
assembleare, sia per la parte ordinaria che per quella
straordinaria, in forma di pubblico atto notarile e domanda
se ci sono dissensi riguardo a tale designazione.

Nessuno interviene.

I1 Presidente segnala che, oltre alla sua persona, dquale
Presidente - nonché agli Amministratori ed ai Sindaci in
appresso indicati - e fisicamente presente presso la sede
amministrativa della Societa, ove €& convocata 1l'odierna
Assemblea, la mia persona quale Notaio incaricato della
verbalizzazione, mentre il Rappresentante Designato
"Computershare S.p.A.", 1in persona della Dott.ssa Giulia
Gusmaroli, e collegato in audioconferenza, e comunica che
andra a specificare di seguito gli amministratori, i
componenti del Collegio Sindacale e gli altri soggetti
presenti fisicamente o collegati in audioconferenza.

Informa quindi che:

- a ragione della normativa richiamata, non & permesso
assistere alla riunione ad esperti, analisti finanziari e
giornalisti qualificati;

- sono altresi  presenti fisicamente, o collegati in
audioconferenza, dipendenti della Societa e consulenti per
svolgere compiti di segreteria ed assistenza. L'elenco di
tali soggetti wviene allegato alla presente verbalizzazione
sotto la lettera "A".

I1 Presidente ricorda che 1l'ordine del giorno dell'Assemblea
e i1l seguente:

"Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione
all'Assemblea del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter,
commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell'art.
123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

4. Nomina del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e




conseguenti;

4.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

4.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale;

5. Piano di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock
Grant 2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del
Gruppo; deliberazioni inerenti e conseguenti;

6. Piano di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di
Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli
amministratori del Gruppo; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

7. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, previa revoca dell'autorizzazione conferita
dall’Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1. Modifica dell'art. 11 (Diritto di intervento in
Assemblea) dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.".

Quindi il Presidente da atto che:

- ai sensi della normativa applicabile, l'avviso di
convocazione e stato pubblicato nei modi e termini di legge,
in particolare, in data 19 marzo 2024 sul sito internet
della Societa (www.philogen.com) - unitamente alle
informazioni sull'ammontare del capitale sociale, con
l'indicazione del numero di azioni in cui e suddiviso 1lo
stesso (art. 125-quater TUF - Sito 1internet) - e con le
altre modalita previste ex art. 84 Regolamento Emittenti,
nonché in data 20 marzo 2024 sul quotidiano “Libero”;

- non sono pervenute richieste di integrazione dell'ordine
del giorno né nuove proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno, ai sensi dell'articolo 126-bis del
TUEF;

- sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed 1
depositi previsti dalla legge e/o dalla regolamentazione
vigente per la presente Assemblea in relazione alle materie
all'ordine del giorno.

Ricorda, in proposito, che:

- le Relazioni per gli Azionisti e l'ulteriore
documentazione concernente gli argomenti all'ordine del
giorno dell'Assemblea, sono state depositate e pubblicate
nei modi e termini di legge; in particolare:

- in data 19 marzo 2024, & stata effettuata la pubblicazione
sul sito internet della Societa, www.philogen.com, e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato "1lInfo"
(www.linfo.it) della relazione illustrativa relativa al
quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria;




- sempre in data 19 marzo 2024 sono stati anche depositati e
messi a disposizione sul sito internet della Societa
www.philogen.com, 1 moduli che gli Azionisti sono tenuti ad
utilizzare per conferire delega di voto al Rappresentante
Designato;

- in data 29 marzo 2024, e stata effettuata la pubblicazione
sul sito internet della Societa, www.philogen.com, e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato "1Info"
(www.linfo.it), delle relazioni illustrative sui punti
primo, secondo, terzo, quinto, sesto e settimo all'ordine
del giorno della parte ordinaria e sul primo punto
all'ordine del giorno della parte straordinaria, nonché dei
Documenti Informativi redatti ai sensi dell'articolo 114 bis
del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 84 bis del
Regolamento Emittenti, relativi ai piani di incentivazione
denominati (i) "Piano di Stock Grant 2027-2029" e (ii)
"Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026";

- in data 5 aprile 2024 sono state depositate - e lo sono
tutt'ora - presso la Sede Sociale e presso "Borsa Italiana
S.p.A.", nonché messe a disposizione sul sito internet della
Societa, www.philogen.com, e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato denominato "l1lInfo" (www.linfo.it):

- la relazione finanziaria annuale, comprendente:

-- 11 progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,
con relativa proposta;

-- 11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;

-- le relazioni sull'andamento della gestione wunica sia
relativa al bilancio di esercizio di Philogen che
consolidata;

--— l'attestazione di cui all'art. 154-bis, comma 5, del TUF;
(Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari);

-- la relazione del Collegio Sindacale, redatta ai sensi
dell'art. 2429, comma 2, del Cod. Civ. e dell'art. 153,
comma 1 del TUF -;

-- le relazioni della Societa di Revisione, ai sensi degli
artt. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento UE n. 537 del 16 aprile 2014 - (Attuazione della
direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali dei
contli annuali e deili conti consolidati), sul bilancio di
esercizio e consolidato al 31 dicembre 2023;

- la Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari - Esercizio 2023 - (articolo 123-bis del TUF);

- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti - Esercizio 2023 - (articolo
123-ter del TUF).

Inoltre, dal giorno 7 marzo 2024 sono rimasti depositati
presso la sede sociale - come lo sono tutt'ora - 1 prospetti
riepilogativi dei dati essenziali dell'ultimo Dbilancio
approvato della societa controllata "PHILOCHEM AG" inclusa




nel perimetro di consolidamento (Art. 2429, commi 3 e 4, del
C.C. - Relazione dei Sindaci e deposito del Bilancio).
0000

I1 Presidente ricorda che, come specificato nell'avviso di
convocazione, la Societa ha incaricato la Societa
"Computershare S.p.A.", con sede legale 1in Via Lorenzo
Mascheroni n. 19 - Milano, rappresentata nel presente
consesso assembleare dalla Dott.ssa Giulia Gusmaroli, come
detto collegata in audioconferenza, a svolgere la funzione
di Rappresentante Designato - ai sensi dell'art.
135-undecies del TUF e dell'art. 106 del Decreto-Legge 17
marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge
24 aprile 2020 n. 27, come prorogato dall'art. 3 comma
12-duodecies del Decreto Legge 30 dicembre 2023 n. 215,
convertito con modificazioni dalla Legge 23 febbraio 2024 n.
18, alla quale Societa gli aventi diritto di partecipare
all'Assemblea hanno potuto conferire delega con istruzioni
di voto su tutte le proposte all'ordine del giorno
dell'odierna Assemblea.

Al predetto Rappresentante Designato e stato altresi
possibile conferire deleghe o) sub-deleghe, ai sensi
dell'articolo 135-novies, in deroga all'articolo
135-undecies, comma 4, del TUF come stabilito dal comma 4
del ricordato art. 106 del D.L. n. 18/2020 e successive
modifiche intervenute.

I1 Presidente comunica che "Computershare S.p.A.", in
qualita di Rappresentante Designato, ha reso noto di non
avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di
deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, tenuto conto dei
rapporti contrattuali intercorrenti tra "Computershare
S.p.A." e la Societa (relativi in particolare all'assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori), al fine di
evitare eventuali successive contestazioni connesse alla

supposta presenza di circostanze idonee a determinare

l'esistenza di un conflitto di interessi di cui
all'art.135-decies, comma 2, lettera f) del TUF, la stessa
"Computershare S.p.A." ha dichiarato espressamente che, ove

si dovessero verificare <circostanze attualmente ignote,
ovvero 1in caso di modifica o integrazione delle proposte
presentate all'Assemblea, non 1intende esprimere un voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni.

* kK Kk
I1 Presidente invita 1l Rappresentante Designato collegato
in audioconferenza a comunicare le risultanze delle
partecipazioni alla assemblea.
I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n. 42 aventi diritto per n. 31.145.779 azioni (di
cui n. 11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B), pari
al 76,692753% del capitale sociale.
Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a n.




53.882.279 voti, pari all'85,058107% dell'ammontare
complessivo dei diritti di wvoto.

Quindi il Presidente constatato che:

- le assemblee ordinarie in unica convocazione sono
regolarmente costituite qualunque sia la parte di capitale
rappresentata, mentre le assemblee straordinarie in unica
convocazione sono regolarmente costituite quando e
rappresentato almeno un gquinto del capitale sociale;

- sono state rispettate le formalita di convocazione e di
comunicazione,

dichiara 1'Assemblea regolarmente costituita in unica
convocazione sia in sede ordinaria che straordinaria, per
discutere e deliberare sugli argomenti iscritti all'ordine
del giorno.

Il Presidente dichiara inoltre che al momento:

- del Consiglio di Amministrazione, sono presenti di persona
o collegati in audioconferenza, i1 seguenti amministratori:

1. Dott. Duccio Neri, Presidente, fisicamente presente;

2. Dott. Giovanni ©Neri, Consigliere Delegato, fisicamente
presente;

3. Guidi Guido Angelo Giovanni, Consigliere, collegato in
audioconferenza;

- del Collegio Sindacale, sono fisicamente ©presenti i
Sindaci effettivi:

1) Dott. Stefano Mecacci, Presidente;

2) Pierluigi Matteoni e Alessandra Pinzuti.

Della Societa di Revisione sono fisicamente presenti il
Dott. Maurizio Cicioni e il Dott. Filippo Petriglieri.

Sono altresi fisicamente presenti di persona, per fornire
assistenza nell'ambito dei lavori assembleari, le seguenti
dipendenti della Societa: Dott.ssa Laura Baldi, Dirigente
Preposto e Avv. Patrizia Sacchi.

I1 Presidente da gquindi atto che a oggi 1l capitale della
Societa ammonta a Euro 5.731.226,64 - interamente versato -
ed e suddiviso in n. 29.242.861 Azioni Ordinarie e n.
11.368.250 Azioni B, tutte senza indicazione del valore
nominale e precisa che:

- alla data del 18 aprile 2024 (record date), la Societa
detiene direttamente n. 321.515 azioni proprie,
rappresentative dello 0,79% (zero virgola settantanove per
cento) del capitale sociale, per le quali il diritto di wvoto
risulta sospeso;

- 1 soggetti che detengono diritti di wvoto in misura
superiore alle soglie rilevanti del capitale sociale
sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del 1libro soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi della normativa pro tempore
vigente e in base alle informazioni a disposizione, ad oggi

SOono:




- Socio "NERBIO S.R.L." che detiene azioni ordinarie (le
"Azioni Ordinarie") pari a n. 8.098.251 (quota del capitale
sociale pari al 19,941%) e azioni a voto plurimo (le "Azioni
B") pari a n. 8.565.018 (quota del capitale sociale pari al
21,090%) ;

- Socio "DOMPE HOLDINGS S.R.L." che detiene Azioni Ordinarie
pari a n. 9.857.236 (quota del capitale sociale pari al
24,272%) e Azioni B pari a n. 2.803.232 (quota del capitale
sociale pari al 6,903%).

Il Presidente rende noto che, in relazione all'odierna
Assemblea, non risulta sia stata promossa alcuna
sollecitazione di deleghe di voto, ai sensi degli artt. 136
e seguenti del TUF e precisa, inoltre, ai fini delle
comunicazioni di cui all'art. 119 Regolamento Emittenti, che
la Societa non ha emesso strumenti finanziari con diritto di
voto.

Quindi 11 Presidente ricorda che l'art. 122 TUF prevede, fra
l'altro, che: "I1. I patti, 1in qualunque forma stipulati,
aventi ad oggetto 1'esercizio del diritto di voto nelle
societa con azioni quotate e nelle societa che e
controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a)
comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla
stampa quotidiana, «c¢) depositati presso 1l registro delle
imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale; d)
comunicati alle societa con azioni quotate.

2. omissis

3. omissis

4. I1 diritto di voto inerente alle azioni quotate per le
quali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal
comma 1 non puo essere esercitato.”,

e comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, non
risulta l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi
dell'art. 122 del TUF.

I1 Presidente invita comunque il Rappresentante Designato a
riferire se alcuno dei deleganti ha reso noto di trovarsi
nella condizione di non poter esercitare il diritto di wvoto
ai sensi del 4° comma del citato articolo.

I1 Rappresentante Designato comunica che nessuno dei
deleganti ha dichiarato di trovarsi nelle circostanze di non
poter esercitare il diritto di wvoto.

Con riferimento alla facolta di porre domande prima
dell'Assemblea ai sensi dell'art. 127-ter TUF, 11 Presidente
rende noto che nessuno degli azionisti se ne & avvalso.

I1 Presidente informa che e stata accertata la
legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto e
cosl 1'identita dei medesimi e del Rappresentante Designato
e, 1in particolare, & stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe ed
eventuali sub-deleghe conferite al Rappresentante Designato,
che sono state acquisite agli atti sociali.




Richiede quindi formalmente al Rappresentante Designato di
comunicare 1l'eventuale esistenza, in relazione a tutte le
materie all'Ordine del Giorno, di situazioni che
impediscano, sospendano o escludano per gli Azionisti
rappresentati l'esercizio del diritto di voto ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge e dello Statuto.
I1 Rappresentante Designato dichiara che non «c¢i sono
situazioni che impediscano, sospendano o escludano il
diritto di wvoto.
* k Kk kK

Il Presidente dichiara pertanto aperti i lavori assembleari
in sede ordinaria.

oo oo 0o
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare se vi siano, seppur improbabili, wvariazioni nelle
presenze e deil diritti di voto rappresentati al momento
delle rispettive votazioni. In mancanza di comunicazioni al
riguardo, fa presente che si intenderanno confermate per
ogni singola votazione le presenze ed i diritti di wvoto come

sopra indicati dallo stesso in apertura dei lavori

assembleari.
Il Presidente ricorda che l'elenco nominativo dei
partecipanti per delega (con indicazione del delegante

nonché dei soggetti eventualmente votanti in qualita di
creditori pignoratizi, riportatori o wusufruttuari) con: 1i)
specificazione delle azioni per le quali e stata effettuata
la comunicazione da parte dell'intermediario all'emittente
ai sensi dell'articolo 83-sexies TUF; 1i) indicazione per
ciascuna singola votazione del voto espresso e iii)
indicazione del rispettivo quantitativo azionario,
costituira allegato al verbale della Assemblea.

Precisa, quindi, <che 1le wvotazioni dell'odierna Assemblea
avranno luogo per voto palese espresso dal Rappresentante
Designato.

Sempre il Presidente da atto che 11 Rappresentante Designato
non ha riferito 1'esistenza di cause di impedimento o
esclusione - a norma di legge - del diritto di voto per i
soggetti ammessi al voto e questo a valere sulle votazioni
inerenti a tutti gli argomenti all'ordine del giorno e che
sempre 1l Rappresentante Designato ha comunicato di aver
avuto istruzioni di voto per tutte le azioni ed i diritti di
voto rappresentati in Assemblea ed in merito a tutti gli
argomenti all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato, collegato in audioconferenza,
conferma quanto sopra.

Informa altresi il Presidente che, ai sensi del Regolamento
UE n. 679/2016, i dati dei partecipanti all'Assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai
fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e

societari previsti dalla normativa vigente.




Procedendosi ai lavori in sede ordinaria, 11 Presidente
passa gquindi alla trattazione del primo argomento all'Ordine
del Giorno per la parte ordinaria relativo a:
"l. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione
all’Assemblea del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;
deliberazioni inerenti e conseguenti".
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti i documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione sulla gestione del bilancio
d'esercizio e delle note esplicative, debitamente e
tempestivamente pubblicati e presenti sul sito internet
della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente ricorda che 1la Relazione della Societa di
Revisione e la Relazione del Collegio Sindacale sono state
pubblicate unitamente al progetto di Dbilancio in data 5
aprile 2024 e lascia quindi la parola al Presidente del
Collegio Sindacale per il Suo intervento.
Prende la parola 1l Presidente del Collegio Sindacale il
quale svolge 1l'intervento che di seguito si riporta:
"Ringrazio il Presidente, per gli stessi motivi sopra
esposti anche il Collegio Sindacale omette la lettura della
Relazione al Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023 ed
esprime, per quanto di propria competenza, parere favorevole
alla approvazione del Bilancio da parte dell'Assemblea degli
Azionisti.".
* Kk Kk Xk

Riprende la parola il Presidente ricordando che il bilancio
d'esercizio, come il bilancio consolidato, e stato
sottoposto a revisione legale da parte della Societa di
Revisione "KPMG S.p.A.", la quale ne ha espresso giudizio di
conformita.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa all'approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2023, cui 1o procedo secondo 11 testo <che di
seguito si riporta:
"L'Assemblea degli Azionisti di '"Philogen S.p.A.", esaminate
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023
unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla
relazione del Collegio Sindacale

delibera
1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023
in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia una perdita di
esercizio di Euro 6.161.004,57;
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a




mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per l'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alla adottata deliberazione, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato."”.

* kK x
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
Il Presidente dichiara quindi che la proposta circa
l'approvazione del Dbilancio al 31 dicembre 2023 e stata
approvata all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea, calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies
TUF, 3° comma.

* Kk Kk x
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"2. Deliberazioni in merito al risultato di esercizio;
deliberazioni inerenti e conseguenti."
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa al risultato di esercizio al 31 dicembre 2023, cui

io procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
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"L'Assemblea degli Azionisti di '"Philogen S.p.A.",
- esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2023 unitamente alla relazione della Societa di Revisione e
alla relazione del Collegio Sindacale, e
- approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,
delibera

1. di coprire integralmente la perdita di esercizio di Euro
6.161.004,57 mediante utilizzo, per un corrispondente
ammontare, della riserva "Sovrapprezzo azioni";
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alla adottata deliberazione, con facolta di
introdurvi le eventualli variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”.

* kK Kk
Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la ©proposta circa il
risultato di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e stata
approvata all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF,
3° comma.

* kK Kk
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del terzo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria

relativo a:
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"Punto 3. Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti:
3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 3-bis e 3-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;
3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 4 e 6 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.".
Come per i precedenti punti e per le medesime motivazioni il
Presidente dichiara che intende omettere la lettura della
Relazione.
Nessuno effettua osservazioni o richieste al riguardo.
Su invito del Presidente, io Notaio procedo a dare lettura
della prima proposta di deliberazione di cui al terzo punto
all'ordine del giorno della parte ordinaria, relativa alla
Sezione I della Relazione sulla Politica 1in materia di
remunerazione per l'esercizio 2024, secondo 11 seguente
testo:
"L'Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e Sul compensi corrisposti, predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, 1in applicazione di quanto
previsto dall’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, e delle 1indicazioni contenute nell’art. 84-quater del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999,
- esaminata, 1in particolare, la Sezione I della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, relativa alla politica della Societa in materia
di remunerazione per 1'esercizio 2024,
- tenuto conto della natura vincolante della presente
delibera, ai sensi dell’art.123-ter, comma 3-ter, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera
di approvare la Sezione I della Relazione sulla politica 1in
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti.”.
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.060.447, pari al 96,618866%
(novantasei virgola seicentodiciottomilaottocentosessantasei
per cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.821.832, pari al 3,381134% (tre virgola
trecentottantunomilacentotrentaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;

- non votanti n. 00.
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I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata con 1l voto favorevole della maggioranza assoluta
dei diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.
Su invito del Presidente, io Notaio procedo a dare lettura
della seconda proposta di deliberazione di cui al terzo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria relativa
alla Sezione 2 della Relazione sulla Politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, secondo il
seguente testo:
“L'Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e Sul compensi corrisposti, predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, 1in applicazione di quanto
previsto dall'art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, e delle 1indicazioni contenute nell'art. 84-quater del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999,
- esaminata, 1in particolare, la Sezione II della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, relativa ai compensi corrisposti nell'esercizio
2023,
- tenuto conto della natura non vincolante della presente
delibera, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58,

delibera
in senso favorevole in merito alla Sezione II della
Relazione sulla politica 1in materia di remunerazione e suil
compensi corrisposti.".
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.060.447 pari al 96,618866%
(novantasei virgola seicentodiciottomilaottocentosessantasei
per cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.821.832, pari al 3,381134% (tre virgola
trecentottantunomilacentotrentaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;

- non votanti n. 00.
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I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata con 1l voto favorevole della maggioranza assoluta
dei diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* kK x
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"4. Nomina del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e
conseguenti,
4.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
4.3 Determinazione del compenso deli componenti effettivi del
Collegio Sindacale."
Considerato 1l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
Sempre il Presidente ricorda che, come previsto dagli artt.
23 e 24 dello Statuto, 1 componenti del Collegio Sindacale
(Sindaci Effettivi e Sindaci  Supplenti) sono nominati
dall'Assemblea sulla base di liste di candidati presentate
dagli Azionisti, nel rispetto dei criteri precisati nella
relativa relazione pubblicata.
I1 Presidente precisa, altresi, che si procedera a distinte
votazioni relative, rispettivamente, alla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale e alla determinazione del
compenso dei suoi componenti effettivi, mentre il Presidente
del Collegio Sindacale sara nominato ai sensi dell'art. 24
lettera a) (ii) del wvigente Statuto Sociale una volta eletto
il Collegio Sindacale.
Su invito del Presidente, 1io Notaio procedo a dare lettura
della proposta di deliberazione di cui al gquarto punto
all'ordine del giorno per la parte ordinaria relativa alla
nomina dei componenti del Collegio Sindacale, alla nomina
del Presidente del Collegio Sindacale e alla determinazione
del compenso dei suoi componenti effettivi, secondo il
seguente testo:
"Signori Azionisti, tutto cio premesso, siete invitati:
- a deliberare 1in ordine alla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale (tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti) che resteranno 1in carica per un periodo di 3
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(tre) esercizi (e quindi con scadenza alla data
dell'Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2026), esprimendo la Vostra preferenza per una
delle liste depositate presso la sede sociale;

- alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale secondo
quanto previsto dalle applicabili previsioni legislative e
dallo Statuto sociale;

- alla determinazione del compenso spettante ai Sindaci
effettivi e proposto 1in euro 30.000 (trentamila) per il
Presidente e 1in euro 20.000 (ventimila) per ciascuno degli
altri Sindaci effettivi.".

Terminata la lettura, riprende la parola il Presidente il
quale ricorda che sono state presentate n. 2 (due) liste di
candidature per 1l'elezione del Collegio Sindacale, entrambe
pubblicate in data 5 aprile 2024, e precisamente:

* lista n. 1 presentata dall'azionista "NERBIO S.R.L." in
data 4 aprile 2024, titolare di n. 8.098.251 Azioni
Ordinarie e n. 8.565.018 Azioni B pari, complessivamente, al
41,03% (quarantuno virgola zero tre per cento) del capitale
sociale, cosi composta:

- Sezione I - Sindaci Effettivi

-- Pierluigi Matteoni, nato a Roma il 28 luglio 1961;

-- Alessandra Pinzuti, nata a Siena 11 29 aprile 1968;

-- Stefano Mecacci, nato a Poggibonsi (SI) il giorno 11
gennaio 1960;

- Sezione II - Sindaci Supplenti

-- Roberto Bonini, nato a Poggibonsi (SI) il 12 gennaio 1969;
-- Maria Angela Fantini, nata a Poggibonsi (SI) il 23
ottobre 1971.

* lista n. 2 su proposta unitaria presentata il 2 aprile
2024 da parte degli Azionisti, investitori professionali:
Amundi Asset Management SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Sviluppo Attivo Italia, Amundi Impegno Italia - B; Arca
Fondi Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Fondo Arca Economia
Reale Bilanciato Italia 30, Fondo Arca Azioni Italia, Fondo
Arca Economia Reale Bilanciato Italia 55; Eurizon Capital
SGR S.p.A gestore dei fondi: Eurizon Pir Italia - Eltif;
Eurizon Pir Italia Azioni, Eurizon Azioni Italia, Eurizon
Azioni Pmi Italia, Eurizon Pir Italia 30, Eurizon Progetto
Italia 70, Eurizon Progetto Italia 20, Eurizon Progetto
Italia 40; Fideuram Asset Management Ireland gestore del
fondo Fonditalia Equity Italy; Fideuram Intesa Sanpaolo
Private Banking Asset Management Sgr S.P.A. gestore dei
fondi: Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano
Bilanciato Italia 30, Piano Bilanciato Italia 50; Interfund
Sicav - Interfund Equity Italy; Kairos Partners Sgr S.p.A.
in qualita di Management Company di Kairos International
Sicav - Comparti Patriot e Made in Italy, nonché in qualita
di Alternative Investment Fund Manager di Kairos Alternative
Investments S.A. Sicav - Renaissance Eltif; Mediolanum
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Gestione Fondi Sgr S.P.A. gestore del fondo Mediolanum
Flessibile Futuro Italia, titolari complessivamente n.
833.993 azioni ordinarie pari al 2,85195% (due virgola
ottantacinquemilacentonovantacinque per cento) del capitale
sociale, cosi composta:

- Sezione I - Sindaci Effettivi

-- Maurizio Di Marcotullio, nato a Tivoli (RM) 1l 24 maggio
1967;

- Sezione II - Sindaci Supplenti

-- Nadia Fontana, nata a Roma il 15 novembre 1961.

I1 Presidente informa, inoltre, che 1in relazione a gquanto
previsto dagli artt. 148, comma 2, del TUF, 1l44-gquinquies
del Regolamento Consob Emittenti, e piu in generale dallo
Statuto e dalla disciplina vigente, 1 soggetti che hanno
presentato la c.d. "lista di minoranza" per 1l'elezione del
Collegio Sindacale - sopra identificata con 1l numero 2 -
hanno dichiarato 1'assenza di rapporti di collegamento e/o

di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
con soci che, sulla base delle comunicazioni delle

partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122
del medesimo TUF, detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

I1 Presidente passa quindi alla votazione relativamente alle
Liste n. 1 e n. 2, contenenti i candidati sopra
rispettivamente indicati.

I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.

Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della

votazione:

- Totale wvoti Lista n. 1 n. 52.060.237 pari al 96,618476%
(novantasei virgola
seicentodiciottomilaquattrocentosettantasei per cento) dei

diritti di voto portati in assemblea;

- Totale voti Lista n. 2 n. 1.822.042 pari al 3,381524% (tre
virgola trecentottantunomilacinquecentoventiquattro per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;

Contrari su entrambe le liste n. 00;

Astenuti su entrambe le liste n. 00;

Non votanti n. 00.

I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso

voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
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A seguito delle operazioni di conteggio dei wvoti riportati
da ciascuna 1lista in conformita a gquanto disposto dall'art.
24 dello Statuto, il Presidente dichiara che 1'Assemblea ha
nominato componenti del Collegio Sindacale per gli esercizi
2024-2025-2026 e fino alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2026,
le/i Signore/i:

- Presidente, Dottor Maurizio Di Marcotullio, nato a Tivoli
(RM) il 24 maggio 1967;

- Sindaco Effettivo: Dottor Pierluigi Matteoni, nato a Roma
il 28 luglio 1961;

- Sindaco Effettivo: Dottoressa Alessandra Pinzuti, nata a
Siena il 29 aprile 1968;

- Sindaco Supplente: Dottor Roberto Bonini, nato a
Poggibonsi (SI) il 12 gennaio 1969;

Sindaco Supplente: Dottoressa Nadia Fontana, nata a Roma il
15 novembre 1961.

I1 Presidente rende noti all'Assemblea, ai sensi dell'art.
2400 del Codice Civile, gli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa dai Sindaci Effettivi e
Supplenti eletti.

1) Dott. Maurizio Di Marcotullio (Presidente del Collegio
Sindacale) :

- Sorgenia S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;

- Irideos S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale;

- Aditinet Consulting S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;
- Marbles S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale;

- Italgas S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Retelit S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Retelit Digital Services S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Brennercom S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;

- Samso S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- ETS Italia S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Lega Pro, Calcio Professionistico - Sindaco Effettivo;

- Green Food Energy S.r.l. - Sindaco Effettivo;

- Retelit Enia S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Buzzi Unicem - Sindaco Supplente.

2) Pierluigi Matteoni (Sindaco effettivo):

- Essemme S.r.l. - Consigliere di Amministrazione;
- Castel Spineto S.r.l. - Amministratore Unico;

- Piggemme S.r.l. - Consigliere di Amministrazione;
- Argo 1 S.r.l. - Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

- Argo 3 S.r.l. - Amministratore Delegato;

- Marruchettone S.s. - Socio Amministratore;

- Alnus S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale.
3) Dott.ssa Alessandra Pinzuti (Sindaco effettivo):
- Tosco Marmi S.p.A. - Sindaco;

- Giuseppe Desirdo S.r.l. - Sindaco;

- Ausiliare S.p.A. - Sindaco;
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- Ansicri S.p.A. - Sindaco;

- R.M. S.p.A.- Presidente del Collegio Sindacale;

- Casole Energia S.p.A. - Sindaco;

- Castellina Futura S.r.l. - Revisore Legale;

- Geo Energy Service S.p.A. - Sindaco;

- CO.ME.S. S.r.l. - Sindaco;

- Eospack S.r.l. con socio unico - Sindaco;

- COMAS S.r.l. - Sindaco;

- Societa Agricola Fonte La Valle S.r.l. - Revisore legale;
- Icet Immobiliare S.r.l. - Revisore legale;

- Icet Industrie S.p.A. - Revisore legale;

- Agriserv S.r.l. - Revisore legale;

- FIMA - OLIMPIA Fonderie S.r.1l. - Consigliere di
Amministrazione.

4) Dott. Roberto Bonini (Sindaco Supplente):

- Form Impianti S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Vitap Costruzioni S.p.A. - Presidente del Collegio
Sindacale e revisore;

- Pan Urania S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale;

- Serrall S.r.l. - Sindaco Effettivo;

- Niccolai S.p.A. (in ligquidazione) - Sindaco Effettivo;

- Gesco S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Revet S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale;

- TCS S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- MPL Gestioni S.r.l. - Revisore legale;

- Prispan S.r.l. - Revisore legale.

5) Nadia Fontana (Sindaco Supplente):

- Illimity Bank S.p.A. - Consigliere di Amministrazione;
- Moncler S.p.A. - Sindaco Effettivo;
- Terna Rete Italia S.p.A. - membro collegio sindacale,

mandato in scadenza novennale al 30 aprile 2024;

- Belmond Italia S.p.A. (Gruppo LVMH) - Presidente del
Collegio Sindacale;

- Hotel Caruso S.p.A. (Gruppo LVMH) - Sindaco Effettivo;

- Villa San Michele S.p.A. (Gruppo LVMH) - Sindaco Effettivo;
- Castello di Casole S.p.A. (Gruppo  LVMH) - Sindaco
Effettivo;

- Castello di Casole Agricoltura (Gruppo LVMH) - Sindaco
Effettivo.

Relativamente alla proposta di nomina del Presidente del
Collegio Sindacale di cui al 4.2 dell'avviso di
convocazione, 11 Presidente precisa che, ai sensi dell'art.
24 lettera a) (ii) del vigente Statuto Sociale, la carica di
Presidente del Collegio Sindacale viene assunta dal Dottor
Di Marcotullio Maurizio tratto dalla lista che ha ottenuto
il secondo maggior numero di voti.

* Kk Kk kK
I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di
determinazione del compenso dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale.
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I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
Il Presidente dichiara quindi «che 1la proposta & stata
approvata all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF,
3° comma, e che quindi & stata approvata la proposta in
merito alla determinazione del compenso spettante ai Sindaci
Effettivi e proposto in Euro 30.000,00 (trentamila virgola
zero zero) per il Presidente, e in Euro 20.000,00 (ventimila
virgola zero zero) per ciascuno degli altri  Sindaci
Effettivi.

* Kk Kk x
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quinto
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock Grant
2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguenti.".
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui al quinto punto all'ordine del
giorno per la parte ordinaria, relativa al Piano di
incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock Grant
2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguenti, cui io procedo secondo

il testo che di seguito si riporta:
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"L'Assemblea di Philogen S.p.A.
- esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte
ivi contenute,
- esaminato 11 documento informativo predisposto ai sensi
dell’art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 1’adozione del
piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant
2027-2029” avente le caratteristiche indicate nella
relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
nel documento informativo sul predetto piano;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta
di sub-delega, ogni potere necessario o opportuno per dare
attuazione al "Piano di Stock Grant 2027-2029", in
particolare a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, ogni potere  per definire e approvare il
regolamento del piano, individuare nominativamente 1
beneficiari, determinare il numero delle units da assegnare
a ciascun beneficiario, gli obiettivi e 1l periodo di
performance, assegnare le units ai beneficiari, verificare
il raggiungimento degli obiettivi di  performance  per
l'attribuzione delle azioni, attribuire e consegnare le
azioni ai beneficiari, predisporre e approvare la
documentazione connessa all'implementazione del piano,
modificare il piano come indicato nel documento informativo,
compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione
che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare 1
propri poteri, compiti e responsabilita in merito
all'esecuzione e applicazione del piano;
3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato."”.

* kK Kk

I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del

Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
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merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.

Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della

votazione:
- voti favorevoli n. 52.356.157, pari al 97,167674%
(novantasette virgola

centosessantasettemilaseicentosettantaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.526.122, pari al 2,832326% (due virgola
ottocentotrentaduemilatrecentoventisei per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa il Piano
di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock Grant
2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo e
stata approvata con 1l voto favorevole della maggioranza
assoluta dei diritti di voto rappresentati in Assemblea
calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* k Kk k%
Il Presidente passa quindi alla trattazione del sesto
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"Piano di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di
Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli
amministratori del Gruppo; deliberazioni inerenti e
conseguenti”.
Considerato 1l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui al sesto punto all'ordine del giorno
per la parte ordinaria, relativa al Piano di Incentivazione
ai sensi dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 Febbraio 1998 n.
58, denominato "Piano Di Azionariato Per Amministratori
2024-2026", riservato agli Amministratori del Gruppo, cui io

procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
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"L'Assemblea di Philogen S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte
ivi contenute,
- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi
dell'art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 1'adozione del
piano di incentivazione denominato “Piano di Azionariato per
Amministratori 2024-2026” avente le caratteristiche indicate
nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e nel documento informativo sul predetto
piano;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta
di sub-delega, ogni potere necessario o opportuno per dare
attuazione al “Piano di Azionariato per Amministratori
2024-2026"7, in particolare a titolo meramente
esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per definire e
approvare il regolamento del piano, individuare
nominativamente 1 beneficiari, determinare il numero delle
units da assegnare a ciascun beneficiario, gli obiettivi e
il periodo di performance, assegnare le units ai
beneficiari, verificare 1l raggiungimento dell’obiettivo di
performance aziendale per 1'attribuzione delle azioni,
attribuire e consegnare le azioni ai beneficiari,
predisporre e approvare la documentazione connessa
all’implementazione del piano, modificare 1l piano come
indicato nel documento informativo, compiere ogni atto,
adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o
opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano
medesimo, con facolta di delegare 1 propri poteri, compiti e
responsabilita 1in merito all’esecuzione e applicazione del
piano;
3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”.

* kK x
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I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.060.447, pari al 96,618866%
(novantasei wvirgola seicentodiciottomilaottocentosessantasei
per cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.821.832, pari al 3,381134% (tre virgola
trecentottantunomilacentotrentaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa il Piano
di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 058, denominato "Piano di Azionariato per
Amministratori 2024-2026", riservato agli amministratori del
Gruppo €& stata approvata con 1l <voto favorevole della
maggioranza assoluta dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF,
3° comma.

* k Kk kK
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del settimo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, previa revoca dell'autorizzazione conferita
dall'Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita;
deliberazioni inerenti e conseguenti.".
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui al settimo punto all'ordine del
giorno per 1la parte ordinaria, relativa alla revoca della
delibera e autorizzazione acquisto azioni proprie, cui 1io
procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
"L'Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
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illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato, e dell'art.
73 del regolamento Consob adottato con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e
integrato, nonché in conformita all'Allegato 3A - Schema 4,
del predetto regolamento, e le proposte ivi contenute,
delibera
1. di revocare, a far data dalla presente delibera, la
deliberazione di autorizzazione all'acquisto e disposizione
di azioni proprie adottata dall'Assemblea ordinaria del 28
aprile 2023, per la parte non eseguita;,
2. di autorizzare, ail sensi e per gli effetti dell'art. 2357
del Codice Civile, 1'acquisto, in una o piu volte, entro 18
mesi decorrenti dalla data della presente delibera, di
azioni ordinarie Philogen S.p.A., prive di valore nominale,
fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Philogen S.p.A. di volta 1in volta detenute 1in
portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa
controllate, non sia complessivamente superiore al 3% del
capitale sociale della Societa alla data 1in cul avviene
l'acquisto - entro 1 1imiti degli wutili distribuibili e
delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio
approvato al momento dell'effettuazione di ciascuna
operazione, e comunque, 1in misura tale che 1in qualunque
momento 1l valore complessivo delle azioni proprie possedute
dalla Societa non abbia mai a superare la quinta parte del
capitale sociale;
3. di prevedere che 1'autorizzazione di cui alla delibera n.
2 possa essere utilizzata al fine di:
a. adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock
option, stock grant o comunque programmi di incentivazione,
a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti
aziendali, dipendenti o collaboratori della Societa o delle
sue controllate;
b. costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre
e/o utilizzare 1le azioni proprie 1in qualsiasi momento, 1in
tutto o 1in parte, 1in una o piu volte, e senza limiti
temporali, purché coerentemente con le linee strategiche
della Societa, nell'ambito di accordi con partner strategici
(ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
accordi di licensing) e/o di operazioni
societarie/finanziarie di carattere straordinario, ivi
incluse, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo,
acquisizioni, fusioni, operazioni sul capitale, permuta,
conferimento, scambio, operazioni di finanziamento o altre
operazioni, 1in relazione alle quali si renda necessaria o
opportuna 1'assegnazione o altro atto di disposizione di
azioni proprie;

c. sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A. in modo
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da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni ed
evitare movimenti dei prezzi non 1in linea con 1'andamento
del mercato, nonché regolarizzare 1'andamento delle
negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni
distorsivi legati a eccessi di volatilita o a una scarsa
liquidita degli scambi, anche ai sensi e per gli effetti
della prassi di mercato ammessa da Consob 1in conformita a
quanto previsto dall'art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014;
nonché

d. operare 1in un'ottica di investimento a medio e lungo
termine, intervenendo sul mercato, sia nei c.d. mercati over
the counter o anche al di fuori del mercato, tramite
Accelerated Book Building o ai blocchi, in qualsiasi
momento, 1in tutto o in parte, 1in una o piu volte, purché a
condizioni di mercato;

4. di autorizzare la disposizione, 1in qualsiasi momento,
senza limiti temporali, 1in tutto o 1in parte, 1In una o piu
volte ed anche prima di avere esaurito gli acquisti, delle
azioni proprie acquistate, per le medesime finalita di cui
alla delibera n. 3 e nei limiti vigenti;,

5. di determinare che gli atti di acquisto e di disposizione
dovranno essere effettuati a un prezzo che sarad individuato
di volta 1in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto
riguardo alla modalita prescelta per l'effettuazione
dell'operazione e nel rispetto delle eventualli prescrizioni
normative vigenti nonché, ove applicabili, delle prassi di
mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando che tale
prezzo 1in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o
in aumento, di oltre i1 20% ©rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo Philogen S.p.A. nella
seduta del mercato Euronext Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni singola
operazione;

6. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all'Amministratore Delegato, di
procedere, anche a mezzo di Iintermediari specializzati
appositamente incaricati, all'acquisto e alla disposizione
di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e
il prezzo per azione 1in conformita ai criteri di cui ai
punti che precedono, con la gradualita ritenuta opportuna
nell'interesse della Societda, nel rispetto delle norme di
legge e regolamentari applicabili ed eventualmente
avvalendosi delle prassi ammesse da Consob 1in conformita a
quanto previsto dall'art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014,
ove applicabili, ponendo 1in essere tutte le attivita a tal
fine richieste, necessarie, opportune, strumentali, connesse
e/o utili per 11 buon esito di tali operazioni e delle

autorizzazioni qui previste, anche a mezzo di procuratori,
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provvedendo all'informativa al mercato e ottemperando alle
disposizioni applicabili di volta in volta in vigore emanate
dalle Autorita competenti;
7. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all'Amministratore Delegato, di
provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti
alle operazioni di acquisto e disposizione di azioni
proprie, 1in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili di volta in volta applicabili;
8. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all'Amministratore Delegato, ogni potere
occorrente per dare esecuzione alla presente delibera, 1l
tutto nel vrispetto di quanto previsto, anche 1in tema di
adempimenti informativi, dal D. Lgs. 58/1998, dal
regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999,
n. 11971, dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014
(e relative disposizioni di attuazione) ed eventualmente
dalle prassi di mercato ammesse da Consob 1in conformita a
quanto previsto dall'art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014
di cui la Societa si sia avvalsa, ove applicabili.".

* Kk Kk x
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che 1la proposta circa la
revoca della precedente delibera e l'autorizzazione
all'acquisto di azioni proprie e stata approvata
all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in Assemblea
calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* Kk Kk kk

Essendo ultimata la trattazione degli argomenti all'Ordine
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del Giorno della parte ordinaria, prima di procedere con la
parte straordinaria, 11 Presidente invita il Rappresentante
Designato a comunicare lo stato delle presenze al momento
dell'apertura della parte straordinaria.
I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n. 42 aventi diritto per n. 31.145.779 azioni (di
cui n. 11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B) pari al
76,692753% del capitale sociale ordinario.
Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a n.
53.882.279 voti, pari all'85,058107% dell'ammontare
complessivo dei diritti di voto.
I1 Presidente constata quindi che permane il guorum
costitutivo previsto per le assemblee straordinarie in unica
convocazione, partecipando soggetti aventi diritto al wvoto
che rappresentano oltre un dquinto del capitale sociale e
passa alla trattazione dell'unico punto all'ordine del
giorno per la parte straordinaria relativo a:
"Modifica dell'art. 11 (Diritto di intervento in Assemblea)
dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti™.
Considerato 1l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui all'unico punto all'ordine del
giorno per la parte straordinaria, relativa alla modifica
dell'art. 11 dello Statuto Sociale, cui io procedo secondo
il testo che di seguito si riporta:
"L'Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato, e dell'art.
72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e
integrato, nonché 1in conformita all'Allegato 3A - Schema n.
3, del predetto regolamento, e le proposte ivi contenute;
delibera

1. di modificare 1l'art. 11 dello Statuto sociale (Diritto di
intervento 1in Assemblea), secondo 1l testo riportato nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
nella formulazione di sequito riportata:
"Art. 11) Diritto di intervento in assemblea

a) Invariato;

b) Invariato;,

c) Invariato;

d) Invariato;
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e) La Societa designa per ciascuna Assemblea, con
indicazione contenuta nell'avviso di convocazione, un
soggetto, con il ruolo di rappresentante designato, al quale
i soci possono conferire una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.
Quanto sopra, nei termini e con le modalita previste dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. In
conformita con la normativa, anche regolamentare, vigente,
l'avviso di convocazione puo altresi prevedere che
1'intervento e 1'esercizio del diritto di voto 1in Assemblea
da parte degli aventi diritto avvengano esclusivamente
mediante conferimento di delega di voto al rappresentante
designato.";,

2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti all'adottata deliberazione, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”.

* kK %
I1 Presidente da atto che non wvi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.935.89¢, pari al 98,243610%
(novantotto virgola duecentoquarantatremilaseicentodieci per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 946.383, pari all'l,756390% (uno virgola
settecentocinquantaseimilatrecentonovanta per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa la
modifica dell'art. 11 dello Statuto Sociale e stata
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approvata con il voto favorevole di oltre i due terzi dei
diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* kK x
I1 Presidente constata che e stata esaurita la trattazione
di tutti 1 punti all'ordine del giorno dell'Assemblea, sia
per la parte ordinaria che per la parte straordinaria.
In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB e gia piu volte richiamate, il Presidente ricorda che
saranno allegati al verbale dell'Assemblea: 1l'elenco degli
aventi diritto intervenuti alla riunione tramite delega al
Rappresentante Designato, sia in sede ordinaria che
straordinaria, con l'indicazione delle azioni ©possedute,
l'indicazione analitica delle partecipazioni ad ogni
votazione ed il dettaglio dei voti espressi.
Sempre il Presidente fa altresi presente che alla
verbalizzazione saranno allegati copia dei seguenti
documenti:
1. le Relazioni del Consiglio di Amministrazione relative a
tutti 1 punti all'ordine del giorno per la parte ordinaria
ed all'unico punto all'ordine del giorno per la parte
straordinaria;
2. la Relazione Finanziaria annuale comprendente il
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, il Dbilancio
consolidato al 31 dicembre 2023, la relazione sull'andamento
della gestione wunica, l'attestazione di cui all'art. 154
bis, qguinto comma, del TUF, le Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, della Societa di Revisione e del Collegio
Sindacale;
3. la Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell'art. 123-bis del TUF;
4. Copia dello Statuto Sociale coordinata con la modifica
statutaria approvata.
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola, 11 Presidente dichiara conclusa 1l'Assemblea alle ore
sedici (h 16) e minuti dieci (m 10).

* Kk Kk kK
Ai sensi dell'art. 12 del vigente statuto, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ha precisato che il sistema di
collegamento remoto di audio-video conferenza adottato ha:
- garantito 1l'identificazione e la legittimazione degli
intervenuti;
- consentito il regolare svolgimento dell'adunanza, nonché
il rispetto del metodo collegiale e del principio di buona
fede;
- consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione in relazione a quanto trattato
nell'ordine del giorno.
Io Notaio, gquale incaricato della verbalizzazione, attesto
che detto sistema di collegamento mi ha permesso di
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percepire adeguatamente i1 lavori assembleari oggetto di
verbalizzazione.

In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB vengono allegati alla presente verbalizzazione:

- sotto la lettera "B" la situazione delle presenze all'atto
di costituzione dell'assemblea in sede ordinaria;

- sotto la lettera "C" 1l'elenco degli aventi diritto
intervenuti alla riunione tramite delega al Rappresentante
Designato, con indicazione delle azioni rispettivamente
portate con evidenziazione degli eventuali usufruttuari,
creditori pignoratizi nonché riportatori;

- sotto la lettera "D" l'esito e l'indicazione sintetica dei
voti espressi nelle singole dieci votazioni secondo 1'ordine
cronologico risultante dalla presente verbalizzazione con il
dettaglio analitico dei voti espressi - favorevole o
contrario - da ciascun avente diritto tramite il
Rappresentante Designato in ogni votazione;

- sotto la lettera "E" 1l'esito della votazione sul primo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente 1l'approvazione del bilancio;

- sotto la lettera "F" l'esito della votazione sul secondo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente le deliberazioni in merito al risultato
dell'esercizio;

- sotto la lettera "G" 1l'esito della prima votazione sul
terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e
sul compensi corrisposti - Prima Sezione: deliberazione ai
sensi dell'art. 123-ter, commi 3 bis e 3 ter del D.Lgs. n.
58/1998;

- sotto la lettera "H" 1l'esito della seconda votazione sul
terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e
sul compensi corrisposti - Seconda Sezione: deliberazione ai
sensi dell'art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. n.
58/1998;

- sotto la lettera "I" 1l'esito della prima votazione sul
quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la nomina di tre Sindaci Effettivi e due Sindaci
Supplenti;

- sotto la lettera "L" l'esito della seconda votazione sul
quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la determinazione del compenso dei componenti
del Collegio Sindacale;

- sotto la lettera "M" 1l'esito della votazione sul quinto
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente 1l Piano di Incentivazione: "Piano stock Grant
2027/2029";

- sotto la lettera "N" 1l'esito della votazione sul sesto
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
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concernente il Piano di Incentivazione: "Piano di
Azionariato per Amministratori 2024/2026";
- sotto la lettera "O" 1l'esito della votazione sul settimo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente l'autorizzazione all'acquisto e alla
disposizione di azioni proprie;
- sotto la lettera "P" la situazione delle presenze all'atto
di costituzione dell'assemblea in sede straordinaria;
- sotto la lettera "Q" 1l'esito della votazione sull'unico
punto all'ordine del giorno per la parte straordinaria
concernente la modifica dell'art. 11 dello Statuto Sociale;
- sotto la lettera "R" riunite in unico inserto, copia delle
Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
relative a tutti 1 punti all'ordine del giorno della parte
ordinaria e all'unico punto all'ordine del giorno della
parte straordinaria;
- sotto la lettera "S" la Relazione Finanziaria annuale
comprendente in un unico documento il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2023, il bilancio consolidato al 31 dicembre
2023, la relazione sull'andamento della gestione unica,
l'attestazione di cui all'art. 154 bis, quinto comma, del
TUF, 1le Relazioni del Consiglio di Amministrazione, della
Societa di Revisione e del Collegio Sindacale;
- sotto la lettera "T" la Relazione sul Governo Societario e
gli assetti proprietari ai sensi dell'art. 123-bis del TUF;
- sotto 1la lettera "U" 1la Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti -
Esercizio 2023 - (articolo 123-ter del TUF);
- sotto 1la lettera " copia dello Statuto Sociale
coordinata con la modifica statutaria approvata.
Il Presidente ha dispensato me Notaio dal dare lettura della
documentazione allegata, dichiarando di ben conoscerne il
contenuto.
Le spese del presente atto sono a carico della Societa.
Richiesto 1o ©Notaio ho redatto il presente verbale, in
massima parte scritto da persona di mia fiducia con mezzo
meccanico e per la restante parte da me Notaio personalmente
scritto su sedici fogli, di cui occupa le prime sessantadue
facciate per intero e parte della sessantatreesima.
L'atto & stato da me letto al comparente <che, da me
interpellato, 1lo approva e lo sottoscrive insieme a me
Notaio alle ore dodici e minuti ventuno (h 12 m 21).
F.to Duccio Neri

" Mario Zanchi (sigillo)
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Consiglio di Amministrazione

Presidente Dott. Duccio Neri [[N PRESENZA]

Consigliere Delegato Dott. Giovanni Neri [IN PRESENZA]
Consigliere Guido Guidi [COLLEGATO DA REMOTO]

Societa di Revisione KPMG:
Dott. Maurizio Cicioni [IN PRESENZA ]
Dott. Filippo Petriglieri [IN PRESENZA ]

Collegio Sindacale

Presidente Stefano Mecacci [IN PRESENZA]
Dott.ssa Alessandra Pinzuti [IN PRESENZA]
Dott. Pierluigi Matteoni [IN PRESENZA]

Dipendenti della Societa
Dott.ssa Laura Baldi [IN PRESENZA]
Avv. Patrizia Sacchi [IN PRESENZA]
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Computershare- Rappresentante Designato
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Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024 ALLEGATO LETT. f) ALL'ATTO

Ne MRS DI REPERTORIO
N 223k DIRACCOLTA
SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al
76,692753% del capitale sociale ordinario. Le azioni presenti in Assemblea danno diritto a

53.882.279 voti pari al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 42
Teste: 1 Azionisti. :42
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Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024

Mozione P ‘
ESITO VOTAZIONE  ALLEGATOLETT. © ALUATTO

¢ 1A 51A DIREPERTORIO
DI RACCOLTA

Oggetto: Bilancio di esercizio al 31/12/2023

Hanno partecipato alla votazione:
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024

Mozione

ESITO VOTAZIONE  eearoerr. | aLLaTio

N [;35Y% 0IREPERTORIO
N® sz)%.o....m RACCOLTA

Hanno partecipato alla votazione: e

Oggetto: Deliberazioni in merito al risultato d’esercizio

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DX
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024 \

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Prima sezione, relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi -
corrisposti ' -

Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%

del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.
ALLEGATO LETT. (5 ALLATTO
N 13533 bIREPERTORIO
Hanno votato: N° 2 25(10 _____ DI RACCOLTA

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI

(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.060.447 96, 618866 82,182179
Contrari 1.821.832 3,381134 2,875929
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42
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ALLEGATOLETT. b ALLATTO

Philogen S.p.A. J
v 35} DI REPERTORIO
Assemblea Ordinaria del 29 aprile 202¢ 22 2 (. p) HACCOLTﬂ;
Mozione

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Seconda sezione, relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

[

corrisposti MW/

Hanno partecipato alla votazione: g
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76;692‘753%

del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI

PRESENTI. VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.060.447 96,618866 82,182179
Contrari 1.821.832 3,381134 2,875929
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A. ALLEGATO LETT, L awarmo

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2054 L‘QQ'%}% DI REPERTORIO
W 2934o DIRACCOLTA

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Nomina di tre Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti
Hanno partecipato alla votazione:
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 7??_692’753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari
al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

%SUI DIRITTI DI VOTO %SUI DIRITTI DI

PRESENTI YOTO TOTALI
(Quorum deliberativo)
LISTA 1 52.060.237 96,618476 82,181847
LISTA 2 1.822.042 3,381524 2,876260
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Persone: 1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024 L :
ALLTGATO LETT. L= ALLATTO =

Mozione N* 155B DI REPERTORIO
ESITO VOTAZIONE ZZBLLO 'DIRACCOLTA

Oggetto: Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale
Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%

del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53882279-V‘0tl, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A. ALLEGATO LETT. \H ALL'ATTO

N° K2 .’... -4 DI REPERTORIO
Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024, MSD\‘L‘% §
N 22500 DiRaccoLTA :

\_\\

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Deliberazione in merito al piano di incentivazione: “Piano stock Grant 2027/2029° ! /g(

Hanno partecipato alla votazione: //{/
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie parl &1=716;6927§;°/o
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI 2,SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.356.157 97,167674 82,648984
Contrari 1.526.122 2,832326 2,409123
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTota]e 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42



. LLEGATOLETT. [} ALLATTO
Philogen S.p.A. ALLEGATOLETT. L}

N° WA513  DIREPERTORIO

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024° 22 3h<> DI RACCOLTA

y

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Deliberazione in merito al piano di incentivazione: “Piano di Azionariato pe'r
Amministratori 2024/2026°

Hanno partecipato alla votazione:
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI

PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.060.447 96,618866 82,182179
Contrari 1.821.832 3,381134 2,875929
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A ALLEGATO LETT. (0 ALLATTO
e N {354 DI REPERTORIO

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024N° £ 2 3O DI RACCOLTA

. Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,@2753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTIDI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42



Phil S.p.A ALLEGATO LETT. P ALUATTO
S ne WYY DIREPERTORIO

Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2024’ 223k DIRACCOLTA

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al
76,692753% del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a

53.882.279 voti pari al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 42
Teste: 1 Azionisti. :42



Philogen S.p.A. :
Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2024 ;,

ALLEGATO LETT. £ ALL'ATTO

ESITO VOTAZIONE N UBSTA DIREPERTORIO: .
N 22340 DiBACCOLTA

Mozione

Oggetto: Modifica art. 11 dello statuto sociale

Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,6952733%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.935.896 98,243610 83,564155
Contrari 946.383 1,756390 1,493952
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42
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innovating targeting N° ZZBLLO DI RACCOLTA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO E SECONDO PUNTO
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29
APRILE 2024 IN UNICA CONVOCAZIONE

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione all’ Assemblea del Bilancio consolidato al

31 dicembre 2023; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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innovating targeting

ASSEMBLEA ORDINARIA
Puntin. 1 e 2 all'ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione all’Assemblea del Bilancio consolidato
al 31 dicembre 2023; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato per sottoporVile proposte di
delibera in merito (i) all'approvazione del bilancio di esercizio della Societd al 31 dicembre 2023 — come
ilustrato nella relazione finanziaria annuale, comprendente altresi il bilancio consolidato al 31 dicembre
2023, la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e I'attestazione di cui all'art. 154-bis,
comma 5, del TUF — unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale,
e (ii) alla destinazione del risultato di esercizio.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico, nei termini previsti dalla normativa vigente, presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it), unitamente alla presente
Relazione.

*kkkok

Con riferimento al primo punto all'ordine del giorno, si segnala, in particolare, che il bilancio d’esercizio della
Societa al 31 dicembre 2023 chiude con una perdita pari a Euro 6.161.004,57.

deok Kok

Con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione propone di coprire la
perdita di esercizio pari a Euro 6.161.004,57 mediante utilizzo, per un corrispondente ammontare, della
riserva “Sovrapprezzo azioni”.

*ok ok ok ok

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione le seguenti proposte
di delibera:

Proposta di delibera relativa al punto n. 1

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
RE.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers
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“I’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre’
2023 unitamente alla relazione della Societd di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale

delibera

1. diapprovare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia

una perdita di esercizio di Euro 6.161.004,57;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e

al’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alla adottata deliberazione, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

Proposta di delibera relativa al punto n. 2

“1’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A.,

esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 unitamente alla relazione della
Societd di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale, e

approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,
delibera

di coprire integralmente la perdita di esercizio di Euro 6.161.004,57 mediante utilizzo, per un
corrispondente ammontare, della riserva “Sovrapprezzo azioni”;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alla adottata deliberazione, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

kok Kk

Siena, 27 marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58.

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 3 all'ordine del giorno — Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dellart. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (“Philogen”) Vi ha convocato per sottoporre alla Vostra
approvazione le proposte di delibera relative all’approvazione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”),
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell'art. 84-quater del Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia per maggiori dettagli, e a disposizione del pubblico, nei termini
previsti dalla normativa vigente, presso la sede sociale, sul sito internet della Societ3 www.philogen.com
(Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato
“linfo” (www.linfo.it), unitamente alla presente relazione illustrativa.

Fookok ok ok

Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di remunerazione per Pesercizio
2024 (deliberazione vincolante)

La prima sezione della Relazione illustra:

a) la politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei membri del Collegio Sindacale, in
vigore dal 2024 (la “Politica di Remunerazione”);

b) le procedure utilizzate per I'adozione, I'attuazione e l'eventuale revisione della Politica di
Remunerazione.

Poiché la Societa non annovera tra il proprio personale direttori generali, la Politica di Remunerazione non
riguarda anche tale categoria di soggetti.

La Politica di Remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione deve essere sottoposta al voto
vincolante dell’Assemblea degli Azionisti della Societ, cosi come previsto dall’art. 123-ter del TUF.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers
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- esaminare la prima sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell'art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera vincolante, la prima sezione della Relazione e, quindi, la Politica di
Remunerazione della Societa in vigore dall’'esercizio 2024. :

*k kK

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera: R

“L’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminata, in particolare, la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa alla politica della Societa in materia di remunerazione per l'esercizio
2024,

_ tenuto conto della natura vincolante della presente delibera, ai sensi dell’art.123-ter, comma 3-ter,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

di approvare la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”.

PET T

Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Compensi corrisposti nell’esercizio
2023

La seconda sezione della Relazione, nominativamente per i compensi attribuiti ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa, e in forma aggregata per i compensi attribuiti ai
dirigenti con responsabilita strategiche:

a) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi gli eventuali trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto, evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione della Societa approvata
nell'esercizio precedente;

b) illustra analiticamente i compensi corrisposti a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma corrisposti dalla
Societa e dalle societd controllate nell’esercizio 2023, segnalando le eventuali componenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello del 2023, ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivia fronte dell’attivita
svolta nel 2023, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nelfesercizio di riferimento;
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¢) illustra come la Societa ha tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla seconda sezione
della relazione.

La seconda sezione contiene, inoltre, le informazioni relative alle partecipazioni detenute nella Societa dagli
Amministratori, dai Sindaci e dai dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori dei soggetti sopra citati, in conformita a quanto previsto dall’art. 84-quater, comma
4, del Regolamento Emittenti.

Poiché la Societa non annovera (e non annoverava nell’esercizio 2023) tra il proprio personale direttori
generali, non vengono fornite informazioni relative a tale categoria di soggetti.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I’Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

- esaminare la seconda sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art.
84-guater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera non vincolante, la seconda sezione della Relazione.

%k kk ok

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminata, in particolare, la Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2023,

- tenuto conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

in senso favorevole in merito alla Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”.

k¥ kk*k
Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

4. Nomina del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti;
4.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

43 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.
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ASSEMBLEA ORDINARIA
Punto n. 4 all'ordine del giorno:

4. Nomina del Collegio Sindacale, deliberazioni inerenti e conseguenti;
4.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
4.3. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.

kkk k¥ kkok

GLOSSARIO

In aggiunta alle definizioni di termini contenute in altre previsioni della presente Relazione, le espressioni di
seguito elencate hanno il significato per ciascuna di esse in seguito riportato.

Assemblea: I'assemblea ordinaria degli Azionisti della Societ3;
Azionisti o Soci: gli azionisti della Societ3;

Codice di Corporate Governance o Codice: il codice di corporate governance delle societd con azioni quotate,
approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria, al quale la Societa ha aderito;

Collegio Sindacale: I'organo di controllo della Societ3;
Consiglio di Amministrazione, Consiglio od Organo Amministrativo: I'organo amministrativo della Societ3;

Regolamento Emittenti: il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, e
successive modificazioni;

Relazione: Ia presente relazione redatta ai sensi dell'art. 125-ter del TUF;
Sindaci: tutti i sindaci della Societ3, siano essi effettivi o supplenti;
Sito Internet: il sito internet della Societa, disponibile su www.philogen.com;

Societa o Philogen: Philogen S.p.A., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza, 7, C.F. e P.IVA: 00893990523,
iscritta al registro defle Imprese di Arezzo-Siena R.E.A. S| —98772;

Statuto: lo statuto sociale della Societa, disponibile nella sezione “Governance/By-laws” del Sito Internet;

TUF: il D. Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58, e successive modificazioni.

kkk  Kkk k¥
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Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell'art. 125-ter del TUF e dell’art. 84-ter del Regolamento Emittenti,
in relazione al quarto punto all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria di Philogen convocata per il 29
aprile 2024, avente ad oggetto la nomina del Collegio Sindacale della Societa, in scadenza con I'approvazione: |
del bilancio al 31 dicembre 2023. e A

La presente Relazione & messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul Sito Internet della
Societad www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato denominato “1Info” (www.linfo.it).

Kok  kkk  kEk

1. Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti

Vi rammentiamo che, ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi
e due Sindaci supplenti. | componenti del Collegio Sindacale restano in carica per tre esercizi e sono

rieleggibili.

Alla nomina del Collegio Sindacale si procede nel rispetto di quanto previsto dall'art. 23 e dallart. 24 dello
Statuto.

| Sindaci effettivi e i Sindaci supplenti sono nominati dall'Assemblea sulla base di liste di candidati presentate
dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di
Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e un candidato
alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino a un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco
effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti, rappresentino
almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto (percentuale individuata dalla Consob con
determinazione n. 32/2024), fermo restando che la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale
partecipazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte delta Societa (i.e. entro I'8 aprile 2024).

Ogni socio, nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche
non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovvero
sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale
ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa, anche regolamentare, vigente e applicabile non possono
presentare - o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria - di piu di
una lista né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista ove determinanti per |'esito della votazione.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Con specifico riguardo alla predisposizione delle liste e alla composizione del Collegio Sindacale, si ricorda, in
particolare, quanto segue.
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Con riferimento all'equilibrio di genere, si ricorda che, ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, del TUF, “L'atto
costitutivo della societa stabilisce, inoltre, che il riparto dei membri di cui al comma 1 sia effettuato in modo
che il genere meno rappresentato ottenga almeno due quinti dei membri effettivi del collegio sindacale”. ||
comma 304 dell'art. 1 della L. n. 160 del 27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.U. n. 13 del 17.1.2020
dispone che: “/l criterio di riparto di almeno due quinti previsto dai commi 302 e 303 si applica a decorrere
dal primo rinnovo degli organi di amministrazione e controllo delle societd quotate in mercati regolamentati
successivo alla data di entrata in vigore della presente legge, fermo il criterio di riparto di almeno un quinto
previsto dall'articolo 2 della legge 12 luglio 2011, n. 120, per il primo rinnovo successivo alla data di inizio
delle negoziazioni”. Dal momento che I'Assemblea convocata per il 29 aprile 2024 sara chiamata a deliberare
sul primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo alla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie
Philogen, al Collegio Sindacale da nominarsi non si applichera il criterio di riparto di almeno due quinti, bensi
quello di almeno un quinto. Al fine di assicurare I'equilibrio tra i generi, I'art. 23)g) dello Statuto prevede che
“le liste composte da almeno tre candidati devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato un numero di candidati conforme ai requisiti
minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi”.

Le liste dei candidati devono essere depositate, a cura degli Azionisti, entro il 4 aprile 2024, coincidente con
il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea: (i) mediante consegna a mani presso la Sede
Sociale, rivolgendosi alla Segreteria Societaria in orario d'ufficio (tel.: + 39 05771781607), ovvero (ii)
mediante posta elettronica certificata all’indirizzo: direzione@pec.philogengroup.it. Le liste regolarmente
depositate saranno quindi messe a disposizione del pubblico, a cura della Societa, almeno ventuno giorni
prima della data dell'Assemblea (i.e. entro I'8 aprile 2024), con le modalita previste dalla normativa vigente.

Qualora entro il sopra indicato termine del 4 aprile 2024 sia stata presentata una sola lista, ovvero soltanto
liste che risultino collegate tra loro ai sensi della normativa — anche regolamentare — applicabile, potranno
essere presentate ulteriori liste sino al terzo giorno successivo a tale data; in tal caso, la soglia del 2,5%
precedentemente indicata per la presentazione delle liste & ridotta alla met3.

Le liste devono essere corredate della documentazione e delle informazioni che seguono: (i) informazioni
relative ai Soci presentatori (con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo
restando che la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa); (i) una dichiarazione dei Soci che hanno presentato le liste diversi dai Soci che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
I'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dello Statuto e della normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; (iii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato; e (iv) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la candidatura e attestano sotto la propria responsabilita il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di
onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto in relazione alla carica di Sindaco della Societa.

Si rammenta che, ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, la Consob ha
raccomandato ai soci che presentino una “lista di minoranza” di indicare nella dichiarazione attestante
I'assenza di rapporti di collegamento tra soci di cui all’art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti “le
relazioni eventualmente esistenti, qualora significative, con gli oazionisti che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove questi ultimi siano
individuabili sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto” e, in particolare, di indicare
tra le citate relazioni almeno quelle indicate nella comunicazione medesima, nonché le motivazioni per le
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quali tali relazioni non sono state considerate determinanti per I'esistenza dei rapporti di collegamento di cui
altart. 148, comma 2, del TUF e all'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti; in alternativa, dovra essere
indicata I'assenza di relazioni significative.

Fermo quanto precede in tema di equilibrio tra generi, tenuto conto delle raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance in materia di criteri di diversita per la composizione dell’organo di controlio, siinvitano
gli Azionisti che intendessero presentare una lista a selezionare candidati che assicurino una compaosizione.
del Collegio Sindacale adeguatamente diversificata relativamente ad aspetti quali I'eta e il percorso formativo
e professionale.

Per quanto riguarda il meccanismo di nomina del Collegio Sindacale, si ricorda che, ai sensi dell’art. 24 dello
Statuto, all’elezione dei Sindaci si procede come segue, qualora siano presentate due o piu liste:

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;
(ii) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non risulti collegata in alcun

modo, neppure indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la lista di
maggioranza sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, il restante Sindaco effettivo e I'altro Sindaco supplente.

Qualora sia presentata una sola lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti i Sindaci
verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea nomina il Collegio Sindacale con le maggioranze di
legge, in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Per maggiori dettagli circa it meccanismo di nomina mediate il voto di lista, si rimanda all’art. 23 e all'art. 24
dello Statuto.

Alla luce di quanto sopra esposto, Vi invitiamo, quindi, a provvedere alla nomina del Collegio Sindacale,
esprimendo il Vostro voto in favore di una delle liste di candidati alla carica di Sindaco presentate e pubblicate
nel rispetto dei termini sopra ricordati.

2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

L'art. 148, comma 2-bis, del TUF stabilisce che il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea
tra i Sindaci eletti dalla minoranza. Conformemente, I'art. 24)a)(ii) dello Statuto prevede che il Sindaco
effettivo tratto dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti assumera la carica di Presidente
del Collegio Sindacale.

Ai sensi dell’art. 24)f) dello Statuto, nel caso sia presentata una sola lista o nel caso non sia stata presentata
alcuna lista, la presidenza del Collegio Sindacale spetta, rispettivamente, al capolista dell’'unica lista
presentata, ovvero alla persona nominata dall’Assemblea.

3. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

Vi ricordiamo, che, ai sensi dell’art. 27 dello Statuto, la retribuzione annuale dei Sindaci viene determinata
dall'Assemblea all'atto della nomina, per l'intero periodo di durata del loro ufficio e che ai Sindaci spetta
anche il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.
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Con riferimento all'ultimo triennio, il compenso fisso annuo lordo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione attualmente in carica, come stabilito dallAssemblea, & stato pari a euro 27.000
(ventisettemila) per il Presidente ed euro 18.000 {diciottomila) per gli altri Sindaci effettivi.

In parziale continuita con I'ultimo triennio, tenendo tuttavia conto della crescita e delle evoluzioni che hanno
nel frattempo interessato la Societd, il Consiglio di Amministrazione propone di riconoscere al Presidente del
Collegio Sindacale un compenso annuale pari a euro 30.000 (trentamila) e ai Sindaci effettivi un compenso
annuale pari a euro 20.000 (ventimila).

kk KKk k¥

Signori Azionisti, tutto cid premesso, siete invitati:

- a deliberare in ordine alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale (tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti) che resteranno in carica per un periodo di 3 (tre) esercizi (e quindi con scadenza alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026), esprimendo la Vostra
preferenza per una delle liste depositate presso la sede sociale;

- alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale secondo quanto previsto dalle applicabili previsioni
legislative e dallo Statuto sociale;

- alla determinazione del compenso spettante ai Sindaci effettivi e proposto in euro 30.000 (trentamila) per il
Presidente e in euro 20.000 (ventimila) per ciascuno degli altri Sindaci effettivi.

% %k ok ok
Siena, 13 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL QUINTO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 1IN
UNICA CONVOCAZIONE

Piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di
Stock Grant 2027-2029”, riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo; deliberazioni inerentie
conseguenti
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 5 all'ordine del giorno — Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, denominato “Piano di Stock Grant 2027-2029”, riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) viene resa ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 come successivamente modificato e integrato (il “TUF”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato, in sede ordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di approvazione di un piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del TUF, denominato “Piano di Stock Grant 2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del
gruppo facente capo alla Societa (il “Gruppo”), da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie
Philogen (le “Azioni”), subordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi di performance durante
un periodo di performance triennale (il “Piano”).

Il documento informativo relativo al Piano, redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti e
dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, & messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1info” {(www.1info.it), unitamente alla
presente Relazione.

ok o g ok

1 Ragioni che motivano I'adozione del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale, ritiene che il Piano costituisca
uno strumento capace di focalizzare I'attenzione dei beneficiari — individuati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, tra i dipendenti e i consulenti del Gruppo
che ricoprano funzioni chiave e con impatto significativo sulla creazione di valore per gli azionisti all’interno
di societa del Gruppo (di seguito i “Beneficiari”) — verso obiettivi strategici per la Societa e il Gruppo,
favarendo la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo l'allineamento degli interessi degli azionisti
e dei Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo sostenibile della Societa e il continuo incremento
di valore nel medio-lungo termine.

In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire net medio-lungo termine
attraverso I'adozione del Piano sono, principalmente, le seguenti:

a) rafforzare la fidelizzazione dei Beneficiari al Gruppo e migliorare la capacitd di quest’uftimo di
trattenere le risorse chiave;

b) stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli
obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo;

c) ricompensare economicamente le risorse che forniscono un contributo e un impegno straordinario
nello svolgimento del proprio ruolo all’interno del Gruppo;
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d) promuovere lo spirito di identificazione dei Beneficiari nella Societa;
e) allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti;

f) garantire un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alla prassi di mercato nazionale
ed internazionale nel settore nel quale opera la Societa;

g) coinvolgere maggiormente i Beneficiari nellandamento della Societa e focalizzare 'operato delle /
risorse chiave verso fattori di successo strategico a lungo termine.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del diritto
all’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo di performance triennale all’esito del quale sara
verificato il raggiungimento di obiettivi di performance (il “Periodo di Performance”) — rappresenti lo
strumento di incentivazione piu efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo. In
particolare, il Periodo di Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un congruo arco
temporale per conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di fidelizzazione e
di allineamento degli interessi del management e degli azionisti nel medio-lungo termine che il Piano si
propone.

2. Componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, delle controllanti o controllate, che
beneficiano del Piano

Il Piano & rivolto ai dipendenti e ai consulenti del Gruppo individuati a insindacabile e discrezionale giudizio
del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione. | dipendenti che possono
essere individuati come Beneficiari non includono gli amministratori della Societa con deleghe gestionali.

Alla data della presente Relazione, due dipendenti del Gruppo sono altresi amministratori di Philochem AG,
societa controllata dalla Societa, e pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione, potranno
risultare Beneficiari del Piano.

3. Categorie di dipendenti o di collaboratori della Societa e delle societa controllanti o controllate della
Societa, che beneficiano del Piano

Il Piano & rivolto ai dipendenti e ai consulenti del Gruppo, titolari, alla data di assegnazione delle Units —come
definite al punto 4 che segue — di un rapporto di lavoro a tempo indeterminato o di consulenza con una delle
societa del Gruppo, ivi inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, che, a insindacabile e discrezionale
giudizio del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, ricoprono un ruolo
chiave contribuendo con cid attivamente allo sviluppo dell’attivita del Gruppo e alla creazione di valore.

Non vi sono categorie di dipendenti o consulenti per le quali sono state previste caratteristiche differenziate
del Piano.

q. Modalita e clausole di attuazione del Piano
Il Piano si articola in tre cicli, ciascuno avente durata triennale:

. 1° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2024-2027;
. 2° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2025-2028;
. 3° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2026-2029.
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Ciascun ciclo del Piano prevede:

. Iassegnazione ai Beneficiari di un certo numero di units (complessivamente n. 600.000 per tutti e tre
i cicli del Piano), ossia di diritti a ricevere gratuitamente le Azioni al termine del Periodo di Performance
(le “Units”), in base al raggiungimento di determinati obiettivi di performance (comprensivi sia di
obiettivi di performance aziendali che di obiettivi di performance individuali, determinati con
riferimento al singolo Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione per ogni ciclo del Piano — di seguito,
congiuntamente, gli “Obiettivi di Performance”) per ciascuno dei cicli del Piano, nel rapporto di 1 (una)
Azione per 1 (una) Unit;

] un Periodo di Performance triennale, come indicato nella lettera di assegnazione delle Units inviata a
ciascun Beneficiario;
. Fattribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica, al termine del Periodo di

Performance, degli Obiettivi di Performance conseguiti nel triennio e del superamento del gate di
performance eventualmente stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Relativamente al numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

- ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate di performance, in caso di mancato
superamento del gate, il Beneficiario non avra diritto all’attribuzione di Azioni;

- in caso di pieno raggiungimento dei target degli Obiettivi di Performance, verrd attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units assegnate;

- il numero di Azioni attribuite non eccedera il numero di Units assegnate anche nel caso in cui uno o
piu target venissero superati (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale di un Obiettivo di Performance (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al Beneficiario un numero di Azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell’Obiettivo di Performance medesimo come di seguito
rappresentato:

Livello di raggiungimento di ciascun | Azioni Attribuite (in %)
Obiettivo di Performance (in %)

0 0
>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100
>100 100

L'attribuzione delle Azioni per ciascuno dei cicli del Piano & condizionata, oltre che al raggiungimento di
specifici Obiettivi di Performance, come sopra descritto, anche alla circostanza che il rapporto di lavoro o di
consulenza sia in essere alla data di attribuzione delle Azioni, fermo quanto previsto dal Piano in caso di
cessazione del rapporto.

Il Piano prevede, inoltre, meccanismi di c.d. “claw back” e “malus” per i quali si rinvia al citato documento
informativo a disposizione del pubblico.

5. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350
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Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

6. Modalita per la determinazione dei prezzi o dei criteri per la determinazione dei prei_zi per la
sottoscrizione o per I'acquisto delle Azioni

Il Piano ha ad oggetto I'assegnazione di Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente Azioni. Non
& quindi previsto un prezzo di sottoscrizione o di acquisto delle Azioni.

7. Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Le Units sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena I'immediata decadenza per il Beneficiario dalle Units, allo
stesso assegnate in base al Piano, per le quali il Beneficiario abbia tentato il trasferimento o
I’assoggettamento a vincolo.

% %k ok

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“l’Assemblea di Philogen 5.p.A.

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt.
114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte ivi contenute,

- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, I'adozione
del piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant 2027-2029” avente le caratteristiche
indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel documento informativo sul
predetto piano;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di sub-delega, ogni potere necessario o
opportuno per dare attuazione al “Piano di Stock Grant 2027-2029”, in particolare a titolo meramente
esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per definire e approvare il regolamento del piano,
individuare nominativamente i beneficiari, determinare il numero delle units da assegnare a ciascun
beneficiario, gli obiettivi e il periodo di performance, assegnare le units ai beneficiari, verificare il
raggiungimento degli obiettivi di performance per I'attribuzione delle azioni, attribuire e consegnare
le azioni ai beneficiari, predisporre e approvare la documentazione connessa allimplementazione del
piano, modificare il piano come indicato nel documento informativo, compiere ogni atto,
adempimento, formalitd, comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare i propri poteri, compiti e responsabilita in
merito all’esecuzione e applicazione del piano;

3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per €sso al proprio Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,

Philogen S.p.A.
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a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autoritd, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

ok kkok
Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Duccio Neri
Philogen S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SESTO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

Piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di
Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli amministratori del Gruppo; deliberazioni inerenti
e conseguenti
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 6 all’ordine del giorno - Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, denominato “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli amministratori del
Gruppo; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) viene resa ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 come successivamente modificato e integrato (il “TUF”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato, in sede ordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di approvazione di un piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del TUF, denominato “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli
amministratori del gruppo facente capo alla Societa (il “Gruppo”) , da attuarsi mediante assegnazione
gratuita di azioni ordinarie Philogen (le “Azioni”), subordinatamente al raggiungimento di un determinato
obiettivo di performance aziendale durante un periodo di performance triennale (il “Piano”).

Il documento informativo relativo al Piano, redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti e
dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, @ messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1Info” (www.1info.it), unitamente alla
presente Relazione.

P Y

1. Ragioni che motivano I’adozione del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale, ritiene che il Piano costituisca
uno strumento capace di focalizzare [Iattenzione dei beneficiari — individuati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, tra gli amministratori della Societ3 con
deleghe gestionali (di seguito i “Beneficiari”) — verso obiettivi strategici per la Societ e il Gruppo, favorendo
la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo Vallineamento degli interessi degli azionisti e dei
Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo sostenibile della Societ3 e del Gruppo e il continuo
incremento di valore nel medio-lungo termine.

In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire nel medio-lungo termine
attraverso 'adozione del Piano sono, principalmente, le seguenti:

a) supportare la capacita di retention degli amministratori esecutivi, allineando la politica di
remunerazione del Gruppo alle migliori prassi di mercato che tipicamente prevedono strumenti di
incentivazione di lungo termine;

b) stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli
obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo.

I Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del diritto
al’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo di performance triennale all’esito del quale sara
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verificato il raggiungimento dell’obiettivo di performance aziendale (il “Periodo di Performance”) — .
rappresenti lo strumento di incentivazione pit efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del
Gruppo. In particolare, il Periodo di Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un CONgruo
arco temporale per conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di
fidelizzazione e di allineamento degli interessi del management e degli azionisti nel medio-lungo termine che
il Piano si propone.

2. Componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, delle controllanti o controllate, che
beneficiano del Piano C

Il Piano & rivolto agli amministratori della Societa con deleghe gestionali, individuati a insindacabile e
discrezionale giudizio del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione.

Alla data della Relazione, i tre seguenti amministratori sono amministratori esecutivi della Societa, e
pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione, potranno risultare Beneficiari del Piano:

J Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione;

. Dario Neri, Amministratore Delegato;

] Giovanni Neri, Amministratore con deleghe gestionali.

3. Categorie di dipendenti o di collaboratori della Societa e delle societa controllanti o controllate della

Societd, che beneficiano del Piano

Il Piano non & rivolto a dipendenti o collaboratori. Si rappresenta, tuttavia, che alla data della Relazione, gli
amministratori elencati al paragrafo 2 sono anche dirigenti con responsabilita strategiche.

4, Modalita e clausole di attuazione del Piano
I Piano si articola in un unico ciclo di durata triennale, che prevede:

o I'assegnazione ai Beneficiari di un certo numero di units (complessivamente n. 600.000), ossia di diritti
a ricevere gratuitamente le Azioni al termine del Periodo di Performance (le “Units”), in base al
raggiungimento di un determinato obiettivo di performance aziendale (determinato con riferimento al
singolo Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione, di seguito, I'“Obiettivo di Performance
Aziendale”), nel rapporto di 1 (una) Azione per 1 (una) Unit;

] un Periodo di Performance triennale, come indicato nella lettera di assegnazione delle Units inviata a
ciascun Beneficiario;
J Iattribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica, al termine del Periodo di

Performance, dell’Obiettivo di Performance Aziendale conseguito nel triennio.
Relativamente al numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

- in caso di pieno raggiungimento del target dell’Obiettivo di Performance Aziendale, verra attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units assegnate;

- il numero di Azioni attribuite non eccedera il numero di Units assegnate anche nel caso in cui il target
venisse superato (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale dell’Obiettivo di Performance Aziendale (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al Beneficiario un numero di Azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell'Obiettivo di Performance Aziendale medesimo come di
seguito rappresentato:
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Livello di raggiungimento dell’Obiettivo | Azioni Attribuite (in %)
di Performance Aziendale (in %)

0 0
>0 fino a 100 (target) >0fino a 100
>100 100

L'attribuzione delle Azioni & condizionata, oltre che al raggiungimento dello specifico Obiettivo di
Performance Aziendale, come sopra descritto, anche alla circostanza che il rapporto di amministrazione sia
in essere alla data di attribuzione delle Azioni, fermo quanto previsto dal Piano in caso di cessazione del
rapporto.

Il Piano prevede, inoltre, meccanismi di c.d. “claw back” e “malus” per i quali si rinvia al citato documento
informativo a disposizione del pubblico.

5. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, delia legge 24 dicembre 2003, n. 350.

6. Modalita per la determinazione dei prezzi o dei criteri per la determinazione dei prezzi per la
sottoscrizione o per I'acquisto delle Azioni

Il Piano ha ad oggetto 'assegnazione di Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente Azioni. Non
€ quindi previsto un prezzo di sottoscrizione o di acquisto delle Azioni.

7. Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Le Units sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena 'immediata decadenza per il Beneficiario dalle Units, allo
stesso assegnate in base al Piano, per le quali il Beneficiario abbia tentato il trasferimento o
I'assoggettamento a vincolo.

*ok ko

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea di Philogen S.p.A.

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt.
114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte ivi contenute,

- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,
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delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, I'adozione
del piano di incentivazione denominato “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026” avente
le caratteristiche indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel
documento informativo sul predetto piano;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di sub-delega, ogni potere necessario -0
opportuno per dare attuazione al “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026", in particolare
a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per definire e approvare il
regolamento del piano, individuare nominativamente i beneficiari, determinare il numero delle units
da assegnare a ciascun beneficiario, gli obiettivi e il periodo di performance, assegnare le units ai
beneficiari, verificare il raggiungimento dell’obiettivo di performance aziendale per I'attribuzione
delle azioni, attribuire e consegnare le azioni ai beneficiari, predisporre e approvare la
documentazione connessa all’implementazione del piano, modificare il piano come indicato nel
documento informativo, compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano
necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare
i propri poteri, compiti e responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione del piano;

3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

% %k & kk
Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente Duccio Neri
Philogen S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SETTIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita; deliberazioni inerenti e conseguenti

Philogen S.p.A.
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 7 all'ordine del giorno - Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa
revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita;

deliberazioni inerenti e conseguenti.
Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) & predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato e dell’art. 73 del regolamento Consob adottato con delibera
14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”),
nonché in conformita all’Allegato 3A — Schema 4, del medesimo Regolamento Emittenti.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societd” o “Philogen”) Vi ha convocato, in sede
ordinaria, per sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di autorizzazione allacquisto e all’'eventuale
successiva disposizione di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, previa revoca
della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2023.

A tal proposito, si ricorda che la citata Assemblea del 28 aprile 2023 ha autorizzato (i) per un periodo di 18
mesi decorrenti dalla data della delibera (i.e. fino al 28 ottobre 2024), 'acquisto di azioni ordinarie Philogen,
fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni gia detenute in portafoglio, non fosse
complessivamente superiore all’1,23% del capitale sociale della Societ3, e (ii) senza limiti temporali, la
disposizione delle azioni proprie acquistate.

In considerazione dell’approssimarsi della scadenza del periodo di 18 mesi per 'autorizzazione all’acquisto
deliberata dall’Assemblea del 28 aprile 2023 e tenuto conto del permanere delle motivazioni poste a
fondamento di tale autorizzazione, si propone all’Assemblea degli Azionisti di rilasciare una nuova
autorizzazione nei termini illustrati nella presente Relazione, previa revoca della precedente autorizzazione
per la parte non eseguita.

La presente Relazione viene messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della
Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1info” (www.linfo.it).

#* Kk k

1. Motivazioni per le quali & richiesta I'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

L'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie che Vi proponiamo & richiesta allo scopo di
dotare la Societa di uno strumento di flessibilita strategica a cui ricorrere, anche in via frazionata, nel rispetto
delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nazionali ed europee di tempo in tempo vigenti, per
una o piu delle seguenti finalita:

(i) adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock option, stock grant o comungue programmi di
incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori
della Societa o delle sue controllate;
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(i)  costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre e/o utilizzare le azioni proprie in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o pill volte, purché coerentemente con le linee strategiche della
Societa, nel’ambito di accordi con partner strategici (ivi inclusi, a titolo esemplificativo e'non esaustivo,
accordi di licensing) e/o di operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario, ivi incluse, a
mero titolo esemplificativo e non esaustivo, acquisizioni, fusioni, operazioni sul capitale, permuta,
conferimento, scambio, operazioni di finanziamento o altre operazioni, in relazione alle quali si renda
necessaria o opportuna I'assegnazione o altro atto di disposizione di azioni proprie; 3

(iii)  sostenere la liquidita del titolo Philogen, in modo da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni
ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con 'andamento del mercato, nonché regolarizzare
I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi legati a eccessi
di volatilita o a una scarsa liquidita degli scambi, anche ai sensi e per gli effetti della relativa prassi di
mercato ammessa da Consob, in conformita a quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento UE
596/2014; nonché

(iv) operareinun’ottica diinvestimento a medio e lungo termine, intervenendo sia sul mercato, sia nei c.d.
mercati over the counter o anche al di fuori del mercato, tramite Accelerated Book Building o ai blocchi,
in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte;

restando inteso che al venir meno delle ragioni che hanno determinato I’acquisto, le azioni proprie acquistate
in esecuzione della presente autorizzazione potranno essere destinate a una delle altre finalita indicate sopra.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce I'autorizzazione

L’autorizzazione si riferisce all’acquisto (ed eventuale successiva disposizione), anche in pit tranche, di azioni
ordinarie della Societ3, prive di valore nominale e quotate sul mercato Euronext Milan organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A. (“EXM”), fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Philogen
di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societd e dalle societa da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al 3% (tre per cento) del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene
I'acquisto (includendo nel predetto calcolo anche le n. 11.368.250 azioni speciali a voto plurimo di classe B
della Societd) — entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione, nonché nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 2357, comma 3, del Codice Civile.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione prevista dall’art.
2357, comma 3, del Codice Civile

Ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice Civile, il valore nominale delle azioni proprie che la Societa
pud acquistare non pud eccedere la quinta parte del capitale sociale, tenendo conto anche delle azioni

possedute da societa controllate.

Alla data della presente Relazione, (i) il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa & pari a Euro
5.731.226,64, suddiviso in n. 40.611.111 azioni, tutte senza indicazione del valore nominale, delle quali n.
29.242.861 azioni ordinarie — quotate sul mercato EXM — e n. 11.368.250 azioni speciali di classe B a voto
plurimo, e (i) la Societa detiene n. 321.515 azioni proprie, pari allo 0,79% del capitale sociale. La societa
controllata Philochem AG non detiene azioni Philogen.
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4, La durata per la quale I'autorizzazione & richiesta

L'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie viene richiesta per la durata massima consentita dall'art. 2357,
comma 2, del Codice Civile, e quindi per un periodo di 18 mesi dalla data in cui ' Assemblea adottera la relativa
delibera di autorizzazione.

L’autorizzazione all'alienazione, disposizione e/o utilizzo di azioni proprie & richiesta senza limiti temporali, in
considerazione dell’opportunita di disporre della massima flessibilita, anche in termini di arco temporale, per
I'eventuale cessione delle stesse.

Si precisa che la Societa potra procedere alle sopradette operazioni autorizzate in tutto o in parte, in una o
piu volte e in ogni momento, nel rispetto delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nazionali
ed europee di tempo in tempo vigenti.

5. Criteri oggettivi sulla base dei quali verranno determinati i corrispettivi minimi e massimi delle
operazioni di acquisto e/o di disposizione di azioni proprie

La richiesta di autorizzazione prevede che:

(i) gli acquisti siano effettuati a un prezzo che sar3 individuato di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione, avuto riguardo alla modalita prescelta per I'effettuazione dell’operazione e nel
rispetto delle eventuali prescrizioni normative vigenti, nonché, ove applicabili, delle prassi di mercato
ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando che tale prezzo in ogni caso non dovra discostarsi, in
diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo registrato dal titolo Philogen nella seduta
del mercato EXM del giorno precedente ogni singola operazione;

(i) ralienazione e gli altri atti dispositivi di azioni proprie in portafoglio abbiano luogo secondo i termini e
le condizioni di volta in volta stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, in conformitd al medesimo
criterio di cui al punto (i) che precede, fermo in ogni caso il rispetto dei limiti eventualmente previsti
dalla normativa vigente nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuati

Si propone che gli acquisti vengano effettuati, di volta in volta, con una delle modalita di cui all’articolo 144-
bis, comma 1, lettere b}, c), d), d-ter), e comma 1-bis, del Regolamento Emittenti.

Con riferimento agli atti di disposizione, si propone che potranno avvenire in qualsiasi momento, in tutto o
in parte anche prima di aver esaurito gli acquisti, nei modi pit opportuni nell'interesse della Societ, sul
mercato EXM o con qualunque ulteriore modalita ritenuta opportuna per rispondere alle finalitd perseguite
e, in ogni caso, nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

7. Informazioni sulla eventuale strumentalita dell’acquisto di azioni proprie alla riduzione del capitale
sociale

La richiesta di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie non & strumentale alla riduzione del capitale
sociale.

*kokk K
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Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“)’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amninistrazione,
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato e
integrato, e dell’art. 73 del regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato, nonché in conformitd all’Allegato 3A — Schema 4, del predetto
regolamento, e le proposte ivi contenute,

delibera S8

1. di revocare, a far data dalla presente delibera, la deliberazione di autorizzazione all’acquisto e

disposizione di azioni proprie adottata dall’Assemblea ordinaria del 28 aprile 2023, per la parte non
eseguita;

2, di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del Codice Civile, I'acquisto, in una o pit volte, entro

18 mesi decorrenti dalla data della presente delibera, di azioni ordinarie Philogen S.p.A., prive di valore
nominale, fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Philogen S.p.A. divolta in
volta detenute in portafoglio dalla Societd e dalle societd da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al 3% del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene 'acquisto — entro i limiti degli
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvato al momento
dell’effettuazione di ciascuna operazione, e comunque, in misura tale che in qualunque momento il
valore complessivo delle azioni proprie possedute dalla Societd non abbia mai a superare la quinta
parte del capitale sociale;

3. di prevedere che 'autorizzazione di cui alla delibera n. 2 possa essere utilizzata al fine di:

a. adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock option, stock grant o comunque programmi di
incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti o
collaboratori della Societd o delle sue controllate;

b. costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre e/o utilizzare le azioni proprie in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, e senza limiti temporali, purché coerentemente
con le linee strategiche della Societa, nell’ambito accordi con partner strategici (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, accordi di licensing) e/o di operazioni societarie/finanziarie di
carattere straordinario, ivi incluse, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, acquisizioni,
fusioni, operazioni sul capitale, permuta, conferimento, scambio, operazioni di finanziamento o
altre operazioni, in relazione alle quali si renda necessaria o opportuna I'assegnazione o altro atto
di disposizione di azioni proprie;

c. sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A. in modo da favorire il regolare svolgimento delle
negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con I'andamento del mercato, nonché
regolarizzare I'‘andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni
distorsivi legati a eccessi di volatilitd o a una scarsa liquidita degli scambi, anche ai sensi e per gli
effetti della prassi di mercato ammessa da Consob in conformita a quanto previsto dall’art. 13 del
Regolamento UE n. 596/2014, nonché

d. operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, intervenendo sul mercato, sia nei
c.d. mercati over the counter o anche al di fuori del mercato, tramite Accelerated Book Building o
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ai blocchi, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piti volte, purché a condizioni di
mercato;

4. di autorizzare la disposizione, in qualsiasi momento, senza limiti temporali, in tutto o in parte, in una o
piu volte ed anche prima di avere esaurito gli acquisti, delle azioni proprie acquistate, per le medesime
finalita di cui alla delibera n. 3 e nei limiti vigenti;

5. di determinare che gli atti di acquisto e di disposizione dovranno essere effettuati a un prezzo che sarda
individuato di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alla modalita prescelta
per I'effettuazione dell'operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni normative vigenti nonché,
ove applicabili, delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando che tale prezzo
in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo Philogen S.p.A. nella seduta del mercato Euronext Milan, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni singola operazione;

6. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglioc di Amministrazione e/o all’Amministratore
Delegato, di procedere, anche a mezzo di intermediari specializzati appositamente incaricati,
all’acquisto e alla disposizione di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e il prezzo per
azione in conformita ai criteri di cui ai punti che precedono, con la gradualitd ritenuta opportuna
nellinteresse della Societa, nel rispetto delle norme di legge e regolamentari applicabili ed
eventualmente avvalendosi delle prassi ammesse da Consob in conformita a quanto previsto dall’art.
13 del Regolamento UE n. 596/2014, ove applicabili, ponendo in essere tutte le attivitd a tal fine
richieste, necessarie, opportune, strumentali, connesse e/o utili per il buon esito di tali operazioni e
delle autorizzazioni qui previste, anche a mezzo di procuratori, provvedendo all’informativa al mercato
e ottemperando alle disposizioni applicabili di volta in volta in vigore emanate dalle Autoritd
competenti;

7. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o allAmministratore
Delegato, di provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti alle operazioni di acquisto e
disposizione di azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di voita in
volta applicabili;

8. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o all’Amministratore
Delegato, ogni potere occorrente per dare esecuzione alla presente delibera, il tutto nel rispetto di
quanto previsto, anche in tema di adempimenti informativi, dal D. Lgs. 58/1998, dal regolamento
Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16
aprile 2014 (e relative disposizioni di attuazione) ed eventualmente dalle prassi di mercato ammesse
da Consob in conformita a quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014 di cui la Societd
si sia avvalsa, ove applicabili”.

EEE 2 T

Siena, 27 marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
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Il Presidente Duccio Neri

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A.n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers,






Philogen

innovating targeting

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE STRAORDINARIA, CONVOCATA PER iL 29 APRILE
2024 IN UNICA CONVOCAZIONE

1. Modifica dell’art. 11 (Diritto di intervento in Assemblea) dello statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Punto n. 1 all'ordine del giorno — Modifica dell’art. 11 (Diritto di intervento in Assemblea) dello statuto
sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione & predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 72 del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A, Schema n. 3, del
regolamento medesimo.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. Vi ha convocato in sede straordinaria per sottoporre alla
Vostra approvazione la proposta di delibera relativa alla modifica dell’art. 11 (Diritto di intervento in
Assemblea) dello statuto sociale (lo “Statuto”).

La presente relazione & messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “1info” (www.linfo.it).

1. Motivazione della modifica proposta

Si propone di modificare I'art. 11, mediante I'inserimento di un nuovo paragrafo e), al fine di (i) prevedere
espressamente che la Societa designa per ciascuna Assemblea un soggetto, con il ruolo di rappresentante
designato, e (ii) stabilire — in linea con quanto consentito dalla Legge 5 marzo 2024, n. 21 (la “Legge
Capitali”) che introduce nel TUF un nuovo art. 135-undecies.1 — che I'awiso di convocazione potra
prevedere che lintervento e I'esercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto
avvengano esclusivamente tramite il rappresentante designato, consentendo la semplificazione dei lavori
assembleari, in linea con le prassi e le tendenze pil recenti in materia societaria.

Come noto, l'articolo 106 del Decreto Legge n. 18/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n.
27/2020, come successivamente modificato e prorogato, ha riconosciuto inter alia alle societ3 per azioni
quotate la facolta di designare per le assemblee ordinarie o straordinarie il rappresentante designato
previsto dall’art. 135-undecies del TUF, anche in deroga alle disposizioni statutarie, nonché di prevedere
nell’avviso di convocazione l'intervento in assemblea esclusivamente tramite il suddetto rappresentante
designato. Tale norma, introdotta nel periodo dell’emergenza dovuta alla pandemia COVID-19 alio scopo di
contemperare il diritto degli azionisti alla partecipazione e al voto in assemblea con le misure di sicurezza
imposte in relazione alla pandemia medesima, & stata successivamente prorogata nel tempo, da ultimo (i)
con l'art. 3, comma 12-duodecies del Decreto Legge n. 215/2023, convertito con modificazioni dalla Legge
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n. 18/2024, che ha esteso il termine di applicabilita delle norme sullo svolgimento delle assemblee-disposte
dal sopra citato art. 106 alle assemblee tenute entro il 30 aprile 2024), e (i) con l'art. 11, comma 2, della
Legge Capitali (che ha differito il termine di applicabilita delle norme sullo svolgimento delle assemblee
disposte dal sopra citato art. 106 alle assemblee tenute entro il 31 dicembre 2024).

Si rammenta che, con l'obiettivo di rendere piu efficiente I'accesso e la permanenza delle imprese sul
mercato dei capitali, la Legge Capitali, in vigore dal 27 marzo 2024, introduce una serie di novita normative
che si muovono nella direzione indicata nel Libro Verde "La competitivita dei mercati finanziari italiani a
supporto della crescita" pubblicato nel 2022 dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e nel Rapporto
OCSE 2020 “Capital Market Review of Italy for 2020: Creating Growth Opportunities for Italian Companies
and Savers", commissionato sempre dal MEF.

Dette novita normative sono volte a rimuovere alcuni vincoli, normativi e operativi, all'accesso al mercato
dei capitali da parte delle imprese nonché a incentivare la canalizzazione del risparmio verso le imprese,
tutelando gli investitori.

Inoltre, come emerge anche dai pil recenti Rapporti sulla corporate governance delle societa quotate
italiane pubblicati dalla Consob, la modalita di partecipazione e voto in assemblea esclusivamente tramite il
rappresentante designato & divenuta negli ultimi anni la modalita privilegiata di tenuta delle assemblee
societarie, senza che vi sia stato sostanziale pregiudizio dell'esercizio dei diritti sociali.

In tale contesto, preso atto del successo riscontrato da tale istituto nella prassi, I'art. 11 della Legge Capitali
ha introdotto il nuovo art. 135-undecies.1 del TUF, il cui primo comma, applicabile alle societa con azioni
quotate e alle societd con azioni ammesse alla negoziazione su un sistema multilaterale di negoziazione,
dispone che “Lo statuto pud prevedere che lintervento in assemblea e l'esercizio del diritto di voto
avvengano esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societd ai sensi dell’articolo 135-
undecies. Al rappresentante designato possono essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi
dell’articolo 135-novies, in deroga all’articolo 135-undecies, comma 4”.

Il nuovo art. 135-undecies.1 del TUF definisce altresi, al comma 2 e al comma 3, la disciplina applicabile nel
caso in cui Vintervento e il voto in assemblea avvengano esclusivamente tramite il rappresentante

designato.

Richiamato quanto sopra, e anche alla luce delle recenti esperienze assembleari, si propone, pertanto,
I'inserimento della predetta facolta statutaria introdotta dalla recente Legge Capitali, modificando I'art. 11
dello Statuto prevedendo espressamente che la Societa designa, per ciascuna Assemblea, un soggetto, con
il ruolo di rappresentante designato e stabilendo che Vawiso di convocazione potra prevedere che
Iintervento e Pesercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto avvengano
esclusivamente tramite il rappresentante designato.

Si precisa, infine, che l'introduzione nello Statuto della predetta facolta statutaria prevista dall’art. 135-
undecies.1 del TUF non comporterebbe l'obbligo per la Societa di avvalersi, da ora in avanti, del
rappresentante designato ai sensi dellart. 135-undecies del TUF, bensi consentirebbe al Consiglio di
Amministrazione di decidere, di volta in volta per ciascuna Assemblea, le modalita di intervento e di
esercizio del diritto di voto dei Soci in Assemblea.

2. Confronto dell’articolo dello Statuto di cui si propone la modifica nel testo vigente e in quello proposto

Di seguito & riportata in rosso I'integrazione che si propone di apportare al testo dell’art. 11 dello Statuto:
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

11) Diri

a)

b)

d)

tto di intervento in Assemblea

Il diritto d'intervento e la rappresentanza
in Assemblea sono disciplinati dalla
normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.

Possono intervenire all'Assemblea coloro

ai quali spetta il diritto di voto, a
condizione che sia esercitato
conformemente alla normativa, anche

regolamentare, pro tempore vigente per le
societa con azioni quotate nei mercati
regolamentati. Spetta al Presidente
dell'Assemblea, il quale pud avvalersi di
appositi incaricati, di constatare il diritto di
intervento all'Assemblea e di risolvere le
eventuali contestazioni.

La delega per lintervento in Assemblea
dovra essere notificata alla Societa
secondo le procedure di volta in volta
indicate, fermo il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamento.

Per la rappresentanza in Assemblea
valgono le norme anche regolamentari - di
volta in volta vigenti.

11) Diritto di intervento in Assemblea

a)

b)

c)

d)

e)

fl diritto d'intervento e la rappresentanza
in Assemblea sono disciplinati dalla
normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.

Possono intervenire all'Assemblea coloro

ai quali spetta il diritto di voto, a
condizione che sia esercitato
conformemente alla normativa, anche

regolamentare, pro tempore vigente per le
societa con azioni quotate nei mercati
regolamentati. Spetta al Presidente
dell'Assemblea, il quale pud avvalersi di
appositi incaricati, di constatare il diritto di
intervento all'Assemblea e di risolvere le
eventuali contestazioni.

La delega per lintervento in Assemblea
dovra essere notificata alla Societa
secondo le procedure di volta in volta
indicate, fermo il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamento.

Per la rappresentanza in Assemblea
valgono le norme anche regolamentari - di
volta in volta vigenti.

La  Societa designa _per ciascuna
Assemblea, con indicazione contenuta

nell'avviso di convocazione, un soggetto,
con il ruolo di rappresentante designato,
al quale i soci possono conferire una
delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all’ordine del
giorno. Quanto sopra, nei termini e con le
modalita previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. In
conformita con la normativa, anche
regolamentare, vigente, [I'awviso di
convocazione pud altresi prevedere che
Fintervento e I'esercizio del diritto di voto
in Assemblea da parte degli aventi diritto
avvengano __ esclusivamente mediante
conferimento di delega di voto al
rappresentante designato.

3. Valutazioni dell’organo amministrativo in merito alla non ricorrenza del diritto di recesso

Philogen S.p.A
P.IVA e numero
R.E.A.n. 98772

iscrizione CCIAA 00893990523
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La modifica proposta non ricade in nessuna delle fattispecie di cui all’art. 2437 del Codice civile. Si ritiene
pertanto escluso il diritto di recesso.

#k Kk

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
proposta di delibera:

“I’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato. e
integrato, e dell’art. 72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A — Schema n. 3, del predetto
regolamento, e le proposte ivi contenute;

delibera

1. di modificare I'art. 11 dello Statuto sociale (Diritto di intervento in Assemblea), secondo il testo
riportato nella Relazione llustrativa del Consiglio di Amministrazione e nella formulazione di
seguito riportata:

“Art. 11) Diritto di intervento in assemblea

a) Invariato;

b) Invariato;

¢) Invariato;

d) Invariato;

e) La Societa designa per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell'avviso di
convocazione, un soggetto, con il ruolo di rappresentante designato, al quale i soci possono
conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno.
Quanto sopra, nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente. In conformitd con la normativa, anche regolamentare, vigente, l'avviso di
convocazione pud altresi prevedere che Iintervento e P'esercizio del diritto di voto in Assemblea
da parte degli aventi diritto avvengano esclusivamente mediante conferimento di delega di voto
al rappresentante designato.

2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
allAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di
procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione della deliberazione che
precede, nonché per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti
all'adottata deliberazione, con facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in
genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione della deliberazione
stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed
eccettuato”.

* % ko k

Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente Duccio Neri

Philogen S.p.A.
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Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dall’‘Assemblea del 27 aprile 2022, restera in carica per il triennio 2022-2024,
sino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

o Presidente esecutivo () Dott. Duccio Neri

e Amministratore Delegato (7  Prof. Dario Neri

s Consigliere delegato ) Dott. Giovanni Neri

e Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompé
o Consigliere Dott.ssa Nathalie Dompé

¢ Consigliere Dott. Leopoldo Zambeletti

e Consigliere(™ Dott. Roberto Ferraresi

¢ Consigliere Dott. Guido Guidi

s Consigliere Dott.ssa Maria Giovanna Calloni
e Consigliere /™ Avv. Marta Bavasso

Y Amministratore esecutivo.
(") Amministratare indipendente ai sensi dellart. 147-ter comma 4 del TUF e dellart. 2 del Codice di Corporate Govemance

(™ Lead Independent director.

Collegio Sindacale

e Presidente Dott. Stefano Mecacci

e Sindaco effettivo Dott. Pierluigi Matteoni

¢ Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti

e Sindaco supplente Dott. Roberto Bonini

e Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Dott.ssa Laura Baldi, Chief Financial Officer, Dottore Commercialista e Revisore legale.

Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanzamonocratico (OdV), nominato con deliberadel Consiglio di Amministrazione, in data 27 aprile
2022, per il triennio 2022-2024, & composto dal Dott. Marco Tanini. L'OdV rimarra in carica fino allo scadere dell'attuale
Consiglio di Amministrazione e sara nominato dal nuovo entrante.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita )

¢ Marta Bavasso (Presidente)
¢ Roberto Ferraresi
e Maria Giovanna Calloni
{) Tale Comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Nomine e Remunerazione
e Marta Bavasso (Presidente)

¢ Roberto Ferraresi
e Maria Giovanna Calloni
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Philogen: introduzione al Gruppo
1. La storia

Philogen (il Gruppo" o “la Societd"), quotata al Mercato Telematico Azionario ("EXM") gestito da Borsa ltaliana (Reuters:
PHIL) in data 3 marzo 2021, & un'azienda italo-svizzera nata nel 1996, attiva nel settore biotecnologico, specializzata
nella ricerca e sviluppo di farmaci per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalita. In particolare, il Gruppo é un
leader nellindividuazione di ligandi (anticorpi monoclonali umani e piccole molecole organiche) ad alta affinita per
antigeni tumorali (ossia proteine espresse nei tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandi vengono principalmente
usati con lo scopodi veicolare un principio attivo (ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) selettivamente nelia
zona malata. Il focus del Gruppo & principalmente legato allo sviluppo di farmaci oncologici, sebbene 'azienda abbia
portato in clinica anche prodotti per il trattamento di malattie infiammatorie croniche.

Negli ultimi anni, Philogen ha consolidato e ampliato la sua Pipeline, sia portando nuovi farmaci in clinica che iniziando
studi sperimentali in nuove indicazioni con prodotti gia in fase di sviluppo. Alia data della presente Relazione, il Gruppo
detiene una Pipeline diversificata grazie alla conduzione di numerosi studi di Fase Il e lll a carattere registrativo. In
particolare, Nidlegy™ e Fibromun sono oggetto di studi clinici internazionali di Fase Ill. La Societa ha annunciato il 16
ottobre 2023, in un apposito comunicato stampa, che lo studio di Fase ill nel melanoma di Nid legy™ ha raggiunto
positivamente I'obbiettivo primario dello studio.

Il Gruppo haladisponibilita di uno stabilimento di ricerca esviluppoaZurigo (tramite la propria controllata “Philochem”),
dove vengono scoperti nuovifarmaci sperimentali. | prototipi pitpromettenti (in termini di caratteristiche biochimiche, di
sicurezza e di efficacia sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono
prodotti presso gli stabilimenti GMP ( Good Manufacturing Practice) dell’Azienda. Philogen dispone di uno stabilimento
GMP a Montarioso (Siena) approvato dallAgenzia ltaliana del Farmaco (AIFA) per la produzionedi farmaci sperimentali,
anticorpaliin cellule di mammifero. E stato inoltre costruito un secondo impianto produttivo GMP presso la sede di Rosia
(Siena) finalizzato allaproduzione siadifarmaci commerciali che per sperimentazioni cliniche. Questo nuovo impianto ha
ricevuto la certificazione dell'ufficio GMP MED dell’AIFA nel 2023. La certificazione & valida in Europa, Stati Uniti,
Svizzera, Inghilterra, Canada, Giappone, Australia, Nuova Zelanda ed Israele (cfr. Mutual Recognition Agreements
delfEuropean Medicines Agency).

La figura sottostante illustra le tre fasi della storia di Philogen dal 1996 al 31 dicembre 2023, con i rispettivi
raggiungimenti industriali.

1996-2000:
SVI|UPP9 o 2000-2015: . 2015-2023:
dell'expertise Pieneering delle immunocilochine Acceleraziene dello sviluppo clinico

di targeling

Milestones

Aumento di

I Fratelli Neri

azigndali Autorizzazione GMP per i Finanziamento di N
fondano la Philogen Ia produzione di farmaci e $70mdaThe || QUoEonein
SpA per stud linici Equity Club ore:

famiglia Dompé
(2011)

(1996) (2019) (2021)

> 3
1o paziente
ancologico Fase 1 Fase 1 1 N;;:e Zm NrdaI:e :3,,, | Fibromun Fibramon ;zf:":ﬁ endpoint primario
somministrato con | Darleukin Fibromun |1+ 9y A TS 4 ! Fase 3 Nidlegy™
Vanticorpo L18 (2005) (2007) | Melanama Metanoma Il sarcoma | 2L Glioma 1L Glioma Melanoma
P O oz (2016) $ (2019) (2020) (2023)

Fase 2
Nidlegy
Basket trial
NMSC
(2022)

Fase 2 Fase 2
Hidlegy Fibromun

il BCC/SCC 3L Sarcoma
(2020)

Nota: 1L prima linea di trattamento (ossia pazienti neodiagnosticati); 3L terza linea di trattamento (ossia pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie);
Oligomet. NSCLC: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cancro alla pelle non melanoma

2. La Strategia del Gruppo
Philogen & un’azienda biotecnologica con una forte integrazione verticale, in quanto copre tutte le fasi di sviluppo del
farmaco, inclusalaricerca, la produzione GMP e lo sviluppa clinico. Oltre al sito di ricerca a Zurigo, e al sito GMP con

sede a Montarioso (Siena), il Gruppo ha espanso le sue capacitd produttive tramite la costruzione di un nuovo
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stabilimento GMP a Rosia (Siena) a servizio della futura commercializzazione dei prodotti. Il nuovo stabilimento ha
ricevuto la certificazione dell'ufficio GMP MED dell'AIFA nel 2023.

3. La Pipeline del Gruppo

Il portafoglio prodotti del Gruppo & composto da (i) prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si
trovano in vari stadi di sviluppo clinico, e (ii) da vari programmi preclinici fondamentali per un‘innovazione continua del
Gruppo nel futuro.

Ad eccezione di Nidlegy™ (per il trattamento dei tumori alla pelle in Europa, Australia e Nuova Zelanda), Dodekin,
Dekavil e OncoFAP-diagnostico per i quali sono stati concessi alcuni diritti a terzi, tutti gli altri prodotti sono nella piena

disponibilita del Gruppo.

Prodotto Partnership Indl Preclinica Fase ll Fase lll
— = e
™
Nidlegy >n Melanoma localmente avanzato (EU) i i
‘@ Melanoma localmente avanzalo (US)
- E ﬂ Melanoma avanzato di stadio |11V
BCC! ed ¢SCG? localmente avanzati
Tumori alla pelle non melanoma (baskel)
Flkromun
+ doxorubicina Sarcoma dei tessuti malli (1° linea, EU)
+ doxorubicina Leiomyosarcoma (1° linea, US)
+ dacarbazina Sarcoma dei tessuli molli (=3° linea)
Anticorpl | Monoterapia Glioma (2° linea)
coniugati a | +lomustina Glioblastoma (2° linea, EU)
cltochine | . omustna Glioblastoma (22° linea, US)
i Lidoss + radi ia + id Glioblasloma (1° linea)
Darleukin
+ radiolerapia Carcinama polmonare non a piccole
cellule
Dodekin L\ Tumeri solidi var
Dekavil = Inflammazioni croniche
Tripokin Tumori solidi vari
Onco IX (PHC-102) Carcinoma renale
Piccole
molecole | “Ga-OncoFAP L@\ Tumor solidi vari
magin
(maging) 8Ga-OncoACP-3 Cancro alla proslata
77Ly-OncoFAP-23 Tumori solidi vari
Piccole [ o Ap.GlyPro-MMAE Tumori solidi vari
(terapia) OncoPSMA-GlyPro-MMAE Cancro alla prostala
OncoACP-3 Cancro alla proslata

1 Carcinoma Basocellulare; 2 Carcinoma delle Cellule Squamose culaneo

4. La proprieta intellettuale

Il Gruppo tutela i risultati delle attivita di ricerca e sviluppo facendo ricorso ad un ampio portafoglio internazionale di
brevetti per invenzioni ad uso industriale e domande di brevetto in corso di registrazione, consolidando una posizione
brevettuale nel campo del targeting vascolare.

| brevetti e le domande di brevetto hanno la funzione di proteggere l'esclusiva di mercato per i prodotti candidati, i
processi tecnici necessari per la loro produzione o i relativi protocolli per il trattamento medico.

La durata dei singoli brevetti dipende dalla durata legale dei brevetti nei paesi in cui sono stati ottenuti. Nella maggior
parte dei paesi, compresa ['ltalia, la durata del brevetto & di 20 anni dalla prima data di deposito rivendicata di una

domanda di brevetto non provvisoria o del suo eguivalente estero nel paese in questione.
1l Gruppo possiede o ha in licenza esclusiva piu di cento brevetti nazionali depositati in djversi- paesi.

| nostri brevetti comprendono principalmente: (i) brevetti su “target vascolari®, relativi ad alcuni ligandi con affinita per
markers di angiogenesi in determinate indicazioni; (ii) brevetti "di tecnologia® relativi alle tecnologie abilitanti
fondamentali utilizzate nelle attivita del Gruppo; (iii) brevetti “di prodotto”, brevetti cioé relativi ai prodotti candidati allo
sviluppo preclinico e clinico e loro elementi costitutivi; e (iv) brevetti "di combinazione” relativi alla combinazione di
prodotti candidati brevettati con agenti terapeutici non coperti da brevetto. )
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Portafoglio brevetti
Al finediuna migliore comprensione delle proprietaintellettuali detenute dalla Societa, si riporta di seguito uno schema

dibrevetti o domande di brevetto, intestate alla Capogruppo o di cui la Capogruppo ne detiene licenza esclusiva al 31
dicembre 2023.

Philogen S.p.A.:

Brevetti Concessi/ Domande

accettate Domande di Brevetto

Paese

Algena 1

Argentina -

Australia 13

Brasile 3

Canada 11

Cile

Cina

Colombia

ool

Costa Rica

Ecuador -

Egitto -

Emirati Arabi Uniti =

Eurasia 2

Europa 20

Guatemala

Hong Kong

BN K BN 17=] 0N = Y N Y i FRCY SN BN PRCY PRY Y I

5
India 3
Indonesia 1

Iran N

Irag

Israele

Giappone 12

Giordania

=alw]=a]

Libano

Malesia

Messico

Nuova Zelanda

Paesi del Golfo (GCC)

Pakistan

Panama

Peru

Filippine

Russia

Singapore

Sud Africa

Sud Corea

Taiwan

T N 171 [N SN Y Y I I RPN (P PRY P Y X I
=l alals |[a]al-a]

Tailandia

Stati Uniti d'America

N
[«
O =N ] =Y Y

Uruguay

Vietnam

-

Patent Cooperation Treaty (PCT)"") 2 z

|["’PCT(Patent Cooperalion Treaty): tratatodi cooperazione in maeriadi brevetti - 157 stati partecipanti al trattato ad oggi. |l titolare di una domanda di
brevetto internazionale PCT deve proseguire la domanda stessa negi specifici stati in cui desidera ottenere il brevetto, perfezionando la presentazione
effettiva della domanda internazionale in ciascuno di questi stati entro 30 mesi dalla data di presentazione (o di priorita) della domanda.

Philochem AG:

Brevetti Concessi/ Domande

Paese accettate Domande di Brevetto
Australia 3 2
Brazil - 2
Canada 3 2
China - 2
Europa 5 3
Hong Kong 2 2
India - 1
Israel - 2
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Japan
Messico
Singapore
South Korea
Stati Uniti d’America 5
Patent Cooperation Treaty (PCT) -

[
galwINnININ
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Contesto macroeconomico di riferimento

Il 2023 & stato un anno antitetico e speculare al 2022; ha visto una crescita globale significativamente superiore alle
aspettative di consenso elaborate a fine 2022. Trainata dal settore privato, 'economia mondiale & riuscita ad assorbire
I'eccezionale tightening delle condizioni finanziarie, innescato dall’aumento dei tassi di interesse pil repentino degli ultimi
quarantanni, senza indebolirsi eccessivamente ed evitando cosi la recessione nelle principali economie. Questa
resilienza & stata evidente soprattutto negli Stati Uniti, che hanno guidatolacrescitamondiale: la solidita del mercato del
lavoro, il progressivo processo disinflattivo e la gestione dell'eccesso di risparmio sono state le variabili chiave che
hanno compensato parzialmente le sfide create dall’aumento dei tassi di interesse da parte della Federal Reserve (FED)
e sostenuto i consumi degli americani, contrariamente a ogni aspettativa.

Contemporaneamente, & aumentata la desincronizzazione deila crescita economica tra paesi e aree geografiche. Negli
Stati Uniti, la crescita sta mantenendo una tendenza positiva, con un contestuale rallentamento dell'inflazione, che
giustifica la recente decisione della FED di sospendere gli aumenti del FED fund rate e mantenere tassi elevati per un
periodo pid prolungato. Mentre il processo disinflattivo continua, 'economia reale mostra una resistenza inalterata a
fronte di un indebolimento graduale del mercato del lavoro. Al contrario, I'Europa, colpita dalla crisi energetica e dalla
fragilita tedesca presenta dati sulla crescita e sull'inflazione inferiori alle attese. Il PIL dell’Area Euro nel terzo trime stre
dell’anno ha continuato ad essere sostenuto dai consumi privati afronte di una fiducia dei consumatori che sta tornando
a crescere sulla sciadell'accumulo del tasso dirisparmio e del calo dell'inflazione, che soprattutto a novembre ed ottobre
ha registrato potenti effetti base favorevoli. Questa situazione alleviain partela pressione sulla Banca Centrale Europea
(BCE), che potrebbe anticipare i tempi per un allentamento monetario. La Cina, che nella seconda parte del 2023 ha
sperimentato unadinamica economica a fisarmonica, nell'ultimo trimestre sta sperimentando segnali di stabilizzazione
sia nell’attivitd economica che nell’evoluzione dei prezzi, mentre il settore dell’edilizia abitativa continua a rappresentare
un freno.

In questo contesto, il processo disinflattivo € in corso con notevoli progressiverso gli obiettivi di inflazione delle banch e
centrali. Nel corso del 2023, l'inflazione ha registrato un deciso calo, influenzata dall'effetto base, dalla diminuzione dei
prezzi dell'energia e dalla risoluzione delle restrizioni nelle catene di produzione e distribuzione. In un quadro di piu
probabile soft landing a fronte di una progressiva disinflazione, le banche centraii sono quindi prossime a ridurre le
proprie misure restrittive. La FED ha bisogno di mantenere la sua credibilita e non pud incorrere nel rischio di una
seconda fiammata inflattiva. Al contrario, la BCE deve monitorare attentamente | paesi periferici. La percezione di un
orientamento pit accomodante daparte delle banche centrali dei paesi sviluppati haportato auna significativa revisione
al ribasso dei rendimenti obbligazionari, mentre la correlazione tra rendimenti azionari e obbligazionari sta diventando
sempre piupositiva in un contesto di asset reflation, dove gli investitori riescono abeneficiare di un calo dell'inflazione e
della crescita economica.

Rispetto alla prospettivadi crescitaglobale, i rischirestano inclinati al ribasso, siaa causa dell'evolversi della situazione
geopoliticache di possibilierrori dipoliticamonetaria. Le caratteristiche uniche di guesto cicloeconomico e le incertezze
legate allatrasmissionedellapoliticamonetaria concentranoi principali rischi sul suo impatto sul ciclo economico. Con
I'inizio di un nuovo capitolo di politicamonetaria, ladatazione dell'avvio del ciclo di tagli costituisceil principaleris chio di
scenario, seguito dalla possibilita di un nuovo shock esterno che potrebbe innescare un'ulteriore accelerazione
dell'inflazione e aumenti del costo del denaro. Un errore di politica monetaria potrebbe mantenere la politica troppo
restrittiva per troppo tempo, con conseguenze negative. Ad esempio, l'inflazione, essendo un indicatore ritardato,
potrebbe segnalare problemi sclo quando & giatroppo tardi, mentre una stretta monetaria pil intensa potrebbe causare
un significativoinasprimento delle cond izioni finanziarie, riportando rischi per la stabilita finanziaria. La FED ha bisogno
di mantenere la sua credibilita, considerando che le break-even inflation non sonoancora diminuite. Al contrario, la BCE
deve monitorare attentamente i paesi periferici. La stretta monetaria pil forte degli ultimi quarantanni ha portato a un
significativo irrigidimento delle condizioni finanziarie, con potenziali nuovi rischi per la stabilita finanziaria.

Le tensioni geopolitiche rimangono una delle principalifonti di incertezza. | rischi sono ulteriormente aumentati dopo gli
attacchi terroristici di Hamas contro Israele mentre |a situazione in Ucraina resta ancora lontana da qualsiasi cessate il
fuoco. Nel breve periodo questi focolai di tensioni geopolitiche potrebbero esercitare pressioni sui mercati energetici
globali, causando aumenti dei prezzi e un incremento dell'inflazione. Al momento, pero, i dati strutturali di domanda e
offerta non indicano motivisignificativi per temere aumenti eccessividei prezzi del gas e del petrolio. Resta un rischio di
incidenti o sabotaggi che potrebbero coinvolgere maggiormente gli Stati Uniti. Inoltre, permane il rischio che I'acuirsi
delle tensioni geopolitiche possano tradursi in un calo a lungo termine della crescita del commercio internazionale.
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Andamento del titolo Philogen

Il titolo azionario Philogen (Ticker: PHIL) nel corso del 2023 ha registrato una performance estremamente positiva
(+32,14%) chiudendo 'anno ad un prezzo per azione di 18.50 Euro.

In termini comparativi ha sovra-performato ampiamente rispetto al mercato di riferimento, infatti solo l'indice FTSE MIB,
cherappresenta le principali societa nazionali, ha registrato una performance simile del 28,03%, mentre l'indice FTSE
Italia Mid Cap, che rappresenta societa con una capitalizzazione simile a Philogen, ha registrato una performance
positiva del 13,13%. A livello settoriale Iindice di riferimento, I'SPDR S&P Biotech, & salito del 7,58%.

Come noto, il 2023 ha espresso un mercato positivo ma polarizzato verso le reafta a maggiore capitalizzazione e
liquidita. Il newsflow company specific & stato cosi I'elemento determinante per differenziarsi da un mercato ancora molto
complesso dove le tematiche macroeconomiche (guerre, inflazione etassi di interesse) hanno condizionato fortemente
le scelte di portafoglio degli investitoriglobali. In questo contesto Philogen & riuscita a creare molto interesse sul nome
grazie a una pipeline di risultati ottenuti ben distribuita nell'anno e a prospettive future solide.

Al 31 dicembre 2023 |a capitalizzazione di mercato era pari a 751,31 milioni di Euro. Tale capitalizzazione comprende
sia le azioni ordinarie, quotate su MTA, sia le azioni speciali di categoria B le quali risultano invece escluse dalla
capitalizzazione di Borsa ltaliana che computa nel calcolo della capitalizzazione solo le azioni ordinarie. In particolare, si
segnalachela capitalizzazione media, al netto delle azioni di categoria B, dalla data di avvio delle negoziazioni (3 marzo
2021) al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 437 milioni.

Prezzo 31 dicembre 2023 (Eu)" 18,50
- N..azioni (n. mn) 4061
Mkt Cap (Eu mn) 751,31
Prezzo di IPO 3 marzo 2021 (Eu) 17,00
Prezzo 01 gennaio 2023 (Eu)” 14,00
Variazione di prezzo (Eu) vs IPO 1,50
Variazione di prezzo (%) vs |PO 8.82%
Variazione di prezzo (Eu) 2023 > 4,50
Variazione di prezzo (%) 2023 32,14%

it prezzo fa riferimento al 29 dicembre 2023 ultimo giorno di negoziazioni dell’'anno 2023 e al 2 gennaio 2024 primo giorno di negoziazioni dell'anno.

Comparazione del’'andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2022 — 31 dicembre 2023)
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Nel corso del 2023, il prezzo minimo di chiusura, registrato il 10 gennaio, & stato pari a 13,66 Euro, mentre il prezzo
massimo di chiusura nel periodo di riferimento, registrato il 17 ottobre, & stato pari a 18,95 Euro. Nel corso del 2023 |a
trattazione delle azioni Philogen sul mercato gestito da Borsa Italiana S.p.A. ha raggiunto un controvalore medio
giornaliero di 188.608 Euro, equivalente a un volume medio giornaliero di 11.306 azioni.

Nel 2023 la Societa non hadistribuito dividendi, main data 11 maggio 2023 ha autorizzato un programma di acquisto di
azioniproprie, avviato inizialmente in data 24 novembre 2021, fino 'a un massimo di n. 270.000 azioni ordinarie con un
esborso complessivo non superiore a 4.590.000,00 euro. Alla data del 31 dicembre 2023 Philogen deteneva n. 321.515
azioni ordinarie (pari allo 0,7917% del capitale sociale). Per maggiori dettagliin merito al programmadi acquisto di azioni
proprie sirimanda al paragrafo 4.1 della relazione sulla gestione.

Di seguito la tabella dei volumi e controvalori mensili dalla data di quotazione al 31.12.2023.

Giorni su
Borsa ltaliana

Controvalore medio
Borsa Italiana

Volumi medi
Borsa Italiana

Periodo

mar-21 z 84.044 . © 1365674 ' 21
apr-21 19.241 297.186 20
mag-21 19.614 290.014 21
giu-21 15.182 221.401 22
lug-21 25.044 345.163 - 22
ago-21 13.709 200.180 22
set-21 19.977 287286 22
ott-21 15.817 221,544 21
nov-21 18.917 270.596 22
dic-21 10.021 144.890 21
gen-22 13.895 196.643 21
feb-22 8.614 125.241 20
mar-22 9.514 128.921 23
apr-22 8.011 108.927 19
mag-22 9.797 136.871 22
giu-22 5.546 80.172 22
lug-22 10.346 144.427 21
ago-22 1.373 19.549 22
set-22 3.145 43.578 22
ott-22 1.705 23.081 19
nov-22 2145 29.441 21
dic-22 3.942 55.178 20
gen-23 6.386 91.591 22
feb-23 14.262 227.525 : 20
mar-23 5,537 86.887 23
apr-23 11.524 177.364 18
mag-23 11.463 173.504 22
giu-23 9.058 143.884 22
lug-23 3.783 59.473 21
ago-23 9.191 149.760 22
set-23 _ 7.422 : 121.184 21
ott-23 17.199 307.438 22
nov-23: 18.843 344664 22
dic-23 21.005 380.015 19
Media 2023 11.306 188.608 254
Media 2022 6.503 -~ 81.002 252
Media 2021 24.158 364.393 214
Media da IPO : ; s
| aammzezs 13.391 205.860 : 720
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Prezzo di chiusura

[ _dmese [ 3mesi | Gmesi| 12 mesi

Media Semplice (EU) 18,08 17,95 17,00 16,16
Media Poderata per i volumi (EU) ; 18,08 17,93 16,99 16,15
Max (EU) 18,50 18,95 18,95 18,95
Min (EU) - 17,80 16,35 15,50 13,66

Nel corso del 2023, I'investor Relations (IR) del Gruppo ha svolto una serie di attivita di comunicazione finalizzate ad
aggiornare la comunita finanzaria.

Philogen ha organizzato, comenell'anno antecedente, Webinars periodici di update sulle attivita operative del Gruppo.
Inoltre, il Management e I'lnvestor Relator hanno partecipato a Healthcare Conferences (e.s., Stifel European Healthcare
Conference a Bordeaux), con lo scopo di aumentare la visibilita internazionale della Societa. Si sono anche tenuti
incontri one-to-one con analisti e investitori (sia attuali shareholders che non) e banche, sia di persona che per via

telematica.

Nelle prime settimane del 2024, il Management e I'lnvestor Relator hanno gia intrapreso attivita IR presenziando a San
Francisco (nel contesto di Healthcare Conference JP Morgan), a Milano e a Londra (Mediobanca Mid Cap Conference).
Inoltre, hanno svolto non-deal Roadshows organizzati da Unicredit , Mediobanca, Goldman Sachs, e Stifel.

Comparazione dell’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2023 — 14 marzo 2024)

In questo primo scorciodel 2024, il titolo Philogen ha registrato un andamento sotto la parita rispetto al prezzo di IPO
pari a 17,00 Euro e lievemente inferiore al mercato italiano (FTSE MIB +0,39%) e all'indice di riferimento del settore

biotecnologie (SPDR S&P Biotech +1,27%) che sono rimasti pressoché invariati rispetto alla chiusura dell'anno passato.

In data 14 marzo 2024 il titolo Philogen ha chiuso a un prezzo per azione di 17,50 Euro, mostrando una lieve
decremento rispetto alla chiusura del 2023 (-5,71%).
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Comparazione del’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(daIPO 3 marzo 2021 — 31 dicembre 2023)

Da IPO fino alla fine del 2023, il titolo Philogen ha registrato un andamento positivo (+8,82% al 31 dicembre 2023),
posizionandosi al di sotto del mercato italiano (FTSE MIB +31,49%), ma rimanendo solidamente al di sopradellindice di
riferimento del settore biotecnologie che & sceso bruscamente a partire dagli ultimi mesi del 2021 (SPDR S&P Biotech -
39,20%). Elemento che contraddistingue il titolo Philogen & I'elevata stabilita del titolo che si @ mosso con costanzain un

intervallo compreso tra €13,00 e €19,00 e rompendo la soglia inferiore soltanto in due giornate di trading negli ultimi 2
anni (19 e 20 luglio 2021).
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Premessa
Signori Azionisti,

la Relazione sulla Gestione di Philogen S.p.A. (di seguito anche la "Societd” o la “Capogruppo” e insieme alla sua
controllata svizzera Philochem, il "Gruppo”) viene presentata a corredo del bilancio di esercizio di Philogen S.p.A e del
bilancio consolidato del Gruppo dell’anno 2023.

La presente Relazione sulla gestione intende fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della
Societa e del Gruppo corredate, ove possibile, di elementi storici e/o indicatori di valutazione alternativi di performance
ed é redatta in conformita aquanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile e dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (“Testo Unico della Finanza® o "TUF").

Si rimandainvece alle note esplicative per tutte le notizie attinenti all’illustrazione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato chiusi al 31 dicembre 2023.

1. Informativa sul Gruppo

Il Gruppo concentralapropria attivita nello sviluppo di farmaci basati prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di
ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Questo & possibile grazie ad un approccio scientifico noto come fumor targeting di cui il Gruppo & uno dei riconosciuti
leader scientifici alivello mondiale. In tale ambito, il Gruppo svolge internamente tutte le fasi del proprio ciclo produttivo
che si articola nelle attivita di scoperta e di produzione dei nuovi farmaci e nelle attivita di coordinamento degli studi
preclinici e clinici, presso le proprie sedi di Siena (ltalia) e presso il centro di ricerca di Zurigo (Svizzera), in cui hasede la
controllata Philochem AG.

Dal 2019 il Gruppo hafocalizzato le attivita di sviluppo principalmente su due prodotti pil avanzati delle pipeline ovvero
Fibromun e Nidlegy ™intraprendendo un percorso di sperimentazione registrativa dei due farmaci. Allo stesso tempo ha
ridisegnato una pipefine competitivaediversificatain modo davalutare in modo opportunistico accordi di licensing sui
propriprodotti o piattaforme in sviluppo. In particolare, con riferimento al prodotto Nidlegy™ si segnala che la Societa ha
comunicato al mercato in data 16 ottobre 2023, di avere raggiunto positivamente 'obiettivo primario dello Studio di Fase
Hl Pivotal in pazienti con melanoma localmente avanzato completamente resecabile e la Societd sta attualmente
predisponendo la documentazione regolatoria per ottenere il rilascio della Marketing Authorization.

Il Gruppo haladisponibilitadi uno stabilimento di ricerca e sviluppo a Zurigo (tramite la propria controllata "Philochem"”),
dovevengono scoperti nuovifarmaci sperimentali. | prototipi pill promettenti (in termini di caratteristiche biochimiche, di
sicurezza e di efficacia sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono
prodotti presso gli stabilimenti GMP (Good Manufacturing Practice) dell'Azienda. Philogen dispone di uno stabilimento
GMP a Montarioso (Siena) approvato dall'Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA) perla produzionedifarmaci sperimentali,
anticorpaliin cellule di mammifero. E stato inoltre costruito un secondo impianto produttivo GMP presso lasede di Rosia
(Siena) finalizzato allaproduzione siadifarmaci commerciali che per sperimentazioni cliniche. Questo nuovo impianto ha
ricevuto la certificazione dell'ufficio GMP MED dell’AIFA nel 2023. La certificazione & valida in Europa, Stati Uniti,
Svizzera, Inghilterra, Canada, Giappone, Australia, Nuova Zelanda ed Israele (cfr. Mutual Recognition Agreements
dellEuropean Medicines Agency).

Si segnalachela Capogruppo & considerata “PMI" ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera w)-quater 1 del TUF il quale
definisce le piccole e medie imprese, emittenti azioni quotate che abbiano una capitalizzazione di mercato inferiore ai
500 milionidieuro, non si considerano PMi gli emittenti azioni quotate che abbiano superato tale limite per tre esercizi
consecutivi, (laConsob pubblical'elenco delle imprese nel sito internet). Si segnala che dalla capitalizzazione di Borsa
ltaliana sono escluse le azioni di categoria B (azioni a voto plurimo). La capitalizzazione media di Philogen, a netto delle
azioni di categoria B, dalla data di avvio delle negoziazioni (3 marzo 2021) al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 437
milioni.

2. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

Le attivitadel Gruppo comprendono tutte le fasi del processo di sviluppo dei farmaci, iviincluse la scoperta, laricercadi
base, lo sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione.

Gruppo Philogen 13
Relazione sulla gestione



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Il Gruppo opera attraverso:

- Philogen S.p.A, con sede a Siena, che gestisce i laboratori autorizzati GLP, gli impianti di produzione
autorizzati GMP (presso le sedi di Montarioso e Rosia) e numerosi centri di trial clinici a livello internazionale
grazie alla Contract Research Organization (CRO) internae alla collaborazione con alcune CRO esterne;

- Philochem AG, con sede in Svizzera, controllata da Philogen S.p.A. al 99,998%, svolge presso i laboratori di
Zuriga lattivita di ricerca e sviluppo nei settori della scoperta selettiva e degli anticorpi terapeutici, cosi come
nello sviluppo di tecnologie quali le librerie di anticorpi e le librerie chimiche codificate tramite DNA.

L'attivita di ricerca e sviluppo rappresenta, ad oggi, la principale attivita del Gruppo.
La tabella seguente mostra i costi di ricerca e sviluppo rilevati a conto economico nel corso degli esercizi chiusi al 31

dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 e le relative incidenze sul totale dei ricavi da contratti con i clienti e del totale dei
costi operativi del Gruppo.

Dati in miglaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Costi di ricerca e sviluppo 20.831 16.128
Incidenza sul totale ricavi da contratto 90,1% 68,0%
Incidenza sul totale costi operativi 68.7% 66,4%

Si specificachei costi di ricercae sviluppo comprendo tutti i costi diretti afferenti alle attivita di discovery, ricercadi base,
sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione compreso il costo del personale impiegato in tali attivita.

Per maggiori dettaglisulle attivita di ricercae sviluppo de! Gruppo si rimanda alla sezione introduttiva “La storia” ed alla
nota n. 6 del bilancio consolidato sui costi operativi.

3. Fatti scientifici avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono riportati i principali fatti scientifici, in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

3.1 Sintesi delle attivita di sviluppo e GMP svolte nell’esercizio

Il Gruppo segnala le seguenti principali milestones industriali raggiunte nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023:

Prodotti proprietari
1) Prodotti a base di anticorpi:

o Nidlegy™ & un prodotto farmaceutico, proprietario Philogen, costituito da due principi attivi, L19-IL2 e L18-TNF.
L'anticorpo L19 & specifico per il dominio B della Fibronectina, una proteina espressa nei tumori (e in altre
patologie), ma assente nellamaggior parte dei tessuti sani. L'interleuchina 2 (IL2) ed il Fattore di Necrosi Tumorale
(TNF) sono citochineinfiammatorie con attivita antitumorali. Nidlegy "Mé attualmente studiato in studi clinici di Fase
e .

Per quanto riguarda lo studio di Fase il Europeo nel melanoma localmente avanzato & stato annunciato il 16 ottobre
2023 in un apposito comunicato stampache Nidlegy ™ haraggiunto positivamente I'obbiettivo primario dello studio. La
sottomissione per la richiesta all'immissione in commercio alle autorita & prevista entro la prima meta del 2024.

Per quanto riguardalo Studio di Fase lll Americano nel melanoma localmente avanzato, 'arruolamento dei pazienti & in
linea con le previsioni aziendali ed & in corso in 33 centri clinici.

infine, sono in corso due studi di Fase Il per il trattamento dei tumori cutanei non—melangma'tNMSC)-. Lo studio Duncan
& attivo in Svizzera, Germania e Polonia e si focalizza sul carcinoma basocellulare (B'C'C) avanzato e carcinoma delle
cellule squamose (cSCC). Al 31 dicembre 2023, sono stati arruolati 52 pazienti, contro i 26 arruolati al 30 giugno 2023. |
promettenti dati clinici comunicati nel 2022, si confermano anche nel 2023 in un numero maggiore di pazienti._, Einoltre
iniziato lo studio Intrinsicin Italiae Francia, il quale ambisce ad esplorare I'attivita di Nidlegy ™ in 70 pazienti c‘:o__"n vari tipi
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di NMSC (es., sarcoma di Kaposi, il linfoma cutaneo a celiule T, i tumori annessiali maligni della pelle, il
cheratocantoma, il carcinoma a celiule di Merkel, il ¢cSCC e il BCC).

Il 30 maggio 2023 Philogen ha annunciato di aver stipulato un accordo con Sun Pharma per la commercializzazione,
licenza e fornitura di Nidlegy™ in Europa, Australia e Nuova Zelanda per il trattamento dei tumori alla pelle. Philogen
ritiene i diritti su tutti gli altri territori e le altre indicazioni.

Inoltre, il 1° giugno 2023 Philogen ha annunciato un accordo di collaborazione clinica con Merck Sharp & Dohme.
L'accordo sifocalizzera sull'esecuzione di uno studio clinico di Fase Il in pazienti can melanoma non resecabile di stadio
Il e IV che hanno precedentemente fallito il trattamento con check-point inhibitors.

o Fibromun & un prodotto farmaceutico proprietario, costituito dalfanticopo L19 fuso a TNF. Il farmaco & attualmente
studiato in sei studi clinici di Fase |, Fase Il e Fase lll.

Per quanto riguardalo Studio di Fase lil Europeo nel sarcomadei tessuti molli (STS) di primalineain combinazione con
la doxorubicina sonostati arruolati 89 dei 118 pazienti previsti dal protocollo grazie allacollaborazione di 24 centri clinici
aperti in Germania, Italia, Spagna, Polonia e Francia.

Per quanto riguardalo Studio di Fase llb Americano nel leiomiosarcoma (if sottotipo pit comunedi STS) diprimalineain
combinazione con la doxorubicina, lo studio & in corso in sette centri negli Stati Uniti.

Per quanto riguardalo Studio di Fase Il Europeo nel sarcoma dei tessuti molli (STS) di terza linea in combinazione con
la dacarbazina, sono stati arruolati 52 dei novantadue pazienti previsti in 19 centri.

Per quanto riguarda lo Studio di Fase l/l/llb nel glioblastoma di prima linea in combinazione con radioterapia e
temozolomide, 13 pazienti sono stati arruolati nella fase |. Le coorti 1, 2 e 3 sono state completate, mentre la coorte 4 &
in corso. Sona previste cinque coorti in totale per la Fase |, prima di procedere alla parte di Fase |l a braccio singolo.
Linizio della fase Il con 32 pazienti & previsto per il 2024. La parte randomizzata della Fase llb, con potenziale
registrativo, prevede un numero compreso tra 166 e 206 pazienti e dovrebbe iniziare quando saranno disponibili i dati
consolidati della Fase Il

Per quanto riguarda lo Studio di Fase I/ll nel Glioma di seconda linea ad alto grado in stadio lI-IV in monoterapia, lo
studio & stato condottoin 3 centri cliniciin Svizzera in cui sono stati arruolati i venti pazienti previsti. L'ultimo paziente &
stato arruolato nel dicembre 2020. La revisione dei dati &€ in corso e i risultati completi saranno presentati in una
pubblicazione scientifica peer-reviewed.

Per quanto riguardalo Studio di Fase I/li nel Glioblastomadi seconda linea europeo in combinazione con lalomustina 15
pazienti sono stati arruolati nella parte di Fase I. Le 3 coorti previste per la Fase | sono state completate e lo studio ha
iniziato la parte randomizzata di Fase Il. Al 31 dicembre 2023 sono stati arruolati 27 dei 158 pazienti previsti dallaFase il
dello studio. | dati incoraggianti della coorte 1 sono stati pubblicati nella rivista Science Translational Medicine lo scorso
maggio 2023. Lo studio & attualmente in corso in Svizzera, Germania ed in ltalia, ma Philogen ha gia contattato diversi
centri nei principali paesi europei, con ['obiettivo di aprire in totale circa diciotto/venti centri clinici.

La Societa sta inoltralavorando per far partire un nuovo studio di Fase Il nel Glioblastoma pretrattato in combinazione
con la lomustina negli Stati Uniti. Lo studio & stato approvato dalla U.S. Food and Drug Administration.

2) Prodotti a base di piccole molecole

o OncoFAP & piccolamolecola con altissima affinita per la proteina di attivazione dei fibroblasti (FAP). Il prodotto &
adatto per applicazioni diagnostiche e terapeutiche di una varieta di tumori solidi metastatici, poiché la FAP é sovra
espressain oltre il 90% dei tumori epiteliali (ad esempio, tumori maligni dellamammella, del colon -retto, delle ovaie,
del polmone, della pelle, della prostata e del pancreas, nonché in alcuni sarcomi dei tessuti molli e delle ossa).

Per quanto riguardalo sviluppo di OncoFAP-radio-coniugato per applicazionidiagnostiche, vari pazienti affetti da diversi
tipi di cancro sono gia stati sottoposti a imaging in Germania con ®Ga-OncoFAP. Inoltre, & in corso una sperimentazione
clinicadi Fase | in Italia.

Si segnalano inoltre nuovi derivati di OncoFAP quali ad esempio OncoFAP-23-radio-coniugato per applicazioni
terapeutiche, che ha mostrato in studi preclinici eccellenti proprieta di fargeting tumorale. II prodotto si localizza
selettivamente nelle lesioni neoplastiche, con un accumulo stabile nel tumore per almeno 96 ore, una caratteristica molto
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importante per lattivita terapeutica del farmaco-In particolare, 177 u1-OncoFAP-23 ha dimostrato una potente attivita
antitumorale in studi preclinici, siain monoterapia che in combinazione con il prodotto Philogen L19-IL2. La produzione
GMP e |a futura radiomarcatura centralizzata di OncoFAP-23 sono state completate presso fornitori dedicati. Si prevede
che 7Lu-OncoFAP-23 entrera in sperimentazione clinica nel 2024.

Un altro derivato in fase di sperimentazione pre-clinicaé OncoFAP-GlyPro-MMAE, costituito da (i) il ligando OncoFAP,
(i) un linker scindibile e (iii) un farmaco citotossico, che viene rilasciato selettivamente al sito del tumore e che ha
mostrato prestazioni superiori rispetto ad altri derivati con linker comunemente utilizzati nei coniugati anticorpo -farmaco
(quali ad esempio, quelli con valina-citrullina). Quest “drug-conjugates” a base di piccole molecole organiche sono
un‘alternativa interessante agli Antibody-Drug Conjugates, grazie alle loro prestazioni di fargeting superiori e ai costi di
produzione molto pill bassi. Ad oggi il farmaco € oggetto di una sperimentazione clinica in cani affetti da neoplasia
spontanea presso Universita degli Studi di Milano. Einoltre pianificatal'inizio della produzione GMP di OncoFAP-GlyPro-
MMAE, propedeutica per cominciare la sperimentazione clinica in pazienti umani.

Prodotti in partnerships

o Iniziate le partnerships su Nidlegy™ con Sun Pharma in Europa, Australia e Nuova Zelanda (accordo di
commercializzazione, licenza e fornitura) e con Merck Sharp & Dohme (collaborazione clinica negli Stati Uniti)
Proseguite le partnerships su Dodekin (partner confidenziale), su Dekavil (Pfizer) e sulle piccole molecole organiche
(Janssen, Bracco).

o]

GMP

L'officina di produzione ed i laboratori di controllo Qualita del sito di Philogen di Rosia (Siena), gia funzionante allafine
dell'esercizio 2022, hanno raggiunto laloro completa funzionalita nel corso del 2023 al fine di ottenere le autorizzazioni
AIFA. Dopo la qualifica di tutti gli equipment di processo e dei sistemi di controllo qualita, e dopo la validazione delle
tecnichediproduzione asettiche, necessarie a garantire la qualita dei prodotti farmaceutici iniettabili, tramite la sfidadi
tre lotti di APS (Aseptic Proccess Simulation) & stato prodotto un Demo batch rappresentativo dell'intero processo in
modo da sfidare la correttezza dei flussi del personale, dei materiali e degli intermedi del prodotto.

Il sistema di gestione della Qualita documentale & stato implementato in accordo alle cGMP (current Good
Manufacturing Practice) ed ai requisiti normativi EU cogenti. Il piano di training al personale & formalizzato su base
annuale, documentato e revisionato dal reparto Assicurazione Qualita. Le eventuali deviazioni e non conformita sono
gestitein accordo aprocedure interne approvate, cosi come la gestione delle azioni correttive (CAPA) generate da tali
eventi. Inoltre, la gestione dei cambiamenti e lo stato dei fornitori sono monitorati costantemente. Le macchine, gli
impianti, i sistemi computerizzati ed il personale, nellesue attivita critiche, sono sottopostiapianidivalidazioni perio dici
al fine di garantire un processo affidabile riproducibile e sicuro.

L'implementazione di quanto sopra descritto, hapermesso di programmare ed iniziare I'attivita di Process Validation che
hanno portato alla produzione di tre lotti consecutivi, T cui dati sono stati utilizzati per i seguenti obiettivi:

o Oftenimento dell'autorizzazione GMP, da parte di AIFA, del sito di Rosia sia per la produzione commerciale di
prodotti destinati al mercato sia per prodotti destinati alle sperimentazioni cliniche (Autorizzazione GMP MED
09.11.2023 N°aM- 149/2023).

o La predisposizione del dossier di registrazione dei prodotti e I'ottenimento della Marketing Authorization (MA) da

sottomettere ad EMA.

La Societadetiene un ulteriore sito produttivo in localita Montarioso (Siena), la cui autorizzazione GMP ¢ stata rinnovata
da AIFA in 28.08.2023 (N° aAPI-100/2023), stabilimento che & destinato alla sola produzione di.farmaci sperimentali
destinati agli studi clinici. La Societa hainoltre investito per modernizzare i sistemi di produzionecon nuovi bioreattori di
tale sito. Si segnalache, il sito produttivo di Montarioso (Siena) nel corsodel primo semestre del 2023 & stato impiegato
anche per attivita di produzione conto terzi.

4. Fatti di particolare rilievo avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono riportati i principalifatti che, in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembré 2023, hanno influenzato la
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo. ‘ A
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4.1 Acquisto di azioni proprie

In data 28 aprile 2023, FAssemblea ordinaria degli Azionisti, previarevoca della delibera di autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie adottata in data 24 novembre 2021 per la parte non eseguita, ha autorizzato la Societa
all'acquisto, in unao pitivolte, di azioni proprie, dando mandato al Consigliodi Amministrazione, con facolta di delega al
Presidente del Consigliodi Amministrazione efo al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, se nominato, e/o
allAmministratore Delegato, di procedere, anche a mezzo di intermediari specializzati, appositamente incaricati,
all'acquisto di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e il prezzo per azione, nel rispetto delle norme di
legge e regolamentari applicabili.

Tale delibera, consente di dotare la Societa di uno strumento di flessibilita strategica a cui ricorrere al fine di:
(i) sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A;

(i) operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, intervenendo sia sul mercato che al di fuori di
esso;

(iii) costituire un magazzino titoli, per disporre le azioni proprie nel’ambito di accordi con partner strategici e/o di
operazioni societarieffinanziarie di carattere straordinario;

(iv) adempiere alle obbligazioniderivanti da piani di incentivazione, atitolo oneroso o gratuito, afavore di esponenti
aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo.

Nello specifico, 'Assemblea degli Azionisti ha autorizzato, la Societa ad acquistare (i) azioni ordinarie Philogen S.p A,
prive di valore nominale (fino ad un massimo dell'1,23% del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene
l'acquisto); (ii) entro diciotto mesi, in tutto o in parte, in una o pilivolte, a decorrere dalla data della delibera assembleare
di autorizzazione, nei limiti di quanto stabilito dall’art. 2357 comma 3 del Codice Civile, e senza limiti temporali con
riferimento agli atti di disposizione; (iii) ad un prezzo di acquisto o di disposizione, a seconda del caso, che sara
individuato di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo anche alla modalita prescelta per
l'effettuazione dell'operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni normative vigenti, fermo restando che tale prezzo
in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo registrato dal titolo
Philogen S.p.A. nella seduta del mercato EXM, del giorno precedente ogni singola operazione.

In data 11 maggio 2023, si & poi riunito il Consiglio di Amministrazione che ha approvato l'avvio del programma di
acquisto di azioni proprie (il “Programma”) con (i) oggetto fino ad un massimo di 270.000 azioni ordinarie (parte non
eseguita del primo programma che aveva deliberato I'acquisto di un massimo n. 500.00 azioni ordinarie), (i) entro i limiti
diquanto stabilito dall'art. 2357 comma 3 del Codice Civile, (iii) per un esborso complessivoin ognicaso nonsuperiore a
Euro 4.590.000. Il Programma ha durata fino al 28 ottobre 2024.

Nel rispetto dei limiti sopra descritti, alla data del 31 dicembre 2023 |a Societa detiene in portafoglio:

- n.227.770 azioniproprie acquistate dall'inizio del primo Programma di acquisto fino alla data del 28 aprile 2023, pari
allo 0,5608% del Capitale Sociale, per un esborso totale, pari a circa Euro 3.307 migliaia ad un prezzo medio pari a Euro
14,52;

- n.93.745 azioni proprie acquistate dallinizio del secondo Programma di acquisto fino alla data del 31 dicembre 2023,
pari allo 0,2308% del capitale sociale, per un controvalore complessivo di Euro 1.533 migliaia al prezzo medio pari a
Euro 16,35.

Alla data del 31 dicembre 2023 Philogen detiene complessivamente n. 321.515 azioni ordinarie pari allo 0,7917% del
capitale sociale per un esborso complessivo pari a Euro 4.840 migliaia al prezzo medio pari a Euro 15,05.

Tutte le comunicazioni relative alle operazioni di acquisto di azioni proprie sono disponibili e consultabile sul sito web
della Societa all'indirizzo hitp:/iwww.philogen.com/.

Gruppo Philogen 17
Relazione sulla gestione



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

L'azionariato della Societa, al 31 dicembre 2023 risulta cosi composto:

Azionista Azionariato al 31 dicembre 2023
Tipologia di Azioni Azioni % del capifale % dei diritti di
sociale voto
Nerbio S.r.l. Azioni B 8.565.018 21,09% 40,56%
Azioni Ordinane 8.098.251 19,94% 12,78%
Subtotale 16.663.269 41,03% 53,35%
Dompé Holdings S.r.. Azioni B 2.803.232 6,90% 13,28%
Azioni Ordinarie 9.857.236 24,272% 15,56%
Subtotale 12.660.468 31,17% 28,84%
. ) Azioni Ordinarie 321.515 0,79% 0,51%
FRRPSENS . Subtotale 321.515 0,79% 0,51%
Mercato Lrena § A :
Azioni Ordinarie 10.965.859 27,00% 17.31%
Subtotale 10.965.859 27,00% 17,31%
Totale 40.611.111 100% 100%

(*) Aj sensi dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il diritto di voto delle azioni proprie € sospeso, ma esse sono computate ai fini del calcdo delle maggioranze
e delle quote richieste per la costituzione e le deliberazioni dell'Assemblea.

4.2 La politica di remunerazione

In conformitaaquanto previsto dalle best practice applicabili alle societa quotate, il Gruppo, a partire dal 2021, anno di
ammissione a quotazione, ha adottato una politica in materia di remunerazione.

In data 28 aprile 2023, ai sensi dellart. 123-ter TUF, 'Assemblea degli Azionisti, preso atto della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti nell'esercizio 2022, approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 28 marzo 2023, ha approvato laSezione| della Relazione sullapoliticain materiadi remunerazione e sui compensi
corrisposti, e votato favorevolmente sulla Sezione Il della Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti.

La Relazione sulla Politicain materia di remunerazione e sui compensi corrisposti & reperibilee consultabile sul sito web
della Societa all'indirizzo (hitp:/iwww.philogen.com/) nella sezione Governance/Shareholder's Meetings.

Piano di incentivazione monetaria ("MBO")

A partiredal 1° aprile 2023 e sino al 31 marzo 2024, gli Amministratori esecutivi (Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri)
e un Dirigente con Responsabilita Strategiche sono beneficiari di un piano di incentivazione, c.d. management by
objectives (“MBO"), ai sensi del quale potranno avere diritto a ricevere un incentivo, su base annua, il cui importo &
commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali di performance.

Lincidenza massima dellMBO sulla remunerazione annuale, rispettivamente del Presidente Duccio Neri e
dell’Amministratore Delegato Dario Neri, & pari al 30%, mentre incide per il 22% sulla remunerazione del Dirigente con
Responsabilita Strategiche ed & pari al 20% sulla remunerazione annuale dell'altro Consigliere delegato Giovanni Neri.

Fermo restando lincidenza massima del’MBO sopradescritta, in data 11 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione
dellaSocieta, su propostadel Comitato Nomine e Remunerazioni, ha assegnato gli obiettivi di performance e definito i
target cui & associato il massimo compenso monetario ai suddetti Amministratori esecutivi ed al Dirigente con
Responsabilita Strategiche per il periodo dal 1° aprile 2023 al 31 marzo 2024.

Si segnala che, in linea con quanto previsto dalla Politica delle remunerazioni per l'anno 2022, agli amministratori
esecutivi & stato pagato nel mese di maggio 2023 I'MBO per il periodo 1° aprile 2022-31 marzo 2023.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine S TN

In data 31 maggio 2021, Assemblea ordinaria della Societd ha approvato un Piano di incentivazione ai sensj dellart.
114- bis del TUF denominato "Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo, e ha conferito al

Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.
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Il suddetto Piano di Stock Grant & sostenuto, fra l'altro, dal programma di acquisto di azioni proprie approvato nel corso
della riunione Consiglio di Amministrazione dell{1 maggio 2023, in conformita alla delibera dell’Assemblea degli
Azionisti, tenutasi in data 28 aprile 2023, e che prevede 'acquisto, entro 18 mesi dall’'autorizzazione, di massime
270.000 azioni ordinarie (i) ad un prezzo massimo di Euro 17,00 e (ii) per un esborso complessivo non superiore a Euro
4.590.000.

In attuazione del Piano diIncentivazione di cui sopra, in data 7 novembre 2023 il Consiglio di Amministrazione, previo
parere favorevole del Comitato Nomine e Remunerazione, ha individuato i beneficiari e definito gli obiettivi di
performance e i relativi target del terzo ciclo 2023-2026, assegnando complessive n. 619.000 Units, relativamente al
terzo ciclo 2023-2026. Le caratteristiche del Piano di Sfock Grant 2024-2026 sono illustrate nel Documento informativo
disponibile e consultabile sul sito web della Societa allindirizzo (htto://www philogen.com/).

Sirimandaalla notan. 27 del bilancio consolidato e allanotan. 29 del bilancio di esercizio per maggiori informazioni in
merito al Piano di incentivazione.

4.1 Accordo di licenza

Nel primo trimestre 2023 Sun Pharma e Philogen hanno stipulato un Accordo di commercializzazione, licenza e fornitura
in esclusiva peril prodottoinnovativo Nidlegy™ in Europa, Australiae NuovaZelanda. Nidlegy ™, la cui sperimentazione
clinica & terminata, cosi come comunicato in data al mercato in data 16 ottobre 2023, dopo avere raggiunto
positivamente I'obiettivo primario dello Studio di Fase Ili Pivotal Nidlegy™ & un nuovo farmaco immunotropico
antitumorale che Philogen sta sviluppando per il trattamento del melanoma e dei tumori alla pelle non melanoma.

Secondo i termini dell'accordo, Sun Pharma avra i diritti esclusivi per la commercializzazione di Nidlegy ™ per il
trattamento dei tumori dellapellein Europa, Australia e Nuova Zelanda. Philogen completera gli studi clinici registrativiin
Europa, perseguiral'autorizzazione all'immissione in commercio con le autorita regolatorie e produrrai lotti commerciali.
Sun Pharma sara responsabile delle attivitadi commercializzazione. Le due societa condivideranno i ricavi delle vendite
post-commercializzazione in un rapportodi circa 50:50. Philogen manterra i diritti sulla proprieta intellettuale di Nidlegy
™ per altri territori e indicazioni diverse dai tumori della pelle.

Sun Pharma & la quarta azienda farmaceutica generica specializzata pilt grande al mondo e la prima azienda
farmaceutica indiana. L'azienda ha una presenza globale e promuove l'eccellenza attraverso l'innovazione, supportata
da forti capacita di ricerca e sviluppo.

4.2 Estinzione derivato di copertura

| finanziamenti bancari stipulati con il Gruppo Banca Intesa S.p.A., sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale,
usufruendo delle agevolazioni previste dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge
det 5 giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

Si segnalache a coperturadi tali finanziamenti erano stati negoziati due derivati di copertura degli interessi (valutati al
market to market).

La Societa alla data del 10 marzo 2023, in funzione delle condizioni favorevoli di mercato, ha estinto i due derivati di
copertura ed incassato Euro 243 migliaia.

Contestualmente la Societa, al fine di coprire il rischio di tasso generato da tali finanziamenti a tasso variabile ha
sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova copertura attraverso un contratto di Interest Rate Cap.

Per maggiori dettaglirelativi al derivato di copertura si rimanda alla nota n. 22 del bilancio consolidato e alla nota n. 24
del bilancio di esercizio.

4.3 Realizzazione nuovo immobile

Alia luce dellaforte crescitaed espansione della Societa, questultimaha iniziato, nel corso del primo semestre del 2023,
le attivita propedeutiche alla realizzazione di un nuovo immobile ad uso uffici/centro direzionale (circa 700 metri quadri)
presso il proprio stabilimento di Rosia (Siena). In particolare, nel mese di febbraio 2023 il Comune di Sovicille ha
rilasciato il permesso a costruire per la realizzazione della suddetta palazzina uffici e nei mesi successivi sono iniziati i
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lavori per I'esecuzione e la realizzazione dei lavori che dovrebbero portare al completamento della suddetta palazzina
uffici nei primi mesi del 2024.

Per completezza di informazioni si fa presente che la suddetta palazzina é collocata nelle immediate vicinanze dello
stabilimento produttivo realizzato dalla Societa presso il sito di Rosia, che, come sopra specificato, ha ottenuto le
seguenti autorizzazioni GMP da AlFA: Autorizazione GMP MED 09.11.2023 N°aM- 149/2023): (j) Autorizzazione alla
Produzione per prodotti commerciali (Riempimento); (i) Autorizzazione alla Produzione per prodotticlinici (Riempimento)
ed il Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QF) di sito.

Per maggiori informazioni in tema alla realizzazione del nuovo immobile si rimanda alla nota n. 30 del bilancio
consolidato e alla nota n. 32 del bilancio di esercizio.

4.4 Acquisto nuovo fabbricato

La Societa, nel mese di agosto 2023, ha acquistato un fabbricato adiacente al proprio stabilimento Philogen situato a
Montarioso (Siena), presso il quale la Societd svolge attualmente lattivita produttiva secondo le normative GMP

finalizzata alla produzione di farmaci sperimentali per i propri trial clinici.

La posizione del suddetto immobile, oltre che per le sue dimensioni, lo rende idoneo al soddisfacimento delle future
esigenze produttive delta Societa, anche considerando I'importanza strategica sul piano di sviluppo industriale della
Societa. L'immobile acquistato, infatti, ha una cubatura potenziale di 32 mila metri cubi e, una volta ristrutturato, potra
essere destinato sia all’ampliamento dell'attuale impianto di produzione GMP, che alla realizzazione di nuovi uffici/centro
direzionale.

L'acquisto di tale immobile ha pertanto unarilevanza strategica nel piano industriale che la Societa sta perseg uendo con
lo scopo di aumentare e/o svilupparelapropria capacita produttiva per soddisfare siale proprie esigenze produttive che
quelli di soggetti terzi con i quali la Societa ha assunto degli obblighi contrattuali di produzione secondo la normativa

GMP.
4.5 Bilancio di Sostenibilita 2022 e Bilancio di Sostenibilita 2023

Dopo aver pubblicato la “Brochure di Sostenibilita 2021 il 28 settembre 2022, la Societa sta proseguendo nel percorso
pluriennale "ESG”, al fine di adeguarsi alla normativa europea g, in particolar modo, alla Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d.
Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD) con cui & prevista una progressiva estensione dell'obbligo di
adottare il Bilancio di Sostenibilita anche alle societa quotate nei mercati regolamentati.

Nell’'ambito di questo percorsola Societaha nominato un Gruppo di Lavoro ESG interno che, sotto la supervisione del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, ha redatto il “Bilancio di Sostenibilita 2022" ossia un documento organico di
rendicontazione degliimpatti, delle iniziative e delle performance di sostenibilitadel Gruppo Philogen relativi al periodo
intercorrente tra il 1° gennaio 2022 e il 31 dicembre 2022. I! perimetro dei dati e delle informazioni esaminati, infatti,
corrisponde a quello del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2022.

li documento & stato predisposto in accordance ai "GRI Sustainability Reporting Standards (GRI e contiene, nella parte
introduttiva, una "Lettera agli Stakeholders”, sottoscritta dall’Amministratore Delegato e dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, nella quale i consiglieri delegati rappresentano l'impegno profuso dalla Societa nelle attivita di
redazione del Bilancio di Sostenibilita 2022 e indicano i principi strategici ai quali il Gruppo si ispira in materia di
sostenibilita.

Il Bilancio di Sostenibilita 2022 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione tenutasi il giorno 11
maggio 2023.

A seguito dell'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, il documento & stato pubplileato‘i_nellatsezione
“Sustainabilty" presente sul sito internet della Societa allindirizzo (hitp://www.philogen:com/) nella sezione
Governance/Sustainability - ESG. S i

Nel proseguire il percorso strutturato di rendicontazione delle tematiche di sostenibilita, tramite’il Bilancio di Sostenibil iié
e il relativo aggiornamento per il 2023, la Societa ha svolto un’attivita di stakeholder engagement con il duplice obiettivo
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di (i) potenziare le relazioni e il dialogo con gli stakeholder che sono stati individuati come prioritari dall'organizzazione e
(i) raccogliere e mappare le aspettative, le percezioni e le priorita degli stakeholder sugli impatti generati dal Gruppo, in
riferimento alle tematiche di sostenibilita, attraverso unattivita di coinvolgimento diretto degli stakeholder stessi.

Nella fattispecie, il Gruppo di Lavoro ESG ha selezionato un campionedi stakeholder (tra i fornitorietra i dipendenti)per
un'indagine (“survey online”) sulla rilevanza degli impatti che I'organizzazione ha o potrebbe avere sull'economia,
sull'ambiente e sulle persone.

I risutati dell'aggiornamento della suddetta analisi di materialita sono stati riassunti all'interno di una presentazione
condivisa in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione, tenuto il 22 gennaio 2024, in cui sono stati
elencati e condivisi gli step che la Societa ha intrapreso ai fini della redazione del Bilancio di Sostenibilita 2023.

Il Bilancio di Sostenibilta 2023, predisposto in accordance ai GRI, verra approvato dal Consigliodi Amministrazione nella
riunione del 27 marzo 2024. Il documento sara pubblicato nella sezione " Sustainabilty” presente sul sito internet della
Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/) nella sezione Governance/Sustainability - ESG.

5. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo e della Capogruppo
5.1 Conto economico

La tabella che segue riporta i dati economici consolidati del Gruppo per gli eserciz chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2023 % 2022 % s %
Ricavi da contratto con i clienti 23130 100,0%  23.713 100,0% (583) (2,5)%
Altri proventi 1.991 8,6% 3.582 15,1% (1.592) (44,4)%
Totale Ricavi 25121 108,6%  27.295 115,1% (2.175) (8,0)%
Costi operativil” (30.320) (131,1)% (24.275) (102,4)% (6.046) 24,9%
EBITDA!™! (5.199)  (22,5)% 3.021 12,7% (8.221)  (272,1)%
Ammortamenti (3641) (157)%  (2.782) (11,7)% (859) 30,9%
EBIT (8.840)  (38,2)% 240 1,0% (9.080) (3793,6)%
Proventi finanziari 5.141 22,2% 1.548 6,5% 3.593 232,0%
Oneri finanziar (2.482) (10,7)%  (6.147) (25.9)% 3.665 (59.,6)%
Risuitato prima delle imposte (6.181)  (26,7)%  (4.359) (18,4)% (1.822) 41,8%
Imposte 20 0,1%  (1.017) (4.3)% 1.037  (102,0)%
Utile (Perdita) del periodo (6.161)  (26,6)%  (5.376) (22,7)% (785) 14,6%

)| costi operativi sono dati dalla somma delle seguent voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per
godimento beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

™ EBITDAR rappresentatodal risultato operativo al lorde degli ammortamenti, L'EBITDA & una misura definita ed utilizzata dal Gruppo per monitarare e
valutare l'andamento operafivo del Gruppe, manon & definita nell'ambito IFRS: pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione dell'andamento del risultato operativo del Gruppo. La Societa ritiene che 'EBITDA sia un importante parametro per la misurazione della
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.
Poiché I'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai prindipi contahili di riferimento per la predisposizione dei bilanci conselidati
del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione dell' EBI TDA potrebbe non essere omogeno cen quelo adottato da alti gruppl, e pertanto potrebbe
non essere comparabile,

I Ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 23.130 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 riman endo
sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio precedente, mostrando un lieve decremento di circa il 2,5% (Euro 23.713
migliaia al 31 dicembre 2022). Tuttavia, 'origine di tali ricavi & variata da un anno all'altro: nel corso del 2022, infatti, i
ricavi derivavano prevalentemente dalla partnership tra la controllata Philochem e una primaria azienda farmaceutica nel
campo delle piccole molecole organiche; il 2023 & stato invece caratterizzato dal contratto tra Philogen e SUN Pharma,
relativo al prodotto Nidlegy™, gia commentato precedentemente.

Gli Altri proventi ammontano aEuro 1.991 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, mostrando un decremento
dicircail 44,4% rispetto all'esercizio precedente. Tale variazione & da ricondurre principalmente: (i) ai crediti d'imposta,
di cui la Societa ha beneficiato nel corso del 2022, legati ad attivita “stracrdinarie” svolte nel corso del 2021 come il
credito d'imposta PMl pari a Euro 500 migliaiaperi costidi consulenza sostenuti perl’ammissione alla quotazione in un
mercato regolamentato eil credito d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaia legato all'aumento di capitale raccolto in fase
diquotazione e (ii) alla riduzione dell'aliquota di agevolazione del creditoricercae sviluppo di cui la Societa beneficia in
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