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Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

Il Consigliodi Amministrazione, nominato dall’Assemblea del 27 aprile 2022, restera in carica per il triennio 2022-2024,
sino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

e Presidente esecutivo () Dott. Duccio Neri

e Amministratore Delegato () Prof. Dario Neri

e Consigliere delegato Dott. Giovanni Neri

e Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompé
e Consigliere Dott.ssa Nathalie Dompé

e Consigliere Dott. Leopoldo Zambeletti

e Consigliere ™ Dott. Roberto Ferraresi

e Consigliere Dott. Guido Guidi

e Consigliere Dott.ssa Maria Giovanna Calloni
e Consigliere ™) Avv. Marta Bavasso

) Amministratore esecutivo.
) Amministratore indipendente ai sensi dell'art. 147 -ter comma 4 del TUF e dell'art. 2 del Codice di Corporate Governance
(™) Lead Independent director.

Collegio Sindacale

e Presidente Dott. Stefano Mecacci

e Sindaco effettivo Dott. Pierluigi Matteoni

e Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti

e Sindaco supplente Dott. Roberto Bonini

e Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societa di Revisione
KPMG S.p.A.
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Dott.ssaLaura Baldi, Chief Financial Officer, Dottore Commercialista e Revisore legale.
Organismo di Vigilanza
L'Organismo di Vigilanza monocratico (OdV), nominato con deliberadel Consiglio di Amministrazione, in data 27 aprile
2022, per il triennio 2022-2024, & composto dal Dott. Marco Tanini. L'OdV rimarra in carica fino allo scadere dell’attuale
Consiglio di Amministrazione e sara nominato dal nuovo entrante.
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
e Marta Bavasso (Presidente)
e Roberto Ferraresi
e Maria Giovanna Calloni
) Tale Comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.
Comitato Nomine e Remunerazione
e Marta Bavasso (Presidente)

e Roberto Ferraresi
e Maria Giovanna Calloni
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Philogen: introduzione al Gruppo
1. Lastoria

Philogen (“il Gruppo” o “la Societa”), quotata al Mercato Telematico Azionario (“EXM”) gestito da Borsa ltaliana (Reuters:
PHIL) in data 3 marzo 2021, é un’azienda italo-svizzera nata nel 1996, attiva nel settore biotecnologico, specializzata
nella ricerca e sviluppo di farmaci per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalita. In particolare, il Gruppo & un
leader nell'individuazione di ligandi (anticorpi monoclonali umani e piccole molecole organiche) ad alta affinita per
antigeni tumorali (ossia proteine espresse nei tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandi vengono principalmente
usati con lo scopodiveicolare un principio attivo (ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) selettivamente nella
zona malata. Il focus del Gruppo € principalmente legato allo sviluppo di farmaci oncologici, sebbene I'azienda abbia
portato in clinica anche prodotti per il trattamento di malattie infiammatorie croniche.

Negli ultimi anni, Philogen haconsolidato e ampliato la sua Pipeline, siaportando nuovi farmaci in clinica che iniziando
studi sperimentali in nuoveindicazioni con prodotti giain fase di sviluppo. Alla data della presente Relazione, il Gruppo
detiene una Pipeline diversificata grazie alla conduzione di numerosi studi di Fase Il e Ill a carattere registrativo. In
particolare, Nidlegy™ e Fibromun sono oggetto di studi clinici internazionali di Fase Ill. La Societa ha annunciato il 16
ottobre 2023, in un apposito comunicato stampa, che lo studio di Fase Ill nel melanoma di Nidlegy™ ha raggiunto
positivamente I'obbiettivo primario dello studio.

Il Gruppo haladisponibilita di uno stabilimento diricerca e sviluppoa Zurigo (tramite la propria controllata “Philochem”),
dove vengono scopertinuovifarmaci sperimentali. | prototipi pit promettenti (in termini di caratteristiche biochimiche, di
sicurezza e di efficaciasulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono
prodotti presso gli stabilimenti GMP (Good Manufacturing Practice) dell’Azienda. Philogen dispone di uno stabilimento
GMP a Montarioso (Siena) approvato dall’Agenzia ltalianadel Farmaco (AIFA) perla produzione di farmaci sperimentali,
anticorpaliin cellule di mammifero. E stato inoltre costruito un secondo impianto produttivo GMP presso lasede di Rosia
(Siena) finalizzato allaproduzione siadi farmaci commerciali che per sperimentazioni cliniche. Questo nuovo impianto ha
ricevuto la certificazione dell’ufficio GMP MED dell’AIFA nel 2023. La certificazione e valida in Europa, Stati Uniti,
Svizzera, Inghilterra, Canada, Giappone, Australia, Nuova Zelanda ed Israele (cfr. Mutual Recognition Agreements
dellEuropean Medicines Agency).

La figura sottostante illustra le tre fasi della storia di Philogen dal 1996 al 31 dicembre 2023, con i rispettivi
raggiungimenti industriali.

1996-2000:

Sviluppo 2000-2015: 2015-2023:
dell’expertise Pioneering delle immunocitochine Accelerazione dello sviluppo clinico
di targeting

Milestones I ¢ Aumento d ¢ ¢
aziendali | Fratelli Neri Autorizzazione GMP per Iéi:ei?a?e ! Finanziamento di Quotazione in Approvazione
fondano la Philogen la produzione di farmaci - $70m da The nuova facility
o sottoscritto dalla Borsa h
per studi clinici famiglia Dompé Equity Club (2021) GMP di Rosia
(2004) Go11) (2019) (2023)
| — | e e s
10 paziente Fase 0 paziente aggiungimento
F: 12
oncologico Fase 1 Fase 1 N}i:da\:e ZTM NEZE %M Fibromun Fﬁf:z;ﬁn F\zf:mun oncologico endpoint primario
somministrato con Darleukin Fibromun Melan%lma Melangoyma L 2L Glioma 1L Glioma somministrato Fase 3 Nidlegy™
I'anticorpo L19 (2005) (2007) (2012) (2016) Sarcoma (2019) (2020) con OncoFAP Melanoma
. (2001) (2017) (2021) (2023)
Studi - - - -
clinici
Falsef Fase 2 Fase 2 ;;SI: 2
glar leukin Nidlegy Fibromun Basketgt?,lal
igomet. BCC/SCC || 3L Sarcoma
NSCLC (2020) (2020) NMSC
(2018) (2022)

Nota: 1L prima linea di trattamento (ossia pazienti neodiagnosticati); 3L terza linea di trattamento (ossia pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie);
Oligomet. NSCLC: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cancro alla pelle non melanoma

2. La Strategia del Gruppo
Philogen € un’azienda biotecnologica con una forte integrazione verticale, in quanto copre tutte le fasi di sviluppo del
farmaco, inclusalaricerca, la produzione GMP e lo sviluppo clinico. Oltre al sito di ricerca a Zurigo, e al sito GMP con

sede a Montarioso (Siena), il Gruppo ha espanso le sue capacita produttive tramite la costruzione di un nuovo
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stabilimento GMP a Rosia (Siena) a servizio della futura commercializzazione dei prodotti. Il nuovo stabilimento ha
ricevuto la certificazione dell’'ufficio GMP MED dell’AIFA nel 2023.

3. LaPipeline del Gruppo

Il portafoglio prodotti del Gruppo € composto da (i) prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si
trovano in vari stadi di sviluppo clinico, e (ii) da vari programmi preclinici fondamentali per un’innovazione continua del
Gruppo nel futuro.

Ad eccezione di Nidlegy™ (per il trattamento dei tumori alla pelle in Europa, Australia e Nuova Zelanda), Dodekin,
Dekavil e OncoFAP-diagnostico periquali sono stati concessi alcuni diritti a terzi, tutti gli altri prodotti sono nella piena
disponibilita del Gruppo.

Prodotto Partnership Indicazione Preclinica Fase | Fase Il Fase lll
idlegy™ I
Nidlegy ) Melanoma localmente avanzato (EU)
@‘ Melanoma localmente avanzato (US) |
[ ] Melanoma avanzato di stadio IV [
— BCC' ed cSCC? localmente avanzati |
Tumori alla pelle non melanoma (basket)  IEE—
Fibromun
+ doxorubicina Sarcoma dei tessuti molli (1° linea, EU) |
+ doxorubicina Leiomyosarcoma (1° linea, US) |
+ dacarbazina Sarcoma dei tessuti molli (>3° linea) |
Anticorpi | Monoterapia Glioma (2° linea) |
coniugati a | + lomustina Glioblastoma (2° linea, EU) |
citochine | . jomustina Glioblastoma (>2° linea, US) ]
(terapia) | , ragioterapia + temozolomide Glioblastoma (1° linea) I
Darleukin
+ radioterapia Carcinoma polmonare non a piccole G
cellule
Dodekin I Tumori solidi vari |
Dekavil L/ Q\) Infiammazioni croniche |
Tripokin Tumori solidi vari |
. Onco IX (PHC-102) Carcinoma renale |
Piccole
molecole 68Ga-OncoFAP !@‘, Tumori solidi vari |
Imagin
( ging) 68Ga-OncoACP-3 Cancro alla prostata |
177Ly-OncoFAP-23 Tumori solidi vari ]
Piccole A ; . ;
OncoFAP-GlyPro-MMAE Tumori solidi vari Cani affetti da neoplasia spontanea
molecule
(terapia) OncoPSMA-GlyPro-MMAE Cancro alla prostata |
OncoACP-3 Cancro alla prostata ]

1 Carcinoma Basocellulare; 2 Carcinoma delle Cellule Squamose cutaneo

4. Laproprietaintellettuale

Il Gruppo tutela i risultati delle attivita di ricerca e sviluppo facendo ricorso ad un ampio portafoglio internazionale di
brevetti perinvenzioniad uso industriale edomande di brevetto in corso di registrazione, consolidando una posizione
brevettuale nel campo del targeting vascolare.

| brevetti e le domande di brevetto hanno la funzione di proteggere I'esclusiva di mercato per i prodotti candidati, i
processi tecnici necessari per la loro produzione o i relativi protocolli per il trattamento medico.

La durata dei singoli brevetti dipende dalla durata legale dei brevetti nei paesi in cui sono stati ottenuti. Nella maggior
parte dei paesi, compresa I'ltalia, la durata del brevetto & di 20 anni dalla prima data di deposito rivendicata di una
domanda di brevetto non provvisoria o del suo equivalente estero nel paese in questione.

Il Gruppo possiede o hain licenza esclusiva piu di cento brevetti nazionali depositati in diversi paesi.

I nostri brevetti comprendono principalmente: (i) brevetti su “target vascolari”, relativi ad alcuni ligandi con affinita per
markers di angiogenesi in determinate indicazioni; (ii) brevetti “di tecnologia” relativi alle tecnologie abilitanti
fondamentali utilizzate nelle attivita del Gruppo; (iii) brevetti “di prodotto”, brevetti cioé relativi ai prodotti candidati allo
sviluppo preclinico e clinico eiloro elementi costitutivi; e (iv) brevetti “di combinazione” relativi alla combinazione di
prodotti candidati brevettati con agenti terapeutici non coperti da brevetto.
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Portafoglio brevetti

Al fine di una migliore comprensione delle proprietaintellettuali detenute dalla Societa, si riporta di seguito uno schema
di brevetti o domande di brevetto, intestate alla Capogruppo o di cui la Capogruppo ne detiene licenza esclusiva al 31

dicembre 2023.

Philogen S.p.A.:

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Paese

Brevetti Concessi/ Domande

accettate

Domande di Brevetto

Algeria

1

Argentina

Australia

13

Brasile

3

Canada

11

Cile -

Cina 3
Colombia 1

Costa Rica

Ecuador

Egitto -

NN RN

Emirati Arabi Uniti -

Eurasia 2

Europa 20

Guatemala

Hong Kong

Rl of ko]

5
India 3
Indonesia 1

Iran -

Irag 1

Israele 1

Giappone 12

Rlw|e]

Giordania

Libano

Malesia

Messico

Nuova Zelanda

Paesi del Golfo (GCC)

Pakistan

Panama

Filippine

Russia

[SY TS T I I (VR S TS P

Singapore

Sud Africa

Sud Corea

1
2
6
3
1
Peru 1
4
1
4
9
1

Taiwan

Tailandia N

Stati Uniti d’America 28

Y EN] IS ISy i

Uruguay -

Vietnam 1 -

Patent Cooperation Treaty (PCT)(*) - 7

(*)PCT(Patent Cooperation Treaty): trattatodi cooperazione in materiadi brevetti - 157 stati partecipanti al trattato ad oggi. Il titolare di una domanda di
brevetto internazionale PCT deve proseguire la domanda stessa negl specifici stati in cui desidera ottenere il brevetto, perfezionando la presentazione
effettiva della domanda internazionale in ciascuno di questi stati entro 30 mesi dalla data di presentazione (o di priorita) della domanda.

Philochem AG:
Paese Brevetti Concessi/ Domande Domande di Brevetto
accettate

Australia 3 2
Brazil - 2
Canada 3 2
China - 2
Europa 5 3
Hong Kong 2 2
India - 1
Israel - 2
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Japan

Messico

Singapore

South Korea

Stati Uniti d’America

Patent Cooperation Treaty (PCT)

glwlINININ
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Contesto macroeconomico di riferimento

Il 2023 é stato un anno antitetico e speculare al 2022; ha visto una crescita globale significativamente superiore alle
aspettative di consenso elaborate a fine 2022. Trainata dal settore privato, 'economia mondiale € riuscita ad assorbire
I'eccezionale tightening delle condizionifinanziarie, innescato dall’'aumento dei tassi di interesse piurepentino degli ultimi
quarantanni, senza indebolirsi eccessivamente ed evitando cosi la recessione nelle principali economie. Questa
resilienza e stata evidente soprattutto negli Stati Uniti, che hanno guidatolacrescitamondiale: lasoliditadel mercato del
lavoro, il progressivo processo disinflattivo e la gestione dell’eccesso di risparmio sono state le variabili chiave che
hanno compensato parzialmente le sfide create dall’aumento dei tassi di interesse da parte della Federal Reserve (FED)
e sostenuto i consumi degli americani, contrariamente a ogni aspettativa.

Contemporaneamente, &€ aumentata la desincronizzazione dellacrescita economica tra paesi e aree geografiche. Negli
Stati Uniti, la crescita sta mantenendo una tendenza positiva, con un contestuale rallentamento dell'inflazione, che
giustifica la recente decisione della FED di sospendere gli aumenti del FED fund rate e mantenere tassi elevati per un
periodo piu prolungato. Mentre il processo disinflattivo continua, 'economia reale mostra una resistenza inalterata a
fronte di un indebolimento graduale del mercato del lavoro. Al contrario, 'Europa, colpita dalla crisi energetica e dalla
fragilita tedesca presenta dati sulla crescita e sull'inflazione inferiori alle attese. Il PIL dell’Area Euro nel terzo trime stre
dell’anno ha continuato ad essere sostenuto dai consumi privati afronte di unafiducia dei consumatori che sta tornando
a crescere sullasciadell’accumulo del tasso dirisparmio e del calo dell’inflazione, che soprattutto anovembre ed ottobre
ha registrato potenti effetti base favorevoli. Questa situazione alleviain partela pressione sulla Banca Centrale Europea
(BCE), che potrebbe anticipare i tempi per un allentamento monetario. La Cina, che nella seconda parte del 2023 ha
sperimentato unadinamica economica a fisarmonica, nell’ultimo trimestre sta sperimentando segnali di stabilizzazione
sia nell’attivitaeconomica che nell’evoluzione dei prezzi, mentre il settore dell’edilizia abitativa continua a rappresentare
un freno.

In questo contesto, il processodisinflattivo € in corso connotevoli progressiverso gli obiettivi di inflazione delle banch e
centrali. Nel corso del 2023, I'inflazione haregistrato un deciso calo, influenzata dall’effetto base, dalla diminuzione dei
prezzi dell’energia e dalla risoluzione delle restrizioni nelle catene di produzione e distribuzione. In un quadro di piu
probabile soft landing a fronte di una progressiva disinflazione, le banche centrali sono quindi prossime aridurre le
proprie misure restrittive. La FED ha bisogno di mantenere la sua credibilita e non puo incorrere nel rischio di una
seconda fiammata inflattiva. Al contrario, la BCE deve monitorare attentamente i paesi periferici. La percezione di un
orientamento pitaccomodante da parte delle banche centrali dei paesi sviluppati ha portato auna significativarevisione
al ribasso dei rendimenti obbligazionari, mentre la correlazione tra rendimenti azionari e obbligazionari sta diventando
sempre piupositivain un contestodi assetreflation, dove gliinvestitor riescono abeneficiare di un calo dell'inflazione e
della crescita economica.

Rispetto allaprospettivadi crescitaglobale, i rischirestano inclinati al ribasso, siaa causa dell’evolversi della situazione
geopoliticachedipossibilierrori dipolitica monetaria. Le caratteristiche uniche di questo cicloeconomico e le incertezze
legate allatrasmissione della politicamonetariaconcentranoi principali rischi sul suo impatto sul ciclo economico. Con
I'inizio di un nuovo capitolodi politica monetaria, ladatazione dell’avviodel ciclodi tagli costituisceil principaleris chio di
scenario, seguito dalla possibilita di un nuovo shock esterno che potrebbe innescare un’ulteriore accelerazione
dell'inflazione e aumenti del costo del denaro. Un errore di politica monetaria potrebbe mantenere la politica troppo
restrittiva per troppo tempo, con conseguenze negative. Ad esempio, l'inflazione, essendo un indicatore ritardato,
potrebbe segnalare problemi soloquando & giatroppo tardi, mentre una stretta monetaria pit intensa potrebbe causare
un significativo inasprimento delle condizioni finanziarie, riportando rischi per la stabilita finanziaria. La FED ha bisogno
di mantenere la sua credibilita, considerando che le break-even inflation non sonoancoradiminuite. Al contrario, la BCE
deve monitorare attentamente i paesi periferici. La stretta monetaria piu forte degli ultimi quarant'anni ha portato a un
significativo irrigidimento delle condizioni finanziarie, con potenziali nuovi rischi per la stabilita finanziaria.

Le tensioni geopolitiche rimangono unadelle principalifonti diincertezza. | rischi sono ulteriormente aumentati dopo gli
attacchi terroristici di Hamas contro Israele mentre la situazione in Ucraina resta ancora lontana da qualsiasi cessate il
fuoco. Nel breve periodo questi focolai di tensioni geopolitiche potrebbero esercitare pressioni sui mercati energetici
globali, causando aumenti dei prezzi e un incremento dellinflazione. Al momento, pero, i dati strutturali di domanda e
offerta non indicano motivisignificativi per temere aumenti eccessivi dei prezzi del gas e del petrolio. Resta un rischio di
incidenti o sabotaggi che potrebbero coinvolgere maggiormente gli Stati Uniti. Inoltre, permane il rischio che I'acuirsi
delle tensioni geopolitiche possano tradursi in un calo a lungo termine della crescita del commercio internazionale.
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Andamento del titolo Philogen

Il titolo azionario Philogen (Ticker: PHIL) nel corso del 2023 ha registrato una performance estremamente positiva
(+32,14%) chiudendo I'anno ad un prezzo per azione di 18.50 Euro.

In termini comparativi ha sovra-performato ampiamente rispetto al mercato di riferimento, infatti solo I'indice FTSE MIB,
cherappresenta le principali societa nazionali, ha registrato una performance simile del 28,03%, mentre l'indice FTSE
Italia Mid Cap, che rappresenta societa con una capitalizzazione simile a Philogen, ha registrato una performance
positiva del 13,13%. Alivello settoriale I'indice di riferimento, 'SPDR S&P Biotech, € salito del 7,58%.

Come noto, il 2023 ha espresso un mercato positivo ma polarizzato verso le realta a maggiore capitalizzazione e
liquidita. Il newsflow company specific & stato cosil’elemento determinante per differenziarsi daun mercato ancora molto
complesso dove le tematiche macroeconomiche (guerre, inflazione e tassi di interesse) hanno condizionato fortemente
le sceltedi portafoglio degli investitoriglobali. In questo contesto Philogen é riuscita a creare molto interesse sul nome
grazie a una pipeline di risultati ottenuti ben distribuita nell’anno e a prospettive future solide.

Al 31 dicembre 2023 la capitalizzazione di mercato era pari a 751,31 milioni di Euro. Tale capitalizzazione comprende
sia le azioni ordinarie, quotate su MTA, sia le azioni speciali di categoria B le quali risultano invece escluse dalla
capitalizzazione di Borsaltaliana che computanel calcolo della capitalizzazione solole azioni ordinarie. In particolare, si
segnhalachela capitalizzazione media, al netto delle azioni di categoriaB, dalladata di avvio delle negoziazioni (3 marzo
2021) al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 437 milioni.

Prezzo 31 dicembre 2023 (Eu)” 18,50
N. azioni (n. mn) 40,61

Mkt Cap (Eu mn) 751,31

Prezzo di IPO 3 marzo 2021 (Eu) 17,00
Prezzo 01 gennaio 2023 (Eu)" 14,00
Variazione di prezzo (Eu) vs IPO 1,50
Variazione di prezzo (%) vs IPO 8,82%
Variazione di prezzo (Eu) 2023 4,50

Variazione di prezzo (%) 2023 32,14%

“I prezzo fa riferimento al 29 dicembre 2023 ultimo giorno di negoziazioni dell’'anno 2023 e al 2 gennaio 2024 primo giorno di negoziazioni dell’anno.

Comparazione dell’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2022 — 31 dicembre 2023)
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Nel corso del 2023, il prezzo minimo di chiusura, registrato il 10 gennaio, é stato pari a 13,66 Euro, mentre il prezzo
massimo di chiusura nel periodo di riferimento, registrato il 17 ottobre, € stato pari a 18,95 Euro. Nel corso del 2023 la
trattazione delle azioni Philogen sul mercato gestito da Borsa lItaliana S.p.A. ha raggiunto un controvalore medio
giornaliero di 188.608 Euro, equivalente a un volume medio giornaliero di 11.306 azioni.

Nel 2023 la Societa non hadistribuito dividendi, main data 11 maggio 2023 ha autorizzato un programma di acquisto di
azioni proprie, avviato inizialmente in data 24 novembre 2021, fino a un massimo di n. 270.000 azioni ordinarie con un
esborso complessivo non superiore a 4.590.000,00 euro. Alla data del 31 dicembre 2023 Philogen deteneva n. 321.515
azioniordinarie (pari allo 0,7917% del capitale sociale). Per maggiori dettagli in merito al programmadi acquisto di azioni
proprie si rimanda al paragrafo 4.1 della relazione sulla gestione.

Di seguito la tabella dei volumi e controvalori mensili dalla data di quotazione al 31.12.2023.

el Volumi m_edi Controvalore_ medio Giorni su
Borsa Italiana Borsa Italiana Borsa Italiana
mar-21 84.044 1.365.674 21
apr-21 19.241 297.186 20
mag-21 19.614 290.014 21
giu-21 15.192 221.401 22
lug-21 25.044 345.163 22
ago-21 13.709 200.180 22
set-21 19.977 287.286 22
ott-21 15.817 221.544 21
nov-21 18.917 270.596 22
dic-21 10.021 144.890 21
gen-22 13.895 196.643 21
feb-22 8.614 125.241 20
mar-22 9.514 128.921 23
apr-22 8.011 108.927 19
mag-22 9.797 136.871 22
giu-22 5.546 80.172 22
lug-22 10.346 144.427 21
ago-22 1.373 19.549 22
set-22 3.145 43.578 22
ott-22 1.705 23.081 19
nov-22 2.145 29.441 21
dic-22 3.942 55.178 20
gen-23 6.386 91.591 22
feb-23 14.262 227.525 20
mar-23 5.537 86.887 23
apr-23 11.524 177.364 18
mag-23 11.463 173.504 22
giu-23 9.058 143.884 22
lug-23 3.783 59.473 21
ago-23 9.191 149.760 22
set-23 7.422 121.184 21
ott-23 17.199 307.438 22
nov-23 18.843 344.664 22
dic-23 21.005 380.015 19
Media 2023 11.306 188.608 254
Media 2022 6.503 91.002 252
Media 2021 24.158 364.393 214
Media da IPO

2 31/12/2023 13.391 205.860 720
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Prezzo di chiusura

Media Semplice (EU) 18,08 17,95 17,00 16,16
Media Poderata per i volumi (EU) 18,08 17,93 16,99 16,15
Max (EU) 18,50 18,95 18,95 18,95
Min (EU) 17,80 16,35 15,50 13,66

Nel corso del 2023, I'lnvestor Relations (IR) del Gruppo ha svolto una serie di attivita di comunicazione finalizzate ad
aggiornare la comunita finanziaria.

Philogen haorganizzato,come nell’'anno antecedente, Webinars periodici di update sulle attivita operative del Gruppo.
Inoltre, il Management e I'Investor Relator hanno partecipato a Healthcare Conferences (e.s., Stifel European Healthcare
Conference a Bordeaux), con lo scopo di aumentare la visibilitad internazionale della Societa. Si sono anche tenuti
incontri one-to-one con analisti e investitori (sia attuali shareholders che non) e banche, sia di persona che per via
telematica.

Nelle prime settimane del 2024, il Management e I'Investor Relator hanno gia intrapreso attivitd IR presenziando a San
Francisco (nel contesto di Healthcare Conference JP Morgan), a Milano e a Londra (Mediobanca Mid Cap Conference).
Inoltre, hanno svolto non-deal Roadshows organizzati da Unicredit , Mediobanca, Goldman Sachs, e Stifel.

Comparazione dell’landamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2023 — 14 marzo 2024)

In questo primo scorciodel 2024, il titolo Philogen ha registrato un andamento sotto la parita rispetto al prezzo di IPO
pari a 17,00 Euro e lievemente inferiore al mercato italiano (FTSE MIB +0,39%) e all'indice di riferimento del settore
biotecnologie (SPDR S&P Biotech +1,27%) che sono rimasti pressoché invariati rispetto alla chiusuradell’anno passato.

In data 14 marzo 2024 il titolo Philogen ha chiuso a un prezzo per azione di 17,50 Euro, mostrando una lieve
decremento rispetto alla chiusura del 2023 (-5,71%).
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Comparazione dell’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(da IPO 3 marzo 2021 — 31 dicembre 2023)

Da IPO fino alla fine del 2023, il titolo Philogen ha registrato un andamento positivo (+8,82% al 31 dicembre 2023),
posizionandosi al di sotto del mercato italiano (FTSE MIB +31,49%), ma rimanendo solidamente al di sopradell’indice di
riferimento del settore biotecnologie che € sceso bruscamente a partire dagli ultimi mesi del 2021 (SPDR S&P Biotech -
39,20%). Elemento che contraddistingueil titolo Philogen & I’elevata stabilita del titolo che si € mosso con costanzain un
intervallo compreso tra €13,00 e €19,00 e rompendo la soglia inferiore soltanto in due giornate di trading negli ultimi 2
anni (19 e 20 luglio 2021).
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Premessa
Signori Azionisti,

la Relazione sulla Gestione di Philogen S.p.A. (di seguito anche la “Societd” o la “Capogruppo” e insieme alla sua
controllata svizzera Philochem, il “Gruppo”) viene presentataa corredo del bilancio di esercizio di Philogen S.p.A e del
bilancio consolidato del Gruppo dell’anno 2023.

La presente Relazione sulla gestione intende fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della
Societa e del Gruppo corredate, ove possibile, di elementi storici e/o indicatori di valutazione alternativi di performance
ed é redatta in conformita aquanto disposto dall’art. 2428 del Codice Civile e dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (“Testo Unico della Finanza” o “TUF”).

Si rimandainvece alle note esplicative per tutte le notizie attinenti all’illustrazione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato chiusi al 31 dicembre 2023.

1. Informativa sul Gruppo

Il Gruppo concentralapropriaattivitanello sviluppo di farmaci basati prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di
ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Questo e possibile grazie ad un approccio scientifico noto come tumor targeting di cui il Gruppo € uno dei riconosciuti
leader scientifici alivello mondiale. In tale ambito, il Gruppo svolge internamente tutte le fasi del proprio ciclo produttivo
che si articola nelle attivita di scoperta e di produzione dei nuovi farmaci e nelle attivita di coordinamento degli studi
preclinici e clinici, pressole proprie sedi di Siena (Italia) e presso il centro diricercadi Zurigo (Svizzera), in cui hasede la
controllata Philochem AG.

Dal 2019 il Gruppo hafocalizzato le attivita di sviluppo principalmente su due prodotti pit avanzati delle pipeline ovvero
Fibromun e Nidlegy ™ intraprendendo un percorso di sperimentazione registrativa dei due farmaci. Allo stesso tempo ha
ridisegnato una pipeline competitivaediversificatain modo davalutarein modo opportunistico accordi di licensing sui
propri prodotti o piattaforme in sviluppo. In particolare, con riferimento al prodotto Nidlegy™si segnala che la Societa ha
comunicato al mercato in data 16 ottobre 2023, di avere raggiunto positivamente I'obiettivo primario dello Studio di Fase
lll Pivotal in pazienti con melanoma localmente avanzato completamente resecabile e la Societa sta attualmente
predisponendo la documentazione regolatoria per ottenere il rilascio della Marketing Authorization.

Il Gruppo haladisponibilita di uno stabilimento diricerca e sviluppo aZurigo (tramite la propria controllata “Philochem”),
dovevengono scopertinuovifarmaci sperimentali. | prototipi piu promettenti (in termini di caratteristiche biochimiche, di
sicurezza e di efficaciasulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono
prodotti presso gli stabilimenti GMP (Good Manufacturing Practice) dell’Azienda. Philogen dispone di uno stabilimento
GMP a Montarioso (Siena) approvato dall’Agenzia ltaliana del Farmaco (AIFA) perla produzione di farmaci sperimentali,
anticorpaliin cellule di mammifero. E stato inoltre costruito un secondo impianto produttivo GMP presso lasede di Rosia
(Siena) finalizzato allaproduzione siadifarmaci commerciali che per sperimentazioni cliniche. Questo nuovo impianto ha
ricevuto la certificazione dell’'ufficio GMP MED dell’AIFA nel 2023. La certificazione € valida in Europa, Stati Uniti,
Svizzera, Inghilterra, Canada, Giappone, Australia, Nuova Zelanda ed Israele (cfr. Mutual Recognition Agreements
dellEuropean Medicines Agency).

Si segnalachela Capogruppo & considerata “PMI” ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera w)-quater 1 del TUF il quale
definisce le piccole e medie imprese, emittenti azioni quotate che abbiano una capitalizzazione di mercato inferiore ai
500 milionidieuro,non si considerano PMI gli emittenti azioni quotate che abbiano superato tale limite per tre esercizi
consecutivi, (laConsob pubblical’elenco delleimprese nel sito internet). Si segnala che dalla capitalizzazione di Borsa
Italianasono escluse le azioni di categoriaB (azioni avoto plurimo). La capitalizzazione mediadi Philogen, a netto delle
azioni di categoria B, dalla data di avvio delle negoziazioni (3 marzo 2021) al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 437
milioni.

2. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

Le attivitadel Gruppo comprendono tutte le fasi del processodi sviluppo dei farmaci, iviincluse la scoperta, laricerca di
base, lo sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione.
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Il Gruppo opera attraverso:

- Philogen S.p.A., con sede a Siena, che gestisce i laboratori autorizzati GLP, gli impianti di produzione
autorizzati GMP (presso le sedidi Montarioso e Rosia) e numerosi centri di trial clinici a livello internazionale
grazie alla Contract Research Organization (CRO) interna e alla collaborazione con alcune CRO esterne;

- Philochem AG, con sede in Svizzera, controllata da Philogen S.p.A. al 99,998%, svolge presso i laboratori di
Zurigo l'attivitadi ricerca e sviluppo nei settori della scoperta selettiva e degli anticorpi terapeutici, cosi come
nello sviluppo di tecnologie quali le librerie di anticorpi e le librerie chimiche codificate tramite DNA.

L’attivita di ricerca e sviluppo rappresenta, ad oggi, la principale attivita del Gruppo.
La tabella seguente mostra i costi di ricerca e sviluppo rilevati a conto economico nel corso degli esercizi chiusi al 31

dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 e le relative incidenze sul totale dei ricavi da contratti con i clienti e del totale dei
costi operativi del Gruppo.

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Costi di ricerca e sviluppo 20.831 16.128
Incidenza sul totale ricavi da contratto 90,1% 68,0%
Incidenza sul totale costi operativi 68,7% 66,4%

Si specificachei costidiricercae sviluppo comprendo tutti i costi diretti afferenti alle attivita di discovery, ricercadi base,
sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione compreso il costo del personale impiegato in tali attivita.

Per maggioridettaglisulle attivitadiricercae sviluppo del Gruppo si rimanda alla sezione introduttiva “La storia” ed alla
nota n. 6 del bilancio consolidato sui costi operativi.

3. Fatti scientifici avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono riportati i principali fatti scientifici, in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

3.1 Sintesi delle attivita di sviluppo e GMP svolte nell’esercizio

Il Gruppo segnala le seguenti principali milestones industriali raggiunte nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023:

Prodotti proprietari

1) Prodotti a base di anticorpi:

o Nidlegy™ @& un prodotto farmaceutico, proprietario Philogen, costituito da due principi attivi, L19-IL2 e L19-TNF.
L'anticorpo L19 é specifico per il dominio B della Fibronectina, una proteina espressa nei tumori (e in altre
patologie), maassente nellamaggior parte dei tessuti sani. L'interleuchina 2 (IL2) ed il Fattore di Necrosi Tumorale
(TNF) sono citochine infiammatorie con attivita antitumorali. Nidlegy ™ & attualmente studiato in studi clinici di Fase
Ile 1.

Per quanto riguarda lo studio di Fase Ill Europeo nel melanoma localmente avanzato € stato annunciato il 16 ottobre
2023 in un appositocomunicato stampache Nidlegy ™ haraggiunto positivamente 'obbiettivo primario dello studio. La
sottomissione per la richiesta all'immissione in commercio alle autorita € prevista entro la prima meta del 2024.

Per quanto riguardalo Studio di Fase Ill Americano nel melanoma localmente avanzato, I'arruolamento dei pazienti € in
linea con le previsioni aziendali ed € in corso in 33 centri clinici.

Infine, sono in corso due studi di Fase Il peril trattamento dei tumori cutanei non-melanoma (NMSC). Lo studio Duncan
€ attivo in Svizzera, Germania e Polonia e si focalizza sul carcinoma basocellulare (BCC) avanzato e carcinoma delle
cellule squamose (cSCC). Al 31 dicembre 2023, sono stati arruolati 52 pazienti, contro i 26 arruolati al 30 giugno 2023. |
promettenti dati clinici comunicati nel 2022, si confermano anche nel 2023 in un numero maggiore di pazienti. E inoltre
iniziato lo studio Intrinsic in Italia e Francia, il quale ambisce ad esplorare I'attivitadi Nidlegy ™ in 70 pazienti con vari tipi
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di NMSC (e.s., sarcoma di Kaposi, il linfoma cutaneo a cellule T, i tumori annessiali maligni della pelle, il
cheratocantoma, il carcinoma a cellule di Merkel, il cSCC e il BCC).

I 30 maggio 2023 Philogen ha annunciato di aver stipulato un accordo con Sun Pharma per la commercializzazione,
licenza e fornitura di Nidlegy™ in Europa, Australia e Nuova Zelanda per il trattamento dei tumori alla pelle. Philogen
ritiene i diritti su tutti gli altri territori e le altre indicazioni.

Inoltre, il 1° giugno 2023 Philogen ha annunciato un accordo di collaborazione clinica con Merck Sharp & Dohme.
L’'accordo sifocalizzera sull’esecuzione di uno studio clinico di Fase llin pazienti con melanoma non resecabile di stadio
Il e IV che hanno precedentemente fallito il trattamento con check-point inhibitors.

o Fibromun € un prodotto farmaceutico proprietario, costituito dallanticorpo L19 fuso a TNF. Il farmaco é attualmente
studiato in sei studi clinici di Fase |, Fase Il e Fase Ill.

Per quanto riguardalo Studio di Fase lll Europeo nel sarcomadei tessuti molli (STS) diprimalineain combinazione con
la doxorubicina sono stati arruolati 89 dei 118 pazienti previsti dal protocollo grazie alla collaborazione di 24 centri clinici
aperti in Germania, Italia, Spagna, Polonia e Francia.

Per quanto riguardalo Studio di Fase Ilb Americano nel leiomiosarcoma (il sottotipo pit.comune di STS) di primalineain
combinazione con la doxorubicina, lo studio € in corso in sette centri negli Stati Uniti.

Per quanto riguardalo Studio di Fase Il Europeo nel sarcoma dei tessuti molli (STS) di terza linea in combinazione con
la dacarbazina, sono stati arruolati 52 dei novantadue pazienti previsti in 19 centri.

Per quanto riguarda lo Studio di Fase I/ll/llb nel glioblastoma di prima linea in combinazione con radioterapia e
temozolomide, 13 pazienti sono stati arruolati nella fase I. Le coorti 1, 2 e 3 sono state completate, mentre la coorte 4 &
in corso. Sono previste cinque coorti in totale per la Fase |, prima di procedere alla parte di Fase Il a braccio singolo.
L'inizio della fase Il con 32 pazienti € previsto per il 2024. La parte randomizzata della Fase llb, con potenziale
registrativo, prevede un numero compreso tra 166 e 206 pazienti e dovrebbe iniziare quando saranno disponibili i dati
consolidati della Fase II.

Per quanto riguarda lo Studio di Fase l/ll nel Glioma di seconda linea ad alto grado in stadio Ill-1V in monoterapia, lo
studio & stato condottoin 3 centri cliniciin Svizzerain cui sono stati arruolati i venti pazienti previsti. L'ultimo paziente
stato arruolato nel dicembre 2020. La revisione dei dati € in corso e i risultati completi saranno presentati in una
pubblicazione scientifica peer-reviewed.

Per quanto riguardalo Studio di Fase l/ll nel Glioblastomadi secondalinea europeo in combinazione con lalomustina 15
pazienti sono stati arruolati nella parte di Fase |. Le 3 coorti previste per la Fase | sono state completate e lo studio ha
iniziato la parte randomizzatadi Fase Il. Al 31 dicembre 2023 sono stati arruolati 27 dei 158 pazienti previsti dalla Fase Il
dello studio. I datiincoraggianti della coorte 1 sono stati pubblicati nella rivista Science Translational Medicine lo scorso
maggio 2023. Lo studio € attualmente in corso in Svizzera, Germania ed in Italia, ma Philogen ha gia contattato diversi
centri nei principali paesi europei, con l'obiettivo di aprire in totale circa diciotto/venti centri clinici.

La Societastainoltralavorando per far partire un nuovo studio di Fase Il nel Glioblastoma pretrattato in combinazione
con lalomustina negli Stati Uniti. Lo studio é stato approvato dalla U.S. Food and Drug Administration.

2) Prodotti a base di piccole molecole

o OncoFAP e piccolamolecolacon altissima affinita per la proteina di attivazione dei fibroblasti (FAP). Il prodotto &
adatto per applicazioni diagnostiche e terapeutiche di unavarieta di tumori solidi metastatici, poiché la FAP é sovra
espressain oltre il 90% dei tumori epiteliali (ad esempio, tumori maligni dellamammella, del colon -retto, delle ovaie,
del polmone, della pelle, della prostata e del pancreas, nonché in alcuni sarcomi dei tessuti molli e delle ossa).

Per quanto riguardalo sviluppo di OncoFAP-radio-coniugato per applicazionidiagnostiche, vari pazienti affetti da diversi
tipi di cancro sono gia stati sottoposti aimaging in Germania con %8Ga-OncoFAP. Inoltre, & in corso unasperimentazione
clinicadi Fase | in ltalia.

Si segnalano inoltre nuovi derivati di OncoFAP quali ad esempio OncoFAP-23-radio-coniugato per applicazioni
terapeutiche, che ha mostrato in studi preclinici eccellenti proprieta di targeting tumorale. Il prodotto si localizza
selettivamente nellelesioni neoplastiche, con un accumulo stabile nel tumore per aimeno 96 ore, una caratteristicamolto
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importante per l'attivita terapeutica del farmaco- In particolare, 1’Lu-OncoFAP-23 ha dimostrato una potente attivita
antitumoralein studi preclinici, siain monoterapiachein combinazionecon il prodotto Philogen L19-IL2. La produzione
GMP e la futura radiomarcatura centralizzata di OncoFAP-23 sono state completate presso fornitori dedicati. Si prevede
che Y’Lu-OncoFAP-23 entrera in sperimentazione clinica nel 2024.

Un altro derivato in fase di sperimentazione pre-clinicaé& OncoFAP-GlyPro-MMAE, costituito da (i) il igando OncoFAP,
(ii) un linker scindibile e (iii) un farmaco citotossico, che viene rilasciato selettivamente al sito del tumore e che ha
mostrato prestazioni superiori rispetto ad altri derivati con linker comunemente utilizzati nei coniugati anticorpo -farmaco
(quali ad esempio, quelli con valina-citrullina). Questi “drug-conjugates” a base di piccole molecole organiche sono
un'alternativa interessante agli Antibody-Drug Conjugates, grazie alle loro prestazioni di targeting superiori e ai costi di
produzione molto piu bassi. Ad oggi il farmaco € oggetto di una sperimentazione clinica in cani affetti da neoplasia
spontaneapresso Universita degli Studi di Milano. Einoltre pianificata l'inizio della produzione GMP di OncoFAP-GlyPro-
MMAE, propedeutica per cominciare la sperimentazione clinica in pazienti umani.

Prodotti in partnerships

o Iniziate le partnerships su Nidlegy™ con Sun Pharma in Europa, Australia e Nuova Zelanda (accordo di
commercializzazione, licenza e fornitura) e con Merck Sharp & Dohme (collaborazione clinica negli Stati Uniti)

o Proseguitele partnerships su Dodekin (partner confidenziale), su Dekavil (Pfizer) e sulle piccole molecole organiche
(Janssen, Bracco).

GMP

L'officinadi produzione ed i laboratori di controllo Qualita del sito di Philogen di Rosia (Siena), gia funzionante alla fine
dell’esercizio 2022, hanno raggiuntolaloro completa funzionalita nel corso del 2023 al fine di ottenere le autorizzazioni
AIFA. Dopo la qualifica di tutti gli equipment di processo e dei sistemi di controllo qualita, e dopo la validazione delle
tecniche di produzione asettiche, necessarie a garantire la qualita dei prodotti farmaceutici iniettabili, tramite la sfida d i
tre lotti di APS (Aseptic Proccess Simulation) & stato prodotto un Demo batch rappresentativo dellintero processo in
modo da sfidare la correttezza dei flussi del personale, dei materiali e degli intermedi del prodotto.

Il sistema di gestione della Qualita documentale & stato implementato in accordo alle cGMP (current Good
Manufacturing Practice) ed ai requisiti normativi EU cogenti. Il piano di training al personale & formalizzato su base
annuale, documentato e revisionato dal reparto Assicurazione Qualita. Le eventuali deviazioni e non conformita sono
gestitein accordo aprocedure interne approvate, cosi come la gestione delle azioni correttive (CAPA) generate da tali
eventi. Inoltre, la gestione dei cambiamenti e lo stato dei fornitori sono monitorati costantemente. Le macchine, gli
impianti, i sistemi computerizzati ed il personale, nelle sue attivita critiche, sono sottopostiapiani di validazioni perio dici
al fine di garantire un processo affidabile riproducibile e sicuro.

L'implementazione di quanto sopradescritto,hapermesso di programmare ed iniziare I'attivita di Process Validation che
hanno portato alla produzione di tre lotti consecutivi, i cui dati sono stati utilizzati per i seguenti obiettivi:

o Ottenimento dell’autorizzazione GMP, da parte di AIFA, del sito di Rosia sia per la produzione commerciale di
prodotti destinati al mercato sia per prodotti destinati alle sperimentazioni cliniche (Autorizzazione GMP MED
09.11.2023 N°aM- 149/2023).

o La predisposizione del dossier di registrazione dei prodotti e I'ottenimento della Marketing Authorization (MA) da
sottomettere ad EMA.

La Societadetiene un ulteriore sito produttivoin localita Montarioso (Siena), la cui autorizzazione GMP é stata rinnovata
da AIFA in 28.08.2023 (N° aAPI-100/2023), stabilimento che & destinato alla sola produzione di farmaci sperimentali
destinati agli studi clinici. La Societa hainoltre investito per modernizzarei sistemi di produzione con nuovi bioreattori di
tale sito. Si segnalache, il sito produttivodi Montarioso (Siena) nel corsodel primo semestre del 2023 é stato impiegato
anche per attivita di produzione conto terzi.

4. Fatti di particolare rilievo avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono riportati i principali fatti che, in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, hanno influenzato la
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
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4.1 Acquisto di azioni proprie

In data 28 aprile 2023, I'Assemblea ordinariadegli Azionisti, previarevoca della delibera di autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie adottata in data 24 novembre 2021 per la parte non eseguita, ha autorizzato la Societa
all'acquisto, in unao piuvolte, di azioni proprie, dando mandato al Consiglio di Amministrazione, con facoltadi delega al
Presidente del Consigliodi Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, se nominato, e/o
allAmministratore Delegato, di procedere, anche a mezzo di intermediari specializzati, appositamente incaricati,
all’acquisto di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e il prezzo per azione, nel rispetto delle norme di
legge e regolamentari applicabili.

Tale delibera, consente di dotare la Societa di uno strumento di flessibilita strategica a cui ricorrere al fine di:
(i) sostenere laliquidita del titolo Philogen S.p.A;;

(ii) operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, intervenendo sia sul mercato che al di fuori di
€sso;

(iii) costituire un magazzino titoli, per disporre le azioni proprie nell’ambito di accordi con partner strategici e/o di
operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario;

(iv) adempiere alle obbligazioniderivanti da piani diincentivazione, atitolo oneroso o gratuito, afavore di esponenti
aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo.

Nello specifico, '’Assemblea degli Azionisti ha autorizzato, la Societa ad acquistare (i) azioni ordinarie Philogen S.p.A,,
prive di valore nominale (fino ad un massimo dell’1,23% del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene
I'acquisto); (ii) entro diciotto mesi, in tutto o in parte, in una o pitvolte, a decorrere dalla data della delibera assembleare
di autorizzazione, nei limiti di quanto stabilito dall’art. 2357 comma 3 del Codice Civile, e senza limiti temporali con
riferimento agli atti di disposizione; (iii) ad un prezzo di acquisto o di disposizione, a seconda del caso, che sara
individuato di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo anche alla modalita prescelta per
I'effettuazione dell’operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni normative vigenti, fermo restando che tale prezzo
in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo registrato dal titolo
Philogen S.p.A. nella seduta del mercato EXM, del giorno precedente ogni singola operazione.

In data 11 maggio 2023, si & poi riunito il Consiglio di Amministrazione che ha approvato I'avvio del programma di
acquisto di azioni proprie (il “Programma”) con (i) oggetto fino ad un massimo di 270.000 azioni ordinarie (parte non
eseguita del primo programma che aveva deliberato I'acquisto di un massimo n.500.00 azioni ordinarie), (ii) entro i limiti
di quanto stabilito dall’art. 2357 comma 3 del Codice Civile, (iii) per un esborso complessivoin ognicaso nonsuperiore a
Euro 4.590.000. Il Programma ha durata fino al 28 ottobre 2024.

Nel rispetto dei limiti sopra descritti, alla data del 31 dicembre 2023 la Societa detiene in portafoglio:

- n.227.770 azioni proprie acquistate dall'inizio del primo Programma di acquisto fino alla data del 28 aprile 2023, pari
allo 0,5609% del Capitale Sociale, per un esborso totale, pari a circa Euro 3.307 migliaia ad un prezzo medio pari a Euro
14,52;

- n.93.745 azioniproprie acquistate dall'inizio del secondo Programma di acquisto fino alla data del 31 dicembre 2023,
pari allo 0,2308% del capitale sociale, per un controvalore complessivo di Euro 1.533 migliaia al prezzo medio pari a
Euro 16,35.

Alla data del 31 dicembre 2023 Philogen detiene complessivamente n. 321.515 azioni ordinarie pari allo 0,7917% del
capitale sociale per un eshorso complessivo pari a Euro 4.840 migliaia al prezzo medio pari a Euro 15,05.

Tutte le comunicazioni relative alle operazioni di acquisto di azioni proprie sono disponibili e consultabile sul sito web
della Societa all'indirizzo http://www.philogen.com/.
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L’'azionariato della Societa, al 31 dicembre 2023 risulta cosi composto:

Azionista Azionariato al 31 dicembre 2023
Tipologia di Azioni Azioni % del capi_tale % dei diritti di
sociale voto
. Azioni B 8.565.018 21,09% 40,56%

Nerbio S.r.l. L L

Azioni Ordinarie 8.098.251 19,94% 12,78%
Subtotale 16.663.269 41,03% 53,35%
Dompé Holdings S.r.. Azioni B 2.803.232 6,90% 13,28%
Azioni Ordinarie 9.857.236 24,272% 15,56%
Subtotale 12.660.468 31,17% 28,84%
. ® Azioni Ordinarie 321.515 0,79% 0,51%
Philogen S.p.A. Subtotale 321.515 0,79% 0,51%
Mercato Azioni B X i X
Azioni Ordinarie 10.965.859 27,00% 17,31%
Subtotale 10.965.859 27,00% 17,31%
Totale 40.611.111 100% 100%

) Ai sensi dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il diritto di voto delle azioni proprie € sospeso, ma esse sono computate ai fini del calcdo delle maggioranze
e delle quote richieste per la costituzione e le deliberazioni dell’Assemblea.

4.2 La politica di remunerazione

In conformitaaquanto previsto dalle best practice applicabili alle societa quotate, il Gruppo, a partire dal 2021, anno di
ammissione a quotazione, ha adottato una politica in materia di remunerazione.

In data 28 aprile 2023, ai sensidell’art. 123-ter TUF, ’Assemblea degli Azionisti, preso atto della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti nell’esercizio 2022, approvatadal Consiglio di Amministrazione in
data 28 marzo 2023, ha approvato laSezionel dellaRelazione sullapoliticain materiadi remunerazione e sui compensi
corrisposti, e votato favorevolmente sulla Sezione Il della Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.

La Relazione sullaPoliticain materia di remunerazione e sui compensi corrisposti & reperibile e consultabile sul sito web
della Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/) nella sezione Governance/Shareholder’s Meetings.

Piano di incentivazione monetaria (“MBQ”)

A partiredal 1° aprile 2023 e sino al 31 marzo 2024, gli Amministratori esecutivi (Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri)
e un Dirigente con Responsabilita Strategiche sono beneficiari di un piano di incentivazione, c.d. management by
objectives (“MBO”), ai sensi del quale potranno avere diritto a ricevere un incentivo, su base annua, il cui importo &
commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali di performance.

Lincidenza massima dellMBO sulla remunerazione annuale, rispettivamente del Presidente Duccio Neri e
dell’Amministratore Delegato Dario Neri, & pari al 30%, mentre incide per il 22% sulla remunerazione del Dirigente con
Responsabilita Strategiche ed é pari al 20% sulla remunerazione annuale dell’altro Consigliere delegato Giovanni Neri.

Fermo restando 'incidenza massima dell’MBO sopradescritta, in data 11 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione
dellaSocieta, su propostadel Comitato Nomine e Remunerazioni, ha assegnato gli obiettivi di performance e definito i
target cui & associato il massimo compenso monetario ai suddetti Amministratori esecutivi ed al Dirigente con
Responsabilitd Strategiche per il periodo dal 1° aprile 2023 al 31 marzo 2024.

Si segnala che, in linea con quanto previsto dalla Politica delle remunerazioni per I'anno 2022, agli amministratori
esecutivi é stato pagato nel mese di maggio 2023 I'MBO per il periodo 1° aprile 2022-31 marzo 2023.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 31 maggio 2021, ’Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell’art.
114- bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo, e ha conferito al
Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.
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Il suddetto Piano di Stock Grant € sostenuto, tral’altro, dal programma di acquisto di azioni proprie approvato nel corso
della riunione Consiglio di Amministrazione dell’l1 maggio 2023, in conformita alla delibera dell’Assemblea degli
Azionisti, tenutasi in data 28 aprile 2023, e che prevede l'acquisto, entro 18 mesi dall’autorizzazione, di massime
270.000 azioniordinarie (i) ad un prezzo massimo di Euro 17,00 e (ii) per un esborso complessivo non superiore a Euro
4.590.000.

In attuazione del Piano di Incentivazione di cui sopra, in data 7 novembre 2023 il Consiglio di Amministrazione, previo
parere favorevole del Comitato Nomine e Remunerazione, ha individuato i beneficiari e definito gli obiettivi di
performance e i relativi target del terzo ciclo 2023-2026, assegnando complessive n. 619.000 Units, relativamente al
terzo ciclo 2023-2026. Le caratteristiche del Piano di Stock Grant 2024-2026 sono illustrate nel Documento informativo
disponibile e consultabile sul sito web della Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/).

Si rimandaalla notan. 27 del bilancio consolidato e allanotan. 29 del bilancio di esercizio per maggiori informazioni in
merito al Piano di incentivazione.

4.1 Accordo di licenza

Nel primo trimestre 2023 Sun Pharma e Philogen hanno stipulato un Accordo di commercializzazione, licenza e fornitura
in esclusivaperil prodottoinnovativo Nidlegy™ in Europa, Australiae Nuova Zelanda. Nidlegy™, la cui sperimentazione
clinica e terminata, cosi come comunicato in data al mercato in data 16 ottobre 2023, dopo avere raggiunto
positivamente l'obiettivo primario dello Studio di Fase lll Pivotal Nidlegy™ €& un nuovo farmaco immunotropico
antitumorale che Philogen sta sviluppando per il trattamento del melanoma e dei tumori alla pelle non melanoma.

Secondo i termini dell'accordo, Sun Pharma avra i diritti esclusivi per la commercializzazione di Nidlegy ™ per il
trattamento deitumori dellapellein Europa, Australia e Nuova Zelanda. Philogen completera gli studi cliniciregistrativiin
Europa, perseguiral'autorizzazione all'immissione in commercioconle autoritaregolatorie e produrrai lotti commerciali.
Sun Pharma sara responsabile delle attivitd di commercializzazione. Le due societa condividerannoiricavi delle vendite
post-commercializzazionein un rapporto di circa 50:50. Philogen manterra i diritti sulla proprieta intellettuale di Nidlegy
™ per altri territori e indicazioni diverse dai tumori della pelle.

Sun Pharma é la quarta azienda farmaceutica generica specializzata piu grande al mondo e la prima azienda
farmaceutica indiana. L'azienda ha una presenza globale e promuove l'eccellenza attraverso l'innovazione, supportata
da forti capacita di ricerca e sviluppo.

4.2 Estinzione derivato di copertura

| finanziamenti bancari stipulati con il Gruppo Banca Intesa S.p.A., sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale,
usufruendo delle agevolazioni previste dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge
del 5 giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

Si seghalachea coperturadi tali finanziamenti erano stati negoziati due derivati di copertura degli interessi (valutati al
market to market).

La Societa alla data del 10 marzo 2023, in funzione delle condizioni favorevoli di mercato, ha estinto i due derivati di
copertura ed incassato Euro 243 migliaia.

Contestualmente la Societa, al fine di coprire il rischio di tasso generato da tali finanziamenti a tasso variabile ha
sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova copertura attraverso un contratto di Interest Rate Cap.

Per maggiori dettaglirelativi al derivato di copertura si rimanda alla nota n. 22 del bilancio consolidato e alla nota n. 24
del bilancio di esercizio.

4.3 Realizzazione nuovo immobile

Alla luce dellaforte crescitaed espansione della Societa, quest'ultimaha iniziato, nel corso del primo semestre del 2023,
le attivita propedeutiche allarealizzazione di un nuovo immobile ad uso uffici/centro direzionale (circa 700 metri quadri)
presso il proprio stabilimento di Rosia (Siena). In particolare, nel mese di febbraio 2023 il Comune di Sovicille ha
rilasciato il permesso a costruire per la realizzazione della suddetta palazzina uffici e nei mesi successivi sono iniziati i
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lavori per I'esecuzione e larealizzazione dei lavori che dovrebbero portare al completamento della suddetta palazzina
uffici nei primi mesi del 2024.

Per completezza di informazioni si fa presente che la suddetta palazzina €& collocata nelle immediate vicinanze dello
stabilimento produttivo realizzato dalla Societa presso il sito di Rosia, che, come sopra specificato, ha ottenuto le
seguenti autorizzazioni GMP da AIFA: Autorizzazione GMP MED 09.11.2023 N°aM- 149/2023): (i) Autorizzazione alla
Produzione per prodotticommerciali (Riempimento); (ii) Autorizzazione allaProduzione per prodotticlinici (Riempimento)
ed il Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QP) di sito.

Per maggiori informazioni in tema alla realizzazione del nuovo immobile si rimanda alla nota n. 30 del bilancio
consolidato e alla nota n. 32 del bilancio di esercizio.

4.4 Acquisto nuovo fabbricato

La Societa, nel mese di agosto 2023, ha acquistato un fabbricato adiacente al proprio stabilimento Philogen situato a
Montarioso (Siena), presso il quale la Societa svolge attualmente l'attivita produttiva secondo le normative GMP
finalizzata alla produzione di farmaci sperimentali per i propri trial clinici.

La posizione del suddetto immobile, oltre che per le sue dimensioni, lo rende idoneo al soddisfacimento delle future
esigenze produttive della Societa, anche considerando I'importanza strategica sul piano di sviluppo industriale della
Societa. L'immobile acquistato, infatti, ha una cubatura potenziale di 32 mila metri cubi e, una volta ristrutturato, potra
essere destinato siaall’'ampliamento dell’attuale impianto di produzione GMP, che allarealizzazione di nuovi uffici/centro
direzionale.

L’acquisto di tale immobile ha pertanto unarilevanza strategicanel piano industriale che la Societa sta perseguendo con
lo scopo di aumentare e/o sviluppare lapropriacapacitaproduttiva per soddisfare siale proprie esigenze produttive che
quellidisoggetti terzi con i quali la Societa ha assunto degli obblighi contrattuali di produzione secondo la normativa
GMP.

4.5 Bilancio di Sostenibilita 2022 e Bilancio di Sostenibilita 2023

Dopo aver pubblicato Ia “Brochure di Sostenibilita 2021” il 28 settembre 2022, la Societa sta proseguendo nel percorso
pluriennale “ESG”, al fine di adeguarsi alla normativa europea e, in particolar modo, alla Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d.
Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD) con cui & prevista una progressiva estensione dell’'obbligo di
adottare il Bilancio di Sostenibilita anche alle societa quotate nei mercati regolamentati.

Nell’'ambito di questo percorsola Societaha nominato un Gruppo di Lavoro ESG interno che, sotto la supervisione del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, ha redatto il “Bilancio di Sostenibilita 2022” ossia un documento organico di
rendicontazione degliimpatti, delleiniziative e delle performance di sostenibilita del Gruppo Philogen relativi al periodo
intercorrente tra il 1° gennaio 2022 e il 31 dicembre 2022. Il perimetro dei dati e delle informazioni esaminati, infatti,
corrisponde a quello del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2022.

I documento € stato predisposto in accordance ai “GRI Sustainability Reporting Standards (GRI e contiene, nella parte
introduttiva, una “Lettera agli Stakeholders”, sottoscritta dall’Amministratore Delegato e dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, nella quale i consiglieri delegati rappresentano lI'impegno profuso dalla Societa nelle attivita di
redazione del Bilancio di Sostenibilita 2022 e indicano i principi strategici ai quali il Gruppo si ispira in materia di
sostenibilita.

Il Bilancio di Sostenibilita 2022 é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nellariunione tenutasi il giorno 11
maggio 2023.

A seguito dell’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, il documento € stato pubblicato nella sezione
“Sustainability” presente sul sito internet della Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/) nella sezione
Governance/Sustainability - ESG.

Nel proseguireil percorso strutturato di rendicontazione delle tematiche di sostenibilita, tramite il Bilancio di Sostenibil ita
e il relativo aggiornamento per il 2023, la Societa ha svolto un’attivita di stakeholder engagement con il duplice obiettivo
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di (i) potenziare le relazioni e il dialogo con gli stakeholder che sono stati individuati come prioritari dall'organizzazione e
(ii) raccogliere e mappare le aspettative, le percezioni e le prioritadegli stakeholder sugli impatti generati dal Gruppo, in
riferimento alle tematiche di sostenibilita, attraverso un’attivita di coinvolgimento diretto degli stakeholder stessi.

Nella fattispecie, il Gruppo di Lavoro ESG ha selezionato un campione di stakeholder (tra i fornitorietrai dipendenti)per
un’indagine (“survey online”) sulla rilevanza degli impatti che lI'organizzazione ha o potrebbe avere sull'economia,
sull'ambiente e sulle persone.

| risultati dell’'aggiornamento della suddetta analisi di materialita sono stati riassunti all'interno di una presentazione
condivisa in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione, tenuto il 22 gennaio 2024, in cui sono stati
elencati e condivisi gli step che la Societa ha intrapreso ai fini della redazione del Bilancio di Sostenibilita 2023.

Il Bilancio di Sostenibilita 2023, predisposto inaccordance ai GRI, verra approvato dal Consiglio di Amministrazione nella
riunione del 27 marzo 2024. Il documento sara pubblicato nella sezione “Sustainability” presente sul sito internet della
Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/) nella sezione Governance/Sustainability - ESG.

5. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo e della Capogruppo
5.1 Conto economico

La tabella che segue riporta i dati economici consolidati del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2023 % 2022 % 202230‘2’2 %
Ricavi da contratto con i clienti 23.130 100,0% 23.713 100,0% (583) 2,5)%
Altri proventi 1.991 8,6% 3.582 15,1% (1.592) (44,4)%
Totale Ricavi 25.121 108,6% 27.295 115,1% (2.175) (8,0)%
Costi operativi(’?) (30.320) (131,1)%  (24.275) (102,4)% (6.046) 24,9%
EBITDA™ (5.199)  (22,5)% 3.021 12,7% (8.221)  (272,1)%
Ammortamenti (3.641)  (15,7)% (2.782) (11,7)% (859) 30,9%
EBIT (8.840)  (38,2)% 240 1,0% (9.080) (3793,6)%
Proventi finanziari 5.141 22,2% 1.548 6,5% 3.593 232,0%
Oneri finanziari (2.482) (10,7)% (6.147) (25,9)% 3.665 (59,6)%
Risultato prima delle imposte (6.181) (26,7)% (4.359) (18,4)% (1.822) 41,8%
Imposte 20 0,1% (1.017) 4,3)% 1.037 (102,0)%
Utile (Perdita) del periodo (6.161) (26,6)% (5.376) (22,7)% (785) 14,6%

) Costi operativi sono dati dalla somma delle seguenti voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per
godimento beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(™ LEBITDA rappresentatodal risultato operativo al lordo degli ammortamenti. L'EBITDA & una misura definita ed utilizzata dal Gruppo per monitorare e
valutare 'andamento operativo del Gruppo, manon & definita nel’lambito IFRS; pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione del’andamento del risultato operativo del Gruppo. La Societa ritiene che 'EBITDA sia un importante parametro per la misurazione della
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.
Poiché 'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolidati
del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione del’EBITDA potrebbe non essere omogeno con quelo adottato da altri gruppi, e pertanto potrebbe
non essere comparabile.

| Ricavi da contratti con i clientiammontano a Euro 23.130 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 rimanendo
sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente, mostrando un lieve decremento di circa il 2,5% (Euro 23.713
migliaia al 31 dicembre 2022). Tuttavia, I'origine di tali ricavi & variata da un anno all’altro: nel corso del 2022, infatti, i
ricavi derivavano prevalentemente dalla partnership tra la controllata Philochem e una primaria azienda farmaceutica nel
campo delle piccole molecole organiche; il 2023 € stato invece caratterizzato dal contratto tra Philogen e SUN Pharma,
relativo al prodotto Nidlegy™, gia commentato precedentemente.

Gli Altri proventi ammontano aEuro 1.991 migliaianell’eserciziochiusoal 31 dicembre 2023, mostrando un decremento
dicircail 44,4% rispetto all’esercizio precedente. Tale variazione &€ daricondurre principalmente: (i) ai crediti d'imposta,
di cui la Societa ha beneficiato nel corso del 2022, legati ad attivita “straordinarie” svolte nel corso del 2021 come il
credito d'imposta PMI pari a Euro 500 migliaia peri costi di consulenza sostenuti per 'ammissione alla quotazione in un
mercato regolamentato eil credito d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaialegato all’aumento di capitale raccolto in fase
diquotazione e (ii) alla riduzione dell’aliquota di agevolazione del creditoricerca e sviluppo di cui la Societa beneficia in
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modo continuativoin virtu dell’attivita di ricerca svolta. Tale decremento € da ricondursi all’entrata in vigore delle nuove
percentuali previste dallaLeggedi Bilancio 2022 che prevedono un abbattimento dell’aliquota di agevolazione dal 20% al
10%. In seguito a tale riduzione, al 31 dicembre 2023 il credito ricerca e sviluppo risulta pari a Euro 1.161 migliaia,
mentre al 31 dicembre 2022 ammontava a Euro 1.812 migliaia.

| Costi operativi comprendono principalmente i costi per materiale di produzione, i costi per servizi clinici e preclinici, i
costidel personale e altri costi operativied evidenziano un incremento di circail 24,9% rispetto all’esercizio precedente.
Tale scostamento & daricondurre principalmente:

@) all’ incremento dei costi per materiali che passano da Euro 2.853 migliaia al 31 dicembre 2022 a Euro 3.472
migliaiaal 31 dicembre 2023 e all'incremento dei costi per servizi legati alle attivita di core business del Gruppo
che passano da Euro 10.334 migliaia al 31 dicembre 2022 a Euro 13.990 migliaia al 31 dicembre 2023;

(i) all'incremento del costo del personale legato al piano di assunzioni volto a strutturare 'organico delle due
facility GMP ed a rafforzare le funzioni dirigenzialie di staff e che passada Euro 10.464 migliaiaal 31 dicembre
2022 a Euro 12.176 migliaia al 31 dicembre 2023.

Per maggiori dettagli si rimanda alla nota n. 6 del bilancio consolidato e alla nota n. 6 del bilancio di esercizio.

L’EBITDA evidenzia un decremento di circa Euro 8.221 migliaia, passando da un valore positivo pari a Euro 3.021
migliaia al 31 dicembre 2022 ad un valore negativo pari a Euro 5.350 migliaia al 31 dicembre 2023 come conseguenza
dell’aumento dei costi operativi a fronte di ricavi in calo dell’8,0%.

Gli Ammortamenti mostrano un incremento di circa il 30,9% rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 per effetto
dell’entratain funzione degli investimenti sostenuti per I'equipaggiamento e I'interconnessione della nuova facilty GMP
del sito di Rosia(Siena). Si precisache,inlineacon le previsioni aziendali, gli investimenti per la nuova GMP sono stati
completati e il nuovo stabilimento & entrato in funzione nel corso dell’esercizio 2022, al fine di effettuare le attivita
obbligatorie per ottenere l'autorizzazione AIFA necessaria per la produzione di farmaci.

L’EBIT, calcolato come differenza tra 'EBITDA e gli ammortamenti, evidenzia un saldo negativo pari a Euro 8.840
migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

La gestionefinanziarianetta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 evidenzia un risultato netto positivo pari a Euro
2.659 migliaia dato dalla differenza tra proventi finanziari per Euro 5.141 migliaia e oneri finanziari per Euro 2.482
migliaia (negativo per Euro 4.599 migliaia nell’esercizio 2022). Il risultato netto si pud ricondurre principalmente a (i)
plusvalenze nette da valutazione per Euro 2.184 migliaia relative alle variazioni del fair value del portafoglio titoli, (ii)
proventi netti sul portafoglio titoli per Euro 1.158 migliaia dati da plusvalenze nette da realizzo, incassi cedole e dividendi,
(iii) interessi attivi incassati pari a Euro 392 migliaia di cui Euro 195 migliaia relativi ai time deposit incassati alla
scadenza e la parte restante relativa all’estinzione del derivato sui finanziamenti in essere; (iv) interessi passivi e altri
onerifinanziari per Euro 546 migliaia; (v) perdite nette su cambi per Euro 529 migliaia. La variazione rispetto all’esercizio
precedente & daattribuire principalmente alle poste valutative e in particolare al fair value delle attivita finanziarie legate
ad unaripresade mercati finanziari. Per maggiori dettagliin merito allagestionefinanziariasi rimanda alla notan. 7 del
bilancio consolidato e alla nota n. 7 del bilancio di esercizio.

Sl segnalachelaSocieta investe gli eccessi di liquidita, rispetto al fabbisogno ordinario, in strumenti finanziari facilmente
liquidabili, nel rispetto della “Policy per la gestione degli investimenti finanziari" approvata dal Consiglio di
Amministrazione. La giacenza media del portafoglio di investimenti finanziari nell’anno 2023 & stata pari Euro 57.972
migliaiaed ha portato un rendimento complessivo pari a circail 6% dato da proventi realizzati e fair value da valutazione
(rappresentato in base ai principi contabili IFRS, in parte a conte economico tra i proventi ed in parte nellariserva
patrimoniale di FVOCI). Per maggiori dettagli in merito alle attivita finanziarie correnti si rimanda alla nota n. 17 del
bilancio consolidato e alla nota n. 19 del bilancio di esercizio.

Le Imposte paria Euro 20 migliaia sonorappresentate dalle imposte differite riconducibili principalmente al riversamento
degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Come conseguenza di quanto sopra descritto, il Gruppo chiude I'esercizio al 31 dicembre 2023 con un risultato netto
negativo pari a Euro 6.161 migliaia.
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5.2 Stato patrimoniale

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

La tabella che segue riportalo schemariclassificato per “Fonti e Impieghi” della situazione patrimoniale e finanziaria del

Gruppo nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Variazioni

2023 2022 2023 vs 2022 %
Impieghi
Immobili, impianti e macchinari 15.912 12.699 3.212 25,3%
Attivita immateriali 1.245 1.218 28 2,3%
Attivita per diritto d'uso 9.963 9.862 101 1,0%
Altre attivita non correnti 2.790 2.987 (197) (6,6)%
Attivita per imposte differite 123 98 25 25,6%
Benefici ai dipendenti (1.202) (960) (242) 25,3%
Passivita per imposte differite (236) (191) (45) 23,6%
Altre passivita non correnti (1.507) (1.962) 455 (23,2)%
Capitale immobilizzato netto(") 27.088 23.751 3.337 14,0%
Rimanenze 2.248 1.922 326 17,0%
Attivita derivanti da contratto 1.350 2.300 (950) (41,3)%
Crediti commerciali 1.281 885 396 44,7%
Crediti tributari 8.176 6.796 1.380 20,3%
Altre attivita correnti 837 860 (23) 2,7)%
Debiti commerciali (7.799) (6.352) (1.447) 22,8%
Passivita derivanti da contratto (466) - (466) -
Debiti tributari (239) (669) 430 (64,3)%
Altre passivita correnti (2.317) (2.010) (307) 15,2%
Capitale circolante netto(") 3.071 3.732 (661) (17,7)%
Capitale investito netto(") 30.159 27.483 2.676 9,7%
Fonti
Patrimonio Netto 90.589 97.921 (7.332) (7,5)%
Indebitamento finanziario netto) (60.430) (70.438) 10.008 (14,2)%
Totale fonti 30.159 27.483 2.676 9,7%

QN capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e I'indebitamento finanziario netto sono indicatori alternativi di
performance, non identificati come misure contabili nell’'ambito degli IFRS e, pertanto, non devono essere considerati misure alternative a quelle fornite
dagli schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Dall’analisi della situazione patrimoniale e finanziaria si evince che il Gruppo evidenzia una posizione finanziaria netta
positiva per Euro 60.430 migliaia la cui variazione & dettagliata nel paragrafo seguente attraverso lo schema
dell'lIndebitamento Finanziario Netto.

Indebitamento Finanziario Netto

Il dettaglio dell’Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 é redatto secondo lo schema
dall’Orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 e dalla Consob per mezzo del Richiamo di attenzione n. 5/21:

Dati in migliaia di euro
Indebitamento finanziario netto

31 dicembre 2023

31 dicembre 2022

(A) Disponibilita liquide 10.635 8.436
(B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 5.000 16.000
(C) Altre attivita finanziarie correnti 59.709 61.764
(D) Liquidita (A+B+C) 75.344 86.200
(E) Debito finanziario corrente 22 29
(F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.868 1.726
(G) Indebitamento finanziario corrente netto (E+F) 1.890 1.755
(H) INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G-D) (73.455) (84.445)
(1) Debito finanziario non corrente 13.025 14.007
(J) Strumenti di debito - -
(K) Debiti commerciali e altri debiti correnti - -
(L) Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 13.025 14.007
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H+L) (60.430) (70.438)
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Per chiarezza si riporta la riconciliazione tra le voci riportate nella tabella dell'Indebitamento Finanziario Netto con la
Situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio:

“Disponibilita liquide” (A) sono classificate nella voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti”;

“Mezzi equivalenti a disponibilitd liquide” (B) sono classificate nella voce “Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti”

“Altre attivita finanziarie correnti” (C) sono classificati nella voce “Altre attivita finanziarie correnti”;

“Debito finanziario corrente” (E) é classificato nella voce “Passivita finanziarie correnti”;

“Parte corrente del debito finanziarionon corrente” (F) & classificata nelle voci “Passivita finanziarie correnti” e
“Passivita per leasing correnti”;

“Debito finanziario non corrente” (1) é classificato nelle voci “Passivita finanziarie non correnti” e “Passivita per
leasing non correnti”.

L'Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2023 evidenziaun surplus finanziario pari a Euro 60.430 migliaia, cosi
composto:

Liguidita (D) per Euro 75.344 migliaiain decremento di circail 12,6% rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2022. Tale variazione & da attribuire al saldo netto tra: (i) incassi per ricavi da contratti con i clienti per circa
Euro 23.477 migliaia, (ii) uscite per la gestione operativa per circa Euro 29.482 migliaia, (iii) uscite per
investimenti pari a Euro 6.157 migliaialegati di cui Euro 2.300 migliaiarelativi all'acquisto di un nuovo fabbricato
adiacente allo stabilimento di Montarioso (Siena), Euro 1.639 migliaia relativi alla costruzione del nuovo
fabbricato ad uso uffici ancora in corso di costruzione presso il sito di Rosia (Siena) e la parte restante per il
mantenimento in efficienza degli impianti dei siti produttivi del Grupp o; (iv) acquisto azioni proprie per Euro
2.381 migliaiae (v) risultato netto positivo della gestione finanziaria per Euro 3.687 migliaia dati da Euro 1.034
migliaiarelativi all'incasso cedole e agli interessi incassati alla scadenza dei conti correnti vincolati nel corso
dell’esercizio 2023, da Euro 2.415 migliaiarelativi allavariazione netta positivadel fair value del portafoglio titoli
posseduto,daEuro 238 migliaiarelativi all'incasso del valore di estinzione del derivato di copertura nel mese di
marzo 2023 e dallavariazione del market to market del nuovo strumento derivato di copertura sui finanziamenti
in essere. Si segnalainoltre che parte della liquidita, pari a Euro 5.000 migliaia al 31 dicembre 2023, € ancora
investita in time deposit a breve termine, remunerati alla scadenza a tassi di mercato.

Indebitamento finanziario corrente enon corrente (G+L) per Euro 14.915 migliaia rappresentato per circa Euro
12.100 migliaia dal debito relativo al diritto d’'uso degli immobili (IFRS 16) e per Euro 2.793 migliaia da due
finanziamenti a medio-lungo termine stipulati conil Gruppo Banca Intesa (ex Ubi Banca S.p.A.) a gennaio 2021,
al finedifinanziare parzialmente la costruzione e I'equipaggiamento del nuovo impianto GMP del sito di Rosia
(Siena) e per Euro 22 migliaiadal saldo delle carte di credito al 31 dicembre 2023. Tali finanziamenti scadono
rispettivamente nel mese di aprile 2024 e nel mese di gennaio 2027. Si segnalachenel corso del 2023 si sono
registrati adeguamenti Istat del canone di locazione degli immobili che hanno risentito dell’elevato tasso di
inflazione del periodo, comportando un conseguente incremento dei debiti finanziari. In particolare, la parte
corrente dell'indebitamento finanziario pari a Euro 1.890 migliaia € composta da (i) Euro 1.000 migliaia debito
corrente relativo al diritto d’uso, (ii) Euro 890 migliaia parte corrente del debito finanziaria, (iii) Euro 22 migliaia
saldo delle carte di credito al 31 dicembre 2023. Mentre la parte non corrente pari a Euro 13.025 migliaia &
compostada (i) Euro 11.100 migliaia debito non corrente relativo al diritto d’'uso e (ii) Euro 1.926 migliaia parte
non corrente del debito finanziario. Per maggiori informazionisirimandaallanotan. 12 del bilancio consolidato
e allanotan. 13 del bilancio di esercizio.

Si segnalachei finanziamenti bancari sopra descritti prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali
(c.d. covenant). Precisiamo che il mancato rispetto di tali covenant, non comportail rimborso anticipato dei finanziament,
ma determinal’aumento dellacomponente di spread del tasso di interesse, che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

I covenant commerciali sono verificati a partire dal bilancio consolidato per’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 mentre
i covenant finanziari a partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e prevedono il rispetto
dei seguenti indici:

rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;
patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

Al 31 dicembre 2023 la Societa attesta che non sussistono criticita nel rispetto dei covenant sopra descritti.
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| finanziamenti bancari stipulati con il Gruppo Banca Intesa, sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale,
usufruendo delle agevolazioni poste in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla
Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

5.3 Indicatori Alternativi di Performance

I management al fine di valutare 'andamento del Gruppo monitora, tra I'altro, gli Indicatori Alternativi di Performance
patrimoniali e finanziari (“IAP”).

Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue:

- gli IAP sono costruiti a partire dai dati storici e non sono indicativi dell'andamento futuro del Gruppo;

- gli IAP non sono misure la cui determinazione & regolamentata dai principi contabili internazionali (IFRS);

- gli IAP non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento
(IFRS);

- la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal
bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;

- le definizioni degli IAP utilizzati dal Gruppo, in quanto non rinvenienti dai principi contabili di riferimento,
potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri gruppi e quindi con esse comparabili.

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici individuati dal Gruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratto con i clienti 23.130 23.713
EBITDA® (5.199) 3.021
EBITDA Margin (22,5)% 12,7%
EBIT (8.840) 240

C)LEBITDA S rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti. L'EBITDA & una misura definita ed utilizzata dal Gruppo per monitorare e
valutare 'andamento operativo del Gruppo, manon & definita nel’lambito IFRS; pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione del’andamento del risultato operativo del Gruppo. Poiché 'EBITDA non & una misura la cui determinazione € regolamentata dai principi
contabili di riferimento per la predispasizione dei bilanci consolidati del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione del’EBITDA potrebbe non essere
omogeno con quello adottato da altri gruppi, e pertanto potrebbe non essere comparabile.

Nella tabella che segue é riportata la riconciliazione del’EBIT e dell’EBITDA con I'utile (perdita) del periodo.

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Utile (perdita del periodo) (6.161) (5.376)
Imposte sul reddito 20 (1.017)
Proventi e oneri finanziari 2.659 (4.599)
EBIT (8.840) 240
Ammortamenti (3.641) (2.782)
EBITDA (5.199) 3.021
L'EBITDA Margin € calcolato come nella tabella che segue:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratto con i clienti (A) 23.130 23.713
EBITDA (B) (5.199) 3.021
EBITDA Margin (B/A) (22,5)% 12,7%
Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali individuati dal Gruppo:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Capitale immobilizzato netto 27.088 23.751
Capitale circolante netto 3.071 3.732
Capitale investito netto 30.159 27.483
Indebitamento finanziario netto (60.430) (70.438)
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Indice di indipendenza finanziaria 76,0% 77,8%
Margine di struttura 301,6% 364,5%
Indice di liquidita 702,1% 917,5%
Indice di indebitamento 16,5% 16,1%

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di Indipendenza finanziaria:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Totale attivita (B) 119.270 125.828
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 76,0% 77,8%

La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Attivo non corrente (B) 30.034 26.864
Margine di struttura (A/B) 301,6% 364,5%

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di liquidita:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Attivita correnti (A) 89.236 98.963
Passivita correnti (B) 12.710 10.787
Indice d liquidita (A/B) 702,1% 917,4%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di Indebitamento:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Indebitamento finanziario (A) 14.915 15.763
Patrimonio netto (B) 90.589 97.921
Indice di indebitamento (A/B) 16,5% 16,1%

(*) L'indebitamentofinanziario € stato calcolato come somma algebrica delle seguenti voci di bilancio: “Passivita finanziarie correnti”, “Passivita finanziarie
non correnti”, “Passivita per leasing correnti’, “Passivita per leasing non correnti”.

Gliindicatori esposti nelle tabelle soprariportate evidenziano unasituazione patrimoniale e finanziariadel Gruppo solida
eliquida.

5.4 Andamento della Capogruppo

Si riportano di seguito i dati economici della Capogruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre
2022:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2023 % 2022 % 2023 vs 2022 %
Ricavi da contratti con i clienti 23.738 100,0% 6.639 100,0% 17.099 257,6%
Altri proventi 1.950 8,2% 3.491 52,6% (1.542) (44,2)%
Totale Ricavi 25.687 108,2% 10.130 152,6% 15.557 153,6%
Costi operativi (*) (26.415) (111,3)% (20.264) (305,2)% (6.151) 30,4%
EBITDA(**) (728) (3,1)% (10.134) (152,6)% 9.406 (92,8)%
Ammortamenti (3.143) (13,2)% (2.345) (35,3)% (797) 34,0%
EBIT (3.870) (16,3)% (12.479) (188,1)% 8.609  (69,0)%
Proventi finanziari 4.394 18,5% 1.470 22,1% 2.924 199,0%
Oneri finanziari (1.370) (5,8)% (4.911) (74,0)% 3.541 (72,1)%
Risultato da partecipazioni (5.325) (22,4)% 10.187 153,4% (15.513) (152,3)%
Risultato prima delle imposte (6.172) (26,0)% (5.733) (86,4)% (438) 7,6%
Imposte 11 0,0% (608) 9,2)% 618 (101,8)%
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Utile (Perdita) dell'esercizio (6.161) (26,0)% (6.341) (95,5)% 180 (2,8)%

(*) | Costi operativi sonodati dalla somma delle seguenti voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per
godimento beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(**) LEBITDA é rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti. L'EBITDA & una misuradefinita ed utilizzata dal Gruppo per monitorare e
valutare 'andamento operativo del Gruppo, manon & definita nel’lambito IFRS; pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione del’andamento del risultato operativo del Gruppo. La Societa ritiene che 'EBITDA sia un importante parametro per la misurazione della
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.
Poiché 'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolidati
del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione del’EBITDA potrebbe non essere omogeno con quelo adottato da altri gruppi, e pertanto potrebbe
non essere comparabile.

Si riportano di seguito i dati di Stato patrimoniale riclassificato per Fonti e Impieghi della Cap ogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Al 31 dicembre Variazioni

2023 2022 2023 vs 2022 %
Impieghi
Immobili, impianti e macchinari 14.478 11.435 3.044 26,6%
Attivita immateriali 895 944 (48) (5,1)%
Attivita per diritto d'uso 6.878 6.750 128 1,9%
Partecipazioni 5.738 10.467 (4.728) (45,2)%
Altre attivita non correnti 2.790 2.987 197) (6,6)%
Attivita per imposte differite 123 98 25 25,6%
Benefici ai dipendenti (1.202) (960) (242) 25,3%
Altre passivita non correnti (1.507) (1.962) 455 (23,2)%
Passivita per imposte differite (192) (135) (58) 42,8%
Capitale immobilizzato netto(® 28.001 29.624 (1.622) (5,5)%
Rimanenze 2.128 1.786 342 19,1%
Attivita derivanti da contratto 1.350 2.300 (950) (41,3)%
Crediti commerciali 1.937 1.361 577 42,4%
Crediti tributari 8.101 6.715 1.386 20,6%
Altre attivita correnti 708 616 91 14,8%
Debiti commerciali (8.890) (7.128) (1.760) 24,7%
Passivita derivanti da contratto (466) - (466) -
Debiti tributari (239) (286) 47 (16,5)%
Altre passivita correnti (2.001) (1.767) (234) 13,2%
Capitale circolante netto 2.629 3.595 967) (26,9)%
Capitale investito netto() 30.630 33.219 (2.589) (7.8)%
Fonti -
Patrimonio Netto 90.589 97.921 (7.330) (7,5)%
Indebitamento finanziario netto(") (59.959) (64.701) 4.742 (7.3)%
Totale fonti 30.630 33.219 (2.588) (7,8)%

O capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e I'indebitamento finanziario netto sono indicatori alternativi di
performance, non identificati come misure contabili nel’ambito degli IFRS e, pertanto, non devono essere considerati misure alternative a quelle fornite
dagli schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.
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Di seguito viene esposto il dettaglio dell’Indebitamento Finanziario Netto della Capogruppo al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022, redatto secondo quanto previsto dall’Orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 e dalla
Consob per mezzo del Richiamo di attenzione n. 5/21:

Dati in migliaia di euro
) ) o 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Indebitamento finanziario netto

(A) Disponibilita liquide 9.976 7.938
a(B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 5.000 16.000
(C) Altre attivita finanziarie correnti 59.709 61.764
(D) Liquidita (A+B+C) 74.686 85.703
(E) Debito finanziario corrente 22 29
(F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 6.231 11.515
(G) Indebitamento finanziario corrente netto (E+F) 6.253 11.544
(H) IINDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G-D) (68.433) (74.159)
(1) Debito finanziario non corrente 8.474 9.458

(J) Strumenti di debito - -
(K) Debiti commerciali e altri debiti correnti - -

(L) Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 8.474 9.458

(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H+L) (59.959) (64.701)

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici relativi alla Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
EBITDA (728) (10.134)
EBITDA Margin (3,1)% (152,6)%
EBIT (3.870) (12.479)

Nella tabella che segue ¢ riportatala riconciliazione del’'EBIT e del’'EBITDA della Societa con I'ulite (perdita) d’esercizio.

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Utile (perdita del periodo) (6.161) (6.341)
Imposte sul reddito 11 (608)
Proventi e oneri finanziari 3.024 (3.441)
Risultato della partecipazione (5.325) 10.187
EBIT (3.870) (12.479)
Ammortamenti (3.143) (2.345)
EBITDA (728) (10.134)

L’EBITDA Margin é calcolato come nella tabella che segue:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti (A) 23.738 6.639
EBITDA (B) (728) (10.134)
EBITDA Margin (B/A) (3, 1)% (152,6)%

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali relativi alla Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Capitale immobilizzato netto 28.001 29.624
Capitale circolante netto 2.629 3.597
Capitale investito netto 30.630 33.219
Indebitamento finanziario netto (59.959) (64.701)
Indice di indipendenza finanziaria 75,6% 74,7%
Margine di struttura 293,1% 299,6%
Indice di liquidita 498,1% 475,1%
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Indice di indebitamento 16,3% 21,4%

Si precisa che il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e I’lndebitamento
Finanziario Netto sono indicatori alternativi di performance, nonidentificati come misura contabile nell’ambito degli IFRS
e, pertanto, non devono essere considerati una misura alternativa a quelle fornite dagli schemi di bilancio della

Capogruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa.

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'iIndice di Indipendenza finanziaria:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Totale attivita (B) 119.814 131.161
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 75,6% 74,7%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Attivo non corrente (B) 30.903 32.680
Margine di struttura (A/B) 293,1% 299,6%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di liquidita:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Attivita correnti (A) 88.910 98.481
Passivita correnti (B) 17.849 20.726
Indice d liquidita (A/B) 498,1% 475,2%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di Indebitamento:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Indebitamento finanziario) (A) 14.727 21.002
Patrimonio netto (B) 90.589 97.921
Indice di indebitamento (A/B) 16,3% 21,4%

* . . . PO . . TR P TR PR T TR P
) L'indebitamerto finanziario & stato cacolato come somma algebrica delle seguenti voci di bilancio: “Passivita finanziarie correnti”, “Passivita finanziarie
non correnti’, “Passivita per leasing correnti”, “Passivita per leasing non correnti”.

Per ulteriori commenti, datala rilevanza dei dati della Capogruppo rispetto aquelli del Gruppo, si rimanda ai precedenti
paragrafi 5.1,5.2 e 5.3.

5.5 Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo con il Gruppo

Si riportadi seguito il raccordotrail patrimonionetto ed il risultato della Capogruppo con quelli del bilancio consolidato al
31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro Patrimonio netto Patrimonio netto al

al 31/12/2022 Risultato 2023 Altri movimenti 31/12/2023
Patrimonio netto Capogruppo 97.921 (6.161) (1.171) 90.589
Risultato e Patrimonio netto societa controllate 20.655 (5.325) (5.738) 9.591
Eliminazione valore di carico partecipazione (20.655) 5.325 5.738 (9.591)
Patrimonio netto Gruppo 97.921 (6.161) (1.171) 90.589

6. Procedura e rapporti con parti correlate

In applicazione della attuale “Proceduraper operazioni con Parti Correlate” il Presidio OPC (costituito dal Chief Financial
Officer e dal Head of Legal Affairs) hainviato al Comitato OPC le necessarie comunicazionirelative alle operazioniposte
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in essere dalla Societa che successivamente, sono state registrate nel relativo registro delle Operazioni con Parti
Correlate.

Nel corso dell’esercizio 2023 sono state effettuate operazioni con entitacorrelate alle normali condizioni di mercato che
hanno prodotto profittabilitain lineacon i parametri reddituali aziendali. | rapporti con parti correlate sono esposti negli
schemi di bilancio e dettagliatamente descritti nella specifica nota n. 30 del bilancio consolidato e nella notan. 32 del
bilancio di esercizio a cui si rinvia e non sono qualificabili né come atipici né come inusuali.

7. Modello di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. Organizzativo 231/2001

Philogen S.p.A, al finedidefinire con chiarezza e trasparenzal'insieme dei valori ai quali siispiraperraggiungereipro pri
obiettivi istituzionali, ha adottato, a partire dal 2020, un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, che & stato aggiornato nel tempo per recepire I'evoluzione della normativa applicabile (“Modello”).

In particolare, nel corsodel 2023, la Societa ha proseguito la sua attivita di monitoraggio di eventuali novita legislative
nonché di modifiche alla struttura della governance societariaadottatadalla Societa a seguito dellaquotazione, al fine di
poterle tempestivamente recepire all'interno del Modello.

Nel 2023, I'Organismo di Vigilanza ha provveduto alle opportune verifiche interne inerenti all’applicazione del Modello
adottato da parte della Societa, procedendo alla costante verifica dell’attivita aziendale e rilevando I'assenza di
qualsivoglia violazione ed il rispetto del Modello Organizzativo adottato da Philogen.

Le attuali versioni del Modello Organizzativo (“Parte Generale”) e del Codice Etico sono disponibili sul sito internet della
Societa (http://www.philogen.com/) nella sezione Governance (codice-etico-e-modello-231).

8. Informazioni sul governo societario e assetti proprietari

Philogen S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplinadelle societaitaliane quotate, adattandolo in funzione delle proprie
caratteristiche.

Allo scopo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa di settore, & stata redatta la “Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari” prevista dall’art. 123-bis del Testo Unico della Finanza recante una
descrizione generale del sistemadi governo adottato da Philogen S.p.A. oltre alle informazioni sugli assetti proprietari,
sul modello organizzativo adottato ai sensi del D.lgs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al Codice di
Autodisciplina, iviincluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

In particolare, nella suddetta “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” sono indicati gli eventi piu
significativi che hanno caratterizzato la gestione societaria nel corso del 2023, tra cui le revisioni ai poteri delegati agli
amministratori esecutivi, Dott. Duccio Neri, e Prof. Dario Neri, rispettivamente Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato, e le valutazioni effettuate dal Consiglio di Amministrazione sulle
“Raccomandazionidel Comitato peril 2023” contenute nellalettera inviata alla Societa dal Presidente del Comitato perla
Corporate Governance.

Tale documento e disponibile sul sito web della Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/)

9. Risk Assessment

In conformitaallanormativadi settore, alleleggi vigenti e al codice di Corporate Governance dettato da Borsa Italiana, il
Gruppo si e dotato di un Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi (SCIGR), un insieme di “strumenti” (direttive,
procedure, etc.) destinato afornire ragionevole garanzia circa il raggiungimento degli obiettivi di efficienza ed efficacia
operativa, affidabilita delle informazioni finanziarie e gestionali, rispetto delle leggi e regolamenti, nonché salvaguardia
del patrimonio aziendale.

Il Gruppo siedotato di un modello di Corporate Governance le cui principali funzioni e gli organi coinvolti nell’attivita di
audit o destinatari dei risultati delle stesse sono:
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- Consigliodi Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione dell’adeguatezza del sistema ed
ha individuato al suo interno un Amministratore Esecutivo incaricato di sovraintendere alle funzionalita del
SCIGR;

- Collegio Sindacale, che vigila sull’efficacia del SCIGR;

- Comitato Controllo Rischi con il compito di supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le
decisioni del Consigliodi Amministrazionerelative al sistema di controllointerno e di gestione dei rischi, nonché
quelle relative all’'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

- Dirigente Preposto, alla redazione dei documenti contabili societari, che vigila sul’adeguatezza ed effettiva
applicazione delle corrette procedure contabili;

- Internal Audit, funzione incaricata di verificare che il SCIGR sia funzionante e adeguato;

- Organismo di Vigilanza monocratico, con il compito di verificare l'efficienza ed efficacia del Modello di
organizzazione Controllo (e ove necessario modificare ed integrare tale Modello), rispetto alla prevenzione ed
alla commissione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001;

- Responsabili di Funzione, incaricati di sovraintendere alla corretta applicazione delle procedure aziendali.

Successivamente allammissione a quotazione, sul EXM, il Gruppo ha avviato un’attivita di Risk Assessment, finalizzata
ad individuare i rischi che potrebbero avere un impatto sul raggiungimento degli obiettivi aziendali e ha effettuato una
valutazione degli stessi mediante strumenti di autovalutazione, secondo parametri di impatto e probabilita di
accadimento, identificando (per entrambi i parametri) una scala di valorizzazione.

Il Risk Assessment & stato effettuato in linea con I'orizzonte temporale del piano strategico aziendale. Il processo € in
continuaevoluzione ed halo scopo di fornire al Management valutazioni e segnalazioni sull’'andamento dellapplicazione
delle varie azioni mitiganti postein essere e contestualmente predisporre una reportistica periodica per i vertici aziendali.

Dal punto di vistametodologicotale processo €in continua evoluzione e affinamento, al fine di assicurarne la continua
rispondenza ai requisiti normativi e alle best practice nazionali einternazionali. Lametodologia per lo svolgimento delle
attivita di Risk Assessment si € basata su un processo auto-valutativo (Self Assessment) che ha visto coinvolti i vari
referenti a piu livelli ed i responsabili delle varie Funzioni aziendali allinterno del Gruppo.

Una voltaterminata la fase di Risk Assesment, I'attivita di Internal Audit & proseguitacon ladefinizionedel piano di audit
triennale 2022-2024 approvato nellasuaversione definitivadal Consigliodi Amministrazione in data 11 novembre 2021.

L’adeguatezza dellamappatura deirischi e, di conseguenza, del relativo Piano di Audit & costantemente monitoratadalla
Societa che é supportatain tale attivitadallafunzione dell’Internal Auditor. Nello specifico, il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilitd ha valutato ancora idoneo, nel corso della riunione del 18 settembre 2023, I'attuale Risk Assesment
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 settembre 2021, in quanto né il business della Societa né la sua
struttura organizzativa hanno subito modifiche sostanzialitali dacomportare I'insorgenza di nuovi rischi. Si specifica che
il Risk Assesment sara oggetto di revisione per la formalizzazione del nuovo piano di audit.

Nel corso del 2023, la funzione di Internal Audit ha quindi intrapreso le attivita di verifica previste dal Piano di audit,
secondo le modalita, le metodologie e le tecniche di Audit indicate nello stesso.

Nello specifico, sono stati sottoposti ad audit i seguenti rischi cosi come previsto dal piano di audit: “Dipendenza da
figure chiave” (Rischio R33), “Frode” (Rischio R30) e “Contenziosi Legali” (Rischio R31).

All’'esito dell’audit di ciascuna area, I'Internal Audit ha inviato alla Societa uno specifico Audit Report contenente un
riepilogo delle attivita svolte ed eventuali osservazioni e/o suggerimenti rivolti alla Societa.

Per completezza diinformazione, sidaatto del fatto che, in occasione dellariunione del Consiglio di Amministrazione del
28 marzo 2023 ¢ stato rinnovatol'incaricodi Internal Auditor al Dott. Marco Tanini data la sua esperienza professionale
nonché l'approfondita conoscenza dell’azienda, ricoprendo lo stesso anche il ruolo di Organismo di Vigilanza
monocratico.

10. Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensidel comma 5 art. 2497-bis del Codice Civile sirende noto che il Gruppo non e soggetto ad attivita di direzione e
coordinamento da parte di altre societa.
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11.Sedi secondarie

La societa non dispone di sedi secondarie.

12.Principali rischi e incertezze

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell’art. 2428 del Codice Civile.

La mappatura e la gestione dei rischi aziendali & un’attivita svolta costantemente dal Gruppo perinquadrarein termini di
probabilita e di impatto tutti gli aspetti che, in qualche maniera, possono ostacolare il raggiungimento di obiettivi
aziendali. | rischi aziendali si distinguono tra operativi, se legati ai processi ed alle attivitd aziendali, e finanziari, se
connessi invece all'area finanziaria.

12.1 Rischi operativi

Rischi connessi a fattori esterni

- Rischi connessi ai prodotti in fase di sviluppo clinico

I ricavi futuri del Gruppo dipendono in misura notevole dallo sviluppo continuativo e di successo dei propri prodotti
candidati e, in particolare, dei prodotti che sono in Fase lll di sperimentazione, quali Nidlegy ™ (completato
I'arruolamento dei pazienti e raggiunto endpoint primario) e Fibromun (completato I'arruolamento dei pazienti atteso nel
2024). Tuttavia, non vi é garanziachedetti studi clinici, con riferimento al Fibormun si concluda entro detti termini ovvero
chele sperimentazioni clinicaavanzata, abbiano esito positivo e, pertanto, chei prodotti candidati sianoidonei aricevere
'approvazione per essere commercializzati.

- Rischi connessi ai mutamenti ed alla mancata conformita alla normativa di settore

Nello svolgimento dell'attivita di sperimentazione clinicadi composti, il Gruppo deve attenersi allanormativa, nazionale e
internazionale, vigente in materia, tra cui, in particolare, le linee guida di buona prassi produttiva (Good Manufacturing
Practice, “GMP”) e le linee guida di buona prassi clinica (Good Clinical Practice, “GCP”). Eventuali mutamenti dell’attuale
quadro normativo potrebbero determinare un allungamento dei tempi previsti per la produzione dei composti e/o per la
sperimentazione clinica degli stessi e un incremento dei costi, con conseguenti effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Rischi strateqici

Rischi connessi all’effettuazione della ricerca, degli studi clinici e preclinici e della produzione

La strategiadel Gruppo e voltaalla commercializzazione di prodotti farmaceutici ancorain fase di sperimentazione, di cui
solo duein fase di studio piu avanzata. Sussistono rilevanti incertezze connesse al successo della fase sperimentale e
all'ottenimento delle autorizzazioni da parte delle Autorita competenti allacommercializzazione dei prodotti farmaceutici.
Inoltre, i prodotti, potrebbero non soddisfare le aspettative del mercato in termini di efficacia e sicurezza e, pertanto,
nessun ricavo potrebbe essere generato dallacommercializzazione degli stessi. Qualora il Gruppo non fossein grado di
commercializzare i prodotti e di concederein licenzai propriprodotti candidati, o altri prodotti concorrentifossero prefe riti
dal mercato rispetto aquellidel Gruppo, si determineranno effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale del Gruppo.

Rischi connessi alla protezione dei diritti di proprieta intellettuale e alla dipendenza da segreti_industriali

Il successo commerciale del Gruppo dipendera anche dalla sua capacita di proteggere i propri diritti di proprieta
intellettuale o industriale, anche potenziali (compresi i processi e l'utilizzo degli stessi prodotti), nel’lUnione Europea,
negli Stati Uniti d’America, in Giapponee in altri paesi. Ad oggi, la Societa ¢ titolare di oltre 40 famiglie di invenzioni di
prodotto e/o di processo e/o d’uso, brevettate o in corso di brevettazione in numerosi paesi.

Se glisforzidel Gruppo nellatuteladei diritti di esclusivae di proprietaintellettuale non fossero sufficienti, i concorrenti
potrebbero sfruttare le tecnologie del Gruppo per creare prodotti in concorrenza, erodere il vantaggio competitivo e
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impossessarsidi tutta o una parte della quota di mercato. Il verificarsi di tali rischi potrebbe determinare effetti negativi
rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Rischi legati alla dipendenza da figure apicali, personale chiave e personale specializzato

In virtidellanatura specializzata delle attivita svolte, il Gruppo dipende in modo significativo dal management qualificato
e da altro personale scientifico chiave, per il quale affronta un’intensa competizione e che dovra espandere per poter
crescere, quali, in particolare, il Presidente del Comitato Scientifico e CEO, il quale ha maturato una lunga esperienza
scientificadiricerche pressoalcuni dei principali centridi ricercaeuropei, trai quali il Medical Research Councilinglesee
I'ETH Zurich.

L’eventuale perdita di personale chiave o l'incapacita di attrarre e trattenere ulteriore personale qualificato, potrebbe
avere effetti negativi sullo sviluppo e sullacommercializzazione dei prodotticandidati. Il verificarsi di tali rischi potre bbe

determinare effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Rischi connessi ai sistemi informatici

| sistemi informatici sono esposti al rischio diguasti e/o malfunzionamenti dellarete informatica, violazioni dellasicurezza
deidati, al rischio di virus, accessi non autorizzati nonché ad eventi naturali che potrebbero determinare una perdita di
dati o la diffusione/comunicazione di informazioni riservate e/o proprietarie con potenziali effetti negativi sulle attivita e
sulle prospettive di crescita e di sviluppo del Gruppo. .

Philogen garantisce lasicurezza dei dati e delle informazioni sensibili e la proprieta intellettuale, gestendo tutto il ciclo
checomprende larilevazionedelle minacce ela definizione delle contromisure in risposta agli attacchi subiti. Il sistema
di difesa informatica del Gruppo prevede specifici presidi organizzativi - nel rispetto di normative e degli standard di
riferimento, cheimplicanol’adozione di specificirequisiti e tempistiche in ambito di comunicazione di incidenti e/o di data
breach -, nonché la formazione continua degli operatori e strumenti operativi

Rischi finanziari
Per rischifinanziari siintendonoi rischi finanziari derivanti dal possesso o dalla negoziazione di strumenti finanziari. Le
tabelle di dettaglio dei rischi finanziari sono esposte nella nota n. 28 del bilancio consolidato e nellanotan. 30 del

bilancio d’esercizio.

Nell’ambito deirischidiimpresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziarianon adempiendo ad un’obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di
debito del Gruppo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta I'esposizione massima del
Gruppo al rischio di credito.

L'esposizione del Gruppo al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun
cliente/controparte.

Tuttavia, la direzione aziendale consideraanchele variabili tipiche del portafoglio clientidel Gruppo, compresi il rischio di
insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte
primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio. Gli strumenti finanziari in
portafoglio sono riconducibili ad emittenti di primario standing.

Rischio di liquidita

E il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per
cassa o tramite un’altra attivita finanziaria. L'approccio del Gruppo nella gestione della liquidita prevede che vi siano
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sempre, per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni
normali che di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione.

Il Gruppo siassicurachevisiano disponibilitaliquide avistae altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivitafinanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitoraregolarmenteil livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Rischio di mercato

Il rischiodi mercato &il rischio cheil fair value o iflussifinanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di
capitale. L'obiettivo dellagestione del rischio di mercato € la gestione e il controllo dell’esposizione della Societa a tale
rischio entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio di cambio

Il Gruppo é esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta
diversa dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivita produttive sono limitate all’ltalia e alla Svizzera e pertanto il Gruppo € esposto alle fluttuazioni tra I'euro e il
franco svizzero. La valuta di riferimento e I'euro, Philogen é soggettaal rischio di cambio derivante dalla conversione del
bilancio dellasocieta controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto
consolidato (rischio traslativo).

Per maggioridettaglisuirischifinanziarisi rimandaallanotan. 28 del bilancio consolidato e allanotan. 30 del bilancio di
esercizio.

Rischi connessi all’landamento del fair value del portafoglio titoli

Il Gruppo e€soggetto al rischio divariazione del fair value degli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, il cui valore al
31 dicembre 2023 é pari ad Euro 59.709 migliaia. Il verificarsi di talerischio potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla
situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Per maggioridettaglisuirischifinanziarisi rimandaallanotan. 28 del bilancio consolidato e allanotan. 30 del bilancio di
esercizio.

Gestione del rischio Paese

Il Gruppo non operacon paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.

13. Informativa sull’ambiente e sicurezza sul lavoro

Le sediin cuila Societaoperae lasua attivitaproduttivasono sottoposti astringenti normative ambientali e di sicurezza
sul lavoro.

La Societa adotta procedure di sicurezza per la gestione delle attivita lavorative la manipolazione e lo smaltimento dei
rifiuti ai sensi del D. Lgs. 81/2008 e del D. Lgs. 206/2001 in materia di manipolazione dei microrganismi geneticamente
modificati (MOGM). Il personale segue training specifici in materiae operasecondo procedure atte a minimizzare i rischi
di contaminazione, non solo biologica. Lo smaltimento dei rifiuti speciali avviene in conformita alle norme vigenti (D.
Lgs.152/06), secondo procedure dedicate, con il supporto di un’azienda specializzata e autorizzata.

In base agli obblighi dell’art 37 del D. Lgs. 81/2008 e alle modalita definite dall’accordo Stato-Regioni del 21 dicembre
2011, sono attivati corsi periodicidi formazione e aggiornamento in materia di sicurezza per tutti i dipendenti suddivisi in
corsi di formazione generale e specifica, corsi che i dipendenti seguono secondo un programma specificato dalla
normativa di settore applicabile
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La Societa, nello svolgimento della propria attivita, impiega agenti chimici e biologici per i quali sono effettuate le
specifiche valutazioni di rischio ai sensi del D. Lgs. 81/2008. Il personale utilizza inoltre attrezzature e dispositivi di
protezione individuali (DPI) in linea con le normative.

La Societa ritiene di esercitare la propria attivita nel rispetto delle normative ambientali e delle autorizzazioni richieste
dalle leggi applicabili e si impegna costantemente a operare in modo responsabile per I'ambiente, anche attraverso
'individuazione di metodi volti a migliorare I'impatto della propria attivita sul’ambiente circostante con la riduzione
progressivadel consumo di risorse naturali, in coerenza con i propri sistemi di gestione economica, finanziaria e degli
investimenti.

Il personale del Gruppoviene costantemente aggiomato e formato con riferimento alla normativa applicabile di s ettore.
In particolare, nel 2023 sono stati realizzati nuovamente dei corsi di formazione volti all’laggiornamento e all'incremento
del numero dei dipendenti addetti al Primo soccorso, in funzione dell’'aumento dell’organico. Tale corso &€ stato arricchito
di un modulo facoltativoinerente ad uno specifico training sull’'utilizzo del defibrillatore, un dispositivo salvavita sempre
pitraccomandato nelle Aziende. Appare altresi opportuno segnalare che, nel corso del 2023, Philogen ha appaltato il
servizio dipuliziead una Societa esterna, che ha intrapreso un percorso di certificazione della propria attivita (EN 1SO
9001:2015 che riguarda i Sistemi di gestione per la Qualita; EN ISO 14001:2015 concerne una serie di standard
internazionali relativi alla gestione ambientale delle organizzazioni; UNI EN ISO 45001:2018 che individua alcuni
standard che definiscono la qualita dei sistemi di gestione della Sicurezza e della Salute dei lavoratori) e che vanta un
impegno afavoredellaqualitadell’organizzazione aziendale delle prestazioni erogate e dellasalvaguardia dei lavoratori
e dell’ambiente.

Si evidenzia, infine, che non sono mai state erogate sanzioni o pene definitive a carico dell'impresa per reati o danni
ambientali.

14. Responsabilita verso 'ambiente e cambiamenti climatici

L’Autorita Europeadegli Strumenti Finanziari e dei Mercati (ESMA) segnala I'importanza per la Societa di considerare i
principali rischi e impatti climatici in fase di redazione e dei bilanci.

A questo proposito, I'ESMA osservachegliinvestitori sono sempre pitinteressati alle informazioni riguardanti gli impatti
chele questionilegate al climapossonoavere sulle societa, soprattutto allaluce degliimpegni alivellointernazionale ed
europeo come |I'Accordo di Parigi del 2015 e la Legge europea sul clima (Regolamento CEE/UE 30 giugno 2021, n.
1119).

In un’ottica di lotta al cambiamento climatico, la Societa si impegna a contribuire positivamente alla salvaguardia
dell’ambiente attraverso lo sviluppo di strategie e iniziative volte a favorire la minimizzazione degli impatti ambientali
connessi allo svolgimento delle attivita aziendali.

In particolare, gli stabilimenti produttivi del Gruppo sono sottoposti alle vigenti normative ambientali, nello specifico:

- il sito di Montarioso (Siena), € in possesso dell’'autorizzazione allo scarico AUA (Autorizzazione Unica
Ambientale) rilasciata dal Comune di Monteriggioni (Siena) la cui scadenza € prevista per I'anno 2032;

- il sito di Rosia (Siena) € in possesso dell’autorizzazione allo scarico AUA (Autorizzazione Unica Ambientale)
rilasciata dal Comune di Sovicille (Siena) la cui scadenza & prevista per I'anno 2030.

Tali normative, applicate allinterno dei due siti (Montarioso e Rosia) regolano, tral’altro, il rilascio di emissioni nell’aria e
lo stoccaggio e lo smaltimento di rifiuti pericolosi.

Alla luce degli impegni a livello internazionale ed europeo, come I'Accordo di Parigi del 2015 e la Legge europea sul
clima nonché dei numerosi interventi del regulator degli ultimi anni, la Societa riconosce I'importanza della lotta al
cambiamento climatico e siimpegnaa contribuire positivamente alla salvaguardia dell’'ambiente attraverso lo sviluppo di
strategie e iniziative volte a favorire la minimizzazione degli impatti ambientali connessi allo svolgimento delle attivita
aziendali.

Il Gruppo, pertanto, siimpegnanella protezione e nella salvaguardia dell’'ambiente attraverso un miglioramento continuo

dei livelli di efficienza energetica dei consumi e promuovendo l'utilizzo di fonti rinnovabili. Il primo passo verso la
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riduzione del consumo di energia proveniente da fonti non rinnovabili & sicuramente la riduzione dei consumi di
elettricita.

Tra le azioni di miglioramento, in un’ottica di efficienza energetica e di monitoraggio delle emissioni, & stato installato un
impianto fotovoltaico presso lasede di Rosia (Siena). A tale scopo € stata stipulata una convenzione con il Gestore dei
Servizi Energetici (GSE) per il riconoscimento delle tariffe incentivanti all’energia elettrica prodotta da conversione
fotovoltaica della fonte solare, incentivata ai sensi dell’art. 7 del D. Lgs. 387/03, del D.M. del 5 maggio 2011.

A testimonianzaditaleimpegno, Philogen haintrapreso e pianificato un progetto di ammodernamento degli impianti di
illuminazione degli stabilimenti che prevede la graduale e continua sostituzione di tutte le lampade con nuovi e piu
efficienti sistemi a LED. Nel corso del 2022 sono state sostituite tutte le lampade allinterno dell’area dei laboratori e nel
nuovo stabilimento produttivo. Inoltre, 'ammodernamento degliimpianti di illuminazione ha interessato anche I'esterno
degli edifici, dove sono stati inseriti lampioni con sistema a LED.

Conriferimento allerisorseidriche, la produzione di soluzioni iniettabili rende necessario I'utilizzo di macchinari per il
trattamento delle acque prelevate da acquedotto al fine di renderle adatte all'applicazione medica. Durante la fase di
messa a punto dello stabilimento di Rosia, il Gruppo ha installato solo impianti di trattamento di ultima generazione, che
garantiscono un consumo energetico molto ridotto rispetto ad impianti piu datati.

Per unarealta come quella del Gruppo, coinvoltanel settore della ricerca biofarmaceutica e della produzione di farmaci
sperimentali, @inoltre di fondamentale imporanza I'attenzione e la corretta gestione dei rifiuti prodotti. Philogen produce
sia rifiuti urbani ordinariche vengono smaltiti tramite raccolta differenziata, siarifiuti speciali che vengono ritirati da parte
di ditte specializzate. Per i primi, il sistema di raccolta differenziata nel sito di Montarioso, operato da un’azienda
specializzata, garantisce il corretto smaltimento di tutti i rifiuti urbani. Anche nello stabilimento di Rosia é stato ultimato il
sistema di smaltimento differenziato dei rifiuti ordinari. I rifiuti speciali generati dai laboratorivengono stoccati all'interno
di un apposito magazzino, raccolti in contenitori omologati per i rifiuti sanitari e vengono smaltiti da una ditta
specializzata secondo le modalita previste dalla legge.

Philogen si affida ad un'azienda certificata ai sensi della norma ISO 14001 per le attivita di “Raccolta e trasporto rifiuti
speciali, Intermediazione, Smaltimento e Bonifica amianto, Consulenza ambientale” e presente fra le organizzazioni
registrate ai sensi del Regolamento CE n. 1221/20009. | rifiuti liquidi generati dal processo produttivo, invece, vengono
convogliati da un sistema di raccolta dei reflui e quindi ritirati in apposito tank di raccolta. Successivamente vengono
smaltiti anch'essi da una ditta specializzata secondo la normativa vigente.

All'interno del percorso di sostenibilitd, intrapreso dal Gruppo, la tutela dell’'ambiente occupa un ruolo di centrale
importanza. Per ulteriori dettagli al riguardo si rimanda al Bilancio di Sostenibilita 2022 reperibile e consultabile sul sito
web della Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/) nella sezione Governance (Sustainability - ESG).

15.Informativa sul personale

Al 31 dicembre 2023 I'organico del Gruppo conta 165 dipendenti, di cui 128 assunti da Philogen S.p.A., presso gli
stabilimenti di Siena (Rosiae Montarioso) e 37 daPhilochem AG, presso il sito di Zurigo, segnhando complessivamente
un incremento del 5% rispetto al 31 dicembre .

L'incremento, rappresentato nellatabella sottostante, € dato da: (i) Philochem: 4 assunzioni e 6 cessazioni (ii) Philogen:
31 assunzioni e 21 cessazioni.

Numero dipendenti puntuali di Gruppo Al 31 dicembre Variazioni
2023 2022 2023 vs 2022 %
Dipendenti 165 157 8 5%

Tale crescitarisulta in linea con quanto pianificato per I'anno 2023.

Il personale assunto nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 risulta altamente qualificato, essendo composto
per il 69% da Laureati e per il 11% da Dottori di ricerca.
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Informativa sui nuovi assunti:

Qualifica Philochem AG Philogen S.p.a. Gruppo

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini  Donne Totale
Dottore di ricerca - 1 1 2 1 3 2 2 4
Laurea 2 1 3 6 15 21 8 15 24
Diploma - - - 5 1 6 5 1 6
Nessun titolo - - - 1 - 1 1 1
Totale complessivo 2 2 4 14 17 31 16 19 1

Il Gruppo siimpegnaaperseguire unapoliticadel personale mirata a selezionare professionisti nell’ambito della ricerca
e sviluppo di nuove tecnologie, prodotti e processi, favorendo la formazione e gli scambi di know-how a livello
internazionale.

Il personale del Gruppo € altamente qualificato e specializzato, aspetto che contribuisce a valorizzare la competitivita
dell’azienda.

Al fine di mantenere costantemente aggiornatoil personale relativamente a tematiche specifiche e normative di settore,
nel 2023 sono stati realizzati vari corsi di formazione e aggiornamento. Di seguito indichiamo i corsi di maggiore
rilevanza:

e Aggiornamento normativo destinato al personale degli Affari regolatori, “Dalla Strategia farmaceutica alla
propostadiunanuovalegislazione europea: quali prospettive per I'ltalia?” organizzato da Farmindustria, della
durata di 2 giorni;

e Aggiornamentosu “La BuonaPratica di Laboratorio”, organizzato da Qulaity Managemnt associates, , destinato
al personale del Laboratorio GLP e del Reparto di assicurazione Qualita GLP della durata di 1 giorno.

e Aggiornamentorelativo al “Data Integrity”, organizzato da PQE Group, destinato a tutto il personale che opera
secondo le norme GMP (Good Manufacurig Practices, Produzione, Controllo Qualita e Assicurazione Qualita),
delladuratadi 1 giorno;

e Piano formativo destinato all’aggiornamento del personale del Reparto di Farmacovigilanza, composto da vari
moduli: “Risk Management Plan (EU-RMP) Creation” relativo ai requisiti del Modulo V delle GVP e della Guida
sul formato della RMP; lItalian Pharmacovigilance Day: spunti pratici e suggerimenti peril lavoro di ogni giorno,
risposte utili per i propri dubbi, materiale da rileggere quando necessario. “Pharmacovigilance System Master
File (PSMF)”: utile ad Identificare la struttura, le sezioni e gli allegati del PSMF, Riconoscere I'importanza del
PSMF nel sistema di farmacovigilanza di un‘azienda farmaceutica, Valutare l'interazione tra Affari Regolatori,
Farmacovigilanza e altri dipartimenti per quanto riguardail mantenimento del PSMF. La durata del piano é stata
complessivamente di 23,5 ore e le attivita formative sono state tenute da Dia Drug Information Association e da
Life Science Academy;

e Aggiornamento destinato al personale specializzato in Intellectual Property Rights, organizzato da The
European Patent Academy dal titolo "Examination Matters 2023", della durata di 10 ore.

e Aggiornamento continuo in ambito amministrativo e fiscale con partecipazione a corsi online e webinar di
settore.

Il Gruppo é inoltre da sempre attento ai temi della parita di genere e dellinclusione. Circa il 55% dei dipendenti & di
sesso femminile, nonché proveniente da oltre 15 nazioni diverse. Il top management risulta essere equilibrato dal punto
divistadel genere, circostanza che caratterizza il Gruppo sin dal periodo precedente I'amissione a quotazione: CFO dal
2007; Responsabile HR dal 2008, Company Legal Counsel dal 2016. In aggiunta, dal 2022 si & unita al Gruppo una
nuova Deputy Chief Medical Officer e dal 2023 una Qualified Person per il sito di Montarioso autorizzata da AIFA nel
mese di agosto del 2023. Philogen inoltre vanta dal 2016 una rappresentanza femminile nel Consiglio di
Amministrazione, a seguito della nomina della dott.ssa Nathalie Dompé e post IPO con I'inserimento dell’Avv. Marta
Bavasso e della Dott.ssa Maria Giovanna Calloni. Anche i ruoli apicali all'interno della funzione di Ricerca sono stati
ricopertidadonne oggi ein passato. La Prof.ssa Cornelia Halin € membro del Comitato scientifico consultivo, I'area di
ricercasugli anticorpi € guidatadamoltianni dauna scienziata. Infine, in aderenza alla legge italiana, Philogen impiega
sei persone appartenenti a categorie protette.

Il Gruppo non intravede rischi specifici relativi al tema “diversita e inclusione”, ma identifica in una corretta e attenta
gestionedi tale aspetto, attraverso I'integrazione e la valorizzazione delle diversita, un’opportunita di creare un ambiente
di lavoro che favorisca la creativita e il confronto.
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Alla luce di quanto appenadescritto nellapresente sezione, la Societa, alladata dellapresente Relazione, non ravvisala
necessitadi adottare specifiche politiche in materiadi diversitain relazione allacomposizione del personale dipendente,
la composizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

16.Tutela delle informazioni e dei dati personali

Il Gruppo operanel settore dell'industria farmaceutica e biotecnologicache, essendo altamente regolamentato, prevede
erichiedel’applicazione ed il rispetto di numerose leggie regolamenti a livello europeo, svizzero e italiano in materia di
protezione dei dati personali. Queste leggi e regolamenti, come il GDPR, regolano la raccolta, la protezione e il
trattamento dei dati personali, compreso il trattamento di particolari categorie di dati come, ad esempio, i dati sanitari
raccolti in forma anonimizzata nell’ambito delle sperimentazioni cliniche. In ltalia, in particolare, il Garante per la
protezione dei dati personali ha emanato specifiche linee guida per il trattamento dei dati personali nell’ambito delle
sperimentazioni cliniche di medicinali. Il Gruppo éinoltre soggetto alle linee guida del settore e alle politiche sulla priv acy
e alle procedure interne, oltre che agli obblighi di protezione dei dati verso terzi.

Nel corso delle attivita di sperimentazione dei farmaci, il Gruppo riceve, elabora e conserva i dati anonimizzati dei
pazienti, in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa in ambito di sperimentazioni cliniche. Il Gruppo ha
implementato politiche e procedure volte a rispettare le leggi sulla privacy applicabili e le linee guida di settore che
prevedono meccanismi per garantire che i dati dei pazienti arruolati negli studi clinici, ricevuti in forma anonimizzata,
siano protetti e mantenuti sicuri per tutta la durata del trattamento.

Nell’'ambito delle sperimentazioni cliniche, sono raccolte varie informazioni di carattere medico/clinico e i campioni
biologici. In generale, tali dati sono soggetti alle leggi comunitarie (i.e. il gia citato regolamento (UE) n. 536/2014 sulle
sperimentazioni cliniche e il regolamento generale (UE) n. 2016/679 sulla protezione dei dati personali,c.d. GDPR) e alle
eventuali ulteriori disposizioni dei Paesi in cui si svolge la sperimentazione. In particolare, in Italia, nel 2008, il Garan te
per la protezione dei dati personali ha emanato le “Linee guida per i trattamenti di dati personali nell’ambito delle
sperimentazioni cliniche di medicinali” (Deliberazione n. 52 del 24 luglio 2008); normativa alla quale la Societa si attiene
nella gestione, conservazione ed archiviazione dei dati derivati dalla propria attivita di sperimentazione.

Ai fini delle sperimentazionicliniche, il Gruppo sottoscrive accordispecificiper laricezione, gestione e conservazionedei
dati anonimizzati che sono ricevuti dai centri clinici presso i quali sono svolte le sperimentazioni dei farmaci proprietari
del Gruppo.

17.Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

17.1 Aggiornamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001:
“Whistleblowing”

In ottemperanza al D.Lgs. 24/2023, la Societa ha attivato, in data 7 dicembre 2023, un sistema informatico di
“Whistleblowing” perla segnalazionediviolazioni previste dallanomativa, dalle procedure o dai regolamenti interni, ivi
inclusi il Codice etico e il Modello di organizzazione, gestione e controllo.

Contestualmente al go-live della piattaforma, la Societa, con il supporto dell’'Organismo di Vigilanza, ha: (i) adottato la
“Procedura di Whistleblowing” la quale disciplina le modalita di presentazione di una segnalazione e gli step che la
Societa deve seguire per lasua gestione; (ii) nominato il Dott. Marco Tanini, in qualita di Organismo di vigilanza, come
referente per le gestione delle segnalazioni; (iii) diffuso, sia tramite la intranet aziendale che il sito internet aziendale
http://www.philogen.com/ nellasezione Governance/whistleblowing, il testo dellaProcedurae il link di collegamento alla
piattaforma.

Le novitasopradescritte hannoreso necessario unarevisione e aggiornamento del paragrafo 4.6 “Whistleblowing” della
parte generale del Modello di organizzazione gestione e controllo del Gruppo Philogen che é stato rivisto dalla Societa
con l'ausilio dell’Organismo di Vigilanza.

La versione aggiornatadel Modello & stata poi sottoposta all’approvazione del Consiglio di Amministrazione in occasione
della riunione del 22 gennaio 2024 e diffusa tramite la intranet aziendale e il sito internet aziendale
http://www.philogen.com/ nella sezione Governance/codice-etico-e-modello-231 .
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17.2 Cyber - attack

Nel mese di gennaio 2024, la Societa ha subito un tentativo di cyber-attack ai propri sistemi informatici che e stato
prontamente individuato e arginato dal dipartimento IT della Societa, il quale ha immediatamente posto in essere le
procedure di sicurezza e controllo previste dai protocolli aziendali.

La Societa in questa attivita & stata supportata dal proprio partner in materia di cyber security che I'’ha assistita nel
processo diindividuazione delle modalita di accesso ai sistemi IT e contestualmente ha contribuito alla mappatura dei
dati e dei servizi interessati.

La tipologia di attacco subito rientra nella categoria del Ransomware (attacco informatico basata sul rendere non piu
disponibilii dati presenti sui sistemi dell'organizzazione colpita, mediante cifratura degli stessi e richiesta di un “riscatto”
per poter accedere nuovamente al contenuto).

Dopo un’inizialeinterruzione del sistemainformatico durato circa quattro giomi, la Societa & stata in grado di ripristinare i
servizi informatici e riprendere le proprie attivita (es. produzione farmaci sperimentali e attivita cliniche).

In particolare, I'attacco € stato circoscritto ed isolato e non ha causato perdite di dati e/o di operativita.

Grazie all'impegno e alladedizione dei vari dipartimentidella Societa, latemporanea sospensione dei sistemi informatici
riconducibile al suddetto tentativo non ha avuto ripercussioni sull’operativita della Societa.

Infine, a seguito di un’analisi complessivadell’evento, &€ possibile rilevare che: (i) la percentuale di dati e/o informazioni
coinvolti & stata minima ma soprattutto (ii) non vi € stata esfiltrazione di dati sensibili tali da generare un danno per la
Societa e/o soggetti terzi.

Le risultanze dell’evento sono dettagliatein un reporttecnico (“Incidente Response Report”) contenente specifiche azioni
di remediation che la Societa sta’ mettendo in atto al fine di rafforzare ulteriormente I'area della cyber security.

18.Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, la velocita di arruolamento dei pazienti & incrementata. Questo
aumento é correlato, oltre che al generale andamento variabile della velocita di arruolamento dei pazienti da anno in
anno all’aperturadi nuovi centri clinici. Al fine di accelerare ulteriormente il reclutamento, il Gruppo sta aprendo nuovi
centri in diversi paesi Europei ed extra Europei per i vari studi in corso condotti con i farmaci proprietari.

e Nidlegy™ - prodotto biofarmaceutico studiato per il trattamento dei tumori alla pelle

Facendo seguito al raggiungimento dellobbiettivo primario dello studio di Fase lll nel melanoma localmente avanzato, la
Societa sta lavorando sulla finalizzazione della documentazione relativa alla Marketing Authorization Application, la cui
sottomissione all’European Medicines Agency (EMA) & prevista entro la prima meta del 2024.

L’arruolamento dei pazienti nello studio di Fase Ill Americano nel melanoma di stadio IlIB/C prosegue in linea con le
previsioni aziendali. Ad oggi sono stati aperti 33 centri.

Sonoin corso due studi di Fase Il nel “High-Risk Locally Advanced” Carcinoma Baso cellulare (BCC) e in altri tumori alla
pelle non-melanoma. Il Gruppo ha accelerato le attivita nel BCC, sulla base dell’alto tasso di remissioni complete (CR
cliniche e/o patologiche) durature osservate nei pazienti trattati con Nidlegy ™. Alla data di questa Relazione, sono stati
arruolati 67 pazienti nello studio Duncan in corso in Svizzera, Polonia e Germania. Sono in corso le discussioni con le
autorita regolatorie per ultimare un piano di sviluppo industriale per portare il farmaco a registrazione. | due trials clinici
permettono inoltre di investigare Nidlegy ™ anche in altri tumori alla pelle non-melanoma (e.s., carcinoma delle cellule
squamose, Merkel Cell Carcinoma.

Come comunicato il 30 maggio 2023, Nidlegy ™ é stato oggetto di un accordo di commercializzazione, licenza e fornitura
esclusiva con l'azienda Sun Pharma per I'Europa, Australia e Nuova Zelanda. Philogen ritiene i diritti per tutti gli altri
territori e tutte le indicazioni che non siano tumori alla pelle.
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e Fibromun - prodotto biofarmaceutico, proprietario Philogen, studiato per il trattamento del sarcoma dei tessuti molli
(STS) e del Glioblastoma

Nello studio di Fase Ill Europeo nel STS di prima linea, in combinazione con la doxorubicina, sono stati arruolati 99
pazienti dei 118 previsti dal protocollo. Lo studio prosegue in Germania, ltalia, Spagna, Polonia e in Francia. | pazienti
sono randomizzati 1:1. Il 50% dei pazienti viene trattato con la doxorubicina (braccio di controllo) e l'altro 50% dei
pazienti vienetrattato con ladoxorubcinain combinazione con Fibromun (braccio sperimentale). Lo studio , il cui endpoint
primario é la Progression Free Survival (PFS), é stato disegnato per osservare un miglioramento di almeno 80% del
braccio sperimentale contro il braccio di controllo. Sulla base dei dati storici, si prevede che la median PFS della
doxorubicina da sola si aggiri intorno ai 4.6 mesi. Un Independent Data and Safety Monitoring Board riunitosi, il 19
febbraio 2024 ha raccomandato il proseguimento dello studio come previsto dal protocollo, sulla base della valutazione
dei dati di efficacia e di safety ad interim.

Lo studio di Fase Ilb Americano nel leiomiosarcoma di prima linea, in combinazione con la doxorubicina, & in corso
presso 7 centri clinici negli Stati Uniti. Si ricorda che il leiomiosarcoma é il sottotipo di STS piu comune.

Prosegue la fase randomizzata dello studio di Fase Il Europeo nel STS di terza linea, in combinazione con la
dacarbazina. Il trial ha arruolato 59 pazienti dei 92 previsti da protocollo. Ulteriori centri sono in corso di attivazione.

Per quanto riguardalo Studio di Fase I/ll nel Glioblastomadi secondalineain combinazione conlalomustina,la Fase | &
completatacon 15 pazienti divisiin 3 coorti e la Fase Il € in corso. Alla data di questa Relazione, sono stati arruolati 53
dei 158 pazienti previsti dalla Fase Il dello studio. Lo studio & attualmente in corso in Svizzera, Italia e Germania.
Philogen sta lavorano con lo scopo di aprire ulteriori centri nei principali paesi europei.

Lo studio di Fase l/ll/lib nel Glioblastoma di prima linea, in combinazione con radioterapia e temozolomide, prosegue
presso 'Ospedale Universitario di Zurigo. Attualmente € in corso la coorte 4 delle 5 previste nella Fase | del trial.

e OncoFAP- piccolamolecolaorganica con alta affinita per il Fibroblast Activation Protein (FAP). Il FAP é altamente
espresso in oltre 90% dei tumori epiteliali. La Societa sta ad oggi sviluppando diversi derivati farmaceutici basati sul
ligando OncoFAP

Il derivato 68Ga-OncoFAP (derivato radio-diagnostico) € studiato nel trial clinicodi Fase | in pazienti con tumori solidi. Lo
studio & stato approvato dall’AIFA ed € condotto in Italia.

E previsto l'inizio dello studio clinico company-sponsored del derivato 177Lu-OncoFAP-23 (derivato radio-terapeutico)
nel 2024.

Dati sperimentali ottenuti in diversimodellipreclinicicon OncoFAP-GlyPro-MMAE (derivato non radioattivo di OncoFAP
coniugato afarmaci citotossici) hanno mostrato un’ottima capacita di bloccare la crescitadi diversi tipidi tumore. Ad oggi
il farmaco € oggetto di unasperimentazione clinicain cani affetti da neoplasiaspontaneapresso Universitadegli Studi di
Milano. E inoltre pianificata I'inizio della produzione GMP di OncoFAP-GlyPro-MMAE, propedeutica per cominciare la
sperimentazione clinica in pazienti umani.

e Prodotti in partnerships

Proseguono le partnerships su (i) Dodekin (Partner confidenziale), (ii) Dekavil (Pfizer) e (iii) sulle piccole molecole
organiche (Janssen e Bracco) e Nidlegy ™ (Sun Pharma e MSD).

e Nuovo impianto GMP Rosia (Siena)

La primaispezionedel nuovoimpianto di produzione GMP di Rosia (Siena), da parte dell’'ufficio GMP MED dell’AIFA, &
avvenuta con successo nel mese di luglio 2023. Una seconda ispezione da parte dell’'ufficio GMP API dell’AIFA é stata
effettuata nel mese di ottobre 2023. Questultima era finalizzata all'approvazione del nuovo impianto GMP per scopi
commerciali. Si precisa che tale facility si affianchera allo stabilimento GMP gia esistente presso il sito di Montarioso
(Siena), dedicato alla produzione dei farmaci sperimentali.
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Il Gruppo stainoltreconsolidando il proprio core business attraverso lo svolgimento di studi clinici sperimentali con i
farmaci proprietari e contestualmente sta pianificando alcune attivitd industriali finalizzate all’ attivita di

commercializzazione dei propri farmaci

Nello specifico il sito produttivo di Rosia ha attualmente ottenuto le seguenti autorizzazioni da parte di AIFA a seguito
delle ispezioni di cui sopra:

o Autorizzazione GMP MED 09.11.2023 N°aM- 149/2023):

1. Autorizzazione alla Produzione per prodotti commerciali (Riempimento in asepsi);
2. Autorizzazione alla Produzione per prodotti clinici (Riempimento in asepsi)
3. Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QP) di sito.

o Autorizzazione GMP APl 05.01.2024 N°API- 10/2024)

1. Autorizzazione alla Produzione di sostanze attive per uso commerciale;
2. Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QP) di sito.

e  Sito produttivo di Montarioso

1. Rinnovo della autorizzazione per la Produzione di sostanze attive per uso sperimentale (GMP API

28.08.2023 N°aAPI- 100/2023);
2. Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QP) di sito.
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31 dicembre 2023
Il Bilancio di esercizio di Philogen S.p.A,, illustrato anche attraverso I'esame della presente Relazione e delle Note

esplicative, evidenziauna perdita dell’esercizio 2023 pari a Euro 6.161.004,57. Si propone di coprire integralmente tale
risultato mediante utilizzo per pari importo della riserva di “Sovrapprezzo azioni”.
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Prospetto del conto economico consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Di cui con Di cui con
Note 2023 parti 2022 parti
correlate correlate
Ricavi da contratti con i clienti 5 23.130 4 23.713
Altri proventi 5 1.991 3.582
Totale ricavi e proventi 25.121 4 27.295 -
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (3.472) (2.853)
Costi per servizi 6 (13.990) (1.269) (10.334) (1.265)
Costi per godimento di beni di terzi 6 (253) (186)
Costi per il personale 6 (12.176) (660) (10.464) (660)
Ammortamenti 6 (3.641) (809) (2.782) (798)
Altri costi operativi 6 (430) (437)
Totale costi operativi (33.961) (2.738) (27.056) (2.723)
Risultato operativo (8.840) (2.734) 240 (2.723)
Proventi finanziari 7 5.141 1.548
Oneri finanziari 7 (2.482) (353) (6.147) (344)
Totale proventi e oneri finanziari 2.659 (353) (4.599) (344)
Risultato prima delle imposte (6.181) (3.087) (4.359) (3.067)
Imposte 8 20 (1.017)
Utile (Perdita) del periodo (6.161) (3.087) (5.376) (3.067)
::J(t;:]etrgig:]ciga) del periodo attribuibile agli azionisti della (6.161) (5.376)
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 9 0,15) (0,13)
Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 9 (0,15) (0,13)
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Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Note 2023 2022
Utile (Perdita) del periodo (A) (6.161) (5.376)
Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile
(perdita) del periodo
Differenze di conversione di bilanci esteri 20 402 212
Utile (perdita) da cash flow hedge 20 458 (251)
Effetto fiscale 20 (128) 70
Totale altri utili(perdite) che saranno successivamente riclassificati 732 31
nell'utile (perdita) del periodo (B)
Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati nell'utile
(perdita) del periodo
Utile (perdita) da valutazione attivita finanziarie valutate al fair value 20 112 (114)
Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 20 4) 118
Effetto fiscale 20 (26) 6)
Totale altri utili(perdite) che non saranno successivamente riclassificat 82 @)
nell'utile (perdita) del periodo (C)
Totale altre componenti del conto economico complessivo (B+C) 814 29
Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (5.347) (5.347)
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante (5.347) (5.347)
Gruppo Philogen 45

Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre PRicuicon 31 dicembre Di cui con
Note 2023 COI’I’S:{E 2022 COI’I’epglt’g

ATTIVITA'

Immobili, impianti e macchinari 10 15.912 12.699

Attivita immateriali 11 1.245 1.218

Attivita per diritto d'uso 12 9.964 9.857 9.862 9.670

Altre attivita non correnti 16 2.790 2.987

Attivita per imposte differite 8 123 98

Attivita non correnti 30.034 9.857 26.864 9.670

Rimanenze 13 2.248 1.922

Attivita derivanti da contratto 14 1.350 2.300

Crediti commerciali 15 1.281 4 885 642

Crediti tributari 16 8.176 6.796

Altre attivita finanziarie correnti 17 59.709 61.764

Altre attivita correnti 18 837 860

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 15.635 24.436

Attivita correnti 89.236 4 98.963 642

Totale attivita 119.270 9.861 125.827 10.312

PATRIMONIO NETTO

Capitale 5.731 5.731

Riserva da sovrapprezzo delle azioni 99.756 106.097

Altre riserve (8.737) (8.531)

Utile (perdita) del periodo (6.161) (5.376)

Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della controllante 20 90.589 - 97.921 -

Totale patrimonio netto 20 90.589 - 97.921 -

PASSIVITA'

Benefici ai dipendenti 21 1.202 70 960 26

Passivita per leasing non correnti 12 11.100 10.946 11.020 10.829

Passivita finanziarie non correnti 22 1.926 2.987

Altre passivita non correnti 24 1.507 1.962

Passivita per imposte differite 8 236 191

Passivita non correnti 15.971 11.016 17.120 10.855

Passivita finanziarie correnti 22 889 884

Passivita per leasing correnti 12 1.000 860 871 771

Debiti commerciali 23 7.799 76 6.351 75

Passivita derivanti da contratto 14 466 -

Debiti tributari 16 239 669

Altre passivita correnti 24 2.317 226 2.010 166

Passivita correnti 12.710 1.161 10.785 1.012

Totale passivita 28.681 12.177 27.906 11.867

Totale patrimonio netto e passivita 119.270 12.177 125.827 11.867
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023
Prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato

Altre riserve

Riserve utili Riserva da
vincolata valutazion Riseva
Riserva da aumento di Riserva Risenva e attivita Riserva Riserva da da Utili Totale Totale
S . capitale a negativa Risenva Risenva avanzo Risewva finanziarie pagamenti . (perdite) Utile (perdita) patrimonio
Dati migliaia di Euro Capitale  soprapprezzo s P : ) differenze cash . altre ; .
o servizio del azioni  legale FTA di IAS 19 valutate al basati su : portati a ) dell’esercizio netto
delle azioni ; B ) ) . .~ traduzione flow riserve B
Piano di  proprie fusione fair value azioni hedge nuovo consolidato
Stock Grant 9
2024-2026
Saldi iniziali al 1° gennaio 2022 5.731 119.749 (124) (537) 892 (1.265) 449 (99) - 21 1.049 (5) (5.048) (4.668) (15.725) 105.087
Destinazione risultato esercizio anno
precedente (13.652) (2.073) (2.073) 15.725 -
Acquisto azioni proprie (1.924) (1.924) (1.924)
Piano di Stock Grant 104 104 104
Risultato dell’'esercizio - (5.376) (5.376)
Altri utili (perdite) complessivi al netto
dell'effetto fiscale 85 (87) 212 (181) 29 29
Saldi finali al 31 dicembre 2022 5.731 106.097 (124) (2.461) 892 (1.265) 449 (14) 87) 125 1.261 (186) (7.121) (8.531) (5.376) 97.921
Saldi iniziali al 1° gennaio 2023 5.731 106.097 (124)  (2.461) 892 (1.265) 449 (14) (87) 125 1.261 (186) (7.121) (8.531) (5.376) 97.921
Destinazione risultato esercizio anno
precedente (6.341) 965 965 5.376 -
Acquisto azioni proprie (2.379) (2.379) (2.379)
Piano di Stock Grant 394 394 394
Risultato dell’'esercizio - (6.161) (6.161)
Altri utili (perdite) complessivi al netto
delleffetto fiscale ®) 85 402 330 814 814
Saldi finali al 31 dicembre 2023 5.731 99.756 (124)  (4.840) 892 (1.265) 449 17) 2) 519 1.663 145 (6.156) (8.737) (6.161) 90.589
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Rendiconto finanziario consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Di cui con Di cui con
Note 2023 parti 2022 parti
correlate correlate
Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
Risultato del periodo (6.161) (3.087) (5.376) (3.067)
Rettifiche per:
Ammortamenti delle attivita materiali e immateriali 6 3.641 (809) 2.782 (798)
Oneri/(proventi) finanziari netti 7 (2.659) (353) 4.599 (344)
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 21 223 198
Accantonamenti per piani di incentivazione di gruppo 20 394 104
Imposte sul reddito 7 (20) 1.017
Altre rettifiche non monetarie (109) (1.093)
Variazioni di:
Rimanenze 13 (318) (621)
Attivita derivanti da contratto 14 950 (2.212)
Crediti commerciali 15 (318) 638 368 (642)
Passivita derivanti da contratto 14 466 (2.233)
Debiti commerciali 23 1.393 1 486 3)
Altre attivita e passivita” 16, 18,24  (1.754) 60  (1.900) 123
Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 21 (39) 172)
Interessi pagati 7 (513) (886)
Imposte sul reddito pagate 8 - -
Flusso di cassa generato/(assorbito) dalla gestione operativa (A) (4.824) (3.550) (4.939) (4.730)
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento
Interessi incassati 7 1.571 209
Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 17 17.710 54.431
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 10 (5.545) (3.853)
Acquisto di attivita immateriali 11 (319) (358)
Acquisto di altre attivita finanziarie 17 (13.258) (26.232)
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di investimento (B) 159 - 24.197
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Incassi derivanti dallemissione di azioni 20 - -
Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 22 - -
Rimborsi di passivita finanziarie 22 (818) (1.050)
Pagamento di passivita per leasing 12 (976) (850) (808) (808)
Acquisto azioni proprie 20 (2.379) (1.924)
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di finanziamento (C) (4.173) (850) (8.782) (808)
Flusso di cassa complessivo (A +B + C + D) (8.838) (4.400) 15.476 (5.538)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 19 24.436 8.880
Variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti del periodo (8.838) 15.476
Effetto di traduzione sulle disponibilita liquide 37 80
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 19 15.635 24.436

U'Comprende: altre attivita non correnti, altre attivita correnti, altre passivita non correnti, altre passivita correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio consolidato
Criteri di predisposizione

1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel seguito la “Societa”), il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A.. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a
Euro 17 ciascuna.

I Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 (il “Regolamento
Comunitario”) ha prescritto I'obbligo, a partire dall’esercizio 2005, per tutte le societa con titoliammessi allanegoziazione
in un mercato regolamentato, diredigere il bilancio consolidato conformemente agli IAS/IFRS. In Italia, |la materia é stata
regolata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previsto per le societa escluse dall'obbligo previsto dal
Regolamento Comunitario, lafacoltadi redigereil bilancio di esercizio e consolidato in conformita agli IAS/IFRS a partire
dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio consolidato

Philogen S.p.A.hasede in Italia. L'indirizzo della sede legale della Societa & Piazza La Lizza, 7 Siena. Il Gruppo é attivo
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici avanzati
peril trattamento di malattie caratterizzate o associate all’'angiogenesi, basati prevalentemente su coniugati di anticorpi,
capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la Societa non & soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio consolidato é stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS)
emessi dall’International Accounting Standard Board (“IASB”) e omologati dall'Unione Europea, includendo tra questi
anche tutti i Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards —
IFRS) e le interpretazioni dell’International Financial reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente
Standing Interpretations Committee (SIC).

Il presente bilancio consolidato & stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione
della Societa in data 27 marzo 2024.

| dettagli riguardanti i principali principi contabili adottati dal Gruppo sono specificati nella nota n. 31.

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio consolidato € espresso in Euro, moneta funzionale della Capogruppo. Ove non indicato
diversamente, tutti gli importi espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali
differenze rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nell’ambito dellaredazionedel bilancio consolidato la Direzione Aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che
influenzano I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilev ati in
bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi

rappresentati nel presente bilancio.

Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.
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Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali una modificadelle condizioni sottostantile assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio consolidato.

i) Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti pit significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Nota n. 5 e 32 - contabilizzazione dei ricavi da contratti con i clienti: analisi dei contratti con i clienti, con
particolareriferimento allarilevazione in un determinato momento o nel corso del tempo dei ricavi da licenza e

attivita diricercae sviluppo su committenza di terzi ed all'identificazione delle singole performance obbligation.

(i) Ipotesi di incertezze nelle stime

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo
rischio di causare variazionirilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivitanel bilancio del periodo successivo,
sono fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 32 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del costo complessivo della
performance obbligation in relazione ai contratti con i clienti contabilizzati nel corso del tempo;

- Notan. 32 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 32 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Note n. 8 e 32 -rilevazione delle attivita per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei
guali possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo .

4. Informativa di settore

Ai fini dellllFRS 8, la Direzione ha individuato un unico settore operativo “Biotecnologie”, all'interno del quale
confluiscono tutte le attivita svolte dal Gruppo.

Il Gruppo é attivo principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti
biofarmaceutici avanzati per il trattamento di malattie caratterizzate o associate all'angiogenesi, basati prevalentemente
su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Il dettaglio deiricavi da contratti coni clientipertipologiadi prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella notan. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) e identificato nel Presidente Esecutivo.
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Conto economico

5. Ricavi e proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713
Altri proventi 1.991 3.582
Totale ricavi e proventi 25.121 27.295

Ricavi da contratti con i clienti
| ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi per upfront payment, milestones e/o
maintenance fees, servizi diricercae sviluppo nonché ricavi da produzione conto terzi che il Gruppo svolge in base ai

contratti in essere.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 23.130 migliaia
evidenziando una lieve variazione negativa di circa il 2% rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da up-front, da milestones 20.511 18.872
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 2.620 4.841
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713

Dettaglio per modalita di riconoscimento

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi rilevati at a point in time 20.576 16.802
Ricavi rilevati over time 2.554 6.911
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713

Dettaglio per area geografica

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
USA 511 3.112
Unione Europea 20.304 18.815
Extra UE (Svizzera) 2.315 1.786
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713

Dettaglio per tipologia di prodotto o servizio

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Sviluppo del Prodotto 1 511 2.233
Servizi di Encoded Self-Assembling Chemical (ESAC) - 1.263
Servizi di Good Manufacturing Practices (GMP) 2.620 4.457
Servizi relativi ad attivita su piccole molecole organiche - 15.760
Sviluppo del Prodotto 2 20.000 -
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713

Si riportadi seguito il dettaglio dei clienti che generano per il Gruppo ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti
con i clienti, come previsto dall'lFRS 8, nota n. 30:
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Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 Inc. 2022 Inc.
Cliente 1 20.000 86% - -
Cliente 2 - - 15.760 66%
Cliente 3 - - 2.033 9%
Cliente 4 - - 2.281 10%
Altri clienti < 10% 3.130 14% 3.439 15%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 100% 23.713 100%

Altri proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Contributi in conto esercizio 1.536 3.023
Contributi in conto impianti 390 355
Proventi diversi 65 204
Totale altri proventi 1.991 3.582

Gli altri proventi sono relativiprincipalmente ai contributi per agevolazioni fiscali previste dalla legge ed in minima parte
alle sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea, dalla Regione Toscana e da progetti
Eurostars. La voce accoglie principalmente il riconoscimento di alcuni crediti di cui il Gruppo beneficia in modo
continuativo in virtu dell’attivita di ricerca svolta, quali:

(i) il credito d'imposta ricerca e sviluppo pari a Euro 1.161 migliaia al 31 dicembre 2023;
(i) il credito d'imposta innovazione tecnologia pari a Euro 350 migliaia al 31 dicembre 2023, legato alla
realizzazione del nuovo processo produttivo GMP.

La voce accoglie anche il contributo in conto impianti per l'industria 4.0 relativo agli investimenti effettuati per
I'equipaggiamento e l'interconnessione della nuova facility GMP del sito di Rosia (Siena), previsto della Legge 160/2019
(c.d Legge di bilancio 2020) e dalla Legge 178/2020 (c.d. Legge di bilancio 2021). Il credito industria 4.0 relativo
all'interconnessione della nuova GMP & complessivamente pari a Euro 2.586 migliaia (si specifica che la
contabilizzazione di tale contributo € in funzione della quota di ammortamento del periodo).

Rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 |a voce altri proventi evidenzia al 31 dicembre 2023 un decremento di
circail 44% dovuto principalmente a due fattori: (i) i crediti legati ad attivita straordinarie realizzate nel corso del 2021 e
2022 per laqualila Societa habeneficiato nel periodo precedente di due agevolazioni (credito d'imposta PMI pari a Euro
500 migliaiapericosti di consulenza sostenuti per 'ammissione alla quotazione in un mercato regolamentato e il credito
d’imposta ACE pari a Euro 180 migliaialegato all’'aumento di capitale raccolto infase di quotazione, previsto dall’ art. 19
del Decreto-legge 73/2021); (ii) per I'abbattimento delle aliquote agevolative del credito ricerca e sviluppo, dal 20 al 10
percento dei costi ammissibili, cosi come previsto dalla Legge 234/2021 (c.d Legge di bilancio 2022).

Per maggiori dettagli sui crediti di cui la Societa dispone si rimanda alla nota n. 16 e alla nota n. 26 del bilancio
consolidato.

6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 3.472 2.853
Costi per servizi 13.990 10.334
Costi per godimento beni di terzi 253 186
Costi per il personale 12.176 10.464
Ammortamenti 3.641 2.782
Altri costi operativi 430 437
Totale costi operativi 33.961 27.056
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Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 3.472 migliaia nell’'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 (Euro 2.853 migliaia nell’esercizio precedente), sono daricondurre principalmente al costo di materiali
utilizzati nellagestione operativalacui variazione € legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni
cliniche, perle produzioni GMP di anticorpisu committenza di terzi e per le produzioni “pilota” a norma GMP nel nuovo
sito di Rosia (Siena).

Costi per servizi

La voce “Costi per servizi” accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:

Dati in migliaia di euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Costi relativi a Centri Clinici e CRO 5.210 3.545
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 3.497 1.941
Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 1.089 1.048
Contributi sociali su compensi organi sociali 92 92
Management by objectives (MBO) 153 153
TFM amministratori 42 149
Spese societarie e consulenze 860 829
Utenze e spese generali 1.645 1.604
Altri costi per servizi 1.401 973
Totale costi per servizi 13.990 10.334

| costi per servizi sicompongono principalmente dei costi relativi all’attivita operativa del Gruppo, ovveroi costi sostenuti
per i trials nei centri clinici ed i costi relativi ai servizi per I'attivita di ricerca e sviluppo esternalizzati. Le variazioni piu
significative sono:

@) La variazione in aumento pari a Euro 1.665 migliaia dei costi relativi ai centri clinici € da attribuire ai maggior
costi sostenuti nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 rispetto al periodo precedente per 'avanzamento dei
trials in corso;

(ii) La variazione in aumento pari a Euro 1.556 migliaia dei costi relativi ai servizi per I'attivitadi ricercae sviluppo e
da attribuire alle attivita in corso per i contratti GMP di produzione conto terzi sottoscritti nel corso del 2021 e
2022 e per la produzione GMP delle piccole molecole organiche prodotte dalla Societa controllata;

(iii) La variazionein aumento delle utenze, delle spese generali e dei costi per servizi e degli altri costi per servizi
pari a Euro 41 migliaia € collegata all’aumento delle dimensioni aziendali, alla messa in funzione della nuova
facility GMP, all'incremento delle attivita e del personale;

(iv) La variazionein aumento pari a Euro 41 migliaiarelativaai compensi degliamministratori legato principalmente
ai nuovi membri del board della Societa controllata nominati dall’assemblea nel mese di giugno 2023;

(v) La variazione in diminuzione rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 di Euro 107 migliaia relativa al
TFM pagato nel 2022 per gli amministratori esecutivi uscenti con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2021;

(vi) La variazionein incremento pari a Euro 428 migliaiadegli altri costiper servizi e spese societarie e consulenze

¢ legata principalmente all'incremento delle spese di viaggio peri dipendenti per un aumento siadei dipendenti
stessi sia delle trasferte collegate ad una accelerazione dei trial clinici.

Costi per godimento _beni di terzi

| costi pergodimento beni di terzi ammontano a Euro 253 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023. Tale voce
comprende gli oneri per affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi e a quelli di
importo esiguo (esclusi dall’'ambito di applicazione dell'IFRS 16) e ai corrispettivi variabili legati alle spese accessorie
quantificate a consuntivo, anch’essinoninclusinel calcolo della passivita finanziaria e del relativo diritto d’'uso ai sensi
dell'lFRS 16. Nello specifico, in considerazione dell'aumento del personale nell’esercizio di riferimento, si evidenzia un
incremento dei costi per godimento beni di terzi, attribuibile ai maggiori costi sostenuti per nuovi contratti di
licenze/software aziendali con durata inferiore ad un anno.
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Costi per il personale

Si riportadi seguito il dettaglio dellacomposizione del costo del personale negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al
31 dicembre 2022 del Gruppo:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Salari e Stipendi 9.352 8.263
Costo personale per piani di incentivazione di gruppo 385 102
Oneri sociali 1.963 1.668
Accantonamento TFR 476 431
Totale costi per il personale 12.176 10.464

L'incremento del costo del personale, pari a Euro 1.711 migliaia, € attribuibile principalmente all’'aumento del numero
medio del personale dipendente, come evidenziato nella tabella seguente oltre che al maggior costo legato ai piani di
incentivazione di gruppo per I'accantonamento al 31 dicembre 2023, del costo legato oltre che al primo ciclo di
assegnhazione 2021-2024, anche al secondo ciclo di assegnazione 2022-2025 e al terzo ciclo di assegnazione 2023-
2026.

31 dicembre 2023 31 dicembre 2022 Variazione

Numero medio dipendenti 160 141 19

Per il numero puntuale dei dipendenti al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 si rimanda al paragrafo 15 della
relazione sulla gestione.

Per maggiori dettagliin merito al piano diincentivazione sirimanda al paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione e alla
nota n. 27 del bilancio consolidato.

Ammortamenti

Si riportadi seguito il dettagliodellacomposizione dellavoce “Ammortamenti” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023
e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Ammortamenti attivita immateriali 305 203
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 2.372 1.663
Ammortamenti attivita per diritto d’'uso 964 915
Totale ammortamenti 3.641 2.781

L'incremento degliammortamenti e nello specifico nella voce “Ammortamenti immobili, impianti e macchinari” pari a Euro
2.372 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, riflette il completamento e la messa in funzione della nuova
facility di Rosia (Siena), in linea con la strategia aziendale.

Altri costi operativi

Si riportadi seguito il dettagliodellacomposizione dellavoce “Altri costi operativi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2023 e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Contributi associativi 32 38
Costi veicoli aziendali 20 14
Imposte e tasse 106 198
Spese di rappresentanza 40 58
Costi operativi diversi 232 129
Totale altri costi operativi 430 437

Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione e
risultano sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente.
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7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono composti come segue:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie () 1.179 209
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 2.231 602
Interessi attivi 392 -
Utili su cambi 1.339 737
Proventi finanziari 5.141 1.548
Oneri finanziari
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 47) (3.481)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie (21) (499)
Interessi passivi su leasing (354) (347)
Interessi passivi su mutui bancari (139) (41)
Interest cost per benefici ai dipendenti (54) (18)
Perdite su cambi (1.867) (1.761)
Oneri finanziari (2.482) (6.147)
Totale Proventi (oneri) finanziari 2.659 (4.599)

®)La voce comprende le plusvalenze da realizzo, le cedole e i dividendi incassati.

La gestionefinanziarianetta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 evidenzia un risultato netto positivo pari a Euro
2.659 migliaia (negativo per Euro 4.599 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022).

Come sievince dal dettaglio di cui sopra, laprincipale variazione rispetto all’esercizio precedente e da attribuire agli utili
netti su cambi da valutazione e alle plusvalenze nette da valutazione al fair value delle attivita finanziarie dovuta ad una
maggiore stabilita dei tasi di cambio e dei mercati finanziari rispetto all’esercizio precedente.

La variazione positiva della gestione finanziaria € legata inoltre all'aggiornamento della “Policy per la gestione degli
investimenti” approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di ottobre 2022. Tale aggiornamento si é reso
necessario in considerazione del quadro macroeconomico che aveva caratterizzato I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022, al fine di garantire una maggiore redditivita degli strumenti finanziari posseduti.

Per maggiori dettagliin merito allacomposizione del portafogliotitoli sirimandaalla nota n. 17 del bilancio consolidato.
8. Imposte

Il Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla base dell’applicazione delle norme tributarie vigenti. Le
imposte e tasse sono state accantonate in base alle stime effettuate in sede di predisposizione del bilancio e saranno
calcolate in versione definitiva nella seconda meta dell’anno 2024 in sede di predisposizione della dichiarazione dei
redditi, con conseguenti possibili aggiornamenti del calcolo.

Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza calcolate sul risultato di esercizio. Le imposte differite si
riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS.

Si riportadi seguito unatabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023
e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Imposte correnti (6) (384)
Imposte differite 26 (633)
Totale imposte 20 (1.017)
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Riconciliazione dell’aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fral'onere fiscale dabilancio consolidato e I'onere fiscale teorico determinato in base all’aliquota IRES
applicabile al Gruppo rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Risultato prima delle imposte (6.181) (4.359)
Aliquota fiscale teorica -24,0% -24,0%
Onere/beneficio fiscale IRES teorico (A) 1.483 1.046
Rettifiche per:
Effetto
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Ricerca e Sviluppo 274 442
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Innovazione Tecnologica 84 60
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Industria 4.0 90 79
Effetto fiscale su agevolazione per Credito quotazione PMI - 120
Effetto fiscale su agevolazione per Credito ACE - 43
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Energia - 16
Effetto fiscale su agevolazione per Patent Box - 319
Effetto fiscale su perdite fiscali utilizzate e precedentemente non iscritte (1.259) (3.698)
Effetto fiscale su altre variazioni in aumento (diminuzione) (250) (224)
Effetto fiscale sulle differenti aliquote del gruppo (398) 867
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP 4) 87)
Totale rettifiche (B) (1.463) (2.063)
Totale imposte sul reddito effettive (A+B) 20 (1.017)
Tax rate effettivo 0,3)% 23,3%

La posizione fiscale della Capogruppo evidenza perdite fiscali cumulate, dal 2017 ad oggi, pari a oltre Euro 60.546
migliaia che potrebbero portare ad un beneficio fiscale futuro di circa Euro 14.531 migliaia. Tali perdite sono state
generate principalmente dalle perdite dell’esercizio pregresse e dalle agevolazioni fiscali, di cui il Gruppo beneficia in
modo permanentein virtu dell’attivita di ricercasvoltale quali non contribuiscono alla base imponibile. Tra le principali
agevolazioni fiscali possiamo ricordare il Credito ricerca e sviluppo, il Credito innovazione di tecnologia, il Credito
industria 4.0.

Al 31 dicembre 2023 tuttavia, coerentemente con quanto fatto in passato, € stato deciso di non iscrivere attivita per
imposte differite attive sulle perdite fiscali in considerazione delle incertezze che caratterizzano le attivita di ricerca e
sviluppo e conseguentemente lapossibilitadi avere un’evidenza convincente circa la capacita di conseguire imponibili
fiscali futuri.

Per maggiori dettagli sui crediti di cui il Gruppo beneficia si rimanda alla nota n. 16 e alla nota n. 26 del bilancio
consolidato.
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Variazioni delle imposte differite nel corso del periodo
Di seguito vengono forniti i dettagli e le movimentazioni delle attivita e passivita perimposte differite dal 1° gennaio al 31

dicembre 2022 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2023, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione ai
principi contabili IAS/IFRS:

Dati in migliaia di Euro Valore contabi!e N Effetto Valore c_ontabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2022 2022
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 623 (623) - - -
Attivita immateriali 1 1) - - -
Attivita per diritto d’'uso®” 2.467 (129) - a2) 2.326
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 38 (33) - - 5
Riserva cash flow hedge (rilevate nel CE complessivo) 1 - 59 - 60
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) - - 33 - 33
Totale Attivita per imposte differite 3.130 (786) 92 12) 2.424
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 9 (3) - - 6
Attivita per diritto d’'uso®” 2.456 (100) - 1) 2.345
Attivita immateriali 169 13) 3 1 160
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) - - 6 - 6
Attivita da contratti con i clienti 5 5) - - -
Totale Passivita per imposte differite 2.639 (121) 9 (10) 2.517

Y valori al 1° gennaio 2022 e 31 dicembre 2022 delle Differite attive sulle passivita per leasing, delle Differite passive su lle attivita per
diritto d'uso e delle Differite attive per altre differenze temporanee sono statiriespostiin seguito alladozione dellAmendment allo I1AS 12
entrato in vigore al 1° gennaio 2023.

Dati in migliaia di Euro Valore contabile Valore contabile

al 1° gennaio Utilizzo Acc.to ci:;ebtitg al 31 dicembre
2023 2023
Attivita per imposte differite
Attivita per diritto d’uso® 2.326 (179) - 33 2.180
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 5 - 1 - 6
Riserva cash flow hedge (rilevate nel CE complessivo) 60 (25) 17 - 52
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) 33 2) 34 - 66
Totale Attivita per imposte differite 2.424 (206) 52 33 2.305
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 6 - - - 6
Attivita per diritto d’uso® 2.345 (199) - 34 2.180
Attivita immateriali 160 (11) 4 3 157
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) 6 - 59 - 65
Riserva cost of hedging - - 9 - 9
Totale Passivita per imposte differite 2.517 (210) 73 37 2.417

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2023 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

9. Utile/(perdita) per azione

Il calcolo della perdita base per azione é stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinariein circolazione nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 e al 31 dicembre 2022.

Il calcolo della perdita diluita per azione é stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo per tenere conto degli
effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.
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Di seguito sono esposti il reddito e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo dell’utile base e diluito per
azione:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

Utile (Perdita) base e diluito per azione 2023 2022
Utile (Perdita) dell'esercizio — in Euro migliaia (A) (6.161) (5.376)
Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 40.247.451 40.611.111

Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) - -
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) - -

Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 40.247.451 40.611.111
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) (0,15) (0,13)
Utile (Perdita) diluito per azione — in Euro (A/C*100) (0,15) (0,13)

(A) Utile (Perdita) dell’esercizio.

(B) Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione

(D) Ilnumero medio ponderatodi opzioni su azioni assegnate in circolazione potenzialmente pari a 903.000 Units al 31
dicembre 2023 e 284.000 Units al 31 dicembre 2022 é stato considerato ai fini del calcoloparia0, in quanto, in accordo

con il principio contabile IAS 33, alla data di chiusura del periodo tali strumenti non godevano delle caratteristiche
necessarie per essere emessi. Per ulteriori informazioni si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato.

Attivita
10. Immobili, impianti e macchinari

Si riportadi seguito lamovimentazione degliimmobili,impianti e macchinari dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro Impianti Attrezzature Migliorie Atre Imm.niin Fabbric

: industrialie  su beni di imm.ni corso e atie Totale

maccfgrr: commerciali terzi materiali acconti terreni

Costo storico 3.040 9.038 181 952 5.464 - 18.675
Fondo Ammortamento (1.604) (5.390) 27) (670) - - (7.691)
Valore netto contabile al 01 gennaio 2022 1.437 3.647 154 282 5.464 - 10.984
Incrementi 1.104 1.871 - 247 631 - 3.853
(Decrementi) - - - - (526) - (526)
Riclassifiche 4.456 1.088 - - (5.543) - -
Ammortamento (637) (910) (15) (101) - - (1.663)
Effetti cambio (costo storico) (31) 80 - (108) - - (59)
Effetto cambio (fondo ammortamento) 72 (68) - 107 - - 111
Costo storico 8.654 12.076 181 1.192 25 - 21.943
Fondo Ammortamento (2.253) (6.369) 42) (665) - - (9.243)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 6.401 5.707 139 427 25 - 12.699
Incrementi 344 935 95 18 1.639 2.514 5.545
(Decrementi) - - - - - - -
Riclassifiche - - - - - - -
Ammortamento (1.077) (1.155) (23) 117) - - (2.372)
Effetti cambio (costo storico) 48 152 - (163) - - 37
Effetto cambio (fondo ammortamento) 2 (137) - 37 - - 98)
Costo storico 9.046 13.165 275 1.047 1.664 2.514 27.711
Fondo Ammortamento (3.328) (7.660) (65) (745) - - (11.798)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2023 5.718 5.504 211 302 1.664 2.514 15.912

Gliimpianti e macchinari mostrano un incremento di Euro 344 migliaia e si riferiscono principalmente all’allestimento dei
laboratori e dei siti produttivi strumentali all’attivita operativa.
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Le attrezzature industriali e commerciali mostrano un incremento di Euro 935 migliaia ed accolgono principalmente il
costo di acquisto sostenuto per equipaggiare I'unita produttiva di Rosia (Siena).

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sono concessein parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.

Le migliorie subeniditerzi mostrano un incremento di Euro 95 migliaia e sono riferite alle migliorie realizzate nel corso
dell’anno sugli immobili in locazione del Gruppo.

Le immobilizzazioniin corso sono riferite agli accontipagati per lacostruzione del nuovo fabbricato ad uso uffici pressoiil
sito di Rosia (Siena) all'interno dell’area attualmente locata dallaRendo S.r.l. alla Philogen S.p.A.in virtu del contratto di
locazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati ottenuti nel mese di febbraio 2023 i permessi
necessari alla realizzazione dell'immobile da parte del Comune di Sovicille e si € proceduto ad avviare i lavori di
costruzione del nuovo fabbricato. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota n. 30 relativa alle transazioni con parti
correlate.

| fabbricati e terreni sono riferiti invece al nuovo fabbricato adiacente al proprio stabilimento Philogen situato a
Montarioso (Siena) acquistato nel mese di agosto 2023 e destinato ad un futuro ampliamento della Societa.
L'immobilizzazione, in linea con quanto previsto dallo IAS 16, non & stata ammortizzata poiché la stessa non & nelle
condizioni necessarie perché siain grado di funzionare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

11. Attivita immateriali

Si riportadi seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal 1° gennaio al
31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro Diritti di brevetto Concessioni, Imm.niin corso Altre

e di utilizzazione_ Iicenze_, mz_arc_hi_e_ e acconti _ imm_.ni_ Totale

delle opere di diritti simili immateriali
ingegno

Costo storico 2.451 218 - - 2893
Fondo Ammortamento (1.580) (139) - - (1.943)
Valore contabile al 01 gennaio 2022 871 79 - - 950
Incrementi 217 155 91 - 463
(Decrementi) - - - - -
Riclassifiche - 83 (83) - -
Ammortamento 127) (76) - - (203)
Effetto cambi 13 83 - - 92
Costo storico 2.639 456 8 - 3.103
Fondo Ammortamento (1.670) (215) - (1.885)
Valore contabile al 31 dicembre 2022 970 241 8 - 1.218
Incrementi 239 74 - 6 319
(Decrementi) - - - - -
Riclassifiche - 8 8) - -
Ammortamento (210) 94) - - (305)
Effetto cambi 14 - - @) 13
Costo storico 2.870 538 - 5 3.413
Fondo ammortamento (1.858) (309) - - (2.167)
Valore contabile netto al 31 dicembre 2023 1.011 229 - 5 1.245

Il Gruppo al 31 dicembre 2023 possiede oltre 40 famiglie di brevetto internazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso
di validita. Gli incrementi rilevati nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, pari a Euro 239 migliaia, sono relativi alle
spese sostenute dal Gruppo peril depositodi nuove domande di brevetto, per le loro nazionalizzazioni, e concessioni di
brevetti in specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmenteil costo delle licenze software aziendali. Gli incrementi rilevat
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, pari a Euro 74 migliaia, insieme allericlassifiche da immobilizzazioni in corso
pari a Euro 8 migliaiasonorelativi all’'acquisto e messain funzione di uno nuovo software di magazzino che consente la
tracciabilita di tutti i materiali in entrata nel magazzino, tracciabilita di tutti i materiali/quantita utilizzate durante le
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produzioni GMP, la tracciabilita di tutti i flussi di produzione delle diverse fasi di lavorazione e I'eliminazione dell’70% dei
documenti cartacei utilizzati precedentemente all'implementazione del sistema ERP e ad un nuovo software di gestione
del personale che consente una migliore interfaccia con il dipendente.

Si segnalainoltrechenon sono presentiattivita avita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancora in uso.

12. Attivita per diritto d’uso e passivita per leasing

Le principaliinformazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in capo al Gruppo, che agisce esclusivamente in
veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico 11.770 100 68 11.939
Fondo Ammortamento (1.801) 93) (39) (1.933)
Valore contabile al 01 gennaio 2022 9.969 7 29 10.005
Incrementi 347 84 212 643
(Decrementi) - (22) - (22)
Ammortamento (798) (22) (95) (915)
Effetto cambio 151 - - 151
Costo storico 12.337 161 281 12.779
Fondo Ammortamento (2.625) (115) a77) (2.917)
Valore contabile al 31 dicembre 2022 9.713 46 103 9.862
Incrementi 746 85 48 879
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (841) (24) 93) (957)
Effetto cambio 180 - - 180
Costo storico 13.322 246 329 13.897
Fondo Ammortamento (3.525) (139) (270) (3.933)
Valore contabile al 31 dicembre 2023 9.798 107 59 9.964

Le attivita per diritto d’'uso per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sono principalmente riconducibili alla locazione
degliimmobili utilizzati dal Gruppo perlagestione delle attivita operative. Gli incrementi rilevati nel corso dell’esercizio
2023, pari a Euro 746 migliaia, sono relativi agli adeguamenti Istat del canone di locazione, previsti contrattualmente i
quali hanno risentito dell'elevato tasso di inflazione del periodo. Si specifica che tali contratti sono stati stipulati nel 2019
in seguito allariorganizzazione funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si € separato il ramo immobiliare
dal ramo operativo. Tali contrattihannounadurata fino all'anno 2034 e complessivamente generano un’uscita di cassa
annua per i canoni di locazione pari a circa Euro 1.184 migliaia, di cui Euro 771 migliaia per i siti italiani ed Euro 413
migliaia per il sito svizzero.

Di seguito si fornisce lamovimentazione delle passivitafinanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal
1° gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 01 gennaio 2022 11.842
Incrementi 643
Decrementi (22)
Rimborsi quote capitale (808)
Effetto cambi 236
Passivita per leasing al 31 dicembre 2022 11.891
Incrementi 879
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (976)
Effetto cambi 305
Passivita per leasing al 31 dicembre 2023 12.099
Di cui correnti 1.000
Di cui non correnti 11.100

La seguente tabella riportalariconciliazione dei flussi di cassain uscitarelativamente ai leasing per il periodo chiuso al
31 dicembre 2023 e 2022:

Gruppo Philogen 60
Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Quota capitale immobili 850 757
Interessi passivi per leasing (immobili) 347 344
Quota capitale autovetture 47 25
Interessi passivi per leasing (autovetture) 2 1
Quota capitale servizi IT 79 26
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 5 1
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 1.330 1.154

Si segnalacheil Gruppo, aifini delladeterminazione delle passivitaper leasing e delle relative attivita per il diritto d 'uso,
ha applicato:

i. perileasing relativi agliimmobili, le autovetture ed i servizi IT concessiin locazione allaCapogruppo, un tasso di
sconto del 2,73%;

ii. per il leasing relativo allimmobile concesso in locazione alla controllata svizzera Philochem AG, un tasso di
sconto del 3,10%.

Al 31 dicembre 2023 il Gruppo non haindividuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per
diritto d’uso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2023, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere
disconosciuti i motivi che portarono alla rilevazione degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e dei
diritti d’'uso; non sono altresi emersi ulteriori indicatoridi impairment che abbiamo indotto gli Amministratori aritenere che
potesse sussistere unariduzione di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita
perdiritto d’uso; di conseguenzanon si éreso necessario procedere atest di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

13.Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino ¢ il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Materie prime e materiale di consumo 2.248 1.922
Totale rimanenze 2.248 1.922

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgonole giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo
di acquisto ed il valore di mercato.

Al 31 dicembre 2023 le rimanenze, pari a Euro 2.248 migliaia, evidenziano un incremento principalmente dovuto al
maggior approvvigionamento di materiale di consumo funzionale all’attivita operativa del Gruppo.

14. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei

costi sostenuti (cost-to-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le attivitdderivanti da contratti vengono iscritte tra le attivita al netto delle relative passivita se, sulla base di un’an alisi
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai
clienti. Al contrario, se gli accontiricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte
eccedente viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti € cosi composto:
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Contratti con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti (2.728) (2.359)
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti 4.078 4.659
Attivita da contratto con i clienti 1.350 2.300

Contratti con saldo netto negativo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti 2.271 2.233
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (1.805) (2.233)
Passivita da contratto con i clienti 466 -

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance
obligation che il Gruppo deve adempierein futuro, che sono rilevate over time in base all’'avanzamento dei relativi costi di
commessa (ricavi riconosciuti su acconti).

Le attivita e le passivita da contratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopra indicate.

Le passivita da contratto con i clienti sono classificate tra le passivita correnti in quanto il Gruppo si attende di
completare le performance obligation dell’arco dei successivi 12 mesi.

15. Crediti commerciali

La voce “Crediti commerciali” & costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti verso clienti 1.281 885
Totale crediti commerciali 1.281 885

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 1.281 migliaia, in incremento rispetto al 31
dicembre 2022 dicircail 45%. La variazione & daattribuire alla fatturazione di alcune delle attivita completate nel 2023 e
previste nei contratti di produzione GMP conto terzi.

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle
principali posizioni. La stima della perdita attesa ai sensi dell'lFRS9 (“Expected Credit Loss”) risultanon significativa per

latipologia dei clienti del Gruppo, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell’attivo corrente.

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 198 830
Unione Europea 470 -
Extra Unione Europea (USA) 552 -
Extra Unione Europea (Altro) 61 55
Totale crediti commerciali 1.281 885
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16. Crediti e debiti tributari

La voce “Crediti tributari” risulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti IVA 3.087 2.729
Altri crediti tributari 96 26
Crediti d'imposta vari 4.994 4.041
Totale crediti tributari 8.176 6.796

La voce “Crediti IVA” € pari a Euro 3.087 ed evidenzia un incremento rispetto all’esercizio precedente in linea con i
maggiori costi sostenuti dal Gruppo. Si precisa che la Societa effettua acquisti principalmente in ltalia e vendite
principalmente all’estero, tale per cui I'iva a credito non risulta compensabile con l'iva a debito.

Gli “Altri crediti tributari” includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce “Crediti di imposta vari”, al 31 dicembre 2023 comprende le quote dei crediti fiscali di cui la Societa beneficia,
compensabili entro I'esercizio 2024. La parte di tali crediti oltre I'esercizio é riclassificata tra le attivita non correnti nella
voce “Altre attivita non correnti”.

Di seguito si riporta il dettaglio crediti disponibili alla data del 31 dicembre 2023.

- creditod’impostaricercae sviluppo anno 2023 per Euro 1.161 migliaia la cui compensazione sara in tre quote
annuali di pariimporto, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostaricercae sviluppo anno 2022 per Euro 1.812 migliaia la cui compensazione sarain tre quote
annuali di pariimporto, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'imposta ricerca e sviluppo anno 2021 per Euro 1.188 migliaia (totale credito ricerca e sviluppo 2021
Euro 1.782 migliaia) relativo allaparte residua da compensare nel rispetto della normativa di riferimento (art.1
comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178
del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostaricercae sviluppo anno 2020 per Euro 298 migliaia (totale credito d’impostaricerca e sviluppo
2020 totale, pari a Euro 1.008 migliaia) relativo allaparte residuada compensare nel rispetto dellanormativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);

- credito d'impostainnovazione tecnologica anno 2023 per Euro 350 migliaia la cui compensazione sarain tre
guote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostainnovazione tecnologica anno 2022 per Euro 260 migliaia la cui compensazione sarain tre
guote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostainnovazione tecnologicaanno 2021 per Euro 56 migliaia (totale credito d'impostainnovazione
tecnologia Euro 167 migliaia) relativo alla parte residua da compensare nel rispetto della normativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma
1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito industria4.0, relativo ai beni generici entratiin funzione nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 (Art.1
commi da 184 a 194 della legge 160/2019), per Euro 18 migliaia (la compensazione avviene in cinque quote
annuali dall’esercizio 2021);

- credito industria 4.0, relativo all'interconnessione del nuovo impianto di produzione GMP del sito di Rosia
(Siena), per Euro 1.640 migliaia (credito totale Euro 2.586 migliaia) per la parte residua da compensare nel
rispetto della normativa di riferimento (Art.1 commi da 184 a 194 della legge 160/2019 e Art.1 commi da 1051 a
1063 della legge 178/2020);

Al 31 dicembre 2023 la quota dei crediti d'imposta di cui sopra, compensabili entro il 31 dicembre 2024 & pari a Euro
4.994 migliaia mentre la quota non corrente compensabile a partire dall’esercizio 2025 é pari a Euro 1.790 migliaia.
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti tributari quota non corrente 2.790 2.987
Altre attivita non correnti 2.790 2.987

Si seghalacheal 31 dicembre 2023 la voce crediti tributari quotanon corrente, ricomprende oltre alle quote dei crediti di
cui soprala cui compensazione ¢ prevista dalla legge negli esercizi successivi al 2024, anche Euro 1.000 migliaia che
fanno riferimento ad una withholding tax estera subita nel 2023 per la cessione di alcuni diritti di licenza.

La voce “Debiti tributari” risulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti per imposte correnti sul reddito - 383
Debiti verso I'erario per ritenute 239 229
Altri debiti tributari - 57
Totale debiti tributari 239 669

Il Gruppo ha quantificato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero per I'anno 2023 rispetto all’esercizio
precedente dove le imposte correnti erano stimate per Euro 383 migliaia, al netto delle agevolazioni e perdite fiscali
pregresse, collegate al risultato di esercizio della controllata.

| debiti verso l'erario per ritenute subite risultano sostanzialmente invariate rispetto all’esercizio precedente-

Il decremento dellavoce altri debiti tributari deriva dall’estinzione del debito che la Societa aveva maturato nei confronti
dellAmministrazione Finanziaria a seguito di un accertamento conclusosi con un’adesione nel dicembre 2019 e che la
Societa aveva deciso dirateizzare con pagamenti trimestrali, con possibilitadi compensazione con altri tributi (il debito &

stato completamente estinto a settembre 2023).

Tali debiti tributari non rappresentano un’uscita di cassa futura ma saranno compensati con i crediti di cui la Societa
dispone.

17. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguito si riporta I'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti:

Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie

correnti
Valore contabile al 01 gennaio 2022 92.797
Incrementi 26.232
(Decrementi) (54.431)
Plus/minus da adeguamento al fair value (2.955)
Ratei attivo su cedole in corso di maturazione 121
Valore contabile al 31 dicembre 2022 61.764
Incrementi 13.258
(Decrementi) (17.710)
Plus/minus da adeguamento al fair value 2.291
Ratei attivo su cedole in corso di maturazione 105
Valore contabile al 31 dicembre 2023 59.709

Il Gruppo investe la liquidita eccedente il fabbisogno ordinario in strumenti finanziari, nel rispetto della “Policy per la
gestionedegli investimenti” approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di maggio 2021 e modificata nel mese
di ottobre 2022 per meglio rispondere al nuovo contesto di mercato.

La voce “Altre attivita finanziarie correnti” accoglie:
i) il saldo relativo agli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strument di

capitale e quote di fondi, detenuti per laraccoltadei flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini
contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell’interesse sull'importo del
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capitale da restituire (ossia che non superano il cosiddetto “SPPI test’), che sono stati valutati
obbligatoriamente al fair value con impatto rilevato nell’'utile (perdita) del periodo (FVTPL);

i) il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglioin essere che & stato valutato al fair value senza
impatto rilevato nell’'utile (perdita) del periodo (FVTOCI) (in quanto superano il cosiddetto “SPPI test”).

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e metodo di
contabilizzazione:

Dati in Euro migliaia 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Altre attivita finanziarie (FVTPL)
Azioni - 10
ETF 2.721 3.399
Certificati 6.361 2.334
Fondi 4.059 4.192
Prodotti di investimento assicurativo 17.938 28.905
Totale 31.079 38.839
Altre attivita finanziarie (FVOCI)
Obbligazioni 28.611 22.925
Market to Market derivato CAP 20 -
Totale 28.630 22.925
Totale altre attivita finanziarie correnti 59.709 61.764

La tabella soprariportatamostralavariazione dell’asset allocation avvenuta nel corso dell’esercizio 2023 in seguito alla
modificadella“Policy perlagestione degliinvestimenti” approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di ottobre
2022. Tale modifica si & resa necessaria a causa dell’instabilita dei mercati finanziari che ha caratterizzato tutto I'anno
2022.

Si segnalache a seguito dell’estinzione anticipata del derivato IRSnegoziato nel corso del 2022 a copertura del rischio
di oscillazione dei tassi di interesse sui finanziamenti passivi, in data 10 marzo 2023 la Societa ha incassato Euro 243
migliaia. Contestualmente la Societa, al finedi coprireilrischio di tasso generato da tali finanziamenti a tasso variabile,
ha sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova copertura attraverso un contratto di Interest Rate Cap.

Al fine di verificare I'efficacia dellarelazione di copertura & stato effettuato il test di efficaciasullabase di quanto richiesto
dal principio contabile internazionale IFRS 9. Dalle verifiche effettuate, € emerso che il derivato presenta i requisiti
sostanziali per l'applicazione dell’lhedge accounting secondo quanto stabilito dall’ IFRS 9, in considerazione del
sostanziale allineamento trale caratteristiche del derivato e quelle del finanziamento sottostante. La quota di inefficacia
emersa dai test quantitativi eseguiti, pari a Euro 2 migliaia, € stata rilevata a conto economico alla data in esame.

18. Altre attivita correnti

La voce “Altre attivita correnti” & costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Altri crediti correnti 558 634
Altre attivita correnti 279 226
Altre attivita correnti 837 860

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e
contabilizzati in bilancio per la quota di competenza.
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19.Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Depositi bancari e postali 15.633 24.443
Denaro e valori in cassa 2 3
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15.635 24.436

Il Gruppo detiene conti correnti attivi siain Euro che in valuta estera (USD e CHF).

Si segnala che il gruppo al 31 dicembre 2023 detiene un contratto di conto corrente vincolato per un importo
complessivo pari a Euro 5.000 migliaia al tasso 2,6% con scadenzanel mese di maggio 2024 (Euro 16.000 migliaiaal 31
dicembre 2022). Si segnalacheiconti correnti vincolati posseduti al 31 dicembre 2022 hanno generato flussi di cassa
per interessi attivi pari a Euro 195 migliaia.

Patrimonio netto e passivita

20.Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2023 é riportato nella sezione dei
prospetti contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 e stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito daBorsaltaliana S.p.A. Nello specifico, state emesse azionin.4.061.111, corrispondent
al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Capogruppo rappresentano l'intero capitale sociale di Euro 5.731.226,64 il quale risulta
composto dan. 40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute:

Categorie Azioni 31 dicembre 2023
Azioni ordinarie (quotate sul mercato EXM) 29.242.861
Azioni speciali a voto plurimo (Classe B) 11.368.250
Totale 40.611.111

La Capogruppo non ha emesso azioni di godimento.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare,ogniazione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni avoto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti
caratteristiche:

a) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;

b)  si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per ogni Azione a voto
plurimo (senzanecessitadi deliberazioni né da parte dell’'assemblea speciale degli azionisti titolari di azioni a voto
plurimo, nédaparte dell’assemblea della Societa) in caso di cambio di controllo della Societa o di trasferimento di
Azioni a voto plurimo a soggetti che non siano gia titolari di Azioni a voto plurimo
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C) possono essere convertite, in tutto o in parte anche in piu tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del
titolare delle stesse, dainviarsi al Presidente del Consiglio di amministrazione ein copiaal Presidente del Collegio
sindacale, in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo.

B. Natura e finalita delle riserve

Si riporta di seguito la composizione del patrimonio netto con l'indicazione della natura e della finalita delle riserve:

Dati in migliaia di Euro Possibilitadi 31 dicembre 31 dicembre

Natura ilizzazione 2023 2022
Capitale 5.731 5.731
Riserva negativa di azioni proprie” (4.840) (2.461)
Riserva da soprapprezzo delle azioni Capitale A B, C 99.756 106.097
Riserva legale Utili A, B 892 892
Riserva FTA Utili A B (1.265) (1.265)
Riserva avanzo di fusione Capitale A B 449 449
Riserva utili/perdite attuariali Utili A B 17) 14)
Riserva cash-flow hedge Utili A, B 145 (186)
Riserva di valutazione strumenti finanziari Utili A B 2) 87)
Riserva da differenze di traduzione Utili A, B 1.663 1.261
E(I)S;z:\-lgouztgl Xkl)ncolata aumento capitale a servizio del Piano di Stock Grant Utili A (124) (124)
Riserva pagamenti basati su azioni®™” Utili A 519 125
Utili (perdite) portati a nuovo Utili A B, C (6.156) (7.121)
Utile (perdita) dell'esercizio (6.161) (5.376)
Patrimonio netto 90.589 97.921

®) LaRiserva negativa di azioni proprie accoglie il valore delle azioni acquistate dalla Societa in accordo con il programma di acquisto approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 24 novembre 2021.

) La Riserva di utili vincolata allaumento del capitale sociale, gratuitoe in via scindibile, a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026. La riserva restera
vincolata a servizio del piano fino al termine finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026.

(™) LaRiserva pagamenti basati su azioni accoglie il fair value delle azioni assegnate dal Piano di Stock Grant 2024-2026 per il primo, secondo e terzo
ciclo. Per maggiori dettagli sul Piano di Stock Grant si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato.

Legenda:
A) Per aumento di capitale
B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci

C. Piano diincentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, ’Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell’art.
114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo e ha conferito al
Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, ’Assemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuito del capitale socialein viascindibile, ai
sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro
123.974, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandoladallariservadi utili portati a nuovo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del
Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell’aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societd, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e
definendo gli obiettivi di performance e i relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024, assegnando
complessive n. 145.000 Units.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2022-2025, asseghando complessivamente n. 139.000 Units.
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In data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2023-2026, asseghando complessivamente n. 619.000 Units.

La riservaal 31 dicembre 2023 rappresentail costo maturato ad oggi delle azioni da assegnare ai beneficiari relativo al
primo, al secondo e al terzo ciclo di assegnazione.

Sirimanda alla notan. 27 del bilancio consolidato per ulteriori informazioni.
D. Acquisti di azioni proprie

L’Assemblea degli Azionisti, previa revoca dell’autorizzazione assembleare del 24 novembre 2021 per la parte non
eseguita, ha deliberato di autorizzare in data 28 aprile 2023 I'acquisto di azioni proprie, al fine di (i) costituire un
magazzino titoli, per disporre le azioni proprie nell'lambito di accordi con partner strategici e/o di operazioni
societarie/finanziarie di carattere straordinario; (ii)adempiere alle obbligazioni derivanti dapianidiincentivazione, atitolo
oneroso o gratuito, afavore di esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo . Al 31 dicembre 2023 la Societa
possieden. 321.515 azioniordinarie (per maggiori informazioni in merito al programma di acquisto di azioni proprie si
rimanda al paragrafo 4.1 della relazione sulla gestione).

21.Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti e
amministratori esecutivi, successiviallacessazionedel rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati
requisiti, ed & rappresentata dagli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale della
Capogruppo e all’accantonamento per il trattamento di fine mandato relativo agli amministratori esecutivi della
Capogruppo.

Trattamento di fine rapporto:

Le passivita per trattamento di fine rapporto ammontano, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 1.132
migliaia (Euro 933 migliaia al 31 dicembre 2022). La movimentazione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022 é riportata di seguito:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo all'inizio del periodo 933 1.033
Utilizzi (39) 172)
Accantonamento TFR 182 171
Oneri finanziari 53 18
Utili/(Perdite) attuariali 4 117)
Totale benefici ai dipendenti 1.132 933

| fondi relativi al personale rappresentano la stima dell’'obbligazione, determinata su base di tecniche attuariali, relativa
all'ammontare dacorrispondere ai dipendentiall’atto della cessazione del rapporto di lavoro. Al 31 dicembre 2023 ed al
31 dicembre 2022, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapporto (di seguito “TFR”)
accantonato e destinato ai dipendenti.

In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto & stata effettuata utilizzando la
metodologia, come previsto dalle recenti disposizioni in materia introdotte dall’'Ordine Nazionale degli Attuari
congiuntamente agli organi competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 31 dicembre Sl dicembre

2023 2022
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,30%
Tasso annuo di attualizzazione 3,08% 3,63%
Tasso annuo di incremento del TFR 3,00% 3,23%
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) . . 31 dicembre 31 dicembre
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 2023 2022
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza turnover 10,00% 10,00%
Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Decesso Tabglle Qi mortalita RG48 pubblicate dalla Tabglle Qi mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato
Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso
Pensionamento 100% a! raggiungimento dei requisiti AGO 100% a! raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019 adeguati al D.Lgs. n.4/2019

Trattamento di fine mandato

Il Trattamento di Fine Mandato, previsto dalla Politica delle Remunerazioni approvata dall’Assemblea degli Azionisti in
data 27 aprile 2022, consistein un accantonamento annuo afavore degli Amministratori esecutivi della Societa, pari ad
un dodicesimo del compenso annuo al netto degli adeguamenti attuariali, da erogarsi alla cessazione dell’incarico.

Le passivitaper trattamento di fine mandato ammontano, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 26 migliaia.
La movimentazione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 ¢ riportata di seguito:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo all'inizio del periodo 26 -
Utilizzi - -
Accantonamento TFR 42 27
Oneri finanziari 1 0
Utili/(Perdite) attuariali 0 (1)
Totale benefici ai dipendenti 70 26

La valutazione attuariale del Trattamento di Fine Mandato & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati”
mediante il criterio “Projected Unit Credit” (PUC) come previsto ai paragrafi 67-69 dello IAS 19.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 81 dicembre 81 dicembre
2023 2022

Tasso annuo di attualizzazione 3,15% 3,34%

Tasso dirivalutazione del compenso annuo - -

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022

Decesso Tabt_alle Qi mortalita RG48 pubblicate dalla Tabglle c_!i mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato

Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso

Pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Frequenza di revoca del mandato 0,00% 0,00%

22.Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni intervenute nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2023 delle passivita finanziarie correnti e non correnti:
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Dati in migliaia di Euro Importo
Passivita finanziarie al 01 gennaio 2022 4.651
Accensioni finanziamenti R
Passivita finanziaria da derivati di copertura 239
Passivita per interessi sui finanziamenti 11
Rimborsi quote capitale (1.030)
Effetto cambi -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2022 3.871
Accensioni finanziamenti -
Passivita finanziaria da derivati di copertura (244)
Passivita per interessi sui finanziamenti 15
Rimborsi quote capitale (827)
Effetto cambi -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 2.815
Di cui correnti 889
Di cui non correnti 1.926
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Passivita finanziarie correnti 889 884
Passivita finanziarie non correnti 1.926 2.987
Totale passivita finanziarie 2.815 3.871

Le passivitafinanziarie sonorappresentate dadue finanziamenti a medio lungo termine stipulati con Banca Intesa S.p.A.
(ex UBI Banca S.p.A), che presentano un saldo complessivo pari a Euro 2.815 migliaia al 31 dicembre 2023, e ad Euro
3.871 migliaia al 31 dicembre 2022. Il decremento rispetto al 31 dicembre é riferibile per Euro 818 migliaia al rimborso
delle quote capitali effettuato nel corso dell’'esercizio 2023 e per Euro 244 migliaia dall’estinzione del derivato di
coperturaincassatain data 10 marzo 2023 in funzione delle condizioni favorevoli di mercato (si rimanda allanotan. 17
del bilancio consolidato). In particolare, il totale delle passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 pari a 2.815 migliaia e
composto da (i) Euro 889 migliaiadi cui Euro 868 migliaiarelativi allaparte corrente del finanziamento e Euro 22 migliaia
relativo al saldo delle carte di credito al 31 dicembre 2023 e (ii) Euro1.926 migliaia relativi alla parte non corrente del
finanziamento.

Si segnalache, i due finanziamenti sono stati stipulatiindata5 gennaio 2021, per un importo complessivo di Euro 5.000
migliaia e sono cosi composti:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso
EURIBOR a tre mesi, maggiorato di uno spread dell’1,15%;

(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell'1,15%.

Entrambi i finanziamenti sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni poste in
essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come
successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

| finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali (“covenant”). | covenant
commerciali sono verificati a partire dal bilancio consolidato per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 mentre i covenant
finanziari a partire dal bilancio consolidato perl'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e prevedonoiil rispetto dei seguenti
indici:

* rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;
* patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

I mancato rispetto dei covenant sopradescritti, non comportail rimborso anticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse che saraincrementata di un ulteriore 0,50%.

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i covenant commerciali e finanziari risultano essere stati rispettati.
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Si segnalainoltre chetali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamentodel
sito di Rosia(Siena), che prevedela costruzione di un nuovo impianto “GMP” di biotecnologie destinato alla produzione
di farmaci peril commercio e addizionale al sito di Montarioso (Siena) concluso nel 2022 destinato alla produzione di
farmaci per il mercato.

23.Debiti commerciali
| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 7.799 migliaia al 31 dicembre 2023 (Euro 6.351 migliaia al 31 dicembre
2022) sono daricondurre principalmente ai debiti nei confronti dei centri clinici presso i quali il Gruppo effettuai trials

clinici e per larestante parte ad altri fornitori di servizi e materie di consumo.

Di seguito le variazioni dei debiti commerciali intervenute nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti commerciali 7.799 6.351
Totale debiti commerciali 7.799 6.351

Suddivisione dei debiti per area geografica

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 2.876 2.961
Unione Europea 2.672 2.411
Extra Unione Europea (USA) 986 507
Extra Unione Europea (altro) 1.265 472
Totale debiti commerciali 7.799 6.351

24. Altre passivita correnti e non correnti

Le altre passivitacorrentidel Gruppo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 sono di seguito
dettagliate:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti verso istituti di previdenza 572 456
Ratei e risconti passivi 595 541
Altri debiti 1.149 1.013
Altre passivita correnti 2.317 2.010

| debiti verso istituti previdenziali esprimono I'ammontare dei debiti verso I'INPS e I'INAIL per le trattenute da versare e
sono pari ad Euro 572 migliaia al 31 dicembre 2023 ed evidenziano un incremento rispetto all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 in lineacon I'aumento del costo del personale (per maggiori dettagli sul costo del personale rimanda alla
notan.6 del bilancio consolidato).

Gli Altri debiti, pari a Euro 1.149 migliaia al 31 dicembre 2023 sono riferiti principalmente a:

- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 1.086 migliaia;
- Altri debiti di varia natura per Euro 64 migliaia.

| “Ratei e irisconti passivi”pari al Euro 595 migliaiasono daricondursiprincipalmente al risconto passivo del contributo
correlato al credito d'imposta Industria 4.0 certificato nell’esercizio 2022 per complessivi Euro 2.586 migliaia e nello
specifico alle sue modalitadi contabilizzazione come contributo in conto impianti correlato alla durata dell’ammortamento
dei beni oggetto di agevolazione. Per questo nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i risconti legati all'industria 4.0
sono classificati trale passivita correnti per laparte che sara riversataa conto economico entrol’esercizio 2024 per Euro
455 migliaia (Euro 306 migliaiaal 31 dicembre 2022) e tra le passivitanon correnti per la parte oltre I'esercizio 2024 per
Euro 1.507 migliaia (Euro 1.962 migliaia al 31 dicembre 2022).
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Di seguito il dettaglio delle Altre passivita non correnti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Risconti passivi quota non corrente 1.507 1.962
Altre passivita non correnti 1.507 1.962

Altre informazioni

25.Impegni

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2023 che al 31 dicembre 2022, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria.

26.Informazioni ex art. 1, comma 125 della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui all’art. 1, comma 125, della Legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza nelle
note esplicative delle somme di denaro eventualmente ricevute nell’esercizio atitolo di sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al
comma 125 del medesimo articolo, la Societa attesta:

Crediti d'imposta:

Natura del contributo Importo contributo
Credito Ricerca & Sviluppo 2020 1.008
Importo compensato 2021 232
Importo compensato 2022 447
Importo compensato 2023 31
Importo da compensare 2024 298
Credito Ricerca & Sviluppo 2021 1.782
Importo compensato 2022 594
Importo da compensare 2023 594
Importo da compensare 2024 594
Credito Innovazione di processo 2021 167
Importo compensato 2022 56
Importo compensato 2023 56
Importo da compensare 2024 56
Credito Ricerca & Sviluppo 2022 1.812
Importo da compensare 2023 604
Importo da compensare 2024 604
Importo da compensare 2025 604
Credito Innovazione di processo 2022 260
Importo da compensare 2023 87
Importo da compensare 2024 87
Importo da compensare 2025 87
Credito Ricerca & Sviluppo 2023 1.161
Importo da compensare 2024 387
Importo da compensare 2025 387
Importo da compensare 2026 387
Credito Innovazione di processo 2023 350
Importo da compensare 2024 117
Importo da compensare 2025 117
Importo da compensare 2026 117
Credito industria 4.0 beni generici anno 2020 46
Importo compensato 2021 9
Importo compensato 2022 9
Importo compensato 2023 9
Importo da compensare 2024 9
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Importo da compensare 2025 9
Credito industria 4.0 2022 2.586
Importo compensato 2022 816
Importo compensato 2023 130
Importo da compensare 2023 714
Importo da compensare 2024 844
Importo da compensare 2025 28
Importo da compensare 2026 28
Importo da compensare 2027 28
Credito energia Ill trimestre 2022 20
Importo da compensare 2023 20
Credito energia ottobre-novembre 2022 25
Importo da compensare 2023 25
Credito energia dicembre 2022 10
Importo da compensare 2023 10
Credito quotazione PMI 500
Importo compensato 2022 442
Importo compensato 2023 58
Totale crediti 9.667
Crediti compensati 2.943
Da compensare 6.783

Accantonamento progetti in corso:

Accantonamento progetti in corso 31 dicembre 2023
Acc.to Progetto Magicbullet 41
Totale accantonamento progetti in corso 41

27.Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, ’Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell’art.
114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026” ( di seguito anche il “Piano”) riservato ai dipendenti del
Gruppo, e ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, ’Assemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuito del capitale sociale in via scindibile, ai
sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro
123.974, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandoladallariservadi utile portatianuovo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del
Piano di Stock Grant 2024-2026” che restera vincolata a servizio dell'aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

Nello specifico:

- in data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i
beneficiari e definendo gli obiettivi di performance ei relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024,
assegnando complessive n. 121.000 Units;

- In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i
relativi target, del secondo ciclodiassegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 130.000 Units;

- In data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i
relativi target, del terzo ciclo di assegnazione 2023-2026, assegnhando complessivamente n. 619.000 Units.

Sintesi del regolamento

Il Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023) ciascuno avente durata triennale che prevedono:
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e l'assegnazione ai beneficiari di un certo numero di Units (a titolo gratuito);

e ladefinizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance;

e un periodo di performance triennale;

e lattribuzione delle azioni ai beneficiari, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance
conseguiti nel triennio.

Il Piano ha ad oggetto I'assegnazione di massime 877.286 Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente
massime n. 877.286 azioni che corrispondono circa al 3% dell’attuale capitale sociale, con riferimento alle sole azioni
ordinarie. | beneficiari ricevono le azioni aseguito dell’attribuzione deliberata dal Consigliodi Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Piano.

Al termine di ogni Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento
dell’eventuale gate e del raggiungimento degli obiettivi di performance, determinando il numero di azioni da attribuire a
ciascun beneficiario. In particolare, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver accertato, il superamento dell’eventuale
gate, valutera quanto segue:

a) raggiungimento degli obiettivi aziendali: per ogni Ciclo del Piano, l'attribuzione delle azioni € subordinata alla
condizione che siano raggiunti, in tutto o in parte, gli obiettivi aziendali connessi alla performance della Societa e/o
all’landamento del titolo che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione per ciascun beneficiario. Il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al
termine del periodo di performance di ogni Ciclo del Piano;

b) raggiungimento degli obiettivi individuali: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, ha elaborato gli obiettiviindividuali per i singoli beneficiari del Piano sulla base di
criteri prevalentemente orientati: (i) allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo Beneficiario € coinvolto; (ii) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iii)
all’'ottenimento delle autorizzazioni da parte delle autorita competenti nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iv) allaconclusione di accordi commerciali con
societa leader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera la Societa. Il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi individuali al termine del periodo di
performance di ogni Ciclo del Piano.

c) sussistenzadel rapporto di lavoro tra la Societa o la controllata e il beneficiario alla data di attribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di performance individuali saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione.

Il Piano terminera nel giorno coincidente con la data di attribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo.

Per maggiori informazioni in merito al Piano sonoillustrate nel documento informativo disponibile e consultabile sul sito
web della Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/).

Criteri di valutazione

In coerenza con la valutazione del primo e del secondo Ciclo del Piano, la valutazione del terzo Ciclo (2023-2026) &
stata realizzata riflettendo le condizioni di mercato finanziario valide alla data di assegnazione (07 novembre 2023).

La valutazione & stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personale,
assegnati ad ogni beneficiario. Specificatamente, la componente di performance aziendale (cd. ‘market based’) legata al
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societa e stata stimata utilizzando la simulazione stocastica con il
Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero di scenari
alternativi nell’arco temporale considerato.

Conriguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, € stata definita una
probabilita di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascunaopzionesi e tenuto conto del tasso di dividendo atteso, della probabilita annua di uscita (che rappresenta
un valore medio degli anni precedenti).
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In particolare, nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione, sono stati utilizzati i seguenti dati:

Primo ciclo di asseghazione 2021-2024:

Numero di . . . Corso alla data di Volatilita Tasso di . .
... Data di assegnazione Data di scadenza . S Tasso di uscita
diritti valutazione annua dividendo

145.000 28 settembre 2021 30 settembre 2024 13,340 30% 0% 14%

Secondo ciclo di assegnazione 2022-2025

Numero di Data di . Data di d Corso alla data di Volatilita Tasso di T di it
diritti 2at@ dl assegnazione Data di scadenza valutazione annua dividendo 2SS0 diuscila
139.000 01 novembre 2022 31 ottobre 2025 13,820 29% 0% 0%
Terzo ciclo di assegnazione 2023-2026
Numero di . . . Corso alla data di Volatilita Tasso di . .
diritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione annua dividendo Tasso diuscita
619.000 01 dicembre 2023 30 novembre 2023 18,250 27,44% 0% 0%

Risultati complessivi della valutazione

Relativamente al primo ciclo di assegnazione il fair value complessivo passa da Euro 250 migliaia al 31 dicembre 2021
(anno divalutazione) aEuro 214 migliaia (di cui Euro 136 migliaiarelativi allacontrollata e Euro 78 migliaia alla Societa)
al 31 dicembre 2023 in seguito all’'uscita di tre dipendenti del Gruppo nel 2022 e al passaggio di un dipendente dalla
Societa controllata alla Societa. La parte di competenza al 31 dicembre 2023 e pari a Euro 45 migliaia relativi a
Philochem AG e Euro 23 migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Relativamente al secondo ciclodi assegnazione il fair value complessivo € pari a Euro 527 migliaia al 31 dicembre 2022
(anno divalutazione) di cui Euro 367 migliaia relativi alla controllata e Euro 160 migliaia relativi alla Societa. La parte di
competenza dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 € pari a Euro 123 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 52
migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Relativamente al terzo ciclo di assegnazione il fair value complessivo € pari a Euro 5.497 migliaia al 31 dicembre 2023
(anno divalutazione) di cui Euro 951 migliaiarelativi allacontrollata e Euro 4.547 migliaiarelativi alla Societa. La parte di
competenza dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 26 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 125
migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Si segnala che nel corso del 2023 il Piano di Stock Grant 2024-2026 & stato completamente assegnato e il valore al 31
dicembre 2023 risulta pari a Euro 385 migliaia, contabilizzato ad incremento del costo del personale.

28.Informativa sui rischi finanziari

Nell’ambito deirischidiimpresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziarianon adempiendo ad un’obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di
debito del Gruppo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta I'esposizione massima del
Gruppo al rischio di credito.

L’'esposizionedel Gruppo al rischio dicredito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
Tuttavia, la direzione aziendale consideraanchele variabili tipiche del portafoglio clientidel Gruppo, compresiil rischio di

insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte
primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.
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Rischio di liquidita

E il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per
cassa o tramite un’altra attivita finanziaria. L'approccio del Gruppo nella gestione della liquidita prevede che vi siano
sempre, per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni
normali che di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi 0 rischiare di danneggiare la propria
reputazione.

Il Gruppo siassicurache visiano disponibilitaliquide avista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivitafinanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitoraregolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Di seguito si presenta I'analisi delle scadenze per i crediti e i debiti commerciali e per le passivita finanziarie al 31
dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023
Entro 90 giorni  Da 90 giornia 1 anno Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
Passivita per leasing 246 753 4.219 6.881 12.100
Passivita finanziarie 260 630 1.926 - 2.815
Debiti commerciali 7.799 - - - 7.799
Totale 8.305 1.384 6.144 6.881 22.714
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023
Entro 90 giorni Da 90giornia 1l anno Dalab anni Oltre 5 anni Totale
Crediti commerciali 1.281 - - - 1.281
Totale 1.281 - - - 1.281

Inoltre, il Gruppo oltre alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, pari a Euro 15.635 migliaia, detiene un portafoglio di
investimenti finanziari per complessivi Euro 59.709 migliaia al 31 dicembre 2023 che & prontamente liquidabile e puo
essere utilizzato per soddisfare 'eventuale fabbisogno di liquidita. Per maggioriinformazioniin merito al portafoglio titoli
si rimanda alla nota n. 17 del bilancio consolidato.

Rischio di mercato

Il rischiodi mercato eil rischiocheil fair value o iflussifinanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di
capitale. L'obiettivo dellagestione del rischio di mercato & la gestione e il controllo dell’esposizione del Gruppo atale
rischio entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta
diversa dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivita produttive sono limitate all’ltalia e alla Svizzera e pertanto il Gruppo € esposto alle fluttuazioni tra I'euro e il
franco svizzero. La valuta di riferimento € I'euro, Philogen € soggettaal rischio di cambio derivante dallaconversione del
bilancio della Societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto
consolidato (rischio traslativo).

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i ricavi da contratti con i clienti sono stati realizzati principalmente in Euro
(moneta funzionale del Gruppo) e hanno rappresentato circa il 88% dei ricavi totali.

Si riportadi seguito il dettaglio dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e
2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
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Dollaro Statunitense (USD) 511 2% 3.112 13%
Euro (EUR) 20.304 88% 18.815 79%
Franco Svizzero (CHF) 2.315 10% 1.786 8%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 100% 23.713 100%

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti con i clienti derivante da una
variazione del tasso di cambio delle valute sopraelencate pari all'1% per gli esercizi chiuso al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 5 31
Euro (EUR) 203 188
Franco Svizzero (CHF) 23 18
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 231 237

Il Gruppo sostieneinoltre costioperativi in valuta estera, e, principalmente, in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
Dollaro Statunitense (USD) 1.015 3% 985 4%
Euro (EUR) . 25.840 76% 20.161 75%
Sterline (GPB) 20 - 48 -
Zloty Polacco (PLN) 9 - 6 -
Franco Svizzero (CHF) 7.077 21% 5.855 22%
Totale costi operativi 33.961 100% 27.056 100%

cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 10 10
Euro (EUR) 258 202

Sterline (GPB) - -
Dirham Emirati Arabi (AED) - -
Zloty Polacco (PLN) - -
Franco Svizzero (CHF) 71 59

Totale effetto sui costi operativi 340 271

Il Gruppo non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza i dati quantitativi dell’esposizione delle attivitafinanziarie del Gruppo al rischio di cambio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
EUR 58.620 59.768
GBP - -
RUB - R
UsD 1.089 1.996
TRY - -
Totale Attivita finanziarie correnti 59.709 61.764

Gestione del rischio _investimenti finanziari

A seguito di un’accurata pianificazione finanziaria la Capogruppo hainvestito in attivita finanziarie correnti la parte di
liquiditaeccedente le necessitaordinarie di cassa. La sceltadegli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi
e consultazioni con l'ufficio studi della banca depositaria dei titoli. Costanti informative in merito alla solvibilita degli
emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mercato sono messe a disposizione dell’azienda al fine di porre in
essere pronte azioni correttive.
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Sulla base dellelogiche descritte nellanotan. 17 “Altre attivita finanziarie correnti”, cui si fa rinvio per maggiori dettagli, il
Gruppo ha adottato un modello di business HTCS. Il mancato superamento del SPPI Test, ne ha comportato la
valutazione al FVTPL, mentre il superamento del SPPI Test ne ha comportato la valutazione al FVTOCI.

Gestione del rischio Paese

I Gruppo nonoperacon paesiinstabili daun punto di vistaeconomico, politico o sociale. In virtu delle raccomandazioni
ESAM, pubblicate in data 14 marzo 2022, la Societa nonostante non abbia rapporti con controparti residenti in Russia
e/o Ucraina, continua a monitorare I'impatto sui mercati finanziari della Guerra in Ucraina e delle sanzioni adottate nei
confronti della Russia.

29.Informativa sugli strumenti finanziari

Cateqorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle forniscono unaripartizione delle attivita e delle passivitafinanziarie per categoria, in accordo all'lF RS
9, al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 1.281 885
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide 15.635 24.436
Altre attivita correnti 837 860
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivita finanziare correnti 59.709 61.764
Attivita finanziare non correnti - -
Totale attivita finanziarie 77.462 87.945
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non correnti 1.926 2.987
Passivita per leasing non correnti 11.100 11.020
Passivita finanziarie correnti 890 884
Passivita per leasing correnti 1.000 871
Debiti commerciali 7.799 6.352
Altre passivita correnti 2.317 2.010
Totale passivita finanziarie 25.031 24.124

In considerazione dellanaturadelle attivita e delle passivitafinanziarie abreve termine, perla maggior parte di tali poste
il valore contabile € considerato unaragionevole approssimazione al fair value.

Le passivitaele attivitafinanziarie non correntisonoregolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Informativa_sul fair value

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, I'lFRS 13
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli inp ut
utilizzati nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli
previsti dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2022

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Atti\’/ita‘_l finanziarie cot”renti valutate al fair value rilevato 32.859 28.905 ) 61.764
nell'utile (perdita) dell'esercizio
Totale attivita valutate al fair value 32.859 28.905 - 61.764
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attl\/ltg f|nan2|_ar|e corren_tl valutate al fair value rilevato 41.771 17.938 ) 59.709
nell'utile (perdita) del periodo
Totale attivita valutate al fair value 41.771 17.938 - 59.709

Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al
comparto obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Per maggiori
dettagli sul portafoglio titoli si rimanda alla notan. 17 del bilancio consolidato.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato nell’utile
(perdita) del periodo ai sensidell'lFRS 9, costituite dai prodotti di investimento assicurativo detenuti dal Gruppo al fine di
investirelaliquiditain eccesso (sirimandaallanotan. 17 del bilancio consolidato per maggioridettagli sulla natura di tali
attivita).

Taliinvestimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data
di bilancio, sullabase dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazione delle polizze alla data di bilancio.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

30. Parti correlate

In data 12 maggio 2022, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo harivisto i contenuti della “Procedura per
operazioni con Parti Correlate”, precedentemente approvatain data 27 aprile 2021, ed haapprovato unanuovaversione
della suddetta procedura, ai sensi dell’'articolo 2391-bis del Codice Civile e del Regolamento Parti Correlate, previo
parere favorevole degli Amministratori Indipendenti che si sono espressi in data 11 maggio 2022 (per maggiori dettagli
sulla procedura con parti correlate si rimanda al paragrafo 6 dellarelazione intermedia sulla gestione).

Tale documento & disponibile sul sito internet della Societa all’indirizzo (http://www.philogen.com/).

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.
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Periodo chiuso al 31 dicembre 2022

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di euro

Parte correlata

Rendo Dirigenti Amministrator@ Collegio Inc. %
Srl. Rendo AG strategici e Organi Sindacale Totale sgll_a voce
Endoconsiliari di bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.558 3.112 - - - 9.670 98%
Crediti commerciali 642 642 73%
Passivita finanziarie per leasing correnti 510 261 - - - 771 88%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.279 4.550 - - - 10.829 98%
Benefici per i dipendenti - - - 26 - 26 3%
Debiti verso organi sociali®” - - - 15 60 75 1%
Altre passivita correnti - - 51 115 - 166 8%
Conto economico
Ammortamenti 592 206 - - - 798 29%
Costi per servizi - - - 1.202 63 1.265 12%
Costi del personale - - 660 - - 660 6%
Oneri finanziari 193 151 - - - 344 6%
(*)Negli schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali”
Periodo chiuso al 31 dicembre 2023
Dati in migliaia di euro Parte correlata
) - . Amministrator Collegio Inc. %
Rendo Rendo AG Nerbio Dirigenti i e Organi Sindacal Totale sulla
S.r.l. S.r.l strategici Endoconsiliari e voce c_il
bilancio
Prospetto dellasituazione patrimoniale-
finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.548 3.309 - - - - 9.857 99%
Crediti commerciali - - 4 - - - 4 0%
Passivita finanziarie per leasing correnti 582 278 - - - - 860 86%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.395 4.552 - - - - 10.946 99%
Benefici per i dipendenti - - - - 70 - 70 6%
Debiti verso organi sociali®” - - - - 16 60 76 1%
Altre passivita correnti - - - 51 175 - 226 10%
Conto economico
Ricavi - - 4 - - - 4 0%
Ammortamenti 595 213 - - - - 809 22%
Costi per servizi - - - - 1.206 63 1.269 9%
Costi del personale - - - 660 - - 660 5%
Oneri finanziari 197 156 - - - - 353 14%

()Negli schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali”.

I rapporti con parti correlate sopraesposti non sono qualificabiliné come atipici né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

Rapporti con Rendo S.r.l. e Rendo AG

In merito ai rapporti con Rendo S.r.l. e Rendo AG, i saldi soprariportati fanno principalmente riferimento ai canoni di

locazione dei seguenti immobili:

- immobile adibito a sede legale e operativa della Philochem, sito in Libernstrasse 3 - 8112 Otelfingen (canone

riconosciuto alla Rendo AG);

- stabilimento produttivo di Montarioso (Siena) e stabilimento di Rosia (Siena), adibito a sede amministrativa e
operativa di Philogen S.p.A.. In merito a questa fattispecie, a seguito della forte crescita ed espansione della
Societa, si & reso necessario procedere ad una rivalutazione e revisione delle aree e degli spazi aziendali al
fine di realizzare una palazzina ad uso uffici all'interno dell’area attualmente locata dalla Rendo S.r.l. alla
Philogen S.p.A.in virtu del contratto di locazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati
ottenuti nel mese difebbraio 2023 i permessi necessari allarealizzazione dell'immobile daparte del Comune di
Sovicilleesi é proceduto ad avviarei lavori di costruzione del nuovo fabbricato . Le attivita per la realizzazione
dellimmobile, il cui costo é stato sostenuto da Philogen ed é stato inscritto per Euro 1.639 migliaia tra le
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immobilizzazioniin corso, ad oggi non ancora completate. Al seguito del completamento dell'immobile e delle
relative pratiche catastali, Philogen S.p.A. e Rendo S.r.I rivedranno i termini e le condizioni dell’attuale accordo
di locazione.

Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, altri organi endoconsiliari e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Sindaci e il Comitato Scientifico delle societa del Gruppo, questi sono
limitati alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

i) Consiglio di Amministrazione
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Duccio Neri — Presidente esecutivo 300 300
Dario Neri — CEO 150 150
Giovanni Neri — Consigliere delegato 90 90
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere - 11
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Ferraresi 32 32
Guido Guidi 32 32
Marta Bavasso (*) 30 30
Maria Giovanna Calloni 32 21
Altri Amministratori (**) 185 144
Totale compensi 941 900
Piano di incentivazione monetaria (***) 153 153
Trattamento di fine mandato (™) 42 149
Totale 1.136 1.202

® Lead Independent director.
(™) La voce Altri amministratori comprende il compenso relativo al Consiglio di Amministrazione della Societa controllata (Philochem)

™ i costo per il Piano di MBO previsto per gli amministratori esecutivi (paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione) comprende l'ultima quota relativa
allMBO 2022 e 'accantonamento del piano di MBO 2023 previsto per gli amministratori esecutivi.

(™) 11 Trattamento di fine mandato (TFM) comprendela quota di TFM pagata per gli amministratori esecutivi uscenti (fine mandato con I'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021) e il TFM accantonatorelativo alla nuovacarica conferita agli amministratori esecutivi (nomina con I'’Assemblea degli Azionisti
in data 27 aprile 2022).

i) Dirigenti strategici

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Duccio Neri 100 100

Dario Neri 350 350

Giovanni Neri 210 210

Compensi Dirigenti strategici 660 660

Come da deliberadel Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati nominati, a partire dal 1° gennaio
2021, dirigenti strategici i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virtl della riorganizzazione della
governance aziendale in seguito al processo di quotazione.

iii) Collegio Sindacale
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Stefano Mecacci - Presidente 27 27
Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 18 18
Alessandra Pinzuti — Sindaco effettivo 18 18
Compensi Collegio Sindacale 63 63
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iv) Organi endoconsiliari
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Marta Bavasso 30 30
Roberto Marsella - 7
Leopoldo Zambeletti Pedrotti - 3
Roberto Ferraresi 20 17
Maria Giovanna Calloni 20 13
Compensi Comitati Endoconsiliari 70 70

Comitato Controllo, Rischie sostenibilith: Marta Bavasso (Presidente), Maria Giovanna Callonie Roberto Ferraresi. Tale
comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi, Maria Giovanna Calloni.

V) Comitato Scientifico: il Comitato Scientifico € presieduto dal Prof. Dario Neri, e si compone in totale di tre
membri, oltre al Presidente. Il Comitato pud avvalersi della collaborazione di consulenti esterni, scelti tra
esponenti di spicco dellacomunita scientifica e professionisti dilunga es perienza. Gli altri membri del Comitato
Scientifico sonol’'amministratore Guido Guidi e Wofgang Berdel e Cornelia Halin Winter, che collaborano con il
Gruppo a titolo di consulenti, in ragione della loro esperienza in ambiti scientifici affini all’area di ricerca del
Gruppo.

Principi contabili

31.Criteri di valutazione

Il presente bilancio consolidato e stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli
strumenti finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusura dell’esercizio, al fair value.

Il presente bilancio consolidato € stato inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La valutazione di tale
presupposto effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza
patrimoniale e finanziaria del Gruppo e la possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategia di
sviluppo nonché la capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche
attraverso la concessione in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di
outlicensing.

32.Principali principi contabili
Criteri di redazione

Il bilancio consolidato é costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti risp ettanoiil
contenuto minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore
nazionale e dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della
situazione patrimoniale, finanziariaed economica e dei flussi finanziari del Gruppo; in particolare, siritiene che gli schemi
economici riclassificati per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione
dell’landamento economico del Gruppo. | prospetti che compongono il Bilancio sono i seguenti:

Prospetto della_situazione patrimoniale-finanziaria__consolidata

La presentazione del prospetto avviene attraverso I'esposizione distinta tra attivita correnti e non correnti e le passivita
correntienon correnti con ladescrizione nelle note per ciascunavoce di attivita e passivitadegliimporti che ci si aspetta
di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Un’attivita/passivita € classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

- cisiaspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo del
Gruppo;
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- e posseduta principalmente per essere negoziata;
- siprevede che sirealizzi/festingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio .

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del conto economico_consolidato

La classificazione dei costi € per natura, evidenziandoi risultati intermedi relativial risultato operativo ed al risultato ante
imposte.

Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Il prospetto ricomprende le componenti che costituisconoil risultato del periodo e gli oneri e proventi rilevati direttamente
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Prospetto delle variazioni_di patrimonio _netto consolidato

Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

- destinazione dell’utile di periodo della capogruppo e di controllate ad azionisti terzi;

- ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

- ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite dacompravenditadi azioni proprie, utili
e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o hanno contropartitain unariserva di
patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);

- movimentazione delleriserve davalutazione degli strumenti derivati acopertura dei flussi di cassafuturi al netto
dell’eventuale effetto fiscale.

Rendiconto finanziario consolidato

Il Rendiconto € esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto € rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o
pagamenti operativi e daelementi diricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento o
finanziari.

| proventi ei costirelativi a interessi, dividendiricevuti eimposte sul reddito sono inclusi nei flussiin base allatipo logiadi
operazione sottostante che li ha generati.

Le disponibilitaliquide ei mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziariocomprendonoi saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Le disponibilitaliquide equivalenti sono quelle possedute per soddisfare gliimpegnidi cassaabreve termine, invece che
per investimento o per altri scopi. Perché un investimento possa essere considerato come disponibilita liquida
equivalente esso deve essere prontamente convertibile in un ammontare noto di denaro e deve essere soggetto a un
irrilevante rischio di variazione del valore.

Trai mezzi equivalenti alle disponibilita liquide sono inclusi i depositi bancari vincolati di breve periodo.

Criteri di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo Philogen include il bilancio periodo della Philogen S.p.A. e quello della Societa
controllata Philochem AG, societa di diritto svizzero in cui la Capogruppo detiene il controllo ai sensi dell’art. 26 del

D.Lgs. 127/91. Di seguito si riportano le informazioni sintetiche delle societa del Gruppo e le metodologie di
consolidamento:
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Denominazione sociale Sede legale % di controllo Valuta Metodo di
consolidamento

Philogen S.p.A. Siena — Italia Capogruppo EUR Integrale

Philochem AG Zurigo — Svizzera 99,998% CHF Integrale

Le societa controllate sono quelle entita in cui il Gruppo detiene il controllo, ovvero quando il Gruppo € esposto ai
rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto conl’entita, o vantadei diritti su tali rendimenti, avendo nel contempo la
capacitadiinfluenzarli esercitandoil proprio potere sull’entita stessa. | bilanci delle societa controllate sono inclusi n el
bilancio consolidato dal momento in cuilacontrollante inizia ad esercitare il controllo fino alla data in cui tale controll o
cessa.

Tali bilanci vengono opportunamente riclassificati e rettificati al fine di uniformarli ai principi contabili ed ai criteri d i
valutazione dellacapogruppo, in caso di differenze significative. Tutte le societa del Gruppo chiudono I'esercizio al 31
dicembre.

Il valore contabile delle partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento viene eliso in contropartita delle
corrispondenti frazionidel patrimonio netto delle partecipate attribuendo ai singoli elementi dell’attivo e del passivo il | oro
valore corrente alla data di acquisizione. L'eventuale differenza residua, se positiva, € iscritta tra le attivita non correnti
ed in viaresiduale alla voce avviamento, se negativa &€ addebitata al conto economico.

Le variazioni della quota di partecipazione del Gruppo in una societa controllata che non comportano la perdita del
controllo sono contabilizzate come operazioni effettuate tra soci in qualita di soci.

In fase diredazione del bilancio consolidato, i saldi delle operazioni infragruppo, nonchéiricavi eicostiinfragruppo non
realizzati sono eliminati. Le perdite non sostenute sono eliminate al pari degli utili non realizzati, nellamisurain cui non vi
siano indicatori che possano dare evidenza di unariduzione di valore.

Valuta estera
Operazioni in valuta estera

Le operazioniin valutaesterasono convertite nellavalutafunzionale di ciascunaentitadel Gruppo al tasso di cambio in
vigore alla data dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alladata di chiusura del periodo sono convertitinella valuta funzionale utilizzando il
tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nellavalutafunzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value € stato determinato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storicoin unavaluta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nell'utile/(perdita) del periodo tra gli oneri finanziari.

Gestioni estere

Le attivitae le passivitadelle gestioniestere, compresil'avviamento e le rettifiche al fair value derivanti dall’acquisizione,
sono convertitein Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alladatadi chiusura periodo. | ricavi e i costi delle gestioni
estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze cambio
sono rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando il Gruppo cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza
notevole o il controllo congiunto sulla stessa, 'ammontare accumulato nella riserva di conversione relativo a tale
gestione estera viene riclassificato nell’utile/(perdita) del periodo a rettifica dell’utile o della perdita derivante dalla
cessione.

I cambi utilizzati al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 perle conversionidelle poste economiche e patrimoniali in
valuta sono riepilogati nella seguente tabella e fanno riferimento alla societa controllata Philochem:
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Tassi di cambio (CHF/EUR) 2023 2022
Cambio a pronti al 31 dicembre (per conversione attivita e passivita) 0,92600 0,98470
Cambio medio dellesercizio (per conversione costi e ricavi) 0,97173 1,00518

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. Il Gruppo rilevai ricavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

L'IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei ricavi derivanti da
contratticoniclienti. In lineagenerale 'lFRS 15 prevede larilevazionedeiricavi per un importo cherifletteil corrisp ettivo
a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o serviz al cliente. In particolare, I'lFRS 15
prevede che larilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

0] identificazione del contratto con il cliente;

(i) identificazione delle performance obligation (ossiale promesse contrattuali atrasferire beni e/o servizi a un
cliente;

(iii) determinazione del prezzo della transazione;

(iv) allocazionedel prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene o servizio;
(v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

I ricavi del Gruppo derivano principalmente da conftratti di licenza e da contratti aventi ad oggetto I'esecuzione di servizi
di ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguardai contratti aventi ad oggetto laconcessione di diritti di licenza sulla proprietaintellettuale del Grup po,
in primo luogo viene analizzato se laconcessione del diritto di licenza & distinguibile dalle altre performance obligations.
Il Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:

- ilcliente puo beneficiare del bene/servizio siadasolo chein combinazione con altrerisorse che sono prontamente
disponibili;

- la promessadi trasferire un bene o un servizio € identificabilein modo separato dalle altre promesse presenti nel
contratto.

Qualoravengarilevato chelaconcessionedel diritto di licenzanon siadistinguibile dallapromessa di trasferire altri ben i
0 servizi, il Gruppo contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come
obbligazione di fare unica.

Qualorainvecevengarilevato chelaconcessione del diritto dilicenza siadistintadallapromessadi trasferire altri beni o
servizi, il Gruppo analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettual e. I
cliente haun diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Il contratto prevede, o il cliente si attende, che il Gruppo ponga in essere delle attivitd che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

- Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

- I diritti derivanti dallalicenza espongonoil cliente a effetti positivi/negativi per le attivitadel Gruppo con riferimento
alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprietaintellettuale, i ricavi vengono rilevati
lungo la durata di tale diritto (“over time”). Viceversa, qualora la licenza si configuri come un diritto di utilizzo della
proprietaintellettuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento in cui tale diritto viene concesso (“at a point in time”).
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Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza del Gruppo:

Tipologia di corrispettivo Rilevazione contabile

Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:

— at point in time, nel caso si configurino in diritti diutilizzo della proprietaintellettuale;

— over time, nel caso si configurino come dirittidi accesso della proprieta intellettuale.
Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento
dell'incassodell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato come
ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations (“over
time”).

Il Gruppo emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratto.
Tale fattura € esigibile, solitamente, a30 giorni.ltermini di pagamento non prevedono
sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. | Se ildiritto dilicenzaé separabile dalle altre obbligazioni difare, vengono rilevate come
“Commercial Option Fees”) diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a point in
time nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.

Se il diritto di licenza non é separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresentaun anticipo e vienerilevato comericavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations (“over time”).

Il Gruppo emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica, da
parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura & esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati obiettivi
significativi nello sviluppo del prodotto (ad esempio l'inizio degli studi clinici di Fase Ill).
Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milestone sia altamente probabile e stima I'importo da includere nel prezzo
dell'operazione utilizzando il metodo del valore piu probabile (“most likely amount”). Se
e probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il valore
della milestone € incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventichenon sonosotto il controllo del Gruppo e chedipendono
tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad esempio
I'approvazione del prodotto da parte delle autorita regolatorie o il raggiungimento delle
fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati altamente probabili fino a
quando non vi e la certezza del raggiungimento della milestone (ad esempio una
comunicazione da parte del cliente o delle autorita regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

Il Gruppo emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del
cliente, del raggiungimento dell’obiettivo/evento. Tale fattura & esigibile, solitamente, a
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Royalties (basate sulle | Il Gruppo rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (0 man mano
vendite) che) si verifica l'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:

— la successiva vendita o utilizzazione; e

— l'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui & stata
assegnata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le altre performance obligations contenute nei contratti (tipicamente costituite dall’esecuzione di
servizidi ricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), il Gruppo rileva il prezzo della transazione allocato a tali
attivita man mano che la performance obligation viene adempiuta (“over time”) nel caso in cui sia rispettato uno dei
seguenti criteri:

— il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dal Gruppo man mano
che quest'ultimo la effettua;
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— laprestazionesvoltadel Gruppo creao miglioral'attivitacheil cliente controlla man mano che l'attivita € creata
o migliorata;

— la prestazione non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per il Gruppo e questultimo ha il diritto
esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualoranon siarispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.

Contributi pubblici

| contributi pubblici nonvincolati vengonorilevati nellutile/(perdita) del periodo come altri proventi quando il contributo
pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivitd sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che il Gruppo rispetterale condizioni previste per laloro
ricezione e sono poirilevati nell'utile/(perdita) del periodo come altri proventicon un criterio sistematico lungo la vita utile
dell’attivita a cui si riferiscono.

| contributi pubblici vengono esposti nello stato patrimoniale tra le attivita correnti e non correnti in relazione allaloro
possibilita di utilizzo.

| contributi che vanno acompensare costi sostenuti dal Gruppo sonorilevati nell'utile/(perdita) del periodo, con un criterio
sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati 0 consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Glionerifinanziari sono contabilizzati in base al principio della competenza e iscritti a conto economico nel periodo di
maturazione.

| proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell’effettivo tasso di rendimento in base del principio dellacompetenza
temporale.

Imposte

L'onere fiscale del periodo comprende le imposte correnti e differite rilevate nell’'utile/(perdita) del periodo, fatta
eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o trale altre
componenti del conto economico complessivo.

Il Gruppo hadeterminato che gliinteressie le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alleimposte sui redditi di naturaincerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

i) Imposte correnti

Le imposte correntiincludonolastima dell'importo delle imposte sul reddito dovute o daricevere, calcolate sul reddito
imponibile o sulla perdita fiscale dell’esercizio nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedenti.
L’'ammontare delleimpostedovute o daricevere, determinato sullabase delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alladatadi chiusuradel periodo, include anche lamiglior stimadell’eventuale quotadapagare o da ricevereche e
soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
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ii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivitaiscritti in bilancio ei corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione iniziale di attivita o passivita in un’operazione diversa
dall’aggregazione aziendale che non influenzané I'utile (o perdita) contabile né il reddito imponibile (o perdita
fiscale);

- ledifferenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a joint venture nella
misura in cui il Gruppo € in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed &
probabile che, nel prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- ledifferenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale dell’avviamento.

Le attivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui &€ probabile che
sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibil e
futuro e definito sullabase dell’annullamento dellerelative differenze temporanee deducibili. Se I'importo delle differenze
temporanee imponibili non é sufficiente per rilevare integralmente un’attivita per imposte anticipate, si prende in
considerazioneil redditoimponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto
dai piani industriali delle singole societadel Gruppo. Il valore delle attivita per imposte differite viene rivisto ad ogni data
di chiusura dell’esercizio e viene ridotto nella misura in cui non & piu probabile che il relativo beneficio fiscale sia
realizzato. Tali riduzioni devono essereripristinate quando aumentala probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivita per imposte differite non rilevate sonoriesaminate alladatadi chiusuradi ciascun esercizio evengono rilevate
nellamisura in cui € diventato probabile che il Gruppo conseguirain futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze
temporanee nell’esercizio in cui si riverseranno sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o
sostanzialmentein vigore alla data di chiusura dell’esercizio e riflettono le eventuali incertezze relative alle imposte sul
reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui il Gruppo si attende, alla
data di chiusura dell’esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivita e delle passivita

Risultato operativo

Il risultato operativo € determinato dalle attivita operative del Gruppo che generano ricavi continuativi e dagli altri provent
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli oneri finanziari netti e le imposte sul reddito.

Utile/ perdita per azione

Il calcolo dellutile base per azione € stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessoridi azioniordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo.

Il calcolo dellutile diluito per azione é stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessoridi azioniordinarie ed il
numero medio ponderato di azioniordinarie in circolazione nel corso del periodo tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. Il calcolo dell’effetto diluitivo delle potenziali azioni ordinarie é stato
effettuato sulla base del treasury share method previsto dallo IAS 33.

Immobili, impianti e macchinari

i) Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo deglioneri finanziari capitalizzati, al
netto dell'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari € composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali

componenti sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).
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L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari viene rilevato
nell’'utile/(perdita) dell’esercizio, rispettivamente nelle voci “Altri proventi” e “Altri costi operativi”.

ii) Costi successivi
| costi successivi sono capitalizzati solo quando € probabile chei relativi futuri benefici economici affluiranno al Gruppo.
iii) Ammortamento
L’ammortamento diun elemento di immobili,impianti e macchinari & calcolato per ridurre con quote costanti il costo di
tale elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dell'’elemento stesso. L'ammortamento viene
generalmente rilevato nell’utile/(perdita) del periodo nella voce “Ammortamenti”. | terreni non sono ammortizzati. Le
immobilizzazioni sono sottoposte ad ammortamento nel momento in cui il bene & nelle condizioni necessarie perché sia

in grado di funzionare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 20%
Macchinari automatici 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%
Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alladata di chiusura del periodo e rettificati ove
necessario.

Attivita immateriali

i) Rilevazione e valutazione

Ricerca e sviluppo: le spese per I'attivita di ricerca sono rilevate nell’utile/(perdita) del periodo in cui sono sostenute. Le
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attribuibile all’attivita durante il suo sviluppo pud essere valutato
attendibilmente, il prodotto o il processo é fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili benefici economici
futuri e il Gruppo intende e dispone delle risorse sufficienti a completarne lo sviluppo e a usare o vendere I'attivita. Le
altre spese di sviluppo sono rilevate nell’utile/(perdita) del periodo nel momento in cui sono sostenute. Le spese di
sviluppo capitalizzate sono iscritte al costo al netto dell’'ammortamento cumulato e delle eventuali perdite perriduzione di
valore cumulate.

Se non sono rispettati tutti i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dal Gruppo per I'attivita di ricerca e sviluppo sono
addebitati a conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Altre attivita immateriali: le altre attivitd immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al
costo al netto dell’'ammortamento e delle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati.

ii) Costi successivi
| costi successivi alla primarilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi
attribuibili all’attivita a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi all’avviamento ed ai marchi
generati internamente, sono imputati nell’utile/(perdita) del periodo in cui sono sostenuti.

iii) Ammortamento

L’ammortamento viene rilevato nell’utile/(perdita) dell’esercizio a quote costanti lungo la vita utile stimata delle attivita
immateriali, da quando l'attivita € disponibile per I'utilizzo.
Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:
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Categoria Aliquota media

Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere diingegno 5%

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura del periodo e modificati, ove
necessario.

Attivita per diritto d’uso

All'inizio del contrattoil Gruppo valutaseil contratto &, 0 contiene, un leasing. Il contratto €, 0 contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisceil diritto dicontrollare I'utilizzo di un‘attivitaidentificata per un periodo di tempo. Per
valutare se un contratto conferisceil diritto di controllare I'utilizzo di un‘attivita identificata, il Gruppo utilizza la d efinizione
di leasing dell'lFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, il Gruppo attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenzadel leasing, il Grupporileval'attivita per il diritto di utilizzo e la passivitadel leasing. L'attivitaperil
diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivodell'importo dellavalutazioneiniziale dellapassivita del
leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, incrementato
dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la
rimozione dell'attivita sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante o del sito in cui € ubicata, al netto degli incentivi
al leasing ricevuti.

L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
delladurata del leasing, ameno cheil leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sottostante al Gruppo al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che il Gruppo esercitera
l'opzione di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sard ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita
sottostante, determinata sulla stessa base di quelladi immobili e macchinari. Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viene
regolarmente diminuitadelle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazio ni
derivanti dalle valutazioni successive della passivita del leasing.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non € possibile determinare tale
tasso con facilita, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale del Gruppo é calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

- i pagamentivariabili dovuti peril leasing che dipendonodaun indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando
un indice o un tasso alla data di decorrenza;

- gliimporti che si prevede di pagare atitolo di garanzia sul valore residuo; e

- il prezzo di esercizio di un’opzione di acquisto che il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare, i
pagamenti dovuti peril leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se il Gruppo halaragionevole certezza di
esercitare l'opzione di rinnovo, e le penalita di risoluzione anticipata del leasing, a meno che il Gruppo non
abbia la ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing & valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo ed & rimisurata in
caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di
modificadell'importocheil Gruppo prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando il Gruppo
modificalasua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, prorogao risoluzione o in caso
di revisione dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.
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Quando lapassivitadel leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il
diritto di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo é ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell'utile/(perdita) del periodo.

I Gruppo ha applicato I'IFRS 16 utilizzando il metodo dell’applicazione retroattiva modificata alla data del 1 gennaio
2017.

Leasing a breve termine e leasing di attivitd di modesto valore

I Gruppo hadeciso dinonrilevare le attivitaper il diritto di utilizzo e le passivitadel leasing relative ad attivitadi modesto
valore e ai leasing abreve termine, comprese le attrezzature informatiche. Il Gruppo rilevai relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Lease back

Se I'entita trasferisce una determinata attivita a un’altra entita e la ottiene in conduzione, occorre determinare, sulla bas e
delledisposizionidell'lFRS 15, se il trasferimento debba essere contabilizzato come una vendita. In tal caso, il locatario -
venditore deve valutare I'attivita consistente nel diritto d’'uso derivante dalla retrolocazione alla percentuale del
precedente valore contabile dell’attivita che si trasferisce al diritto di utilizzo mantenuto dal locatorio -venditore. Di
conseguenza, il locatario-venditore deverilevare solo I'importo degli utili o delle perdite che si riferiscono ai diritti trasferii
al locatore-acquirente. Se il fair value del corrispettivo per la vendita dell’attivita non equivale al fair value dell’attivita, o
se i pagamenti dovuti per il leasing non sono ai prezzi di mercato, I'entita deve procedere alle seguenti rettifiche per
valutare il ricavato dellavendita al fair value: (i) le condizioni inferiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate
come un pagamento anticipato dei pagamenti dovuti per il leasing e (ii) le condizioni superiori ai prezzi di mercato
devono essere contabilizzate come finanziamento supplementare fornito dal locatore-acquirente al locatario-venditore.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto siintendeil prezzo effettivo di acquisto pitugli oneriaccessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anchei costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si
intendono tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva
normale. Il valore di realizzazione desumibile dall’landamento del mercato € pari alla stima del prezzo di vendita delle
merci e dei prodotti finiti nel corso dellanormale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti
di vendita. Ai fini delladeterminazione del valore di realizzazione desumibile dall’'andamento del mercato, si tiene conto,
tra I'altro, del tasso di obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato
secondo il metodo del costo medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dal Gruppo, il costo comprende
una quota delle spese generali determinata sulla base della normale capacita produttiva.

Strumenti finanziari

i) Rilevazione e valutazione

| crediticommerciali sonorilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e passivita finanziarie son o
rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando il Gruppo diventa una parte contrattuale dello strumento
finanziario.

Fatta eccezioneperi crediticommercialiche noncontengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pit 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momen to
dellarilevazioneiniziale, i crediticommercialiche non hanno unasignificativa componente di finanziamento sono valutat
al loro prezzo dell'operazione.

if) Classificazione e valutazione successiva

Attivita finanziarie:
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Al momento della rilevazione iniziale, un'attivitd finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
—titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) del periodo (FVTPL).

Le attivitafinanziarie non sonoriclassificate successivamente allaloro rilevazioneiniziale, salvo che il Gruppo modifichi il
proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate
sono riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivitafinanziariadeve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non é designata al FVTPL:

- lattivitafinanziaria @ possedutanell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non é
designata al FVTPL:

- lattivita finanziaria & posseduta nell’ambito di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, il Gruppo pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in
precedenza, sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento dellarilevazione
iniziale, il Gruppo pud designare irrevocabilmente l'attivitd finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile
(perdita) del periodo se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che altrimenti
risulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS9 individuatre differenti modellidi business, chealoro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:

i “Held To Collect”: modello di business in cui rientrano le attivita finanziarie detenute con l'obiettivo di
realizzare i flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

ii. “Held to Collectand Sell”: modello di business che include le attivita finanziarie detenute con l'obiettivo sia
direalizzare iflussi di cassa contrattuali nel corsodelladurata dell’attivita, sia di incassare i proventi della
vendita della stessa;

iii. “Other”: modello di business comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti categorie,
principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita (attivita detenute per la negoziazione).

I modello di business rappresenta quindi la modalita con cui il Gruppo gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui
intende realizzare i flussi di cassa degli stessi.

Il Gruppo valuta l'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale l'attivita finanziaria € detenuta a livello di
portafoglio in quanto riflette al meglio la modalita con cui l'attivita € gestita e le informazioni comunicate alla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendono:

- i criteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se la
strategiadelladirezione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di
un determinato profilo deitassi di interesse, sull'allineamento delladuratadelle attivita finanziarie a quella delle
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passivita correlate o sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle
attivita;

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della
performance ai dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo;

- irischicheincidonosullaperformance del modello dibusiness (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito
del modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- lemodalitadiretribuzione dei dirigenti dellimpresa (per esempio, se la retribuzione & basata sul fair value delle
attivita gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- lafrequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni
delle vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioniche non comportano I'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini dellavalutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte del Gruppo.

Le attivitafinanziarie che soddisfanoladefinizione di attivitafinanziarie possedute per negoziazione o il cuiandamento e
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivitd finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dellinteresse.

Ai fini della valutazione, il ‘capitale’ € il fair value dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre
I"interesse’ costituisceil corrispettivoperil valore temporale del denaro, peril rischio di credito associato all'importo del
capitale da restituire durante un dato periododitempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, il
Gruppo considerai termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se I'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o I'importo dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, il Gruppo considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o I'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e

- clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte del Gruppo da attivita specifiche (per esempio,
elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamento anticipatoéin lineacon il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse" quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per larisoluzione anticipatadel contratto. Inoltre, nel caso di un‘attivita finanziaria acquisita
con un premio 0 uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente I'importo nominale contrattuale piu gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di
pagamento anticipato non € significativo al momento dellarilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Attivita  finanziarie Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i
valutate al FVTPL dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio
dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati
nell'utile/(perdita) del periodo cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione contabile.

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
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Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value. Gli
interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su cambi
Titoli di debito e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio. Gli altri utili e
valutati al FVOCI perdite nettisono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati nell'utile/(perdita) del periodo.

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/(perdita) del periodo a meno che rappresentino chiaramente un recupero di parte del
valutati al FVOCI costo dell'investimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto

economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) del periodo.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria
viene classificataal FVTPL quando é possedutaperla negoziazione, rappresentaun derivato o € designatacome tale al
momento dellarilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,
compresi gli interessi passivi, sono rilevate nell’utile/(perdita) del periodo. Le altre passivita finanziarie sono valutate
successivamente al costo ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse effettivo. Gli interessi passivi e gli
utili/(perdite) su cambi sono rilevati nell'utile/(perdita) del periodo, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti
dall'eliminazione contabile.

i) Eliminazione contabile
Attivita finanziarie

Le attivitafinanziarie vengono eliminate dal bilancio quandoi diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse
scadono, quandoi diritti contrattuali aricevere i flussi finanziari nell’ambito di un’operazionein cui sostanzialmente tutti i
rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria sono trasferiti o quando il Gruppo non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria e non mantiene il
controllo dell’attivita finanziaria.

Il Gruppo é coinvoltoin operazioniche prevedono il trasferimento di attivitarilevate nel proprio prospetto della situazion e
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti 0 sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita trasferita. In
questi casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

Il Gruppo procede all’eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando I'obbligazione specificata nel contratto &
stata adempiutao cancellataoppure € scaduta. Il Gruppo eliminacontabilmente una passivita finanziaria anche in caso
divariazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In
tal caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenzatra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivitanon
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivita assunte) e rilevata nell'utile/(perdita) del periodo.

iv) Compensazione

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate e I'importo derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha correntemente il diritto
legale di compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare I'attivita e regolare la passivita
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
i) Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratti
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Il Gruppo rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
- titoli di debito valutati al FVOCI; e
- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, il Gruppo rilevatraicrediticommerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

Il Gruppo valutaifondi svalutazione aun importo pari alle perdite attese lungo tutta lavita del credito, fatta eccezione per
quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e

- altri titoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossiail rischio di inadempimento che si
manifesta lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non & significativamente aumentato dopo la
rilevazione iniziale.

I fondi svalutazione dei crediticommerciali (compresiquelli relativiai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischiodi creditorelativo aun‘attivita finanziaria @ aumentato in misura significativa dopo larilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che
siano pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le
analisi, basate sull'esperienzastoricadel Gruppo, sullavalutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli
sviluppi attesi (‘forward-looking information’).

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di
dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (0 entro un periodo piu breve se la vita attesa di uno strumento

finanziario € inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo daprenderein considerazione nellavalutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale il Gruppo € esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono unastimadelle perdite su crediti ponderatain base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entita
conformemente al contratto e i flussi finanziari che il Gruppo si aspetta di ricevere).

Le ECL sono attualizzate utilizzando il criterio dell'interesse effettivo dell'attivita finanziaria.

Attivita _non finanziarie

Ad ogni data di chiusura del periodo, il Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
riferimento ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle
rimanenze, delle attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge
che le attivita hanno effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppo stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo conlo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Capogruppo sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.
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| costi incrementali direttamente attribuibili all’emissione di azioni ordinarie sono rilevati a decremento del patrimonio
netto. Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo
IAS 12.

Fondi

L'importo dei fondi & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo
delleimposte cheriflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi
alla passivita.

Benefici adipendenti

A partiredal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti
nelladisciplinadel TFR, tra cuila scelta del lavoratore in merito all’'eventuale destinazione del proprio TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al “Fondo di Tesoreria” gestito dall'INPS. Ne deriva, pertanto, che
I'obbligazione nei confronti dellINPS e le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari assumono, ai sensi dello
IAS 19, la natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte al TFR mantengono la natura di “Piani a
prestazioni definite”.

L'obbligazione nettadel Gruppo derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano
stimando l'importo del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nel periodo
corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo & eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Qualorail
calcolo generi un beneficio per il Gruppo, 'ammontare dell’attivita rilevata & limitato al valore attuale dei benefici
economici disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il
valore attuale dei benefici economici, si consideranoirequisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del
Gruppo.

Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivita a servizio del piano (esclusi gli interessi) e I'effetto del massimale
dell’attivita (esclusi eventuali interessi) che emergono a seguito delle rivalutazioni della passivita netta per piani a
benefici definiti sonorilevatiimmediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti
del periodo sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/(attivita) netta, il
tasso di sconto utilizzato per attualizzare I'obbligazione a benefici definiti, determinata all’inizio del periodo, considerando
le eventuali variazioni della passivita/(attivita) netta per benefici definiti avvenute nel corso dell’esercizio a seguito delle
contribuzioniincassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti so no invece
rilevati nell'utile/(perdita) del periodo.

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un pianovieneridotto, laquotadel beneficio
economico relativaalle prestazioni di lavoro passate o I'utile o la perditaderivante dallariduzione del piano sono rilevati
nell’utile/(perdita) del periodo nel momento in cui la rettifica o la riduzione si verifica.

Pagamenti basati su azioni

Il fair value alladata di assegnazione degliincentiviriconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente trai costi,con un corrispondente aumento del
patrimonio netto, lungo il periododurante il qualei dipendenti ottengono il diritto agli incentivi. L'importo rilevato come
costo vienerettificato per riflettere il numero effettivo diincentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguimento di risultati non di mercato, affinché l'importofinale rilevato come costo si basi sul numero di
incentivi che soddisfano le suddette condizioni alladata di maturazione. Nel caso diincentiviriconosciuti nel pagamento
basato su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impatto in bilancio.

Il fair value dell'importo da versare ai dipendenti relativamente ai diritti di rivalutazione delle azioni, regolati per cassa,
vienerilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il quale i dipendenti

Gruppo Philogen 96
Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura del
periodo ealladata di estinzione sullabase del fair value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni del
fair value della passivita sono rilevate nell’'utile/(perdita) del periodo.

Valutazioni dei fair value

Diversi principicontabili e alcuni obblighidi informativa richiedono al Gruppo la valutazione del fair value delle attivita e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fair value di un’attivita o una passivita, il Gruppo si
avvale per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchiciin base ai dati di
input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivitd o passivita identiche.

- Livello 2: datidiinputdiversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per I'attivita o la passivita,
sia direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).

- Livello 3: dati di input relativi all’attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Il fair value & il prezzo chesipercepirebbe alla data di valutazione per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivita in unaregolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o piu
vantaggioso) a cui il Gruppo ha accesso in quel momento. Il fair value di una passivita riflette I'effetto di un rischio di
inadempimento.

Ove disponibile, il Gruppo valuta il fair value di uno strumento utilizzando il prezzo quotato di quello strumento in un
mercato attivo. Un mercato & attivo quando le operazioni relative all’attivita o alla passivita si verificano con una
frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza diun prezzo quotato in un mercato attivo, il Gruppo utilizza tecniche di valutazione massimizzando I'utilizzo di
dati diinput osservabili e riducendo al minimo I'utilizzo di dati di inputnon osservabili. Latecnica di valutazione prescelta
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se un’attivita o passivita valutata al fair value ha un prezzo denaro e un prezzo lettera, il Gruppo valutale posizioniattive
e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La provamigliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo
dellatransazione (ossiail fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se il Gruppo nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e il fair value non viene determinato né utilizzando un
prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivitaidentiche, né per mezzo diunatecnicadivalutazione i cui dati
diinputnon osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,
rettificato al fine di differire ladifferenza tra il fair value al momento dellarilevazioneiniziale e il prezzo della transazione.
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utile/(perdita) del periodo lungo la durata dello strumento con un
metodo adeguato, ma non oltre il momento in cuilavalutazione € interamente supportatadadati di mercato osservabili o
latransazione é conclusa.

Settore operativo
L'IFRS 8 - Settori operativi - definisce un settore operativo come una componente:
- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;
- i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale;
- per laquale sono disponibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Operating Decision Maker (“CODM”) € identificato nel Presidente Esecutivo.
I CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in

relazione allo stato di avanzamento dei programmi diricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
I'andamento del business e di prendere le relative azioni decisionali.

Gruppo Philogen 97
Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisionein piu settori soggetti arischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura
dei processi produttivi elatipologiadi clientelaper prodottonon permettono di scindere I'attivita della societa in diversi
segmenti di business. Pertanto, la societaritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico -finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri
rischi e benefici.

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2023.

Modifiche allo IAS 12: Imposte differite relative ad attivitd e passivita derivanti da_una singola transazione e Riforma
fiscale internazionale — Modello_di regole del secondo Pilastro.

Le modifiche relative alle imposte differite restringono 'ambito di applicazione dell’esenzione allarilevazioneiniziale delle
imposte differite al fine di escludere le operazioni che danno origine a differenze temporanee uguali e compensabili,
come nel caso di leasing e obblighi di smantellamento. Le modifiche entreranno in vigore a partire dagli esercizi che
iniziano dal 1° gennaio 2023. Le attivita e le passivita per imposte differite relative ai leasing e agli obblighi di
smantellamento dovranno quindi essere rilevate dall'inizio del primo esercizio comparativo presentato, rilevando
I'eventuale effetto cumulativo come una rettifica degli utili portatianuovo o trale altre componentidel patrimonio netto a
quelladata. Per tutte le altre operazioni, le modifiche si applicano alle operazioniche si verificanodopol'inizio del primo
periodo presentato. Il Gruppo staal momento valutando I'impatto che le modifiche avranno sulla situazione patrimoniale
—finanziaria; dalle analisi effettuate al momento non ci si attende un effetto sugli utili portati a nuovo e il Gruppo rilevera
I'attivita e la passivita per imposte differite separatamente.

Con riferimento, invece, alle modifiche relative alla riforma fiscale internazionale, a dicembre 2021 I' Inclusive
Framework del'lOCSE ha approvato, nell’ambito del ‘Pillar 2’, il Modello di Regole Globali Anti-Base Erosion (GloBE
Rules), con la finalitd di porre un freno al trasferimento di utili verso giurisdizioni con imposizione molto bassa o
inesistente, nonché alla concorrenza fiscale tra stati. Sulla base di questo nuovo insieme di regole, che sara recepito
progressivamente dalle singole giurisdizioni, i grandi gruppi multinazionali con ricavi consolidati pari o superiori a 750
milioni di euro sosterranno un livello minimo di imposizione fiscale effettiva pari al 15% in ogni giurisdizione in cui
operano. Leregoleprevedono l'applicazione di una cosiddetta Top-Up Tax per giurisdizione, vale a dire di un’imposta
integrativa - calcolata come differenza trail livello minimo di tassazione concordato (15%) e l'aliquota fiscale effettiva
(Effective Tax Rate - ETR), se inferiore — agli utili delle entitd consolidate e stabili organizzazioni (Costituent Entities)
localizzate in una delle giurisdizioni in cui il gruppo opera. La tassazione si attua attraverso un sistema di regole
interconnesse: lincome Inclusion Rule (IIR), applicata a livello della Capogruppo, e I'Undertaxed Payments
Rule (UTPR), regola di backstop, applicata in mancanza della prima a livello delle controllate.

Gli stati dove le entita costitutive a bassa imposizione sono localizzate possono altresi scegliere di applicare in via
prioritaria, sugli utili ivi prodotti, un'imposta integrativa domestica qualificata (Qualified domestic Top-Up Tax o
QDMTT) per riscuotere alla fonte la Top-Up Tax.

Il Gruppo, tuttavia, non rientra nell’ambito di applicazione di tale imposta non appartenendo alla categoria dei “grandi
gruppi multinazionali conricaviconsolidati pario superioria 750 milioni di euro. Non si prevede dunque che le modifiche
avranno un impatto sul Gruppo.

Modifiche allo 1AS 8

Nel febbraio 2021 lo IASB haemesso degliemendamenti allo IAS 8, in cui introduce unadefinizione di “stime contabili”.
Le modifiche chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili e
correzione di errori. Inoltre, chiariscono come le entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabili. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023 e si applicano ai
cambiamenti di principi contabili e a cambiamenti nelle stime contabili che si verificano apartire dall'inizio di tale periodo
0 successivamente. L'applicazione anticipata & consentitaacondizione che tale fatto sia reso noto. Non si prevede che
le modifiche avranno un impatto significativo sul Gruppo.

Modifiche allo IAS 1 e IERS Practice Statement 2 - Informativa_sui principi_contabili

Gruppo Philogen 98
Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Nel febbraio 2021, lo IASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 1 e all'lFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements, in cuiforniscelinee guida ed esempi per aiutare le entita ad applicare giudizi di materialita all'informativa
sui principi contabili. Le modifiche mirano ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili piu utili
sostituendo I'obbligo per le entitadi fornire le proprie politiche contabili"significative” con I'obbligo di fornire informativa
sui propri principi contabili "rilevanti"; inoltre, sono aggiunte linee guida su come le entita applicano il concetto di
rilevanzanel prendere decisioniin merito all'informativa sui principi contabili. Le modifiche allo IAS 1 sono applicabili a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023, &€ consentita I'applicazione anticipata. Poiché le
modifiche all'lFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni non obbligatorie
sull'applicazione della definizione di materiale all'informativa sui principi contabili, non € necessariaunadata di entrata in
vigore per tali modifiche. Il Gruppo sta attualmente valutando I'impatto delle modifiche per determinare l'impatto che
avranno sull'informativa sui principi contabili di Gruppo

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dall’lUnione Europea al 31 dicembre
2023

| seguenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni sono stati emessi dallo IASB ma non ancorarecepiti dall'UE

e Modificheallo IAS1 — Passivitanon correnti con covenant e classificazione delle passivita correnti e non correnti
(applicazione obbligatoria a partire dal | gennaio 2024);

e ModifichealllFRS 16 — Passivitaper leasing in unavenditae retro locazione (applicazione obbligatoria a partire dal
I gennaio 2024);

e Modiche allo IAS 28 e all'lFRS 10 — vendita o contribuzione di attivita tra un investitore e le sue entita collegate o
joint venture (possibile applicazione facoltativa per cui la data di entrata in vigore risulta rimandata a tempo
indefinito);

e Modifiche allo IAS 21 — Impossibilita di cambio (applicazione a partire dal 1 gennaio 2025).

e Modifiche allo IAS 7 e all'lFRS 7 — Accordi di finanziamento con i fornitori (applicazione a partire dal 1 gennaio
2024).

Il Gruppo non haadottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanato ma non ancorain
vigore.

Il Gruppo sta ancora valutando il possibile impatto relativo all'adozione dei nuovi principi sopra elencati, ma da un
assessment preliminare non si prevedono impatti significativi sul bilancio consolidato del Gruppo.

Gruppo Philogen 99
Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting

Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Totale Compensi

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note 2023
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 203.463
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 21.560
Subtotale 225.023
Revisione Contabile Rete del revisore della Capogruppo Societa controllate 18.298
Subtotale 18.298
Totale 243.321

1) Lavoce siriferisce all'attestazione relativa al Credito di Ricerca & Sviluppo e al Credito Innovazione Tecnologica e alle verifiche

sulllndebitamento Finanziario Netto al 31 marzo e 30 settembre 2023.

Gruppo Philogen
Bilancio consolidato

100



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023
Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81 ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni D.lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualitadi Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualitadi Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-
bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
b) l'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili perlaformazione del bilancio consolidato nel

corso del periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2023.

Si attesta inoltre che il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 del Gruppo Philogen:

— éredatto in conformitaai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi
del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive
integrazioni;

— corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

— e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’Emittente e delle Societa incluse nel consolidamento.

La relazione sullagestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell’Emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente ad una descrizione dei
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Siena, 27 marzo 2024

o T phael0)

Dirigente preposto allar da2|one dei documenti

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
contabili e socnetarl (Laura Baldi)
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Relazione della Societa di revisione al Bilancio Consolidato

KPMG

Gruppo Philogen

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023
(con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG S.p.4,
4 aprile 2024

Gruppo Philogen 102
Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

KPME

EPMG &0 A,
Faviaiang & arganizzazione cortabile
Wiaks Machigualli, 28

0128 FIREMEE FI

Takdong +35 055 21 331

Email i-imaudilaly@komg

PEL: hprngspadlpec kpmg it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaic 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agh Azianish della
Philogen 5p.A

Relazione sulla revisione contabile del bilancie conselidate

Givdizio

Abbamo svolio |a revisione comabile ded bilancie consaldata dal Gruppa Philagen {mel asguita ancks i
*Eupdd”), cosliluilo dai prospetii dalla sivazone palnmaniale-finansaria &l 31 dicembrs 7023, dal canle
BCOOaMicD & dal Sonlo ecandmico complessivo, delle movimentazion del patrimenie retie & dal
rangiconto Bnanziario per 'esanciso chivso a 1&3e data & dalle mote al bilancio che includono e
infermazion rlevant] sl prncip contabili apokeat

A Micealre giudizio, il bilandio consalidata fornisos una mppreseniazione wertiera ¢ cometla dela

siliaziong palimaniale & finaneziana dal Grugpo Philogen al 31 dicembre 2023, del nsullato sconomico a

<t Nussl d coEsa per I'esantzio Ghiuso 8 Labe daka in confiormili agh inlernatonal Financial Reperting

g%ﬂm"ﬂl'um Eurapes noncht @ prdgweredbmeanli emanalbl in afuazione delfar. & del
Lgs. 38405,

Elementi aila base del givalizie

SAbblamo swlto la ravisions contalile in conformild ai prncipl di revisone inkemazonab (1SA IElia), Le
nosing respansability &l sengi di 59 principl sono ultstorments descritts nel paragrafo “Responsahits
il sackedd of revisone per ie ravisons canfahile del Mancia cansoldale” della presents ralaniona.
“Siamo indipenderti rispefo alla Philogan S.p. 8. (ral seguils anchi ta “Saceld”) in confarmith ale norme
1 3i pincipi in maleria di efica @ di indiparcanza applicabii nellordinamento ilakano alla rewaions
ssartlabile ded bilanoo. Rileniamoe o aver scguisito alementi probati sufficienti e appropriali su cui basane
il nesirn giudizio.

Aspatti chiave della revizione contabile

Gli aspeth chiave dedla reyisong contabia song quagh aspetli cha, secondd il noalr giudizio
professiorale, sono stab maggiormenta significativl nalfamnio dedla revisions cortabie dal bitanca
covrdidabo dell'eserczio in esame. Tali aspet sano statl da ol sffrantat re il ambig della revEions
caviahie & ralla farmanons del nosto gudizio sul biancio consalidate mel suo comiplesss; perlanta Bu
&l aapatli Non asprMmiamo un gl..lhid- separaio.
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Rilewazione dei ricawi
Note asplicative o) hifancio: nale 5 “Ricew o provenh” g paragrado “Fhicaw do comrafi can f chisnli™ nella
e 42 Princioall oricior imbili™

Aapatio chigvss Proogdung di revisl oo in risposia all’ aspetio
Zhidve

I blanaio consoldaio al 31 dioowbe 2053 Inchade: Lo procedurn O rovisions seodz hanno ncuss:

"Runard da confra® con | ciasi™ pari a €£23.130 - )

migliala, relai @ coriispetion da conlratl o ieenzs e Pagami dalla conbguiuzionn & massa in aifo d

corinel i @ bo senigimanio 8 prooosdune por valuiars
da tonirall mist ad abtkes di neenca s sviuppo su .
commitenza & tro. In parkcolees, il contratl leMicacia cparatm ded comrodll menull nizean;

fraaEonag, dpERni cormansal o sopalag ki al Tevd di varnificans chi @ Takor revant sions
| gz chellf s rcaong 2023 relak plle aingoks sl adegualaveanln consdeml
chbigariom contratiyall |padirmance abigalions] *  lminterviste 8 profect masegees del conimtii al Bne
GcostahHEEAR ki un @en o i BBmpD (avar s 1

A 0 22 54 migiai quelh seatabdirzali wwfllafﬂmaﬂlwﬂllihmﬂl
i it defaiminahs momanio mel Empo (el @ podef in )
firna) o pa 30620 STE mighaa. *  anais dells signiicatie valulazioni svioppals dal
Il peincigio contatibe Intamationsl Firancial Raparing Gruppo par dafini . hadetth di detarions del

Siandan 15 - Feanue Fom Confrpcly wilh
Curalomars” iohinde, na Mabirn, di ‘denifcam @ singolo *  ogame doils compksieren & delaocumierzy

i coniratiual @ la modakla o delinformaiva fomita nele nols ssplicabys al
orin bz azkorer cheviime o & @ pod in Kma dalie biancio consoldain

aes. Dain b comphissils dei contra™ stipulall oom |
olient, i gspeth rchisdono valuiazion @gnificalisae
da parie degh Amminsimion.

Par tali region abidams considanaln | saddolll clemani
rdalid ala rlevadons ool ricars un aspofio oiave
dialaithdis di rerdishona.

Rasponsabilithd degll Amminisirator e dal Collegro Sindacale della Phifogen 5 p.A. per i
bilancio consolidato

G Amminsiraton sono respansabili per ka nedazione del bilanc o consolidalo che fomsca una
rappraseriazione waritiera e cormetta in conformita agl Imemalional Financial Reporiing Slandands
adcali daifUnione Europesa nonchd ai prosveedimenii amanali n albeazione dal’an. 3 del D Lgg. 3805 8,
i lermini previsl dala begge, par quaella pata del conirolio mlerno dagli stessl fanuls NBCREEANE DT
conasanling ka redaziore di un Blamncio che non conlengs efodi sEgniTeslihvi ol 8 Tnodi o A
Gomporamant o evanti mon intargicnal

Gh Ammminstralon sono respansabili per fa valulazione dalla capacitd del Grugpa di canlinuaa a opaiare
came ui'anlild in funzionamenio &, rela redazione dal Bilancic consabdalo, poar lapprapratazza
delluslizze dal presupposio della comlinuild azendala, Ponchi per UNG Sdacuala informativa in materia
GE Avreniniairplon wlilizzeng il presupposto della contiinuits aziendala nella redaziona c@l blanao
consoldato & mend che abbiano vakiato che sussisiono le condioni per ka lgudazione della
capogruppa Philogen 5.pa. o per imermuzione dedlativibs o non abbiano alternative realistichs a lali

I Cellagia Sindacake ha b responpabilia della vighanza, me termin prévist dalla legge. suf processo di
predisposiziong dellindarativa inareiaria ded Gruppa.
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kPG

Girupza Pliogan
Ruwncon ceiln st ol svussnn
A digermlew A0

Aesponsabilitd delfa societd of revisione per la revisione confabile del bilancio
covia g s o

st ol S0 e BiZGnd 0 una ragionevole sicunarea cha i blanco consalidata nel suo
COMplessa Non conbenga armon significativi, dovl @ Tnod o 8 compotamenti o evend ran inlereionsl, &
l'amizssione di una retaziona di revisione cha intiuda i noeio giudizio. Par ragonawse Bcumzza sl
intercla un Byello evato di scurazza che, ullavia, non fornisce la garanzia che una revisions cantahie
svolta in conformits e prindipl df revaions inlernazianali (154 Ralia) incividui sempre un amone
lmnﬂtﬂnn.quﬂm eRislerie, (0 prran poesong dedivans da Inodi o da comportamenti o evanl man
interzionall & sane consideratl skignificatid guakana o i peass ragionessdiments allendens che eaaj,
singolarmenta o nel koo irsieme, siana in grada di influenzare B decisionl sconamiche degh uilizzeton
preee sulkd base del bilanck consabdalo.

Mall'ambilo deila revisione contabile svolia in conformid al principi d revisiora imemagzicnali {154 Hala),
abbiamd sasrcitalo il giudizio professionale e abbiamao mantenuto ko soatticsmo professionake per hata la
durala dala renigigns conlabilke, Inolire:

«  andiamo dentficale & valutale | rmchi 6 erran significatvi nel bilancio consolidato, dovet a fnodioa
comporiamant o eventl non intenzanali; abbams defrilo @ 5vollo proceduns di revsons in reposta
a tah rischi abbiarmo acquisia slemant probad ki satliceendi & BpRrapniall Sis Gid bessda il elrg
gudizig. Il rischo di non individuare un errore: significaio doveto & frodl & pil ekeeealo rispatio
rachio & non indvidusre un @rore significaliva derrante da comporament o svent non inlenzionall,
poithe ko frade pud implicens 'eaistarda di callusioni, falsfcazion, omizson inkenaonak,
rappreseniazani fucrvesndi o Torzatureg bl Son InglG intermg:

# abbamo acquisto ura compransiang del Controlo imenmd filevarte & fini della revisions conlabile
alio scopo di definire proosdura di revisions appropriale nels CRCOBBNZE & N0 DEF ESH e un
giudizio sulfefficada del controllo inbemia diel Gruppo:

= abbigmo wautalo Mapproprister za dei principi contabili wviizzali nonchi |a ragionesolezza dale siime
conlahili aMellisle dagl ArrvmemEiralon, inclusa la relabva informativa;

=AM gunli 8 une conclisone aullapproprialezza dell'utlizza da parie degh AmministFaton del
PresSUnpoEin Ola condiruita azendals a, in bepe agli alaimenti probaten dcquisi, sull svenbealks
euslenza d unincertezza !"E"mil'lh'i rigaiands & evednli O CRcoslanEe che pissdnd far songens dubbi
significabivi sulla capacia del Gruppo di coninuans A oREMare coma Uinentill in inZonameanls. In
presanzs o un'incerterza significaliva, slama tenut & richiamare |'altenzions medla relazong &
reviscng sulla relaliva infermaliva & bilanco avwero, qualora tale informaliva sa nadeguala, a
rifiaflare take circoslares rels formulazions del nosiro piudizio. Le nosire conclusioni sono basate
sugi glementi prabaliv aogasil ing ala dala dela pregsnie relazions. Tullavia, everdl o crooslanze
SUCCESSVI pRsseno comporiarg chea i I:irupm CORE 3 ooarane Come un'enlild im funzonameanio

*  @bbiama valutato la presentazions, |8 siruthurs & 1 contenulo del bilancio cormoiidat nel sup
complessa, imclusa 'rformativa, o sa | blancio consolidsho repprasant e oparaXoni e gli evanli
sotastart in moda da formine una conretia rappresenkazions;

& abbiamo acqusilo elementi probatsi sufficient & appropristl sulle infarmazion! Tnangiane dala
impreas o delle difleranli atihvta economiche svolie all ntemo de! Grupon per esprimene un gidizio
aul bilancie conspldalo. Siamo resporsabii della dirmzons, della superdsione o delio swalgimento
il Nincaricn Ji renigionge contabie del Gruppa, Siamo gi unici responsabill de! gudizio d revisions
sul bilanciy conenkiaig
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Abblamo comunicsio pl responsabili delke aliivied di gowvernenos, identificali a un livelle approprialo come
richizsta dagli IS4 |taiia, tra gl akri aspesil & poriala & ks lempiskica pianficals par la revisione contabie
& | rigukali signilicalti emersi, induse e evenbuall carenze sigrificative nel contralio indam ideniifcabs
el eora dalla revigione cortabils,

Abbiame formito ai responsabili dele attived di gosemancs anche una dichiarazions sul TaRo che
abhiama rispetials le nome & | pinap in malera di elica e o indpendenza applicandi nel'ondinamesia
itsliann @ abOiamo comunicals lon ogni sluarions che possa ragionevoimente avers wn affetio sulla
nasira indiparcanza @, ove applicabile, la aZion inlragmss per siminere | rekatvi ischi o le mswe d

salvaguarda applicale.

'I'na_gl et comwinicali ai mapongabil dale alirita di governence, abbiama identificaio guell che song
stabl pil rievant nefl'ambitn dala revisong comabia del bilancio coradidals del’eserceio in esame, che
hérng costiluito quind gli aspett chiave della revisions, Abbiamo descrlio L8 aapeti nela rekarcns di
renvigiane.

Altre informazioni comunicate al sensi dell'ar. 10 del Regolamenio (UE) 537/14

LAssemibbea degli Azxonist della Phiogoen S.pA. cf na confarnito in data 19 roeembne 2020 'incadco di
raviione lagak del bilancio d'esendzio & consoidato delin Socetd per gl esencizi dal 31 dicambea J020
& 31 dicamdra 2028,

Duchiar@mo che non sono stali prestat serezi dhaersi dalla revisions contabie vielal & sensi dellarl. 5,
peragraio 1, del Ragolamanio (LE} 537114 e che slamo rimastl indipendanti rispatto ala Sockals
riell’'epacu zigme dalle reaianes legale.

Canfermiama che il giudeio sul bilancio consolidaho asprassa nella preasanta nelazicns & in linea oo
Gl indicalo radla relazione aggiuntva destinata al Collegio Sindacale, rella sus funziome di Comitato
per i cominglio inlern @ s revisione comabile, predisposta al sensi dell'art. 11 ded ciRaty Regoalamanta,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio swifa conformiti alfe dlsposizion del Regolamento Delegato (UE) 2079815

& Arrministraton dela Phiogen 5 poA sono responsabili per Naoplicazions dele disposizicr dal
Regolamenio Delegato (UE) 2019815 della Commissona Eurapas in maleria di norme aeniche &
megakamerniazions relatve ala specificazione del farmalo elettronice whico & comunicasone (ESEF —
Ewrapesn Single Eleclronic Formar) al bilancia cansoldato ai 31 desmbre 2023, da incluters nala
melazione Tmarziara anruale.

-ﬁl:hiﬂ!'m:- wwalio le proceduns indicaie nedl principho di redakone (54 lalia) TOOE al ine di esprimene un
%]L:d;i:: ;Lin conformity del blanco consolcat alle disposizon del Regelamsanle Delegato (UE)

A nastro giudizia, il bilancia consalidabo al 31 dcembre 2023 & stado predisposio nel formato XHTRL ed
ﬁLlE-lil‘I'ﬂ mancate, in ot gli aapell sigrificaliv, in conformita alle dsposizioni del Regolamanio Osleoaeto
(LE) 20881 5

#leune informazioni conleruie nelle note espicative al bilengio conpokdaio quando aslratle dal Tormalo
KHTHIL i urfistarea XBRL, & causa di taluni imiti tecnid poirabbern non eisers rprockithe in manera
idergca rispeio alle comspondant informanoni visualizzabli el blanco corsolidats in Tormala XHTML
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KPMG

Eninms Fidagen
Radprinse dally seonld of sasions
M dicanb F0T

Gludizio ai sensi deli’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 & deil'art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 5898

Gl AmminiEireioe dalka Philogen 5.puf. sano responsabii per la predisposizone dedla relazione suila
gusiong & dalla relaEions sul goyverno socelanio & gi seastli propietand del Gruppo Philogen al 31
dicemibre 2023, inchusa la lom coarenze con 1 relatie bikancio conaclidain @ ka ko conlermild ale mormes
di I-nggu.

Abbiamo svollo le procedure indicale nal prrcipio di revisions (SA |alia) 7208 3 fire di esprimens un
ghgizin sulla coaranze dele redegiona pula gesliong @ di aloune spacilchs mormaroni conbsmule ralla
relazione sul gowermo sooctano @ gl assett propristan indicaba nellart. 123-his,. comma 4, dol D Lgs
68/88, con i blancio corsolidato del Grupoo Philogen al 31 dicembra 7023 & sulla conformits dalla
shagse ale roms di legge, nonché i riasciare una dohiarazions su eventuali emon significativi

& nosfo gudizo, la relazions sula gesticne & alcune speciiche rformazian contemule nalla relazione
Ul governo sooeiano & gh assotl proprsian sopea richismabe: sane copnanil con 0 Bilancio comneabiann
del Grupmd Philogen al 31 dcembre 2023 = sona redaibe in conformits alle norme o isgge.

Con rifenmero alla dichiarazions di ci al'an. 14, comma 2, latbera ) dal D.Lge. 38010, rdaciala sulla
base delle conpscenze @ della comprensiong del’impresa & dal relalivo conlaste acquisite nel corso
del* afifvild di revisione, non abbiama nulla da riporiang.

Firanze, 4 aprie 2024

HKPMG 3. ph

1 L] .
P
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Bilancio di esercizio
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Prospetto del conto economico

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in Euro Note 2023 Di cui con 2022 Di cui con
parti correlate parti correlate

Ricavi da contratti con i clienti 5 23.737.931 663.118 6.638.937 602.647

Altri proventi 5 1.949.547 3.491.392

Totale ricavi e proventi 25.687.478 663.118  10.130.329 602.647

Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (2.378.482) (1.866.074)

Costi per servizi 6 (15.280.538)  (4.354.958) (10.887.549) (3.305.252)

Costi per godimento di beni di terzi 6 (173.889) (147.479)

Costi per il personale 6 (8.228.958) (660.000)  (6.999.713) (660.000)

Ammortamenti 6 (3.142.505) (595.089)  (2.345.211) (591.506)

Altri costi operativi 6 (353.453) (363.741)

Totale costi operativi (29.557.825)  (5.610.047) (22.609.767)  (4.556.758)

Risultato operativo (3.870.347)  (4.946.929) (12.479.438) (3.954.111)

Proventi finanziari 7 4.393.951 1.469.511 8.160

Oneri finanziari 7 (1.369.962) (417.401)  (4.910.638) (269.435)

Totale proventi e oneri finanziari 3.023.989 (417.401)  (3.441.127) (261.275)

Risultato da partecipazioni 8 (5.325.364) (5.325.364) 10.187.136  10.187.136

Risultato prima delle imposte (6.171.222) (10.689.694)  (5.733.429) 5.971.750

Imposte 9 10.717 (607.552)

Utile (Perdita) dell'esercizio (6.161.005) (10.689.694)  (6.340.981) 5.971.750

Utile (Perdita) per azione (in Euro) 10 0,15) (0,16)

Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 10 0,15) 0,16)
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Prospetto del conto economico complessivo

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in Euro Note 2023 2022
Utile (Perdita) del periodo (A) (6.161.005) (6.340.981)
Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile

(perdita) del periodo

Quota di componenti di conto economico complessivo delle societa

partecipate valutate con il metodo del Patrimonio Netto 22 401.748 212.564
Utile (perdita) da cash flow hedge 22 457.980 (251.480)
Effetto fiscale 22 (127.776) 70.163
Totale altri utili(perdite) che saranno successivamente

riclassificati nell'utile (perdita) dell'esercizio (B) 731.952 31.247
Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati

nell'utile (perdita) del periodo

Utile (perdita) da valutazione attivita finanziarie valutate al fair value 22 111.941 (113.849)
Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 22 (4.278) 117.952
Effetto fiscale 22 (25.672) (5.585)
Totale altri utili(perdite) che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile (perdita) dell'esercizio (C) 81.991 (1.482)
Totale altre componenti del conto economico complessivo (B+C) 813.943 29.765
Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (5.347.062) (6.311.216)
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante (5.347.062) (6.311.216)
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

Dati in Euro Note 3Ldicembre Di cui con 31 dicembre Di CUipca[;E
2023 parti correlate 2022 comelate

ATTIVITA'

Immobili, impianti e macchinari 11 14.478.394 11.434.857

Attivita immateriali 12 895.316 943.602

Attivita per diritto d'uso 13 6.878.162 6.547.867 6.750.150  6.558.308

Partecipazioni 14 5.738.110 5.732.614 10.466.599  10.466.599

Altre attivita non correnti 18 2.789.846 2.986.698

Attivitd per imposte differite 9 123.489 98.313

Attivita non correnti 30.903.317 12.280.481 32.680.219 17.024.907

Rimanenze 15 2.127.975 1.786.065

Attivita derivanti da contratto 16 1.350.000 2.299.946

Crediti commerciali 17 1.937.432 660.560 1.360.787 1.172.336

Crediti tributari 18 8.101.276 6.714.975

Altre attivita finanziarie correnti 19 59.709.325 61.764.331

Altre attivita correnti 20 707.957 616.471

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 21 14.976.243 23.938.320

Attivita correnti 88.910.208 660.560 98.480.895 1.172.336

Totale attivita 119.813.525 12.941.042 131.161.114 18.197.243

PATRIMONIO NETTO

Capitale 5.731.227 5.731.227

Riserva da soprapprezzo delle azioni 99.755.434 106.096.415

Altre riserve (8.736.626) (7.565.708)

Utile (perdita) dell'esercizio (6.161.005) (6.340.981)

Totale patrimonio netto 22 90.589.030 97.920.953

Totale patrimonio netto 22 90.589.030 97.920.953

PASSIVITA'

Benefici ai dipendenti 23 1.202.264 69.589 959.788 26.404

Passivita per leasing non correnti 13 6.547.914 6.394.662 6.470.696 6.278.898

Passivita finanziarie non correnti 24 1.925.666 2.986.972

Altre passivita non correnti 26 1.507.170 1.962.259

Passivita per imposte differite 9 192.484 134.823

Passivita non correnti 11.375.498 6.464.251 12.514.538 6.305.302

Passivita finanziarie correnti 24 5.539.588 4.650.000 10.933.822 10.050.000

Passivita per leasing correnti 13 713.435 581.923 610.213 509.671

Debiti commerciali 25 8.890.021 1.435.659 7.128.363 1.080.429

Passivita derivanti da contratto 16 465.752 -

Debiti tributari 18 239.095 286.240

Altre passivita correnti 26 2.001.106 225.695 1.766.985 165.519

Passivita correnti 17.848.997 6.893.277 20.725.623 11.805.619

Totale passivita 29.224.495 13.357.528  33.240.161 18.110.921

Totale patrimonio netto e passivita 119.813.525 13.357.528 131.161.114 18.110.921
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Prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Altreriserve

Riserva utili
vincolata Riserva da
Riserva da aume_ntlo di R|ser_va ) . Riserva (Ij?|servi1 Riserva . valutaao_ng R|serva Utili (perdite) Totale Utile
Dati in Euro Capitale soprapprezzo capitale a negativa Riseva  Riserva da acash  gvanzo di Riserva IAS _attivita - pagament| portati a altre (perdita) Totale PN
o servizio del azioni  legale FTA ) flow : 19 finanziarie  basati su . .
delle azioni ; ) B traduzione fusione T nuovo riserve  esercizio
Piano di  proprie hedge valutate al azioni
Stock grant fair value
2024-2026
Saldi iniziali al 1° gennaio 2022 5.731.227 119.748.571 (123.794) (536.971) 891916 (7.421.458) 1.048.859 (4.334) 448.882 (98.922) - 20.810 1107271  (4.667.743) (14.759.426) 106.052.629
Destinazione risultato esercizio anno
precedente (13.652.156) (1107.271)  (1107.271)  14.759.426 -
Acquisto azioni proprie (1.924.216) (1.924.216) (1.924.216)
Piano di Stock Grant 103.756 103.756 103.756
Risultato dell’esercizio - (6.340.981) (6.340.981)
Altri utili (perdite) complessivi al netto
dell'offetto fiecale 212566  (181.317) 85.043  (86.525) 29.765 29.765
Saldi finali al 31 dicembre 2022 5.731.227 106.096.415 (123.794) (2.461.187) 891.916 (7.421.458) 1.261.425 (185.652) 448.882 (13.879) (86.525) 124.566 - (7.565.708) (6.340.981) 97.920.953
Saldi iniziali al 1° gennaio 2023 5.731.227 106.096.415 (123.794) (2461.187) 891.916 (7.421.458) 1261425  (185.652) 448.882 (13879)  (86.525) 124.566 - (7.565.708)  (6.340.981) 97.920.953
Destinazione risultato esercizio anno (6.340.981) - 6.340.981 -
precedente
Acquisto azioni proprie (2.378.879) (2.378.879) (2.378.879)
Piano di Stock Grant 394.019 394.019 394.019
Risultato dell’esercizio - (6.161.005) (6.161.005)
Altri utili (perdite) complessivi al netto
dell'effetto fiscale 401.748 330.204 (3.084) 85.075 813.943 813.943
Saldi finali al 31 dicembre 2023 5.731.227 99.755.435 (123.794) (4.840.065) 891.916 (7.421.458) 1.663.171 144.553 448.882 (16.963) (1.450) 518.584 - (8.736.624) (6.161.005) 90.589.030
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Rendiconto finanziario

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in Euro Note

Di cui con parti Di cui con

2023 P 2022 parti
correlate

correlate

Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
Risultato di esercizio

Rettifiche per:
Ammortamenti delle attivita materiali e immateriali e attivita

(6.161.005)  (10.689.694)  (6.340.981)  5.971.750

per diritto d'uso 6 3.142.505 595.089 2.345.211 591.506
Oneri/(proventi) finanziari netti 7 (3.023.989) 417.401 3.441.127 261.276
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 23 223.479 198.206
Accantonamento piani di Stock grant 22 394.019 195.135 103.756 66.896
Imposte sul reddito 9 (10.717) 607.552
Svalutazione/(ripristini partecipazioni) 8 5.325.364 5.325.364 (10.187.136) (10.187.136)
Altre rettifiche non monetarie (245.532) (1.252.821)
Variazioni di:
Rimanenze 15 (341.909) (619.792)
Attivita derivanti da contratto 16 949.946 (2.247.791)
Crediti commerciali 17 (576.645) (660.560) (107.144) (1.172.336)
Passivita derivanti da contratto 16 465.752 (2.233.013)
Debiti commerciali 25 1.761.658 355.230 1.535.043 736.173
Altre attivita e passivita() 18,20 26 (1.549.047) 60.176  (1.633.931) 124.244
Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 23 (39.172) (171.830)
Interessi pagati 7 (585.921) (806.903)
Imposte sul reddito pagate 9 - -
Flussq di cassa generato/assorbito dalla gestione (271.216) (4.401.860) (17.370.467) (3.607.627)
operativa (A)
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento
Interessi incassati 7 1.571.002 216.670
Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari - -
Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 19 17.709.567 57.300.437
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 11 (5.234.275) (3.659.413)
Acquisto di attivita immateriali 12 (183.170) (358.295)
Acquisto di altre attivita finanziarie 19 (13.258.430) (26.232.458)
_Flussq di cassa generato/assorbito dalle attivita di 604.693 . 27.266.941 _
investimento (B)
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Incassi derivanti dall’emissione di azioni 22 - -
Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 24 - 12.000.000
Rimborsi di passivita finanziarie 24 (6.218.483) (5.400.000)  (2.999.734) (1.950.000)
Pagamento di passivita per leasing 13 (698.193) (553.518) 554.316 (528.714)
Dividendi pagati - -
Acquisto di azioni proprie 22 (2.378.879) (1.924.216)
Elussc_) di cassa generato/assorbito dalle attivita di (9.295.555) (5.953.518) 7.630.366 (2.478.714)
finanziamento (C)
Flusso di cassa complessivo (A + B + C +D) (8.962.077)  (10.355.378)  17.526.840 (6.086.341)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 21 23.938.320 6.411.480
Ej/ariazion_e_disponibilita liquide e mezzi equivalenti (8.962.077) 17.526.840

ell'esercizio
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 21 14.976.243 23.938.320

® Comprende: altre attivita correnti non correnti, altre attivita correnti, altre passivita non correnti, altre passivita correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023
Criteri di predisposizione
1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel seguito la “Societa”), il 3 marzo 2021 é stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a
Euro 17 ciascuna.

I Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 (il “Regolamento
Comunitario”) ha prescritto 'obbligo, a partire dall’esercizio 2005, per tutte le societa con titoli ammessi allanegoziazione
in un mercato regolamentato, di redigereil bilancio d’esercizio conformemente agli IAS/IFRS. In Italia, la materia € stata
regolata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previsto per le societa escluse dall'obbligo previsto dal
Regolamento Comunitario, lafacolta diredigereil bilancio di esercizioin conformita agli IAS/IFRS a partire dall’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio d’esercizio

Philogen S.p.A. ha sede in Italia. L'indirizzo della sede legale della Societa € Piazza La Lizza, 7 Siena. La societa &
attiva principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici
avanzati per il trattamento di malattie caratterizzate o associate all’'angiogenesi, basati prevalentemente su coniugati di
anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia. Philogen detiene una
partecipazione di controllo in Philochem AG pari al 99,998%, del capitale sociale della controllata, con sede a Zurigo,
Svizzera, che svolge attivita di ricerca farmaceutica e di scoperta di anticorpi terapeutici e di librerie chimiche auto -
assemblanti, codificate tramite frammenti di DNA.

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la Societa non & soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio é stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi
dall’International Accounting Standard Board (“IASB”) e omologati dallUnione Europea, includendo tra questi anche tutti
i Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards — IFRS) e le
interpretazioni dell’International Financial reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Il presente bilancio & stato approvato ed autorizzato allapubblicazione dal Consigliodi Amministrazione della Societa in
data 27 marzo 2024.

| dettagli riguardanti i principi contabili adottati sono specificati nella nota n. 34.

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio é espresso in Euro, monetafunzionale della Societa. Ove non indicato diversamente, tutti gli importi
espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in alcune
tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nell’ambito della redazione del bilancio d’esercizio la Direzione Aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che
influenzano I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilev ati in

bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi
rappresentati nel presente bilancio.
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Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivitd da parte degli

Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali una modificadelle condizioni sottostantile assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

— Valutazioni

Le decisioni presedallaDirezione Aziendale che hanno gli effetti piu significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Nota n. 5 e 35 - contabilizzazione dei ricavi da contratti con i clienti: analisi dei contratti con i clienti, con

particolareriferimento allarilevazione in un determinato momento o nel corso del tempo dei ricavi da licenza e
attivita diricercae sviluppo su committenza di terzi ed all'identificazione delle singole performance obbligation.

— Ipotesi di incertezze nelle stime

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo
rischio di causare variazionirilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivitanel bilancio del periodo successivo,
sono fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 35 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del costo complessivo della
performance obbligation in relazione ai contratti con i clienti contabilizzati nel corso del tempo;

- Notan. 35 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 35 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Note n. 9 e 35 -rilevazione delle attivita per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei
quali possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo.

- Note n. 13 e 14 - impairment test delle attivita non correnti e partecipazioni: principali ipotesi per la
determinazione dei valori recuperabili;

4. Informativa di settore

Ai fini delllFRS 8, la Direzione ha individuato un unico settore operativo “Biotecnologie”, allinterno del quale
confluiscono tutte le attivita svolte dalla Societa e dalla sua controllata.

La Societa € attiva principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare € attiva nello sviluppo di
prodotti biofarmaceutici avanzati per il trattamento di malattie caratterizzate o associate all’angiogenesi, basati

prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi dacontratticoni clientiper tipologiadi prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella notan. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) e identificato nel Presidente Esecutivo.
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5. Ricavi e proventi

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
Altri proventi 1.950 3.491
Totale ricavi e proventi 25.687 10.130

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi per upfront payment, milestones e/o
maintenance fees, servizidiricercae sviluppo nonchéricavi da produzione conto terzi che la Societa svolge in base ai
contratti in essere.

Nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, i ricavi da contratti con i clientiammontano aEuro 23.738 migliaia, in aumento
di Euro 17.099 migliaia rispetto al periodo precedente. La variazione & da ricondurre a nuovi contratti con terze parti
stipulati nel 2023 ed all'avanzamento di quelli precedenti.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da up-front, da milestones 20.511 2.233
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 3.227 4.406
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
Dettaglio per modalita di riconoscimento
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi rilevati at a point in time 21.234 828
Ricavi rilevati over time 2.504 5.811
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
Dettaglio per area geografica
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
USA 511 2.233
Unione Europea 21.515 2.807
Extra UE (Svizzera) 1.712 1.599
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
Dettaglio per tipologia di prodotto o servizio
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Prodotto 1 511 2.233
Prodotto 2 20.000 -
Altri servizi di ricerca e sviluppo 3.227 4.406
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
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Si riportadi seguito il dettaglio dei clientiche generano per la Societaricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti
con i clienti, come previsto dall'lFRS 8:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
Cliente 1 20.000 84% - -
Cliente 2 - - 2.233 34%
Cliente 3 - - 2.033 31%
Cliente 4 - - 997 15%
Cliente 5 - - 774 12%
Altri clienti < 10% 3.738 16% 602 9%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 100% 6.639 100%

Altri proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Contributi in conto esercizio 1.495 2.932
Contributo in conto impianti 390 355
Proventi diversi 65 204
Totale altri proventi 1.950 3.491

Gli altri proventi sono relativiprincipalmente ai contributi per agevolazioni fiscali previste dalla legge ed in minima parte
alle sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea, dalla Regione Toscana e da progetti
Eurostars. La voce accoglie principalmente il riconoscimento di alcuni crediti di cui il Gruppo beneficia in modo
continuativo in virtu dell’attivita di ricerca svolta, quali:

() il credito d’imposta ricerca e sviluppo pari a Euro 1.161 migliaia al 31 dicembre 2023;
(i) il credito d'imposta innovazione tecnologia pari a Euro 350 migliaia al 31 dicembre 2023, legato alla
realizzazione del nuovo processo produttivo GMP.

La voce accoglie anche il contributo in conto impianti per l'industria 4.0 relativo agli investimenti effettuati per
I'equipaggiamento e l'interconnessione della nuova facility GMP del sito di Rosia (Siena), previsto della Legge 160/2019
(c.d. Legge di bilancio 2020) e dalla Legge 178/2020 (c.d. Legge di bilancio 2021). Il credito industria 4.0 relativo
allinterconnessione della nuova GMP & complessivamente pari a Euro 2.586 migliaia (si specifica che la
contabilizzazione di tale contributo € in funzione della quota di ammortamento del periodo).

Rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la voce altri proventi evidenzia al 31 dicembre 2023 un decremento di
circail 48% dovuto principalmente a due fattori: (i) i crediti legati ad attivita straordinarie realizzate nel corso del 2021 e
2022 per laqualila Societa habeneficiato nel periodo precedente di due agevolazioni (credito d'imposta PMI pari a Euro
500 migliaiapericostidi consulenza sostenuti per 'ammissione alla quotazione in un mercato regolamentato per euro
500 migliaia e il credito d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaia legato all’aumento di capitale raccolto in fase di
quotazione, previsto dall' art. 19 del Decreto-legge 73/2021); (ii) per 'abbattimento delle aliquote agevolative del credito
ricerca e sviluppo, dal 20 al 10 percento dei costi ammissibili, cosi come previsto dalla Legge 234/2021 (c.d Legge di
bilancio 2022). Per maggiori dettagli sui crediti di cui la Societa dispone si rimanda alla notan. 18 e alla nota n. 28 del
bilancio di esercizio.
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6. Costi operativi

Di seguito € esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2023 e 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 2.378 1.866
Costi per servizi 15.281 10.888
Costi per godimento beni di terzi 174 147
Costi per il personale 8.229 7.000
Ammortamenti 3.143 2.345
Altri costi operativi 353 364
Totale costi operativi 29.558 22.610

Costi per acquisti di materie prime e materiali_di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 2.378 migliaia nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 (Euro 1.866 migliaianell’esercizio precedente), sono daricondurre principalmente al costo di materiali
utilizzati nellagestione operativa lacui variazione € legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni
cliniche, perle produzioni GMP di anticorpisu committenza di terzi e per le produzioni “pilota” a norma GMP nel nuovo
sito di Rosia (Siena).

Costi per servizi

La voce “Costi per servizi” accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:

Dati in migliaia di euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Costi relativi a Centri Clinici e CRO 5.210 3.545
Prestazioni intercompany 3.272 2.035
Utenze e spese generali 1.389 1.610
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 1.930 1.060
Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 904 904
Spese societarie e consulenze 754 528
Management by objectives (MBO) 153 153
Trattamento di fine mandato (TFM) 42 149
Contributi sociali su compensi organi sociali 78 80
Altri costi per servizi 1.549 824
Totale costi per servizi 15.281 10.888

| costi per servizi si compongono principalmente dei costi relativi all’attivita operativa della Societa, ovvero i costi
sostenuti per i trials clinici ed i costi relativi ai servizi alle attivita di ricerca e sviluppo esternalizzati. Le variazioni piu
significative sono:

@) La variazione in aumento pari a Euro 1.665 migliaia dei costi relativi ai centri clinici &€ da attribuire ai maggior
costi sostenuti nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 rispetto al periodo precedente per 'avanzamento dei
trials in corso;

(i) La variazione in aumento pari a Euro 1.237 migliaia delle prestazioni intercompany €& da attribuire ai maggiori
servizi di ricerca e sviluppo svolti dalla casa madre per conto della Societa;

(iii) La variazionein aumento pari a Euro 870 migliaia dei costi relativi ai servizi per I'attivita di ricerca e sviluppo &
da attribuire alle attivita in corso per i contratti GMP di produzione conto terzi in corso;

(iv) La variazione in diminuzione rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 di Euro 107 migliaia relativa al
TFM pagato nel 2022 per gli amministratori esecutivi uscenti con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2021;

(v) La variazionein diminuzione rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 di Euro 221 migliaia dei costi per
utenze e servizi generali & daricondurre alla stabilizzazione dei prezzi di mercato delle commodities;

(vi) La variazionein incremento pari a Euro 951 migliaiadegli altri costiper servizi e spese societarie e consulenze

€ legata principalmente all'incremento delle spese di viaggio peridipendenti per un aumento siadei dipendenti
stessi sia delle trasferte collegate ad una accelerazione dei trial clinici.
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Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 174 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 risulta
sostanzialmente invariato rispetto all’esercizio precedete pari a Euro 147 migliaia. Tale voce comprende gli oneri per
affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi e a quelli di importo esiguo (esclusi
dall’'ambito di applicazione dell'lFRS 16) e ai corrispettivi variabililegati alle spese accessorie quantificate a consuntivo,
anch’essi non inclusi nel calcolo della passivita finanziaria e del relativo diritto d’'uso ai sensi dell'IFRS 16. Nello
specifico, in considerazione dell’laumento del personale nell’esercizio di riferimento, si evidenzia un incremento dei costi
per godimento beni di terzi, attribuibile ai maggiori costi sostenuti per nuovi contratti di licenze/software aziendali con
durata inferiore ad un anno.

Costi per il personale

Si riportadi seguito il dettagliodellacomposizione del costodel personale degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al
31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Salari e Stipendi 5.923 5.082
Oneri sociali 1.633 1.429
Accantonamento TFR 474 452
Costo personale per piani di incentivazione 199 37
Totale costi per il personale 8.229 7.000

L'incremento del costo del personale, pari a Euro 1.229 migliaia, € attribuibile principalmente all’aumento del numero
medio del personale dipendente, come evidenziato nella tabella seguente.

31 dicembre 2023 31 dicembre 2022 Variazione
Numero medio dipendenti 122 106 16

Per il numero puntuale dei dipendenti al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 si rimanda al paragrafo 15 della
relazione sulla gestione.

Per maggiori dettagliin merito al piano diincentivazione sirimanda al paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione e alla
notan. 29 del bilancio di esercizio.

Ammortamenti

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce “Ammortamenti” al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2022
Ammortamenti attivita immateriali 231 173
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 2.160 1.463
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 751 709
Totale ammortamenti 3.143 2.345

Lincremento degli ammortamenti € da ricondurre principalmente nella voce “Ammortamenti immobili, impianti e
macchinari” pari a Euro 697 migliaianell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 cheriflette il completamento e la messa in
funzione della nuova facility di Rosia (Siena), in linea con la strategia aziendale.

Altri_costi operativi

Si riportadi seguito il dettaglio dellacomposizione dellavoce “Altri costi operativi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2023 e 2022:
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Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Imposte e tasse 104 197
Spese di rappresentanza 36 53
Contributi associativi 29 35
Costi veicoli aziendali 20 14
Costi operativi diversi 164 65
Totale altri costi operativi 353 364

Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione e
risultano sostanzialmente invariati rispetto all’esercizio precedente.

7. Proventi e oneri finanziari

I proventi e oneri finanziari sono composti come segue:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie ) 1.179 209
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 2.231 602
Interessi attivi 392 -
Interessi attivi intercompany - 8
Utili su cambi 592 651
Proventi finanziari 4.394 1.470
Oneri finanziari
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 47) (3.481)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie (21) (498)
Interessi passivi su leasing (206) (196)
Interessi passivi su mutui bancari (139) (40)
Interest cost per benefici ai dipendenti (54) 18)
Interessi passivi intercompany (221) (73)
Perdite su cambi (683) (605)
Oneri finanziari (1.370) (4.911)
Totale Proventi (oneri) finanziari 3.024 (3.441)

®)La voce comprende le plusvalenze da realizzo, le cedole e i dividendi incassati.

La gestionefinanziarianetta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 evidenzia un risultato netto positivo pari a Euro
3.024 migliaia (negativo per Euro 3.441 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022).

Come si evince dal dettaglio di cui sopra, la principale variazione rispetto all’esercizio precedente & da attribuire alle
plusvalenze nette da valutazione al fair value delle attivita finanziarie dovuta ad un piu favorevole contesto
macroeconomico che si é riflesso in una maggiore stabilita dei mercati finanziari rispetto all’esercizio precedente.

Per maggiori dettagliin merito allacomposizione del portafoglio titoli si rimanda alla nota n.19 del bilancio di esercizio.

8. Risultato da partecipazioni

Tale voce € composta da:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Differenze positive (negative) da valutazioni Equity Method in societa controllate (5.325) 10.187
Dividendi da partecipazioni - -
Totale Risultato da partecipazioni (5.325) 10.187
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9. Imposte
La Societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla base dell’applicazione delle norme tributarie vigenti.

Le imposte correnti siriferiscono alle imposte di competenza dell’esercizio cosi come risultanti dalla stima effettuata in
sede di predisposizione del bilancio, mentre lavigente normativa prevede lapresentazione delle dichiarazionifiscalinella
secondameta dell’esercizio successivo, con conseguenti possibili aggiornamenti del calcolo che potrebbero determinare
delle differenze recepite nell’esercizio successivo.

Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai
principi contabiliinternazionali IAS/IFRS. Per la movimentazione del periodo, si rimanda alle relative tabelle di dettaglio
fornite nel seguito.

Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Imposte correnti - -
Imposte differite 11 (608)
Totale imposte 11 (608)

Riconciliazione dell’aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fral'onere fiscale dabilancio d’esercizio e I'onere fiscale teorico determinato in base all’aliquota IRES
applicabile alla Societa rispettivamente gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Risultato prima delle imposte (6.172) (5.733)
Aliquota fiscale teorica -24% -24%
Onere/beneficio fiscale IRES teorico (A) 1.481 1.376

Rettifiche per:

Effetto fiscale su ricavi per credito Ricerca e Sviluppo 274 442
Effetto fiscale su ricavi per credito industria 4.0 90 79
Effetto fiscale su ricavi per Credito Innovazione Tecnologica 84 60
Effetto fiscale su ricavi per Credito quotazione PMI - 120
Effetto fiscale su ricavi per Credito ACE - 43
Effetto fiscale su ricavi per Credito energia - 13
Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte (404) (4.875)
Effetto fiscale su altre variazioni in aumento (diminuzione) (232) (224)
Effetto fiscale su proventi/oneri da partecipazioni (1.278) 2.445
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP 4) 87)
Totale rettifiche (B) (1.470) (1.984)
Totale imposte sul reddito effettive (A+B) 11 (608)
Tax rate effettivo (0,2)% 10,6%

La posizione fiscale della Societa evidenzia perdite fiscali cumulate, dal 2017 ad oggi, pari a oltre Euro 60.546 migliaia
che potrebbero portare ad un beneficio fiscale futuro di circa Euro 14.531 migliaia. Tali perdite sono state generate
principalmente dalle perdite dell’esercizio pregresse e dalle agevolazioni fiscali, di cui il Gruppo beneficiain modo
permanente in virtu dell’attivita di ricerca svolta le quali non contribuiscono alla base imponibile. Tra le principali
agevolazioni fiscali possiamo ricordare il Credito ricerca e sviluppo, il Credito innovazione di tecnologia, il Credito
industria4.0. Al 31 dicembre 2023 tuttavia € stato deciso dinon iscrivere attivita per imposte differite sulle perdite fiscali
in considerazione delle incertezze che caratterizzano le attivita diricerca e sviluppo e conseguentemente la possibilita di
avere un’evidenza convincente circa la capacita di conseguire imponibili fiscali futuri.

Per maggiori dettagli sui crediti fiscali di cui la Societa beneficia si rimanda alla nota n. 18 del bilancio di esercizio.
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Variazioni delle imposte differite nel corso del/l’esercizio

Di seguito viene fornito il dettaglio e la movimentazione delle attivita e passivita perimposte differite dal 1° gennaio al 31
dicembre 2022 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2023, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione ai
principi contabili IAS/IFRS:

Dati in migliaia di Euro Valore cont_abile al Utilizzo Acc.to Valor_e contabile al
1° gennaio 2022 31° dicembre 2022
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 624 (624) - -
Attivita immateriali 1 @) - -
Attivita per diritto d'uso(? 1.898 (64) - 1.834
Riserva IAS 19 - (rilevate nel CE complessivo) 38 (32) - 5
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) - - 33 33
Riserva cash-flow hedge (rilevate a CE complessivo) 1 - 59 60
Totale Attivita per imposte differite 2.562 (722) 91 1.932
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 9 3) - 6
Attivita per diritto d’'uso®” 1.898 (64) - 1.834
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) - - 6 6
Attivita immateriali 136 13) - 126
Totale Passivita per imposte differite 2.044 (80) 6 1.969

)] valorial 1° gennaio 2022 e 31 dicembre 2022 delle Differite attive sulle passivita per leasing, delle Differite passive sulle attivita per
diritto d'uso e delle Differite attive per altre differenze temporanee sono statiriespostiin seguito alladozione dellAmendment allo I1AS 12
entrato in vigore al 1° gennaio 2023.

Dati in migliaia di Euro Valore cont_abile al Utilizzo Acc to Valor.e contabile al
1° gennaio 2023 31° dicembre 2023
Attivita per imposte differite
Attivita per diritto d'uso( 1.834 (162) - 1.672
Riserva IAS 19 - (rilevate nel CE complessivo) 5 - 1 6
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) 33 2) 34 66
Riserva cash-flow hedge (rilevate a CE complessivo) 60 (25) 17 51
Totale Attivita per imposte differite 1.932 (189) 52 1.795
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 6 - - 6
Attivita per diritto d'uso( 1.834 (162) - 1.672
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) 6 - 59 65
Attivita immateriali 123 (11) - 112
Riserva cash-flow hedge (rilevate a CE complessivo) - - 9 9
Totale Passivita per imposte differite 1.969 173) 68 1.864

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2023 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

10. Utile/ (perdita) per azione

Il calcolo della perdita base per azione ¢ stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinariein circolazione nel corso dell’esercizio chiuso al 2023 e 2022.

Il calcolo della perdita diluita per azione e stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell’esercizio per tenere conto degli
effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Di seguito sono esposti il reddito e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo dell’utile base e diluito per
azione:
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Utile (Perdita) base e diluito per azione Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022

Utile (Perdita) dell'esercizio — in Euro migliaia (A) (6.161) (6.341)

Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 40.247.451 40.611.111

Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) - -
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) - -

Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 40.247.451 40.611.111
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) (0,15) (0,16)
Utile (Perdita) diluito per azione - in Euro (A/C*1000) (0,15) (0,16)

(A) Utile (Perdita) dell’esercizio

(B) Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione

(D) Ilnumero medio ponderato di opzioni suazioni assegnatein circolazione potenzialmente pari a 139.000 mila Units al
31 dicembre 2023 e 133.000 mila Units al 31 dicembre 2022 & stato considerato ai fini del calcolo pari a0, in quanto, in
accordo con il principio contabile IAS 33, alla data di chiusura del periodo tali strumenti non godevano delle
caratteristiche necessarie per essere emessi. Per ulteriori informazionisi rimandaallanotan. 29 del bilancio di esercizio.
Attivita

11.Immobili, impianti e macchinari

Si riportadi seguito la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro Attrezzature Migliorie Atre  Imm.niin

Impiantie . . . . . Fabbricati
. . industrialie su beni imm.ni corso e . Totale
macchinari commerciali di terzi materiali acconti e terreni

Costo storico 1.930 6.891 181 684 5.464 - 15.150
Fondo Ammortamento (1.360) (3.516) 27) 478) - - (5.381)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2022 569 3.375 154 206 5.464 - 9.769
Incrementi 1.094 1.695 - 240 631 - 3.659
(Decrementi) - - - (84) (526) - (610)
Riclassifiche 4.456 1.088 - - (5.543) - -
Ammortamento (578) (791) (15) (79) - - (1.463)
Costo storico 7.453 9.673 181 840 25 - 18.140
Fondo Ammortamento (1.912) (4.307) 42) (476) - - (6.705)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 5.541 5.366 139 364 25 - 11.435
Incrementi 302 666 95 18 1.639 2514 5.234
(Decrementi) - - - (30) - - (30)
Riclassifiche - - - - - - -
Ammortamento (1.016) (1.028) (23) 94) (2.161)
Costo storico 7.729 10.339 275 797 1.664 2.514 23.319
Fondo Ammortamento (2.902) (5.335) (65) (538) - - (8.841)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2023 4.827 5.004 211 259 1.664 2.514 14.478

Gliimpianti e macchinari mostrano un incremento di Euro 302 migliaiae si riferiscono principalmente all’allestimento dei
laboratori e dei siti produttivi strumentali all’attivita operativa.

Le attrezzature industriali e commerciali mostrano un incremento di Euro 666 migliaia ed accolgono principalmente il
costo di acquisto sostenuto per equipaggiare l'unita produttiva di Rosia (Siena).

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sono concessein parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.
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Le migliorie su beni di terzi mostrano un incremento di Euro 95 miglia e sono riferite alle migliorie realizzate nel corso
dell’anno sugli immobili in locazione del Gruppo.

Le immobilizzazioniin corso sono riferite agli accontipagati per lacostruzione del nuovo fabbricato ad uso uffici pressoiil
sito di Rosia (Siena) all'interno dell’area attualmente locata dalla Rendo S.r.l. alla Philogen S.p.A.in virtu del contratto di
locazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati ottenuti nel mese di febbraio 2023 i permessi
necessari alla realizzazione dell'immobile da parte del Comune di Sovicille e si € proceduto ad avviare i lavori di
costruzione del nuovo fabbricato. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota n.32 relativa alle transazioni con parti
correlate.

| fabbricati e terreni sono riferiti invece al nuovo fabbricato adiacente al proprio stabilimento Philogen situato a
Montarioso (Siena) acquistato nel mese di agosto 2023. Per maggiori dettagli si rimanda alla sezione relativa alle
transazioni con parti correlate.

12. Attivita immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro N Diritti di brevetto e d! Concessioni. licenze Imm.ni in
utilizzazione delle opere di . P corso e Totale
ingegno marchi e diritti simili acconti
Costo storico 1.852 218 - 2.071
Fondo Ammortamento (1.173) (139) - (1.312)
Valore contabile al 1° gennaio 2022 680 79 - 759
Incrementi 108 155 91 358
(Decrementi) - - - -
Riclassifiche - 83 (83) -
Ammortamento 97) (76) - 173)
Costo storico 1.907 456 8 2.653
Fondo Ammortamento (1.212) (215) - (1.709)
Valore contabile al 31 dicembre 2022 695 241 8 944
Incrementi 109 74 - 184
(Decrementi) - - - -
Riclassifiche - 8 (8) -
Ammortamento (137) (94) - (231)
Costo storico 1.961 538 - 2.499
Fondo Ammortamento (1.294) (309) - (1.603)
Valore contabile al 31 dicembre 2023 667 229 - 896

La Societaal 31 dicembre 2023 possiede oltre 40 famiglie di brevetto internazionalie oltre 100 brevetti nazionaliin corso
di validita. Gli incrementi rilevati nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, pari a Euro 109 migliaia, sono relativi alle
spese sostenute peril depositodi nuove domande di brevetto, perle loro nazionalizzazioni, e concessioni di brevetti in
specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmenteil costo delle licenze software aziendali. Gli incrementi rilevat
nell’esercizio chiusoal 31 dicembre 2023, pari a Euro 74 migliaia, insieme allericlassifiche da immobilizzazioni in corso
pari a Euro 8 migliaiasonorelativi all'acquisto e messain funzione di uno nuovo software di magazzino che consente la
tracciabilita di tutti i materiali in entrata nel magazzino, tracciabilita di tutti i materiali/quantita utilizzate durante le
produzioni GMP, la tracciabilita di tutti i flussi di produzione delle diverse fasi di lavorazione e I'eliminazione dell’70% dei
documenti cartacei utilizzati precedentemente all'implementazione del sistema ERP e ad un nuovo software di gestione
del personale che consente una migliore interfaccia con il dipendente.

Si segnalainoltrechenon sono presentiattivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancorain uso.
13. Attivita per diritto d’uso e passivita per leasing

Le principaliinformazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in capo alla Societa, che agisce esclusivamente in
veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:
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Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico 8.176 100 68 8.344
Fondo Ammortamento (1.373) (93) 39) (1.505)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2022 6.803 7 29 6.839
Incrementi 347 84 212 643
(Decrementi) - (22) - (22)
Ammortamento (592) (22) (95) (709)
Costo storico 8.523 118 280 8.921
Fondo Ammortamento (1.965) (72) (134) (2.171)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 6.558 46 146 6.750
Incrementi 746 85 48 879
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (634) (24) (93) (751)
Costo storico 9.269 203 328 9.800
Fondo Ammortamento (2.599) (96) (227) (2.921)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2023 6.670 107 102 6.878

Le attivitaper diritto d’'uso al 31 dicembre 2023 sono principalmente riconducibili agli affitti per gli immobili utilizzati dalla
Societa perla gestione operativa. In particolare, nel corsodel 2019 & stato messo in atto un progetto diriorganizzazione
funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si € voluto separare il ramo immobiliare dal ramo operativo delle
Societa. Contestualmente sono stati stipulati contratti di locazione, che hanno comportato l'iscrizione delle attivita per
dirittid’'uso edellerelative passivitafinanziarie ai sensi dell'lFRS 16. Gliincrementirilevati nel corso dell’esercizio 2023,
pari a Euro 746 migliaia, sono relativi agli adeguamenti Istat del canone di locazione, previsti contrattualmente i quali
hanno risentito dell’elevato tasso di inflazione del periodo.

Di seguito sifornisce lamovimentazione delle passivitafinanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal
1° gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 1° gennaio 2022 7.015
Incrementi 643
Decrementi (22)
Rimborsi quote capitale (555)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2022 7.081
Incrementi 879
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (698)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2023 7.261
Di cui correnti 713
Di cui non correnti 6.548

La seguentetabellariportalariconciliazione dei flussi di cassain uscitarelativamente ai leasing per gli esercizi chiusi al
2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Quota capitale immobili 572 504
Interessi passivi per leasing (immobili) 199 193
Quota capitale autovetture 47 25
Interessi passivi per leasing (autovetture) 2 1
Quota capitale servizi IT 79 27
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 5 2
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 904 752

Si segnalachela Societa, ai fini delladeterminazione delle passivita per leasing e dellerelative attivita per il diritto d’uso,
ha applicato perileasing relativiagliimmobili, alle autovetture ed i servizi IT, concessi in locazione, un tasso di sconto
del 2,73%.
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Al 31 dicembre 2023 la Societa non haindividuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per
diritto d’uso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2023, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere
disconosciuti i motivi che portarono alla rilevazione degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e dei
dirittid’uso; non sono altresi emersi ulterioriindicatoridi impairment che abbiamo indotto gli Amministratori aritenere c he
potesse sussistere unariduzione di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita
perdiritto d’'uso; di conseguenzanon si éreso necessario procedere atest di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

14. Partecipazioni

Di seguito siriportanole principaliinformazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica societa controllata da
Philogen:

Partecipazione Capitale Patrimonio netto Risultato di
Societa Sede legale detenuta direttamente sociale al 31 al 31 dicembre esercizio 2023
o indirettamente (*) dicembre 2023 2023 (V) @)
Philochem AG Svizzera 99,998% (**) CHF 5.051.000 CHF 10.488.396 CHF (5.174.834)

U La quota di capitale detenuta da Philogen in Philochem corrisponde alla percentuale dei diritti di voto.

) Duccio Neri e Dario Neri detengono ciascuno 1 azione di Philochem.

™) Dati relativi al Reporting Package IFRS (il bilancio della societa controllata utilizzato ai fini del consolidamento & stato oggetto di Limited Statutory
Review da parte della Societa di revisione nel mese di marzo 2024 e sara approvato dal’assemblea della Societa entro giungo 2024).

Partecipazione Capitale sociale Patrimonio netto al Risultato di
Societa Sede legale detenuta direttamente al 31 dicembre 31 dicembre 2023 esercizio 2023 ()
indirettamente (*) 2023 @)
Philochem AG Svizzera 99,998% (**) EURO 3.501.020 EURO 11.063.498 EURO (5.325.364)
La voce Partecipazioni & cosi composta:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Partecipazioni 5.738 10.467
Totale partecipazioni 5.738 10.467

Di seguito si riporta la movimentazione del valore della partecipazione dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro

1° gennaio FV stock grant . Riserva di . L . 3ldicembre
2022 2022 Risultato 2022 traduzione Decrement Dividendi 2022
Partecipazioni - 67 10.187 213 - - 10.467
Totale Partecipazioni - 67 10.187 213 - - 10.467
Dati in migliaia di Euro
1° gennaio FV stock grant : Riserva di ) - . 3ldicembre
2023 5023 Risultato 2023 traduzione Decrement Dividendi 2023
Partecipazioni 10.467 195 (5.325) 402 - - 5.738
Totale Partecipazioni 10.467 195 (5.325) 402 - - 5.738
15.Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino ¢ il seguente:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Materie prime e materiale di consumo 2.128 1.786
Totale rimanenze 2.128 1.786

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgonole giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo
di acquisto ed il valore di mercato.
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Al 31 dicembre 2023 le rimanenze, pari a Euro 2.128 migliaia, evidenziano un incrementorispetto all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2022 principalmente dovuto al maggior approvvigionamento di materiale di consumo funzionale all’attivita
operativa della Societa.

16. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei
costi sostenuti (cost-to-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le attivitaderivanti da contratti vengono iscritte tra le attivita al netto delle relative passivita se, sulla base di un’an alisi
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai
clienti. Al contrario, se gli accontiricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte
eccedente viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti € cosi composto:

Contratti con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti (2.679) (1.030)
Attivitad derivanti da contratto 4.029 3.330
Attivita da contratto con i clienti 1.350 2.300

Contratti con saldo netto negativo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti 2.271 2.233
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (1.805) (2.233)
Passivita da contratto con i clienti 466 -

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance
obligation che laSocieta deve adempierein futuro, che sono rilevate over time in base all’avanzamento dei relativi costi
di commessa (ricavi riconosciuti su acconti).

Le attivita e le passivita da contratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopra indicate.

Le passivita da contratto con i clienti sono classificate tra le passivita correnti in quanto la Societa si attende di
completare le performance obligation dell’arco dei successivi 12 mesi.

17.Crediti commerciali

La voce “Crediti commerciali” € costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti verso clienti 1.281 831
Crediti Intercompany 656 530
Totale crediti commerciali 1.937 1.361

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 1.937 migliaia. La variazione rispetto
all’esercizio precedente € da attribuire principalmente alla fatturazione di alcune delle attivita completate nel 2023 e
previste nei contratti di produzione GMP conto terzi.

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle
principali posizioni. La stima della perdita attesa ai sensi dell'IFRS9 (“Expected Credit Loss”) risultanon significativa per
latipologiadei clienti della Societa, peri termini contrattuali previsti e per le tempistiche diincassodei crediti. Si segnala
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che,in coerenza al principio contabile internazionale IFRS 15, la fatturazione delle attivita non coincide necessariamente
con il ricavo, qualora il corrispettivo sia rilevato over time.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo _circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell’attivo corrente.

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 198 831
Unione Europea 470 -
Extra Unione Europea (USA) 552 -
Extra Unione Europea (altro) 718 530
Totale crediti commerciali 1.937 1.361

18. Crediti e debiti tributari

La voce “Crediti tributari” risulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti IVA 3.013 2.648
Altri crediti tributari 96 26
Crediti d'imposta vari 4,993 4.041
Totale crediti tributari 8.101 6.715

La voce“Crediti IVA” & pari a Euro 3.013 evidenziaun incremento rispetto all’esercizio precedente in linea con i maggiori
costi sostenuti dalla Societa. Si precisache la Societa effettua acquisti principalmente in Italia e vendite principalmente
all’estero, tale per cui I'iva a credito non risulta compensabile con l'iva a debito.

Gli “Altri crediti tributari” includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce “Crediti di imposta vari”, al 31 dicembre 2023 comprende le quote dei crediti fiscali di cui la Societa beneficia,
compensabili entro I'esercizio 2024. La parte di tali crediti oltre I'esercizio & riclassificata tra le attivita non correnti nella
voce “Altre attivita non correnti”.

Di seguito si riporta il dettaglio crediti disponibili alla data del 31 dicembre 2023:

- creditod’impostaricercaesviluppo anno 2023 per Euro 1.161 migliaia la cui compensazione sara in tre quote
annuali di pariimporto, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d’'impostaricercae sviluppo anno 2022 per Euro 1.812 migliaia la cui compensazione sara in tre quote
annuali di pariimporto, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'imposta ricerca e sviluppo anno 2021 per Euro 1.188 migliaia (totale credito ricerca e sviluppo 2021
Euro 1.782 migliaia) relativo allaparte residua da compensare nel rispetto della normativa di riferimento (art.1
comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178
del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostaricercae sviluppo anno 2020 per Euro 298 migliaia (totale credito d'impostaricerca e sviluppo
2020 totale, pari a Euro 1.008 migliaia) relativo allaparte residuada compensare nel rispetto dellanormativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);

- credito d'impostainnovazione tecnologica anno 2023 per Euro 350 migliaia la cui compensazione sarain tre
guote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostainnovazione tecnologica anno 2022 per Euro 260 migliaia la cui compensazione sarain tre
guote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);
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- credito d'impostainnovazione tecnologicaanno 2021 per Euro 56 migliaia (totale credito d'impostainnovazione
tecnologia Euro 167 migliaia) relativo alla parte residua da compensare nel rispetto della normativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma
1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito industria 4.0, relativo ai beni generici entratiin funzione nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 (Art.1
commi da 184 a 194 della legge 160/2019), per Euro 18 migliaia (la compensazione avviene in cinque quote
annuali dall’esercizio 2021);

- credito industria 4.0, relativo all'interconnessione del nuovo impianto di produzione GMP del sito di Rosia
(Siena), per Euro 1.640 migliaia (credito totale Euro 2.586 migliaia) per la parte residua da compensare nel
rispetto della normativa di riferimento (Art.1 commi da 184 a 194 della legge 160/2019 e Art.1 commi da 1051 a
1063 della legge 178/2020).

Al 31 dicembre 2023 la quota dei crediti d'imposta di cui sopra, compensabili entro il 31 dicembre 2024 ¢ pari a Euro
4.994 migliaia mentre la quota non corrente compensabile a partire dall’esercizio 2025 & pari a Euro 1.790 migliaia.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti tributari quota non corrente 2.789 2.987
Altre attivita non correnti 2.789 2.987

Si seghalacheal 31 dicembre 2023 la voce crediti tributari quotanon corrente, ricomprende oltre alle quote dei crediti di
cui sopra la cui compensazione € prevista dalla legge negli esercizi successivi al 2024, anche Euro 1.000 migliaia
relativi ad una withholding tax estera subita nel 2023 per la cessione di alcuni diritti di licenza.

Per maggiori informazioni in merito alle quote di utilizzo di tali crediti si rimanda alla nota n. 28.

La voce “Dehiti tributari” risulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti per imposte correnti sul reddito - -
Debiti verso l'erario per ritenute 239 229
Altri debiti tributari - 57
Totale debiti tributari 239 286

La Societa ha stimato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero.
| debiti verso I'erario per ritenute subite risultano sostanzialmente invariate rispetto all’esercizio precedente.

Il decremento della voce altri debiti tributari derivadall’estinzione del debito che la Societa aveva maturato nei confronti
dell’Amministrazione Finanziaria a seguito di un accertamento conclusosi con un’adesione nel dicembre 2019 e che la
Societa aveva deciso di rateizzare con pagamenti trimestrali, con possibilitadi compensazione con altri tributi (il debito e
stato completamente estinto a settembre 2023).

Tali debiti tributari non rappresentano un’uscita di cassa futura ma saranno compensati con i crediti di cui la Societa
dispone.
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19. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguito si riporta I'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti:

Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie

correnti
Valori contabile al 1° gennaio 2022 95.667
Incrementi 26.232
(Decrementi) (54.431)
Plus/minus da adeguamento al fair value di attivita finanziarie (2.955)
Rateo attivo su cedole 121
Variazione ratei attivi su cedole (2.870)
Valori contabile al 31 dicembre 2022 61.764
Incrementi 13.258
(Decrementi) (17.710)
Plus/minus da adeguamento al fair value 2.291
Rateo attivo su cedole 105
Valore contabile al 31 dicembre 2023 59.709

La Societainveste la liquidita eccedente il fabbisogno ordinario in strumenti finanziari, nel rispetto della “Policy per la
gestionedegliinvestimenti” approvatadal Consiglio diAmministrazione nel mese di maggio 2021 e modificata nel mese
di ottobre 2022 per meglio rispondere al nuovo contesto di mercato.

La voce “Altre attivita finanziarie correnti” accoglie:

i) il saldo relativo agli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strument di
capitale e quote di fondi, detenuti per laraccoltadei flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini
contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell'interesse sull'importo del
capitale da restituire (ossia che non superano il cosiddetto “SPPI test’), che sono stati valutati
obbligatoriamente al fair value con impatto rilevato nell’utile (perdita) del periodo (FVTPL);

i) il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglioin essere che e stato valutato al fair value senza
impatto rilevato nell’utile (perdita) del periodo (FVTOCI) (in quanto superano il cosiddetto “SPPI test”).

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e metodo di
contabilizzazione:

Dati in Euro migliaia 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Altre attivita finanziarie (FVTPL)
Azioni - 10
ETF 2.721 3.399
Certificati 6.361 2.334
Fondi 4.059 4.192
Prodotti di investimento assicurativo 17.938 28.905
Totale 31.079 38.839
Altre attivita finanziarie (FVOCI)
Obbligazioni 28.611 22.925
Market to Market derivato CAP 20 -
Totale 28.630 22.925
Totale altre attivita finanziarie correnti 59.709 61.764

La tabella soprariportata mostralavariazione dell’asset allocation avvenuta nel corso dell’esercizio 2023 in seguito alla
modificadella“Policy per lagestione degliinvestimenti” approvatadal Consiglio di Amministrazione nel mese di ottobre
2022. Tale modifica si & resa necessaria a causa dell’instabilita dei mercati finanziari che ha caratterizzato tutto I'anno
2022.

Si segnalache a seguito dell’estinzione anticipatadel derivato IRS negoziato nel corso del 2022 a copertura del rischio
di oscillazione dei tassi di interesse sui finanziamenti passivi, in data 10 marzo 2023 la Societa ha incassato Euro 243
migliaia. Contestualmente la Societa, al finedi coprireil rischio di tasso generato da tali finanziamenti a tasso variabile,
ha sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova copertura attraverso un contratto di Interest Rate Cap.
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Al fine di verificare I'efficacia dellarelazione di copertura & stato effettuato il test di efficaciasullabase di quanto richiesto
dal principio contabile internazionale IFRS 9. Dalle verifiche effettuate, € emerso che il derivato presenta i requisiti
sostanziali per I'applicazione dell’lhedge accounting secondo quanto stabilito dall' IFRS 9, in considerazione del
sostanziale allineamento trale caratteristiche del derivato e quelle del finanziamento sottostante. La quota di inefficacia
emersa dai test quantitativi eseguiti, pari a Euro 2 migliaia, & stata rilevata a conto economico alla data in esame.

20. Altre attivita correnti

La voce "Altre attivita correnti” & costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Altri crediti correnti 429 390
Altre attivita correnti 279 226
Altre attivita correnti 708 616

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e
contabilizzati in bilancio per la quota di competenza.

21.Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Depositi bancari e postali 14.974 23.936
Denaro e valori in cassa 2 2
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14.976 23.938

La Societa detiene conti correnti attivi siain Euro che in valuta estera (USD).

Si segnhala che la Societa al 31 dicembre 2023 detiene un contratto di conto corrente vincolato per un importo
complessivo pari a Euro 5.000 migliaia al tasso del 2,6% con scadenza nel mese di maggio 2024 (Euro 16.000 migliaia
al 31 dicembre 2022). Si segnala che i conti correnti vincolati posseduti al 31 dicembre 2022 hanno generato flussi di
cassa per interessi attivi pari a Euro 195 migliaia.

Patrimonio netto e passivita

22.Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2023 é riportato nella sezione dei prospetti
contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 é stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111,
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17
ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Societarappresentano l'intero capitale sociale di Euro 5.731.226,64 il quale risulta composto da
n. 40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute:
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Categorie Azioni 31 dicembre 2023
Azioni ordinarie (quotate sul mercato EXM) 29.242.861
Azioni speciali a voto plurimo (classe B) 11.368.250
Totale 40.611.111

La Societa non ha emesso azioni di godimento.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare,ogniazione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa

nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni avoto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti
caratteristiche:

d) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;

e) si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per ogni Azione a voto
plurimo (senzanecessitadi deliberazioni né da parte dell’'assemblea speciale degli azionisti titolari di azioni a voto
plurimo, nédaparte dell’assemblea della Societa) in caso di cambio di controllo della Societa o di trasferimento di
Azioni a voto plurimo a soggetti che non siano giatitolari di Azioni a voto plurimo

f) possono essere convertite, in tutto o in parte anche in piu tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del
titolare delle stesse, dainviarsi al Presidente del Consiglio di amministrazione ein copiaal Presidente del Collegio
sindacale, in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo.

B. Natura e finalita delle riserve

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto con l'indicazione della natura e della finalita delle riserve:

Dati in migliaia di Euro Natura PO.S.Sib”i.tadi 31dicembre 2023 31dicembre 2022
utilizzazione
Capitale 5.731 5.731
Riserva negativa azioni proprie (*) (4.840) (2.461)
Riserva da sovrapprezzo delle azioni Capitale A /B, C 99.755 106.096
Riserva legale Utili A, B 892 892
Riserva da FTA Utili A, B (7.421) (7.421)
Riserva da avanzo di fusione Capitale A B 449 449
Riserva di utili/perdite attuariali Utili A B @a7) 14)
Riserva cash-flow hedge Utili A, B 145 (186)
Riserva di valutazione strumenti finanziari Utili A B 1) 87)
Riserva da differenze di traduzione Utili A B 1.663 1.261
Riserva pagamenti basati su azioni(***) Utili A 519 125
Riserva vincolata stock Grant 2024-2026 (**) Utili A (124) (124)
Utili (perdite) portati a nuovo Utili A /B, C - -
Utile (perdita) dell'esercizio (6.161) (6.341)
Patrimonio netto 90.589 97.921

™ LaRiserva negativa di azioni proprie accoglie il valore delle azioni acquistate dalla Societa in accordo con il programma di acquisto approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 24 novembre 2021.

) La Riserva di utili vincolata allaumento del capitale sociale, gratuitoe in via scindibile, a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026. La riserva restera
vincolata a servizio del piano fino al termine finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026.

(™) La Riserva pagamenti basati su azioni accoglie il fair value delle azioni assegnate dal Piano di Stock Grant 2024-2026, Primo Ciclo. Per maggiori
dettagli sul Piano di Stock Grant si rimanda alla nota n. 29.

Legenda:

A) Per aumento di capitale
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B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci

C. Piano diincentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, ’Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell’art.
114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo e ha conferito al
Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, ’Assemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuito del capitale socialein viascindibile, ai
sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro
123.974 migliaia, daimputarsiintegralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, unaapposita riserva,
prelevandoladallariservadi utili portati a nuovo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del
Piano di Stock Grant 2024-2026” che restera vincolata a servizio dell'aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e
definendo gli obiettivi di performance e i relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024, assegnando
complessive n. 145.000 Units.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, haprovveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 139.000 Units.

In data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, haprovveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2023-2026, asseghando complessivamente n. 619.000 Units.

La riservaal 31 dicembre 2023 rappresentail costo maturato ad oggi delle azioni da assegnare ai beneficiari relativo al
primo, al secondo e al terzo ciclo di assegnazione.

Si rimanda alla nota n. 29 del bilancio di esercizio per ulteriori informazioni.
D. Acquisti di azioni proprie

L’Assemblea degli Azionisti, previa revoca dell’autorizzazione assembleare del 24 novembre 2021 per la parte non
eseguita, ha deliberato di autorizzare in data 28 aprile 2023 I'acquisto di azioni proprie, al fine di (i) costituire un
magazzino titoli, per disporre le azioni proprie nell’lambito di accordi con partner strategici e/o di operazioni
societarie/finanziarie di carattere straordinario; (ii)adempiere alle obbligazioni derivanti da pianidiincentivazione, atitolo
oneroso o gratuito, afavore di esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo . Al 31 dicembre 2023 la Societa
possieden.321.515 azioni ordinarie (per maggiori informazioni in merio al programma di acquisto di azioni proprie si
rimanda al paragrafo 4.1 della relazione sulla gestione).

23.Benefici a dipendenti
La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti e
amministratori esecutivi, successiviallacessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati
requisiti, ed & rappresentata dagli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale e

all'accantonamento per il trattamento di fine mandato relativo agli amministratori esecutivi della Societa.

Trattamento di fine rapporto:

Le passivita per trattamento di fine rapporto ammontano, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 1.132
migliaia (Euro 933 migliaia al 31 dicembre 2022). La movimentazione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022 é riportata di seguito:
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo all'inizio del periodo 933 1.033
Utilizzi (39) 172)
Accantonamento TFR 182 171
Oneri finanziari 53 18
Utili/(Perdite) attuariali 4 (117)
Totale benefici ai dipendenti 1.132 933

| fondi relativi al personale rappresentano la stima dell’'obbligazione, determinata su base di tecniche attuariali, relativa
all’lammontare da corrispondere ai dipendentiall’atto della cessazione del rapporto di lavoro. Al 31 dicembre 2023 ed al
31 dicembre 2021, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapporto (di seguito “TFR”)
accantonato e destinato ai dipendenti.

In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto € stata effettuata utilizzando la
metodologia, come previsto dalle recenti disposizioni in materia introdotte dall’'Ordine Nazionale degli Attuari

congiuntamente agli organi competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche st dlcer;(gjzrg 31 dlcer;é)zrg
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,30%
Tasso annuo di attualizzazione 3,08% 3,63%
Tasso annuo di incremento del TFR 3,00% 3,23%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 3t dlcer;(g)zrg st dlcer;gzrg
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza turnover 10,00% 10,00%
Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato
Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso
. 100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO
Pensionamento . .
adeguati al D.Lgs. n.4/2019 adeguati al D.Lgs. n.4/2019

Trattamento di fine mandato

Il Trattamento di Fine Mandato, previsto dalla Politica delle Remunerazioni approvata dall’Assemblea degli Azionisti in
data 27 aprile 2022, consistein un accantonamento annuo afavore degli Amministratori esecutivi della Societa, pari ad
un dodicesimo del compenso annuo al netto degli adeguamenti attuariali, da erogarsi alla cessazione dell’incarico.

Le passivita per trattamento di fine mandato ammontano, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 70 migliaia
(Euro 26 migliaia al 31 dicembre 2022). La movimentazione per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre
2022 e riportata di seguito:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo all'inizio del periodo 26 -
Utilizzi - R
Accantonamento TFR 42 27
Oneri finanziari 1 0
Utili/(Perdite) attuariali 0 1)
Totale benefici ai dipendenti 70 26

La valutazione attuariale del Trattamento di Fine Mandato & realizzata in base alla metodologia dei “benefici maturati”
mediante il criterio “Projected Unit Credit” (PUC) come previsto ai paragrafi 67-69 dello IAS 19.
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Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

A : 31 dicembre 31 dicembre
Assunzioni economiche 2023 2022
Tasso annuo di attualizzazione 3,15% 3,34%
Tasso di rivalutazione del compenso annuo - -
Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla

Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato
Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso
Pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO
Frequenza di revoca del mandato 0,00% 0,00%

24.Passivita finanziarie correnti € non correnti

Nelle seguenti tabelle vengono esposte le variazioni intervenute nell’esercizio 2022 e 2023 delle passivita finanziarie
correnti e non correnti:

Dati in migliaia di Euro Passivita
finanziarie

Passivita finanziarie al 1 gennaio 2022 4.651
Accensione nuovi finanziamenti a m/l termine 12.000
Passivita finanziaria da derivati di copertura (MtM) 239
Passivita per interessi di competenza su finanziamenti 11
Carte di credito 20
(Rimborso delle quote capitale) (1.050)
(Rimborso finanziamento intercompany) (1.950)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2022 13.921
Accensione nuovi finanziamenti a m/l termine -
Passivita finanziaria da derivati di copertura (MtM) (244)
Passivita per interessi di competenza su finanziamenti 15
Carte di credito )
(Rimborso delle quote capitale) (818)
(Rimborso finanziamento intercompany) (5.400)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 7.465
Di cui correnti 5.540
Di cui non correnti 1.926
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Passivita finanziarie correnti 5.540 10.934
Passivita finanziarie non correnti 1.926 2.987
Totale passivita finanziarie 7.465 13.921

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento intercompany concesso ad aprile 2022 pari a Euro 12.000 migliaia in virtu della politica di
accentramento dellaliquiditapresso laCapogruppo (al 31 dicembre 2023 il saldo residuo del finanziamento € pari a
Euro 4.650 migliaia);

- finanziamento a medio lungo termine stipulato con Banca Intesa S.p.A. (ex UBI Banca S.p.A), pari a Euro 2.793
migliaiaal 31 dicembre 2023, e ad Euro 3.580 migliaiaal 31 dicembre 2022. Il decremento rispetto al 31 dicembre &
riferibile al rimborso delle quote capitali effettuato nel corso dell’'esercizio 2023. Si segnala che, i due finanziamenti
sono stati stipulati in data’5 gennaio 2021, per un importo complessivodi Euro 5.000 migliaiae sono cosi composti:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso
EURIBOR a tre mesi, maggiorato di uno spread dell’1,15%;
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(ii) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell'1,15%.

Entrambi i finanziamenti accesi con Banca Intesa S.p.A. sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo
delle agevolazioni postein essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5
giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

| finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali (“covenant”). | covenant
commerciali saranno verificati a partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 mentre i
covenantfinanziari apartire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e prevedonoil rispetto dei
seguenti indici:

* rapporto traindebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;
* patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

Il mancato rispetto dei covenant sopradescritti, noncomportail rimborso anticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i covenant commerciali e finanziari risultano essere stati rispettati.

Si segnalainoltre chetali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamentodel
sito di Rosia (Siena), che prevedela costruzione di un nuovo impianto “GMP” di biotecnologie destinato alla produzione
di farmaci peril commercio e addizionale al sito di Montarioso (Siena) concluso nel 2022 destinato alla produzione di
farmaci per il mercato.

25. Debiti commerciali

| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 8.890 migliaia al 31 dicembre 2023 (Euro 7.128 migliaia al 31 dicembre
2022) sono daricondurre principalmente ai debiti nei confrontidegli istituti medici presso i quali la Societa effettua i trials
clinici, ai debiti vero la Societa controllata Philochem AG e per la restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di
consumo.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti verso terzi 7.524 6.123
Debiti Intercompany 1.366 1.005
Totale debiti commerciali 8.890 7.128

Suddivisione dei debiti per area geografica

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 2.876 2.960
Unione Europea 2.589 2.074
Extra Unione Europea (USA) 983 616
Extra Unione Europea (altro) 2.443 1.478
Totale debiti commerciali 8.890 7.128

26.Altre passivita correnti e non correnti

Le altre passivita correnti della Societa al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 sono di seguito dettagliate:
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti verso istituti di previdenza 446 368
Ratei e risconti passivi 595 541
Altri debiti 960 858
Altre passivita correnti 2.001 1.767

| “Debiti verso istituti previdenziali” esprimono 'ammontare dei debiti verso I'INPS e I'INAIL per le trattenute da versare e
sono pari ad Euro 446 migliaia al 31 dicembre 2023, lI'incremento € collegato all’aumento del numero dei dipendenti
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Gli “Altri debiti”, pari a Euro 960 migliaia al 31 dicembre 2023 sono riferiti principalmente a:
- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 845 migliaia;
- Altri debiti di varia natura per Euro 115 migliaia.

| “Ratei e irisconti passivi”pari al Euro 595 migliaiasono daricondursiprincipalmente al risconto passivo del contributo
correlato al credito d'imposta Industria 4.0 certificato nell’esercizio 2022 per complessivi Euro 2.586 migliaia e nello
specifico alle sue modalita di contabilizzazione come contributo in conto impianti correlata alla durata dell’'ammortamento
dei beni oggetto di agevolazione. Per questo nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i risconti legati all'industria 4.0
sono classificati trale passivita correnti per laparte che sara riversataa conto economico entrol’esercizio 2024 per Euro
455 migliaia (Euro 306 migliaiaal 31 dicembre 2022) e tra le passivitanon correnti per la parte oltre I'esercizio 2024 per
Euro 1.507 migliaia (Euro 1.962 migliaia al 31 dicembre 2022).

Di seguito il dettaglio delle Altre passivita non correnti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Risconti passivi quota non corrente 1.507 1.962
Altre passivita non correnti 1.507 1.962

Altre informazioni

27.Impegni

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2023 sia al 31 dicembre 2022, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria.

28.Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui all’art. 1, comma 125 della Legge 124/2017, in merito all’'obbligo di dare evidenza nelle
note esplicative delle somme di denaro eventualmente ricevute nell’esercizio atitolo di sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al
comma 125 del medesimo articolo, la Societa attesta che:

Crediti d'imposta:

Natura del contributo Importo contributo
Credito Ricerca & Sviluppo 2020 1.008
Importo compensato 2021 232
Importo compensato 2022 447
Importo compensato 2023 31
Importo da compensare 2024 298
Credito Ricerca & Sviluppo 2021 1.782
Importo compensato 2022 594
Importo da compensare 2023 594
Importo da compensare 2024 594
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Credito Innovazione di processo 2021 167
Importo compensato 2022 56
Importo compensato 2023 56
Importo da compensare 2024 56
Credito Ricerca & Sviluppo 2022 1.812
Importo da compensare 2023 604
Importo da compensare 2024 604
Importo da compensare 2025 604
Credito Innovazione di processo 2022 260
Importo da compensare 2023 87
Importo da compensare 2024 87
Importo da compensare 2025 87
Credito Ricerca & Sviluppo 2023 1.161
Importo da compensare 2024 387
Importo da compensare 2025 387
Importo da compensare 2026 387
Credito Innovazione di processo 2023 350
Importo da compensare 2024 117
Importo da compensare 2025 117
Importo da compensare 2026 117
Credito industria 4.0 beni generici anno 2020 46
Importo compensato 2021 9
Importo compensato 2022 9
Importo compensato 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Credito industria 4.0 2022 2.586
Importo compensato 2022 816
Importo compensato 2023 130
Importo da compensare 2023 714
Importo da compensare 2024 844
Importo da compensare 2025 28
Importo da compensare 2026 28
Importo da compensare 2027 28
Credito energia lll trimestre 2022 20
Importo da compensare 2023 20
Credito energia ottobre-novembre 2022 25
Importo da compensare 2023 25
Credito energia dicembre 2022 10
Importo da compensare 2023 10
Credito quotazione PMI 500
Importo compensato 2022 442
Importo compensato 2023 58
Totale crediti 9.575
Crediti compensati 2.943
Da compensare 6.783

29.Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, ’Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell’art.
114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026” ( di seguito anche il “Piano”) riservato ai dipendenti del
Gruppo, e ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, ’Assemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuito del capitale socialein via scindibile, ai
sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro
123.974 migliaia, daimputarsiintegralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, unaapposita riserva,
prelevandoladallariservadi utile portatianuovo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del
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Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell’aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

Nello specifico:

- in data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i
beneficiari e definendo gli obiettivi di performance ei relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024,
assegnando complessive n. 121.000 Units;

- In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i
relativi target, del secondo ciclodi assegnazione 2022-2025, asseghando complessivamente n. 130.000 Units;

- In data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i
relativi target, del terzo ciclo di assegnazione 2023-2026, assegnhando complessivamente n. 619.000 Units.

Sintesi del regolamento

Il Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023) ciascuno avente durata triennale che prevedono:

e l'assegnazione ai beneficiari di un certo numero di Units (atitolo gratuito);

e ladefinizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance;

e un periodo di performance triennale;

e attribuzione delle azioni ai beneficiari, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance
conseguiti nel triennio.

Il Piano ha ad oggetto I'assegnazione di massime 877.286 Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente
massime n. 877.286 azioni che corrispondono circa al 3% dell’attuale capitale sociale, con riferimento alle sole azioni
ordinarie. | beneficiari ricevono le azioni aseguito dell’attribuzione deliberatadal Consigliodi Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Piano.

Al termine di ogni Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento
dell’eventuale gate e del raggiungimento degli obiettivi di performance, determinando il numero di azioni da attribuire a
ciascun beneficiario. In particolare, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver accertato, il superamento dell’eventuale
gate, valutera quanto segue:

a) raggiungimento degli obiettivi aziendali: per ogni Ciclo del Piano, I'attribuzione delle azioni & subordinata alla
condizione che siano raggiunti, in tutto o in parte, gli obiettivi aziendali connessi alla performance della Societa e/o
all’landamento del titolo che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione per ciascun beneficiario. Il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al
termine del periodo di performance di ogni Ciclo del Piano;

b) raggiungimento degli obiettivi individuali: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, ha elaborato gli obiettiviindividuali per i singoli beneficiari del Piano sulla base di
criteri prevalentemente orientati: (i) allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo Beneficiario € coinvolto; (ii) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iii)
all'ottenimento delle autorizzazioni da parte delle autorita competenti nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodaotti sviluppati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iv) allaconclusione di accordi commerciali con
societa leader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera la Societa. Il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi individuali al termine del periodo di
performance di ogni Ciclo del Piano.

c) sussistenzadel rapporto di lavoro tra la Societa o la controllata e il beneficiario alla data di attribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di performance individuali saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione.
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Il Piano terminera nel giorno coincidente con la data di attribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo.

Per maggioriinformazioni in merito al Piano sonoillustrate nel documento informativo disponibile e consultabile sul sito
web della Societa all’indirizzo (http://www.philogen.com/).

Criteri di valutazione

In coerenza con la valutazione del primo e del secondo Ciclo del Piano, la valutazione del terzo Ciclo (2023-2026) &
stata realizzata riflettendo le condizioni di mercato finanziario valide alla data di assegnazione (07 novembre 2023).

La valutazione & stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personale,
assegnati ad ogni beneficiario. Specificatamente, la componente di performance aziendale (cd. ‘market based’) legata al
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societa é stata stimata utilizzando la simulazione stocastica con il
Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero di scenari
alternativi nell’arco temporale considerato.

Conriguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, € stata definita una
probabilita di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascunaopzionesi e tenuto conto del tasso di dividendo atteso, della probabilita annua di uscita (che rappresenta
un valore medio degli anni precedenti).

In particolare, nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione, sono stati utilizzati i seguenti dati:

Primo ciclo di assegnazione 2021-2024:

Numero di Data di . Data di d Corso alla data di Volatilita Tasso di T di it
diritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione annua dividendo Tasso diuscita
145.000 28 settembre 2021 30 settembre 2024 13,340 30% 0% 14%
Secondo ciclo di assegnazione 2022-2025
Numer_o_di Data di assegnazione Data di scadenza Corso alla da_ta di Volatilita .T"’?SSO di Tasso di uscita
diritti valutazione annua dividendo
139.000 01 novembre 2022 31 ottobre 2025 13,820 29% 0% 0%
Terzo ciclo di assegnazione 2023-2026
Numero di 5.5 gi assegnazione Data di scadenza COTSC a@lladatadi Volatilita Tassodi 1 544 di uscita
diritti valutazione annua dividendo
619.000 01 dicembre 2023 30 novembre 2023 18,250 27,44% 0% 0%

Risultati complessivi della valutazione

Relativamente al primo ciclo di assegnazione il fair value complessivo passa da Euro 250 migliaia al 31 dicembre 2021
(anno divalutazione) a Euro 214 migliaia (di cui Euro 136 migliaiarelativi allacontrollata e Euro 78 migliaia alla Societa)
al 31 dicembre 2023 in seguito all’'uscita di tre dipendenti del Gruppo nel 2022 e al passaggio di un dipendente dalla
societa controllata alla Societa. La parte di competenza al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 45 migliaia relativi a
Philochem AG e Euro 23 migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Relativamente al secondo ciclodi assegnazioneil fair value complessivo € pari a Euro 527 migliaia al 31 dicembre 2022
(anno divalutazione) di cui Euro 367 migliaia relativi alla controllata e Euro 160 migliaia relativi alla Societa. La parte di
competenza dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 123 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 52
migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Relativamente al terzo ciclo di assegnazione il fair value complessivo & pari a Euro 5.497 migliaia al 31 dicembre 2023
(anno divalutazione) di cui Euro 951 migliaiarelativi allacontrollata e Euro 4.547 migliaiarelativi alla Societa. La parte di
competenza dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 26 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 125
migliaia relativi a Philogen S.p.A..
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30.Informativa sui rischi finanziari

Nell’ambito deirischidiimpresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

- Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziarianon adempiendo ad un’obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di
debito della Societa.

Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta I'esposizione massima del la
Societa al rischio di credito.

L'esposizionedellaSocietaal rischiodi credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.

Tuttavia, la Direzione Aziendale consideraanchele variabili tipiche del portafoglio clientidella Societa, compresi il rischio
diinsolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte
primarie societad farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

- Rischio di liquidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per
cassa o tramite un’altra attivita finanziaria. L'approccio della Societa nella gestione della liquidita prevede che vi siano
sempre, per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni
normali che di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi 0 rischiare di danneggiare la propria
reputazione.

La Societasi assicurachevisiano disponibilitaliquide avista e altri titoli superioriai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivitafinanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, la Societa monitoraregolarmenteil livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Di seguito si presenta I'analisi delle scadenze per i crediti e i debiti commerciali e per le passivita finanziarie al 31
dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Dalab5anni Oltre 5 anni Totale
1 anno
Passivita per leasing 176 538 2.646 3.902 7.261
Passivita finanziarie 4.910 630 1.926 - 7.465
Debiti commerciali 8.890 - - - 8.890
Totale 13.975 1.168 4571 3.902 23.617
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Dalab5anni Oltre 5 anni Totale
1 anno
Crediti commerciali 1.937 - - - 1.937
Totale 1.937 - - - 1.937

Inoltre, la Societa detiene oltre alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, un portafoglio di investimenti finanziari per
complessivi Euro 59.709 migliaia al 31 dicembre 2023 che & prontamente liquidabile e pud essere utilizzato per
soddisfare I'eventuale fabbisogno di liquidita. Si rimanda alla nota n. 19 del bilancio di esercizio.

- Rischio di mercato

Il rischiodi mercato éil rischiocheil fair value o iflussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di
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capitale. L'obiettivo dellagestione del rischio di mercato & la gestione e il controllo dell’esposizione della Societa a tale
rischio entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

- Rischio di cambio

La Societa & esposta al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta
diversa dalla valuta funzionale.

Le attivita produttive sono limitate all’ltalia e alla Svizzera e pertanto la Societa & esposta alle fluttuazioni tra I'euro e il
franco svizzero. La valuta di riferimento e I'euro, Philogen é soggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del
bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto e sul patrimonio netto (rischio
traslativo).

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i ricavi da contratti con i clienti sono stati realizzati principalmente in Euro
(moneta funzionale della Societa) e hanno rappresentato circa il 91% dei ricavi totali.

Si riportadi seguito il dettaglio dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e
2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 % 2022 %
Dollaro Statunitense (USD) 511 2% 2.233 34%
Euro (EUR) 21.515 91% 2.806 42%
Franco Svizzero (CHF) 1.712 7% 1.599 24%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 100% 6.639  100%

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti con i clienti derivante da una
variazione del tasso di cambio delle valute sopra elencate pari all’1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 5 22
Euro (EUR) 215 28
Franco Svizzero (CHF) 17 16
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 237 66

La Societasostieneinoltre costioperativi in valuta estera, e, principalmente in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
Dollaro Statunitense (USD) 930 3% 909 4%
Euro (EUR) 24,999 85% 20.213 89%
Sterline (GPB) 6 - 3 -
Dollaro canadese (CAD) 1 - - -
Zloty Polacco (PLN) 9 - 6 -
Franco Svizzero (CHF) 3.613 12% 1.479 7%
Totale costi operativi 29.558 100% 22.610 100%

cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022:
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Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 9 9
Euro (EUR) 250 202

Sterline (GPB) - -
Dollaro canadese (CAD) - -
Zloty Polacco (PLN) - -
Franco Svizzero (CHF) 36 15

Totale effetto sui costi operativi 296 226

La Societa non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza i dati quantitativi dell’esposizione delle attivitafinanziarie della Societa al rischio di cambio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
EUR 58.620 59.768
GBP - R
RUB - -
UsD 1.089 1.996
CHF - -
TRY - -
Totale Attivita finanziarie correnti 59.709 61.764

- Gestione del rischio_investimenti finanziari

A seguito di un’accurata pianificazione finanziaria Philogen hainvestito in attivita finanziarie correnti la parte di liquidita
eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi e
consultazioni con l'ufficio studi della banca depositaria dei titoli. Costanti informative in merito alla solvibilita degli
emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mercato sono messe a disposizione dell’azienda al fine di porre in
essere pronte azioni correttive.

Sulla base dellelogiche descritte nellanotan. 17 “Altre attivita finanziarie correnti”, cui si farinvio per maggiori dettagli,
la Societa ha adottato un modello di business HTCS. Il mancato superamento del SPPI Test, ne ha comportato la

valutazione al FVTPL, mentre il superamento del SPPI Test, ne ha comportato la valutazione al FVTOCI.

Gestione del rischio Paese

La Societanon operacon paesiinstabilida un punto di vistaeconomico, politico o sociale. In virtu delle raccomandazoni
ESMA, pubblicate in data 14 marzo 2022, la Societanonostantenonabbiarapporti conlaRussia e I'Ucraina, continua a
monitorare I'impatto sui mercati finanziari ella Guerra in Ucraina e delle sanzioni adottate nei confronti della Russia.

31.Informativa sugli strumenti finanziari

Categorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle forniscono unaripartizione delle attivita e delle passivitafinanziarie per categoria, in accordo all'lF RS
9, al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022.
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 1.937 1.361
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide 14.976 23.938
Altre attivita correnti 708 616
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivita finanziare correnti 59.709 61.764
Attivita finanziare non correnti - -
Totale attivita finanziarie 77.331 87.680
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non correnti 1.926 2.987
Passivita per leasing non correnti 6.548 6.471
Passivita finanziarie correnti 5.540 10.934
Passivita per leasing correnti 713 610
Debiti commerciali 8.890 7.128
Altre passivita correnti 2.001 1.767
Totale passivita finanziarie 25.618 29.897

In considerazione dellanaturadelle attivita e delle passivitafinanziarie a breve termine, perla maggior parte di tali poste
il valore contabile &€ considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivitaele attivitafinanziarie non correntisonoregolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Informativa_sul fair value

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, I'lFRS 13
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli inp ut
utilizzati nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli
previsti dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attly|t§1 flnanzu_ane corfenn vgl_utate al fair value rilevato 41771 17.938 ] 59709
nellutile (perdita) dell’'esercizio
Totale attivita valutate al fair value 41.771 17.938 - 59.709
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2022

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato
nellutile (perdita) dell’'esercizio 32.859 28.905 ) 61.764
Totale attivita valutate al fair value 32.859 28.905 - 61.764

Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al
comparto obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Si rimanda
allanotan. 19 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato nell’utile
(perdita) dell’esercizio ai sensi dell’lFRS 9, costituite dai prodotti di investimento assicurativo detenuti dalla Societa al
fine di investire la liquidita in eccesso (si rimanda alla notan. 19 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).

Taliinvestimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data
di bilancio, sullabase dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazione delle polizze alla data di bilancio.
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Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

32.Parti correlate

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2022

Dati in migliaia di euro

Parte correlata

. - . Amministratori . Inc. %
Rendo Philochem D|r|ger_n! e organi (_:olleg|o Totale sulla
S.r.l. AG strategici °_. . Sindacale voce di
endoconsilairi bilancio
Prospetto dellasituazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.558 - - - - 6.558 97%
Partecipazione - 10.467 - - - 10.467 100%
Crediti commerciali 642 530 - - - 1172 86%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.279 - - - - 6.279 97%
Passivita finanziarie per leasing correnti 510 - - - - 510 84%
Passivita finanziarie correnti - 10.050 - - - 10.050 92%
Benefici ai dipendenti - - - 26 - 26 3%
Debiti commerciali - 1.005 - - - 1.005 14%
Debiti verso organi sociali¢”) - - - 15 60 75 1%
Altre passivita correnti - - 51 115 - 166 9%
Conto economico
Ricavi da contratti con i clienti - 603 - - - 603 9%
Ammortamenti 592 - - - - 592 25%
Costi per servizi - 2.035 - 1.207 63  3.305 30%
Costo per il personale - - 660 - - 660 9%
Proventi finanziari - 8 - - - 8 1%
Oneri finanziari 193 76 - - - 269 5%
Risultato da partecipazione - 10.187 - - - 10.187 100%
(*)Negli schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali”.
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2023
Dati in migliaia di euro Parte correlata
) ) - . Amministratori ) Inc. %
Rendo Philochem Nerbio D|r|gen_t|_ e organi Qollegm Totale sulla
S.r.l. AG S.r.l strategici endoconsilairi Sindacale voce Q|
bilancio
Prospetto dellasituazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.548 - - - - - 6.548 95%
Partecipazione - 5.733 - - - - 5.733 100%
Crediti commerciali - 656 4 - - - 661 34%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 582 - - - - - 582 82%
Passivita finanziarie per leasing correnti 6.395 - - - - - 6.395 98%
Passivita finanziarie correnti - 4.650 - - - - 4.650 84%
Benefici ai dipendenti - - - - 70 - 70 6%
Debiti commerciali - 1.360 - - - - 1.360 15%
Debiti verso organi sociali(”) - - - - 16 60 76 1%
Altre passivita correnti - - - 51 175 - 226 11%
Conto economico
Ricavi da contratti con i clienti - 659 4 - - - 663 3%
Ammortamenti 595 - - - - - 595 19%
Costi per servizi - 3.272 - - 1.020 63 4.355 29%
Costo per il personale - - - 660 - - 660 8%
Oneri finanziari 197 220 - - - - 417 30%
Risultato da partecipazione - 5.325 - - - - 5.325 100%

* . PR . . ™. . . . . o ™. .
( )Negll schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali”.

Si segnala che nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sono stati sottoscritti contratti intercompany del valore
complessivodi Euro 3.272 migliaia per attivita diricerca e sviluppo e di servizi svolte dalla controllata Philochem A.G a
favore della Societa. Tutte le operazioni sono state effettuate a valori di mercato. Parimenti anchelasocieta Philogen ha
svolto servizi amministrativi e di subcontracting per la controllata Philochem pari a complessivi Euro 659 migliaia.
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| rapporti con parti correlate sopraesposti non sono qualificabiliné come atipici né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

Rapporti con Rendo S.r.l.

In merito ai rapporticon Rendo S.r.l. i saldi soprariportati fanno principalmente riferimento ai canoni di locazione dei
seguenti immobili:

- stabilimento produttivo di Montarioso (Siena) e stabilimento di Rosia (Siena), adibito a sede amministrativa e
operativa di Philogen S.p.A.. In merito a questa fattispecie, a seguito della forte crescita ed espansione della
Societa, si € reso necessario procedere ad unarivalutazione e revisione delle aree e degli spazi aziendali al
fine di realizzare una palazzina ad uso uffici all'interno dell’area attualmente locata dalla Rendo S.r.l. alla
Philogen S.p.A.in virtu del contratto di locazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati
ottenuti nel mese difebbraio 2023 i permessi necessari allarealizzazione dell'immobile daparte del Comune di
Sovicille e si & proceduto ad avviare i lavori di costruzione del nuovo fabbricato. Una volta completato
I'immobile. Le attivita per la realizzazione dellimmobile, il cui costo é stato sostenuto da Philogen ed é stato
inscritto per Euro 1.639 migliaia tra le immobilizzazioni in corso, non ad oggi ancora completate. Al
completamento dellimmobile, Rendo S.r.l. e Philogen S.p.A. procederanno alla revisione degli accordi di
locazione in essere.

Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, altri organi endoconsiliari e comitato scientifico

In relazione airapporti con gli Amministratori, i Comitati Edoconsiliari, i Sindaci e il Comitato Scientifico della Societa,
questi sono limitati alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

i) Consiglio di Amministrazione

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Duccio Neri — Presidente esecutivo 300 300
Dario Neri — CEO 150 150
Giovanni Neri — Consigliere delegato 90 90
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere - 11
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Ferraresi 32 32
Guido Guidi 32 32
Marta Bavasso (*) 30 30
Maria Giovanna Calloni 32 21
Totale compensi 755 756
Piano di incentivazione monetaria (***) 153 153
Trattamento di fine mandato (™) 42 149
Totale 950 1.058

) Lead Independent director.
(™) La voce Altri amministratori comprende il compenso relativo al Consiglio di Amministrazione della societa controllata (Philoc hem)

™) 1l costo per il Piano di MBO previsto per gliamministrator esecutivi (paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione) comprende I'ultima quota relativa
allMBO 2022 e 'accantonamento del piano di MBO 2023 previsto per gli amministratori esecutivi.

(%)

Il Trattamento di fine mandato (TFM) comprendela quota di TFM pagata per gli amministratoriesecutivi uscenti (fine mandato con I'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021) e il TFM accantonatorelativo alla nuovacarica conferita agli amministratori esecutivi (nomina con I’Assemblea degli Azionisti
in data 27 aprile 2022).

i) Dirigenti strategici

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Duccio Neri 100 100

Dario Neri 350 350

Giovanni Neri 210 210

Compensi Dirigenti strategici 660 660
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Come da deliberadel Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati nominati, a partire dal 1° gennaio
2021, dirigenti strategici i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virtl della riorganizzazione della
governance aziendale in seguito al processo di quotazione.

iii) Collegio Sindacale
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Stefano Mecacci - Presidente 27 27
Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 18 18
Alessandra Pinzuti — Sindaco effettivo 18 18
Compensi Collegio Sindacale 63 63
iv) Organi endoconsiliari
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Marta Bavasso 30 30
Roberto Marsella - 7
Leopoldo Zambeletti Pedrotti - 3
Roberto Ferraresi 20 17
Maria Giovanna Calloni 20 13
Compensi Comitati Endoconsiliari 70 70

Comitato Controllo, Rischie sostenibilita: Marta Bavasso (Presidente), Marai Giovanna Callonie Roberto Ferraresi. Tale
comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi, Marai Giovanna Calloni.

V) Comitato Scientifico: il Comitato Scientifico e presieduto dal Prof. Dario Neri, e sicompone in totale di tre
membri, oltre al Presidente. Il Comitato puo avvalersi della collaborazione di consulenti esterni, scelti tra
esponenti di spicco della comunita scientifica e professionisti di lunga esperienza. Gli altri membri del
Comitato Scientifico sono 'amministratore Guido Guidi e Wofgang Berdel e Cornelia Halin Winter, che
collaboranocon il Gruppoatitolo di consulenti, in ragione dellaloro esperienza in ambiti scientifici affini
all’area di ricerca del Gruppo.

33. Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio
Non si rilevano fatti di rilevo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio al 31 dicembre 2023.
Principi contabili

34.Criteri di valutazione

Il presente bilancio € stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli strumen ti
finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusura dell’esercizio, al fair value.

Il presente bilancio € stato inoltre redatto sul presuppostodellacontinuita aziendale. La valutazione di tale presupposto
effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza patrimoniale e
finanziariadella Societae la possibilitadirivedere latempistica e la struttura dellapropria strategiadi sviluppononché la
capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche attraverso la
concessione in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.

35. Principali principi contabili

Criteri di redazione

Il bilancio & costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti rispettano il co ntenuto
minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore nazionale e
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dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica e dei flussi finanziari della Societa; in particolare, si ritiene che gli schemi
economici riclassificati per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione
dell’'andamento economico della Societa. | prospetti che compongono il Bilancio sono i seguenti:

Prospetto della_situazione patrimoniale-finanziaria

La presentazione del prospetto avviene attraverso 'esposizione distinta tra attivita correnti e non correnti e le passivita
correntienon correnti con ladescrizione nelle note per ciascunavoce di attivita e passivitadegliimporti che ci si aspetta
di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Un’attivita/passivita e classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

i) cisi aspetta che siarealizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo
della Societa;

iii) e posseduta principalmente per essere negoziata;

iv) si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del conto economico

La classificazione dei costi &€ per natura, evidenziandoi risultati relativi al risultato operativo ed al risultato ante impo ste.
Prospetto del conto economico complessivo

Il prospetto ricomprende le componenti che costituiscono il risultato dell’esercizio e gli oneri e proventi rilevati
direttamente a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Prospetto delle variazioni_di patrimonio netto

Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

— destinazione dell’utile dell’esercizio della Societa e di controllate ad azionisti terzi;
— ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

vi) ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni
proprie, utili e perdite attuariali generati da valutazione di piani abenefici definiti), o hanno contropartitain
unariserva di patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);

vii) movimentazione delleriserve davalutazione degli strumenti derivati acopertura dei flussi di cassa futuri al
netto dell’eventuale effetto fiscale.

Rendiconto finanziario

I Rendiconto € esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto € rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o
pagamenti operativi e daelementi diricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita d’'investimento o
finanziari.

| proventi ei costirelativi a interessi, dividendiricevuti eimposte sul reddito sono inclusi nei flussiin base allatipo logia di
operazione sottostante che li ha generati.

Le disponibilitaliquide e i mezzi equivalentiinclusi nel rendiconto finanziariocomprendonoi saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Le disponibilita liquide equivalenti sono quelle possedute per soddisfare gliimpegnidi cassaabreve termine, invece che
per investimento o per altri scopi. Perché un investimento possa essere considerato come disponibilita liquida
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equivalente esso deve essere prontamente convertibile in un ammontare noto di denaro e deve essere soggetto a un
irrilevante rischio di variazione del valore.

Tra i mezzi equivalenti alle disponibilita liquide sono inclusi i depositi bancari vincolati a breve periodo.
Valuta estera

Operazioni_in valuta_estera

Le operazioniin valuta esterasono convertite nellavalutafunzionale della Societa al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura dell’'esercizio sono convertiti nella valuta funzionale
utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta
estera sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value € stato
determinato. Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in unavaluta estera sono convertiti utilizzando il
tasso di cambio alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate
generalmente nell’utile/(perdita) dell’esercizio tra gli oneri finanziari.

Gestioni estere

Le attivitae le passivitadelle gestioniestere, compresil'avviamento e le rettifiche al fair value derivanti dall’acquisizione,
sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alla data di chiusura dell’esercizio. | ricavi e i costi delle
gestioni estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze
cambio sono rilevatetra le altre componenti del conto economico complessivo eincluse nellariservadi conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando la Societa cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza
notevole o il controllo congiunto sulla stessa, 'ammontare accumulato nella riserva di conversione relativo a tale
gestione estera viene riclassificato nell’utile/(perdita) dell’esercizio a rettifica dell’'utile o della perdita derivante dal la
cessione.

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. La Societa rileva i ricavi
quando trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

L'IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei ricavi derivanti da
contratticoniclienti.In lineagenerale 'lFRS 15 prevede larilevazionedeiricavi perun importo cherifletteil corrisp ettivo
a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. In particolare, I'lFRS 15
prevede che larilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

0] identificazione del contratto con il cliente;

(i) identificazione delle performance obligation (ossiale promesse contrattuali atrasferire beni e/o servizi a un
cliente;

(iii) determinazione del prezzo della transazione;

(iv) allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene o servizio;
(v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

I ricavi della Societa derivano principalmente da contratti di licenza e da contratti aventi ad oggetto I'esecuzione di serviz
di ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.
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Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di diritti di licenza sulla proprieta intellettuale del la
Societa, in primo luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza é distinguibile dalle altre performance
obligations. Il Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:

- il cliente puod beneficiare del bene/servizio siadasolo chein combinazione con altrerisorse che sono prontamente
disponibili;

- la promessadi trasferire un bene o un servizio € identificabilein modo separato dalle altre promesse presenti nel
contratto.

Qualoravengarilevato chelaconcessione del diritto di licenzanon siadistinguibile dallapromessa di trasferire altri ben i
0 servizi, la Societda contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come
obbligazione di fare unica.

Qualorainvecevengarilevato chelaconcessione del diritto dilicenza siadistintadallapromessadi trasferire altri beni o
servizi, la Societa analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il
cliente haun diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Il contratto prevede, o il cliente si attende, che la Societa ponga in essere delle attivita che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

- Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

- | diritti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivita della Societa con
riferimento alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso allaproprietaintellettuale, i ricavi vengono rilevati
lungo la durata di tale diritto (“over time”). Viceversa, qualora la licenza si configuri come un diritto di utilizzo della
proprietaintellettuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento in cui tale diritto viene concesso (“at a point in time”).

Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza della Societa:

Tipologia di corrispettivo Rilevazione contabile

Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo allastipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:
1. at point in time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprieta
intellettuale;
2. over time, nel caso si configurino come diritti di accesso della proprieta
intellettuale.
Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento
dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato
come ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations
(“over time”).
La Societaemette fattura perla up-front fee contestualmente alla stipula del contratto.
Tale fattura € esigibile, solitamente, a30 giorni. termini di pagamento non prevedono
sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. | Se il diritto di licenza & separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate
“Commercial Option Fees”) come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a
point in time nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresentaun anticipo evienerilevato comericavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations (“over time”).

La Societa emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica,
da partedel cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura € esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
obiettivi significativi nello sviluppo del prodotto (ad esempio l'inizio deglistudi clinici di
Fase Ill).
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Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milestone sia altamente probabile e stima I'importo da includere nel prezzo
dell'operazione utilizzando il metodo del valore piu probabile (“most likely amount”).
Se é probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il
valore della milestone é incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventi che non sono sotto il controllo della Societa e che
dipendono tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad
esempio l'approvazione del prodotto da parte delle autorita regolatorie o il
raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati
altamente probabili fino a quando non vi € la certezza del raggiungimento della
milestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita
regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il managementrivalutala probabilitd di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

La Societa emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del
cliente, del raggiungimento dellobiettivo/evento. Tale fattura & esigibile, solitamente, a
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Royalties (basate sulle | La Societarilevai ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (0 man mano

vendite) che) si verifica l'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:
1. lasuccessivavendita o utilizzazione; e
2.  l'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui &

stata asseghata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le altre performance obligations contenute nei contratti (tipicamente costituite dall’esecuzione di
servizidiricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), la Societa rileva il prezzo della transazione allocato a tali
attivita man mano che la performance obligation viene adempiuta (“over time”) nel caso in cui sia rispettato uno dei
seguenti criteri:

i il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dalla Societa man
mano che questultimo la effettua;

ii. la prestazione svoltadella Societa creao miglioral'attivitacheil cliente controlla man mano che l'attivita &
creata o migliorata;

iii. la prestazione non creaun'attivitache presentaun uso alternativo per la Societa e quest'ultimo haiil diritto
esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualoranon siarispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati At a piont in time.

Contributi pubblici

| contributi pubblici nonvincolati vengonorilevati nellutile/(perdita) del periodo come altri proventi quando il contributo
pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivitasono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti echeil Gruppo rispetterale condizioni previste per laloro
ricezione e sono poirilevati nell'utile/(perdita) del periodo come altri proventicon un criterio sistematico lungo la vita utile
dell’attivita a cui si riferiscono.

| contributi pubblici vengono esposti nello stato patrimoniale tra le attivitd correnti e non correnti in relazione alla loro
possibilita di utilizzo.

| contributi che vanno acompensare costi sostenuti dal Gruppo sonorilevati nell'utile/(perdita) del periodo, con un criterio
sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o0 consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.
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Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Glionerifinanziari sono contabilizzati in base al principio dellacompetenzaeiscritti a conto economico nell’esercizio di
maturazione.

| proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell’effettivo tasso di rendimento in base del principio dellacompetenza
temporale.

Imposte

L'onere fiscale dell’esercizio comprende le imposte correnti e differite rilevate nell'utile/(perdita) dell’esercizio, fatta
eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o trale altre
componenti del conto economico complessivo.

La Societaha determinato che gliinteressi e le penali relativi alleimposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alleimposte sui redditi di naturaincerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

(i) Imposte correnti

Le imposte correntiincludonola stima dellimporto delle imposte sul reddito dovute o da ricevere, calcolate sul reddito
imponibile o sulla perdita fiscale dell’esercizio nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedenti.
L'ammontare delleimposte dovute o da ricevere, determinato sullabase delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alladatadi chiusuradell'esercizio, include anche lamiglior stimadell'eventuale quotadapagare o daricevere che
€ soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.

(ii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivitaiscritti in bilancio ei corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione iniziale di attivita o passivita in un’operazione diversa
dall’aggregazione aziendale che non influenza né I'utile (o perdita) contabile né il reddito imponibile (o perdita
fiscale);

- le differenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a jointventure nellamisura
in cuila Societa € in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed € probabile che, nel
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale dell’avviamento.

Le attivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui € probabile che
sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibil e
futuro e definito sullabase dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se I'importo delle differenze
temporanee imponibili non é sufficiente per rilevare integralmente un'attivita per imposte anticipate, si prende in
considerazioneil reddito imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto
dal piano industriale della societa. Il valore delle attivita per imposte differite viene rivisto ad ogni data di chiusura
dell’esercizio e viene ridotto nella misura in cui non & piu probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzato. Tali
riduzioni devono essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivita per imposte differite non rilevate sonoriesaminate alladatadi chiusuradi ciascun esercizio e vengono rilevate
nellamisura in cui & diventato probabile che la Societa conseguirain futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze
temporanee nell’esercizio in cui si riverseranno sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o
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sostanzialmentein vigore alla data di chiusura dell’esercizio e riflettono le eventuali incertezze relative alle imposte sul
reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui la Societa attende, alla
data di chiusura dell’esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivita e delle passivita. La
presunzione secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato
interamente attraverso un’operazione di vendita, non é stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
Risultato operativo

Il risultato operativo & determinato dalle attivita operative della Societa che generano ricavi continuativi e dagli altri
proventi e costi correlati alle attivitd operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli onerifinanziarinetti e le impo ste sul
reddito.

Utile/perdita per azione

Il calcolo dellutile base per azione € stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessoridi azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell’esercizio.

Il calcolo dell'utile diluito per azione é stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessoridi azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioniordinariein circolazione nel corso dell’esercizio tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. Il calcolo dell’effetto diluitivo delle potenziali azioni ordinarie € stato
effettuato sulla base del treasury share method previsto dallo 1AS 33.

Immobili, impianti e macchinari

iif) Rilevazione e valutazione

Un elemento diimmobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo deglioneri finanziari capitalizzati, al
netto dell'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari € composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali
componenti sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari viene rilevato
nell’'utile/(perdita) dell’esercizio, rispettivamente nelle voci “Altri proventi” e “Altri costi operativi”.

iv) Costi successivi
| costi successivi sono capitalizzati solo quando € probabile chei relativi futuri benefici economiciaffluiranno al la Societa.
V) Ammortamento
L’ammortamento diun elemento di immobili,impianti e macchinari & calcolato per ridurre con quote costanti il costo di
tale elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dell'’elemento stesso. L'ammortamento viene

generalmente rilevato nell’utile/(perdita) dell’esercizio nella voce “Ammortamenti”. | terreni non sono ammortizzati.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%

Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%
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I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alla data di chiusura dell’esercizio e rettificati
ove necessario.

Attivita immateriali

iv) Rilevazione e valutazione

Ricerca e sviluppo: le spese per l'attivita di ricercasono rilevate nell’utile/(perdita) dell’esercizioin cui sono sostenute. Le
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attribuibile all’attivita durante il suo sviluppo pud essere valutato
attendibilmente, il prodotto o il processo é fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili benefici economici
futuri e laSocietaintende e dispone delle risorse sufficienti a completarne lo sviluppo e a usare o vendere l'attivita. Le
altre spese di sviluppo sono rilevate nell'utile/(perdita) dell’esercizio nel momento in cui sono sostenute. Le spese di
sviluppo capitalizzate sono iscritte al costo al netto dell’'ammortamento cumulato e delle eventuali perdite perriduzione di
valore cumulate.

Se non sono rispettati tutti i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dalla Societa per I'attivita di ricerca e sviluppo
sono addebitati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

Altre attivita immateriali; le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al
costo al netto dell’'ammortamento e delle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati.

V) Costi successivi
| costi successivi alla prima rilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi
attribuibili all’attivita a cui si riferiscono. Tultti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi all’avviamento ed ai marchi
generati internamente, sono imputati nell’utile/(perdita) dell’esercizio in cui sono sostenuti.

Vi) Ammortamento

L’ammortamento viene rilevato nell’utile/(perdita) dell’esercizio a quote costanti lungo la vita utile stimata delle attivita
immateriali, da quando l'attivita € disponibile per I'utilizzo.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

| metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura di esercizio e modificati, ove
necessario.

Attivita per diritto d’uso

All'inizio del contratto la Societavaluta se il contratto €, o contiene, un leasing. Il contratto €, 0 contiene, un leasing se, in
cambio diun corrispettivo, trasferisce il diritto dicontrollare I'utilizzo di un'attivitaidentificataper un periododi tempo. Per
valutare se un contratto conferisceil diritto di controllare |'utilizzo di un‘attivita identificata, la Societa utilizza la definizione
di leasing dell'lFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, la Societa attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenzadel leasing, la Societarileval'attivita peril diritto di utilizzo e la passivitadel leasing. L'attivita per
il diritto di utilizzo vieneinizialmente valutata al costo, comprensivodellimporto della valutazione iniziale della passivita
del leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza,
incrementato dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo
smantellamento e la rimozione dell'attivita sottostante o per il ripristino dell'attivitd sottostante o del sito in cui & ubi cata,
al netto degli incentivi al leasing ricevuti.
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L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
delladurata del leasing, ameno cheil leasing trasferiscalaproprieta dell'attivita sottostante alla Societa al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che la Societa esercitera
l'opzione di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sard ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita
sottostante, determinata sulla stessa base di quelladi immobili e macchinari. Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viene
regolarmente diminuitadelle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazio ni
derivanti dalle valutazioni successive della passivita del leasing.

La Societa valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non € possibile determinare tale
tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, la Societa utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale della Societa & calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

- i pagamentivariabili dovuti peril leasingchedipendonodaun indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un
indice o un tasso alla data di decorrenza;

- gliimporti che si prevede di pagare atitolo di garanzia sul valore residuo; e

- il prezzo di esercizio di un’opzione di acquisto che la Societa ha laragionevole certezza di esercitare, i pagamenti
dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se la Societa ha la ragionevole certezza di esercitare
I'opzione di rinnovo, e le penalita di risoluzione anticipata del leasing, a meno che la Societa non abbia la
ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing & valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo ed & rimisurata in
caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di
modificadell'importochelaSocietaprevededidover pagare atitolo di garanzia sul valore residuo o quando la Societa
modificalasua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, prorogao risoluzione o in caso
di revisione dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando lapassivitadel leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il
diritto di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo € ridotto a zero, il locatario rileva la modifica

nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

La Societa ha applicato I'IFRS 16 utilizzando il metodo dell’applicazione retroattiva modificata alla data del 1 gennaio
2019.

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

La Societa ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di
modesto valore e ai leasing abreve termine, comprese le attrezzature informatiche. La Societarilevai relativi pagamenti
dovuti per il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Partecipazioni in societa controllate, joint ventures e imprese collegate

Le partecipazioniin imprese controllate, collegate ein jointventure sono incluse nel bilancio d’esercizio con il metodo del
patrimonio netto, come consentito dallo IAS 27 e secondo quanto previsto dallo IAS 28 (Partecipazioni in societa
collegate e joint venture).

Le imprese controllate, collegate ele jointventure sono incluse nel bilancio d’esercizio dalla data in cui inizia il controllo,
I'influenza notevole o il controllo congiunto e fino al momento in cui tale situazione cessa di esistere.

I bilanci delle societa controllate, collegate e jointventure, sono opportunamente modificati e riclassificati, ove necessario,
per uniformarli ai principi contabili internazionali ed ai criteri di classificazione omogenei nell’'ambito del Gruppo.
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In applicazione del metodo del patrimonio netto, lapartecipazionein unasocietacontrollata, collegata ovvero in unajoint
venture € inizialmente rilevata al costo e il valore contabile &€ aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza
della partecipante negli utili o nelle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. La quota dell’utile
(perdita) d’esercizio della partecipata di pertinenza della partecipante érilevatanel conto economico separato. | dividendi
ricevuti da una partecipata riducono il valore contabile della partecipazione. Le rettifiche al valore contabile della
partecipazione sono dovute anche a variazioni nelle voci del prospetto delle altre componenti di conto economico
complessivodellapartecipata (ad es. le variazioni derivanti dalle differenze di conversione di partite in valuta estera). La
quotadi tali variazioni, di pertinenza dellapartecipante, érilevata tra le altre componentidi conto economico complessivo.
Se la quotaparte delle perdite di unaentita in unasocietacontrollata, collegatao in unajointventure € uguale o superio re
alla propria interessenza nella societa controllata, collegata o nella joint venture, I'entita interrompe la rilevazione dell a
propriaquotadelle ulterioriperdite. Dopo aver azzerato la partecipazione, le ulteriori perdite sono accantonate e rilevate
come passivita, soltanto nellamisurain cui I’entita abbia contratto obbligazioni legali implicite oppure abbia effettuato dei
pagamenti per conto della societa controllata, collegata o della joint venture. Se la controllata o la collegata o la joint
venture in seguito realizza utili, I'entita riprende a rilevare la quota di utili di sua pertinenza solo dopo che lastessaha
eguagliato lasua quotadi perdite non rilevate. Gli utili e le perdite derivanti da operazioni “verso l'alto” e “verso il basso”
tra un’entita e un’impresa controllata, collegata o joint venture sono rilevati nel bilancio dell’entita soltanto limitatamen te
alla quotad’interessenzaditerzi nellacontrollata, collegatao nellajointventure. La quotadi pertinenzadella partecipante
agli utili e alle perdite dellacontrollata, collegata o della joint venture risultante da tali operazioni € eliminata alla linea di
conto economico “risultato da partecipazioni” con contropartita il valore dell’attivita, nelle operazioni “verso l'alto”, eiil
valore della partecipazione, nelle operazioni “verso il basso”. Qualora vi sia evidenza oggettiva di perdita di valore, la
partecipazione viene assoggettata alla procedura di impairment test, descritta al paragrafo “perdite durevoli di valore
(impairment)” a cui si rinvia per maggiori dettagli.

Si ricordainfine, chei bilanci separati vengono preparati nella valuta dell’'ambiente economico primario in cui la societa
controllata, collegata o jointventure opera (valuta funzionale). Ai fini dell’applicazione del metodo del patrimonio netto, il
bilancio di ciascuna entita estera & espresso in euro, che & la valuta funzionale di Philogen S.p.A. e la valuta di
presentazione del bilancio separato.

Tutte le attivitae le passivitadiimprese esterein monetadiversadall’euro sono convertite utilizzando i tassi di cambio in
essere alla data di riferimento del bilancio (metodo dei cambi correnti). Proventi e costi sono convertiti al cambio medio
dell’esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall’applicazione di questo metodo, nonché le differenze
cambio di conversione risultanti dal raffronto tra il patrimonio netto iniziale convertito ai cambi correnti e il medesimo
convertito ai cambi storici, transitano dal conto economico complessivo e vengono accumulate in un’apposita riserva di
patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione.

| tassi di cambio utilizzati perla conversione in euro dei bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture sono
riportati nell’apposita tabella:

Valut Cambio Puntuale 31 Cambio Medio 31 Cambio Puntuale Cambio Medio 31
aluta dicembre 2023 dicembre 2023 31 dicembre 2022 dicembre 2022
Franco Svizzero 0,9260 0,97173 0,9847 1,0052

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto siintendeil prezzo effettivo di acquisto pituglioneriaccessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anchei costiditrasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
| resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si
intendono tutti i costi diretti ed i costiindiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva
normale. Il valore di realizzazione desumibile dall’landamento del mercato € pari alla stima del prezzo di vendita delle
merci e dei prodotti finiti nel corso dellanormale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti
divendita. Ai fini delladeterminazione del valore di realizzazione desumibile dal’andamento del mercato, si tiene conto,
tra l'altro, del tasso di obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato
secondo il metodo del costo medio ponderato. Nel caso dirimanenze di beni prodotti dalla Societa, il costo comprende
una quota delle spese generali determinata sulla base della normale capacita produttiva.
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Strumenti finanziari

iv) Rilevazione e valutazione

| crediticommerciali ei titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioeé quando la Societa diventa una parte
contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezioneperi crediticommercialiche noncontengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pit 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momen to
dellarilevazioneiniziale, i crediticommercialiche non hanno unasignificativa componente di finanziamento sono valutati
al loro prezzo dell'operazione.

Classificazione e valutazione successiva

Attivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
—titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) dell’esercizio (FVTPL).

Le attivitafinanziarie non sonoriclassificate successivamente allaloro rilevazioneiniziale, salvo che la Societa modifichi
il proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interes sate
sono riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivitafinanziariadeve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non e designata al FVTPL:

- lattivita finanziaria € posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo € il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- i termini contrattuali dell'attivitafinanziariaprevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente
da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un‘attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non &
designata al FVTPL:

- lattivita finanziaria & posseduta nell’ambito di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante la
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- i termini contrattuali dell'attivitafinanziariaprevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente
da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, la Societa puo
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in
precedenza, sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione
iniziale, la Societa pud designare irrevocabilmente l'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile
(perdita) d'esercizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che altrimenti
risulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS 9 individua tre differenti modelli di business, che a loro
volta riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:
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- “Held To Collect”: modello di business in cui rientranole attivita finanziarie detenute con I'obiettivo di realizzare i
flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

- “Held to Collectand Sell”: modello di business che include le attivita finanziarie detenute con l'obiettivo sia di
realizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso delladuratadell’attivita, siadiincassarei proventi della vendita
della stessa;

- “Other”: modello di business comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti categorie,
principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita (attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui la Societa gestisce i suoi attivi finanziari, cioe con cui
intende realizzare i flussi di cassa degli stessi.

La Societa valuta l'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale I'attivita finanziaria & detenuta a livello di
portafoglio in quanto riflette al meglio la modalita con cui l'attivita € gestita e le informazioni comunicate alla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendono:

- i criterienunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se la strategia
delladirezione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di un determinato
profilo dei tassi di interesse, sull'allineamento della duratadelle attivita finanziarie a quelladelle passivitacorrelate o
sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle attivita;

- le modalitadi valutazione dellaperformance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance ai
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa;

- i rischicheincidono sullaperformance del modello dibusiness (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito del
modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dell'impresa (per esempio, se la retribuzione & basata sul fair value delle
attivita gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- la frequenza, il valore e la tempisticadelle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni delle
vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioniche non comportanol'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte della Societa.

Le attivitafinanziarie che soddisfanoladefinizione di attivitafinanziarie possedute per negoziazione o il cuiandamento e
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dellinteresse.

Ai fini della valutazione, il ‘capitale’ € il fair value dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre
I"interesse’ costituisceil corrispettivoperil valore temporale del denaro, peril rischio di credito associato all'importo del
capitale da restituire durante un dato periodo ditempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente dapagamenti del capitale e dell'interesse, la
Societa consideraitermini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se I'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o I'importo dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, la Societa considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o I''mporto dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte
della Societa da attivita specifiche (per esempio, elementi senzarivalsa).

L'elemento di pagamento anticipatoéin lineacon il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse" quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per larisoluzione anticipatadel contratto. Inoltre, nel caso di un'attivita finanziaria acquisita
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con un premio 0 uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente I'importo nominale contrattuale piu gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di
pagamento anticipato non & significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Queste attivitd sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

Attivita  finanziarie . . . s . . . . . . o
dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

valutate al FVTPL

Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio
dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati

Attivita finanziarie
valutate al costo

ammortizzato nell'utile/(perdita) dell’esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione contabile.
Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value. Gli
interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su cambi

Titoli di debito e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio. Gli altri utili e

valutati al FVOCI perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento

dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati nell'utile/(perdita) dell’'esercizio.

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di  capitale nell'utile/(perdita) d'esercizioameno cherappresentino chiaramente un recupero di parte del costo
valutati al FVOCI dell'investimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto

economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria
viene classificataal FVTPL quando e possedutaperla negoziazione, rappresentaun derivato o € designatacome tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,
compresi gliinteressipassivi, sono rilevate nell’'utile/(perdita) dell’esercizio. Le altre passivita finanziarie sono valutate
successivamente al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo. Gli interessi passivi e gli
utili/(perdite) su cambi sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti
dall'eliminazione contabile.

V) Eliminazione contabile
Attivita finanziarie

Le attivitafinanziarie vengono eliminate dal bilancio quandoi diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse
scadono, quandoi diritti contrattuali aricevere i flussi finanziari nell’ambito di un’operazionein cui sostanzialmente tutti i
rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria sono trasferiti o quando la Societa non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria e non mantiene il
controllo dell’attivita finanziaria.

La Societa € coinvolta in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita
trasferita. In questi casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

La Societaprocede all’eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando I'obbligazione specificata nel contratto &
stata adempiutao cancellataoppure € scaduta. La Societa elimina contabilmente unapassivitafinanziariaanchein caso
divariazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In
tal caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.
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La differenzatra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivitanon
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivita assunte) e rilevata nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Vi) Compensazione

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate e I'importo derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, la Societa ha correntemente il diritto
legale di compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare I'attivita e regolare la passivita
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
V) Strumenti finanziari e attivitd derivanti da contratti
La Societarileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
- titoli di debito valutati al FVOCI; e
- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, laSocieta rilevatra i crediticommerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

La Societavaluta i fondi svalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione
per quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
- altrititoli di debito e conti correnti bancari il cuirischiodi credito (ossiail rischio di inadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non é significativamente aumentato dopo larilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresiquelli relativiai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischiodi creditorelativo a un‘attivita finanziaria & aumentato in misura significativa dopo larilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, la Societa considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che
siano pertinenti e disponibili senza eccessivi costi 0 sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le
analisi, basate sull'esperienza storica della Societa, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative
degli sviluppi attesi (‘forward-looking information’).

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di
dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (0 entro un periodo piu breve se la vita attesa di uno strumento

finanziario é inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo daprenderein considerazione nellavalutazione delle perdite attese su crediti € il periodo contrattuale
massimo durante il quale la Societa e esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti
Le perdite attese su crediti (ECL) sono unastimadelle perdite su crediti ponderatain base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all’entita

conformemente al contratto e i flussi finanziari che la Societa si aspetta di ricevere).

Le ECL vengono attualizzate utilizzando il criterio dell'interesse effettivo dell'attivita finanziaria.
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Attivita _non finanziarie

Ad ogni data di chiusura dell’esercizio, la Societa verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
riferimento ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle
rimanenze, delle attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge
che le attivitda hanno effettivamente subito una riduzione di valore, la Societa stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Societa sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

| costi incrementali direttamente attribuibili all’emissione di azioni ordinarie sono rilevati a decremento del patrimonio
netto. Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo
IAS 12.

Fondi

L'importo dei fondi & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo
delleimposte cheriflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi
alla passivita.

Benefici adipendenti

A partiredal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti
nelladisciplinadel TFR, tra cuila scelta del lavoratore in merito all’eventuale destinazione del proprio TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al “Fondo di Tesoreria” gestito dallINPS. Ne deriva, pertanto, che
I'obbligazione nei confronti dellINPS e le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari assumono, ai sensi dello
IAS 19, la natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte al TFR mantengono la natura di “Piani a
prestazioni definite”.

L'obbligazione nettadella Societa derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano
stimando lI'importo del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nell’esercizio
corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo & eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il
calcolo generi un beneficio per la Societa, 'ammontare dell’attivita rilevata & limitato al valore attuale dei benefici
economici disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il
valore attuale dei benefici economici, si consideranoirequisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano della
Societa.

Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivita a servizio del piano (esclusi gli interessi) e I'effetto del massimale
dell’attivita (esclusi eventuali interessi) che emergono a seguito delle rivalutazioni della passivita netta per piani a
benefici definiti sonorilevatiimmediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti
dell’esercizio sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/(attivita) netta, il
tasso di sconto utilizzato per attualizzare I'obbligazione a benefici definiti, determinata all'inizio dell’esercizio,
considerando le eventuali variazionidella passivita/(attivita) netta per benefici definiti avvenute nel corso dell’esercizio a
seguito delle contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefi ci
definiti sono invece rilevati nell’utile/(perdita) dell’esercizio.

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un pianovieneridotto, laquotadel beneficio
economico relativa alle prestazioni di lavoro passate o I'utile o la perdita derivante dallariduzione del piano sono rilevati
nell’utile/(perdita) dell’'esercizio nel momento in cui la rettifica o la riduzione si verifica.
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Pagamenti basati su azioni

Il fair value alladata di assegnazione degliincentiviriconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente trai costi,con un corrispondente aumento del
patrimonio netto, lungo il periododuranteil qualei dipendenti ottengono il diritto agli incentivi. L'importo rilevato come
costo vienerettificato per riflettere il numero effettivo diincentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguimento di risultati non di mercato, affinché I'importofinale rilevato come costo si basi sul numero di
incentivi che soddisfano le suddette condizioni alladatadi maturazione. Nel caso di incentiviriconosciuti nel pagamento
basato su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impatto in bilancio.

Il fair value dell'importo da versare ai dipendenti relativamente ai diritti di rivalutazione delle azioni, regolati per cassa,
vienerilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il quale i dipendenti
maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura
dell’esercizio e alla data di estinzione sulla base del fair value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali
variazioni del fair value della passivita sono rilevate nell’utile/(perdita) dell’esercizio.

Valutazioni dei fair value

Diversi principicontabili e alcuni obblighidi informativarichiedono alla Societa la valutazione del fair value delle attivita e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fair value di un’attivita o una passivita, la Societa si
avvale per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di
input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: datidiinputdiversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per I'attivita o la passivita, sia
direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).

- Livello 3: dati di input relativi all’attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Il fair value € il prezzo che sipercepirebbe alla data di valutazione per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivita in unaregolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o piu
vantaggioso) a cui la Societa ha accesso in quel momento. Il fair value di una passivita riflette I'effetto di un rischio di
inadempimento.

Ove disponibile, la Societa valuta il fair value di uno strumento utilizzando il prezzo quotato di quello strumento in un
mercato attivo. Un mercato & attivo quando le operazioni relative all’attivita o alla passivita si verificano con una
frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza diun prezzo quotato in un mercato attivo, la Societa utilizza tecniche di valutazione massimizzando I'utilizzo
di dati di input osservabili e riducendo al minimo 'utilizzo di dati di input non osservabili. La tecnica di valutazione
presceltacomprende tutti i fattori che gli operatoridi mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se un’attivita o passivita valutata al fair value ha un prezzo denaro e un prezzo lettera, la Societa valuta le posizioni
attive e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La provamigliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale € solitamente il prezzo
dellatransazione (ossiail fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se la Societa nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e il fair value non viene determinato né utilizzando un
prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivitaidentiche, né per mezzo diunatecnicadivalutazione i cui dati
diinputnon osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,
rettificato al fine di differire ladifferenza tra il fair value al momento dellarilevazioneiniziale eil prezzo della transazione.
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utile/(perdita) dell’esercizio lungo la durata dello strumento con un
metodo adeguato, ma non oltre il momento in cui lavalutazione € interamente supportatadadati di mercato osservabili o
latransazione é conclusa.
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Settore operativo
L'IFRS 8 - Settori operativi - definisce un settore operativo come una componente:

- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;

i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale;
- perlaquale sono disponibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Operating Decision Maker (“CODM”) & identificato nel Presidente Esecutivo.

I CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
'andamento del business e di prendere le relative azioni decisionali.

A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisionein piu settori soggetti arischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura
dei processi produttivi elatipologiadi clientelaper prodotto non permettono di scindere I'attivita della societa in diversi
segmenti di business. Pertanto, la Societa ritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico -finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri
rischi e benefici.

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2023.

Modifiche allo IAS 12: Imposte differite relative ad attivita e passivita derivanti da una singola transazione e Riforma
fiscale internazionale — Modello _di regole del secondo Pilastro.

Le modifiche relative alle imposte differite restringono I’'ambito di applicazione dell’esenzione allarilevazione iniziale delle
imposte differite al fine di escludere le operazioni che danno origine a differenze temporanee uguali e compensabili,
come nel caso dileasing e obblighi di smantellamento. Le modifiche entreranno in vigore a partire dagli esercizi che
iniziano dal 1° gennaio 2023. Le attivita e le passivita per imposte differite relative ai leasing e agli obblighi di
smantellamento dovranno quindi essere rilevate dall'inizio del primo esercizio comparativo presentato, rilevando
I'eventuale effetto cumulativo come una rettifica degli utili portatianuovo o trale altre componentidel patrimonio netto a
quelladata. Per tutte le altre operazioni, le modifiche si applicano alle operazioniche si verificanodopol'inizio del primo
periodo presentato. Il Gruppo staal momento valutando I'impatto che le modifiche avranno sullasituazione patrimoniale
—finanziaria; dalle analisi effettuate al momento non ci si attende un effetto sugli utili portati a nuovo e il Gruppo rilevera
I'attivita e la passivita per imposte differite separatamente.

Con riferimento, invece, alle modifiche relative alla riforma fiscale internazionale, a dicembre 2021 I' Inclusive
Framework del'lOCSE ha approvato, nell’ambito del ‘Pillar 2, il Modello di Regole Globali Anti-Base Erosion (GloBE
Rules), con la finalita di porre un freno al trasferimento di utili verso giurisdizioni con imposizione molto bassa o
inesistente, nonché alla concorrenza fiscale tra stati. Sulla base di questo nuovo insieme di regole, che sara recepito
progressivamente dalle singole giurisdizioni, i grandi gruppi multinazionali con ricavi consolidati pari o superiori a 750
milioni di euro sosterranno un livello minimo di imposizione fiscale effettiva pari al 15% in ogni giurisdizione in cui
operano. Leregole prevedono l'applicazione di una cosiddetta Top-Up Tax per giurisdizione, vale a dire di un’imposta
integrativa - calcolata come differenza tra il livello minimo di tassazione concordato (15%) e l'aliquota fiscale effettiva
(Effective Tax Rate - ETR), se inferiore — agli utili delle entita consolidate e stabili organizzazioni (Costituent Entities)
localizzate in una delle giurisdizioni in cui il gruppo opera. La tassazione si attua attraverso un sistema di regole
interconnesse: llncome Inclusion Rule (lIR), applicataa livello dellacapogruppo, e I'Undertaxed Payments Rule (UTPR),
regola di backstop, applicata in mancanza della prima a livello delle controllate.
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Gli stati dove le entita costitutive a bassa imposizione sono localizzate possono altresi scegliere di applicare in via
prioritaria, sugli utili ivi prodotti, un'imposta integrativa domestica qualificata (Qualified domestic Top-Up Tax o
QDMTT) per riscuotere alla fonte la Top-Up Tax.

La Societa, tuttavia, non rientra nell’ambito di applicazione di tale imposta non appartenendo alla categoria dei “grandi
gruppi multinazionali conricaviconsolidati pario superioria 750 milioni di euro. Non si prevede dunque che le modifiche
avranno un impatto sulla Soceita.

Modifiche allo 1AS 8

Nel febbraio 2021 lo IASB haemesso degliemendamenti allo IAS 8, in cui introduce una definizione di “stime contabili”.
Le modifiche chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili e
correzione di errori. Inoltre, chiariscono come le entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabili. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023 e si applicano ai
cambiamenti di principi contabili e a cambiamenti nelle stime contabili che si verificano apartire dall'inizio di tale periodo
0 successivamente. L'applicazione anticipata € consentitaacondizione che tale fatto sia reso noto. Non si prevede che
le modifiche avranno un impatto significativo sul Gruppo.

Modifiche allo IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Informativa_sui principi_contabili

Nel febbraio 2021, lo IASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 1 e all'lFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements, in cuiforniscelinee guida ed esempi per aiutare le entita ad applicare giudizi di materialita all'informativa
sui principi contabili. Le modifiche mirano ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili pit utili
sostituendo l'obbligo per le entitadifornire le proprie politiche contabili"significative" con I'obbligo di fornire informativa
sui propri principi contabili "rilevanti"; inoltre, sono aggiunte linee guida su come le entita applicano il concetto di
rilevanzanel prendere decisioniin merito all'informativa sui principi contabili. Le modifiche allo IAS 1 sono applicabili a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023, &€ consentita I'applicazione anticipata. Poiché le
modifiche all'lFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni non obbligatorie
sull'applicazione della definizione di materiale all'informativa sui principi contabili, non € necessariaunadata di entrata in
vigore per tali modifiche. Il Gruppo sta attualmente valutando l'impatto delle modifiche per determinare l'impatto che
avranno sull'informativa sui principi contabili di Gruppo

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dall’Unione Europea al 31 dicembre
2023

| seguenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni sono stati emessi dallo IASB ma non ancorarecepiti dal’'UE

Modificheallo IAS 1 — Passivitanon correnti con covenant e classificazione delle passivita correnti e non correnti
(applicazione obbligatoria a partire dal | gennaio 2024);

e ModifichealllFRS 16 — Passivitaperleasing in unavenditae retro locazione (applicazione obbligatoria a partire dal
I gennaio 2024);

e Modiche allo IAS 28 e all'lFRS 10 — vendita o contribuzione di attivita tra un investitore e le sue entita collegate o
joint venture (possibile applicazione facoltativa per cui la data di entrata in vigore risulta rimandata a tempo
indefinito);

e Modifiche allo IAS 21 — Impossibilita di cambio (applicazione a partire dal 1 gennaio 2025).

e Modifiche allo IAS 7 e all'lFRS 7 — Accordi di finanziamento con i fornitori (applicazione a partire dal 1 gennaio
2024).

La Societanon haadottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanato ma non ancorain
vigore.

La Societa sta ancora valutando il possibile impatto relativo all'adozione dei nuovi principi sopra elencati, ma da un
assessment preliminare non si prevedono impatti significativi sul bilancio consolidato del Gruppo

Gruppo Philogen 164
Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Dati in migliaia di Euro
Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note

Totale Compensi

Tipologia di servizi 2023
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 203.463
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 21.562

225.025

Totale

1) Lavoce siriferisce all'attestazione relativa al Credito di Ricerca e Sviluppo e alle verifiche sullIndebitamento Finanziario Netto al

31 marzo e al 30 settembre 2023.
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154-bis del Decreto Legislativo
58/98

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualitadi Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-
bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b) [leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel

corso del periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2023.

Si attesta inoltre che il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 della Societa:

- e redatto in conformita ai principi contabili internazionaliapplicabili riconosciuti nella Comunita Europeaai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive
integrazioni;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- eidoneo afornire unarappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’Emittente.

La relazione sullagestione comprende un’analisi attendibile dell’'andamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell’Emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Siena, 27 marzo 2024

s I~ poungfel)

Dirigente preposto alla redﬁi‘one dei documenti

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
contabili e societari (Laura Baldi)
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Relazione della Societa di revisione al Bilancio di esercizio

KPMG

PhilogensS.p.A.

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023
{con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG S.pA,
4 aprile 2024

Gruppo Philogen 167
Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

kPG

EPRG 5.pi

Fevisions & organizzazions conlabile
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Telefora +38 (68 213380

Errai il-fmaudta bk prmg. il
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
el 16 aprile 2014

Agii Azionisl della
Philagen 5.p A

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

flabiame swollo i reisions canlabile del blanco d'esencizo dala Philogen S.pud. [nel seguita anchs la
"Socield™), costituio da proapelli delta stuaziane palrrmoniale-firanziana & 31 dScembe 2023, del canbo
SCOngmicd @ dal conid acondmico complessivg, dala movimantazioni dal patrimonin naltha & dal
renchconia linagnziarin par 'asanczio ohiuso & lake dala @ dalle nole & Blencio o Inciudono e
informamioni rilmvant sul prinoipl contabil applicati.

A nostno giodiza, | blance d'esancizn fomsss una rappredaniaziane veriliars o cormalla della siluaeions
patrimoniake & firanziana dela Phiogen 5p.8. &l 31 deemore 2023, del isultaio sconamico & dsl fussi
ol cassa por 'esereio chivso a tale data in corfermis &gl Inkermatingl Financial Repoering Stendards
acatiali dal’Unione Europea nonché ai proveedimenti amanati in atiuarions dell'an. § del D.Lgs. 3004,

Elarrent alfa base del gludizio

Abbismn svollo la revisione contabile in confarmiad el principd df revisions imermazionall (IS4 Halia) Le
rssn responsabilts ai sensl di @l principl sono ulericmenie descrifte ral paragrafo " Responsatdidl
cely soontd di revisione par la rewisione confabie del bdencio d'ssercizio” deflla presente ralasions.
Siamo indiperndenti rispaiio ala Phicgan 5 p.A. in comformigd alle norme & ai principl in malena di elica &
di indipendarea appicabili nellerdinamants kalana alla revaiane comabile dal bianas. Ritleniama di
aver acquinite ahamenti probalivi suficient s approprali su cui basare il nostro gudizo.

Aspetti chiave della revisione confabile

GGl aspatti chiave delia revisione comabile sono quegh aspetli che, secondo il nostro giudizia
professionale, sano stati maggiommente sipnificativi nell'mmbio dedla revisione cortabila del bilanca
dedl'esarcizio in esame. Tali aspeth sono stabi da nod affrontali nellambile della revisione contabile o medla
formaziona del nostro giudizio sul bilanoo d'eserdzio ned suo complesso; perfanto su tabl aspett non
esprimiamo un gudizio separaio.
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Aspelts chigve

Pristaifians di revisions in rspoata all'aapetis
chiave
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e} sono panl o €£21.234 mighaa, o cul €563 mregiaa
VOISO |3 SDckta conbrollata seizzera.

H principso contabio ImMomasonal Financial Roporiing
Efandard 15 - “Resnnus o Corvracts wih
Cusiomars” richiked, Ira Fakem, di identifcans o singoks
ookl gazion| conlrmatiual = la modais di
comisbdizrazone ovan'ms o af poin? in fme dele
sinzze. Daia la complessitd dei contratt stipulst con |
cheh e, tali asped nchisdono walulazioni
signifizative da parks degl Ammnisiaior

Far (al ragion abbamo cons deraio | suddetl slementi
relatra ala rievazone o ncav un aspebo chiases
dailamvia di rowisions:.

L procedong Of nowisione 2eoilo Fannd inclusa:

I'esame dola confgurasione & massa in atio del
coniqoll g ko seoigimenio d procedurs per walutom
I's#icaca operathva de controb ilerad rlevanti:

PFapeznns & |'Snals de contea dipalal con i
i larn ol fins di werfcans che | fabion rlesang
Aty plali Sdegustamaads Sonderal;

I ininriste ai propc maosgee el conirati & fne
of apprefiondive |a Aatura g6 sres @ i progati
offarti;

I'aralisi dale signifcatia wakinzion sluppan
dalia Booieldl por dedfinine b mocdalita i flersakonn
i rhimed;

I'esome dela compleiezs & delfaccuratnzzn
delfinformaiya fomita nele rols esplcalie a
lanog desscin

bilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale delia Philogen 5.p.4. per il

Responsa
bilancio d'esarcizio

Gl Amministraton sono resporsabd| per la redaziona dal bilancio d'eserozio che fomisea una
rappresantazicne veritiera @ cometta in canformika agli Inlernatioral Financial Reporting Standards
adiotiali dallUnicrne Ewrcpea nonche ai provvediment emanali in atiuazione dellan. § dal D.Lgs. 3805 e,
rod bermini previsti dalla legos, per guella pare del conirolio interno dagl slessi rilenuta necessaria per
conaerting la redamone & un biEncn chi ran conbenga amon sigrificalivi dovuli a frodi o &

compriamant o averli nen inbansanali

Gi Amminstraton sono respongabd | per la valutagions della capaecita della Sockald ol condirane &

oporane come un enlitd in funzianamenie &, nella redamione del bilarcio Fesercoin, per |'approprialezza
dedluslizen del presuppesto della continuild azendale, nanché per una adeguala informattia in matera
Gl Amminitrabon uilizzane il presupposto della condinuitd aziendabe nella redazione del biancio
d'asancing & meno che abbiano valutalo cha susselono b condizioni par |a liquidazions delia Socield o
per Minlerniscng dallf alliald o non abbiamd allernabive realistiche a Lal soaha,

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita cella wigilanza, el tferminl pravist dalla legos, sl processa di
predisposzions dell informativa finenmiaria della Societa,
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KPMG

Philogos So i
Mwlacinid ol Sodei & nevaa i
I et X

Responsabilitd dedls societd di revisione per la revisions confabile del Bilancio
d'Bgarcisio

| ot phiketiid sono Mecguisioons & una ragionescle sicuregza che il blanco desercizio ral 200
compiessa non conlenga enon sgnfcatyl, dovut 3 o o 8 compoerlamanti o avant non inlercicnal, @
l'emissione di ura relarions di revisione che includa i nostro gudizo. Per raglonevole sicumeza si
inlemde wn kvells elavato di sicurezze che, lullavia, mon fornisss & garansa che una revisions conlabile
gvalta in confarmits Bl principl o revisions inlarnaziong i (|56 Ralia) individid Gemens U airons
significativo. qualora esisiente, 56 eron possonn derivane da rod o da comperiamendl o gventl nan
inlerziora b & sono corsiderali significalivi gualora o s| possa ragiorevaimense atiendene che: essi,
singolanmente o rel loro inslems, sano in grada di influenzare le decsion economiche degl wilizzaton
presa sulla basa dal bilancio d'esanczio.

Mell'ambita dells revisione corlabile seolta in corfarmita ai prircipi di revisiona imerazonali {154 Ralia),
abbiarmo edercilale il givdizio professionale & abbiaro marfanuta lo scelbiciEma profes=onale per bufla la
durata dalla revigiong coniabila, Ireakoe

= abhiamg Eentheale & vaiulaio | rischi & emon aignifcabyi nel blanco d'essrcizia, dovili 8 rodi o &
l:urnpl:-rl.lmunl:i o el non irdenzionali; abbsmo definito & seolio prosomdung di rewisong in rsposia
a tali rischi; abbiamo acquisio element probativi sufficiemti & appropriat s owl basare i nossm
gudizie. N rigchio di non indviduate un errome significativo dovuta a frodh & il elevaio rispetio al
rachio i non indeiduaie un amore Aigrficalivo derrale ca compontamant  avenll RS inlereioal,
poichd la frode pud implicans Nesislerga d ealugioni, Talsifcazoni omisson intensonak,
rappreseraziani fuorviami o forzabune del eontralo inbanma;

#  abbiamo apquisito una comprersione del controlio merno rievante al fini dala revisions conlebile
alla scopo di definire procedure di revisions aporopriale nele Croosanzes o Non per AERRmsEne un
Giudhzin aulleflicssss dal conlrola mmemo della Sociek;

= abbiame vaulalo 'approprialeeza dei prrndpi canlabii utibzzal nonché la ragionevalerza dells stime
pontabil efathagle dagh Amminigireton, incluga la retaliea nformativa,

®  RiEMD Qiint 8 ung conclusions sul approprinlezza dell'uliizze da parbe degli Amminisiraton dal
prasupposio dela confinuita aziendale @, in base agli alemant probathi acouisinl. sul'aveniuale
esistenza di un'‘inoerezza significativa riguarde & esenti o circostanze che possane far sorgere dubhbi
significativ sulla copacith dela Socield di cominuane a operana come un’entii in funzionamento. in
praserea di un'incamarra sgniicativa, siama lenut a richiamare Fatienziane nela relaziane di
rerwigiome gulle relativa informaliea di bilancio oveero, qualora taka informativa gis inadeguats, a
rifigtbere taln circoalarea nella formulazions del rosire gisdize. Le roslne condubion aond basata
sugli elnmani probatvl apquisii fing alla data della prasanbe redarione, Tultauis, edenll o circoalane
suconssyi possona camportane ohe la Secleta cessl di cpenare coma un'entita in fungonamesng;

# abbiamo valutaio la presemazions, k& sirubiura g 0 conteniuso el Dlanoio desercizio nel s
complesso, ndusa linformativa, @ se il bilando d'esercizo rappresent e operaciond e gl eseni
wollcakanli in modo da famine una cormella rappresentazione.

Abbiamo comunicalo ai responsabili delka alfivis di govermanca, identificati a un lvello spprapiato come
richinsio dagli |54 Hala, tra gli alin aspatll, 1A porfabs @ la temptstica planificain per 13 revisione contakile
& i isullati significabivi emessi, indusa ke eventuali carenee sipnificatve nel contrallo intermo idenbficate
el gorso dela revisone cortabils.

Abaamo f_nﬂ'ib: al respanaabill della atvila o govermance BRche ung dichiararicns sul tata cha
abbiarno rispettato e nonme v | principl in materia & etica e di indipendanza applcabili nallondinamanb
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Propsn 5.gA.

Resiaricn chela socield of revisiong
S il A2

italiang @ ahbiame comunicalo lero ogni skuazione che possa ragianesolmeTin avers un effatio sulla
raira indipandenza e, ove applicabile, le oo intraprese per aiminare | relatd nschi o e miswe o
salvaguardia appicate

Tra Gl A&pels cofmuricali ai mapansabili delle attivia di gowvermancs, abbiamo dentficato quedli o sana
Stas Rl ribesant’ rel’ambiln el nedaine conlabie del bilancis del'esencizin n esaimes, che hanno
costitutio quingi gl aspeiil chigve dela revisiona, Abbiamo deschilio tall spsell nelia relazions di

revsions.

Altre Informazionl comumicate al sensi del'art. 10 del Regolamenta (LE) 537/14

L'issemblea degli Azionist della Pniogen S.p A ci ha confarita in data 19 novambrg 2020 Fincanos o
reyisione legaks ded bilancio dfesercizio @ cansolidaio della Sockta per gil esercel dal 31 dicembrg 2020
al 3 dicembre 3028,

Dichiariama che non sono stall presta serv e dvarsi Gels revisons contabie siatali ai sansi dellerl 5,
paragrafo 1, ded Regolamento (UE) 53714 & ohe s@mo rimast indipendent rispatio alls Sociots
rilegecurons della revisions egale

Confarmiamo che il giudizio sul blancie desercizio esaressn nella prasants ralazine & in e con
guanta indicalo neila relarione aggunttea destinata al Collego Sndacain, nelda swa furcionse df Camiate
e il CORIrlle intermo @ L8 revisions canlable, pradisposta ai sersi dal'art. 11 del citato Regolamenio,

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Giudizio suila conformifd alle disposizion! de! Regolamento Delegato (UE) 2013815

Gh Arnmirisiralon defla Philogen & pob. sonp resporsabnill per Fapplicazions celle deposiziani diedl
Fagolamento Debagale (UE} 201801 & delia Commissiora Europaa in matera di norme teenichs di
regolamsaniarong relalive ala specificarions del formato eletironico unioo di comunicaziona (ESEF =
European Sngle Slecionk: Formad) & Bilanss Jesercion al 31 dcembre 2083, da includare nella
redarions finanziana annuale

Abbiarnd avolio ls protedune indicate nel princpio di revisione (54 i@ia) 7008 al fine o esprimere un
Gludizia sulls corformia del bilancks F essrcido ale dsposizioni del Regolamanio Delegalo (LE)
HAABAS,

A nostro giudizio, i biancio Feserctoo al 31 doemione 2023 & stato precispeste ral formabo XHTAML in
wanloemild alks dispuui.ﬂml:ldﬂ.quurrunu:- ﬂeh:giu |:1JE:| 20THBs,

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera el, del D.Lgs. 3010 e dell'art 123-bis,
comrma 4, del DL gs. SRS

i Areninisiftalon dela Philogen 5 pofc sono resporsabii per la predisposeione dela relamions sulla
gaslane & dala neariond sul governo socetano & gh asselli propristan della Philogen SpA al 31
dicambrg 2023, inchuss 13 ofo cosmanza con i relalive bilncio  esercizio e la lore conformild alle morme:
i legge:

Asbiamo svolio le procedune indicale nel principio & revisong (SA Ikala) 7208 al fing o esgrimers un
fadiFio sula cosrenzs dala relazione sulla gestione & di alcune specifiche informaziond condenute nella
relpzionae sul gowermo sociatano o gli asselli propristan indicate rel'ant. 1235-bis, comma 4, del D Lgs.
58788, con i bilarcie desercizio delia Philogen 5.pof al 31 dicemnbre 7023 & sulla condormitd dedle
stessse ala normrss di lagge. norchl di rilgeciare urs dich@ranone qu evenluali ermon Shl'lrl.'-.ﬂl'ri.

Gruppo Philogen 171
Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

A nostro giudizio, la relazione sulla gastions e alcune specifche rlormazoni conlamne rela relaziona
Sul gowomia sockiand @ gll asset propretan sopea richiamate sone coarant con il HIaNC o 8ser Gz
della Phiogen S p.A al 31 dipembre 2033 e sono redatie in cordormita alle norme d legge.

Caon rfenmanto ala dichigrazions di cui al'an, 14, comma 2, lathers &), &el D.Lge 3000, rilascials sula
barsa dedle conascenze ¢ delia compransione del'impresa & del relative confesto acguisie nel corsp
ced|"allivith di revisione, non abbiama nulla da riportare.

Frengs, 4 aafile 2024

KPMG & p A

Al —
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Relazione del Collegio Sindacale al’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A.

PHILOGEN 5.F.A.
Hede legale in Siera - La Lizea o7
Capitale Sociale Euro 5.731.226,640.v,
Registro dedle Imprese di Arczzo-Siena, codice fiscale o pamitn IVA QE959505 21
REA n_ 98772
Sito mbermed sinuzsanale: ween phil opanconm

Baelazione del Collegie Sindacale all' Assemblea degli Amonist i PHILOGER Sp.A.
ai sensi dell’san, 2429, cormima 2, del Codios Civile ¢ dell'ant. 153 del [.1gs, 3871998
canvocatn per lapprovassane del Bilancio al 3 dicembae 2023

Agli Ariomisti di PHILOGEN S.p.A

Signon Axionigti, il Collegio Sindocale, i sens dell'srt 153 del D.Lgs. n. SROYWE, Testo
Union della Finanes (TUF) e dell'ar. 2429, comma 2, oo, olonscs alTassembles @
risultali dellesercizio sceiale, sollamivii svolta nelTadempimento del progel doosend per le
matrie i propia compelerzE ¢ foomula osservazionl ¢ propesie in ondine al blanzio ed
alka sua approvazione,

Premessa

La socieid Philogem S.poA. (in segubio anclse Philogen® ¢ 'Socizid’), procedende dalla
detibera del Covslglio d” Amuminisrsione del 19 novembre 2020, & giinta in dstn 3 marze
2021 alla quotazions sal Mercsio Telematice Axioranio organizzaio ¢ gesiiie da Borsa
Taliana 5.p.A.

0 Callegie Smdacale in carica & stato pominato &all® Assembles Ordiraria degli Azionisti
del 16 dicensbre 2000 in conformdid all: vigenii disposzioni legali, regolamentan
sramiarie; com 1* Assambles Ordinaria convocata per il 29 aprile 2024 il Collegin Sindacale
piuige 4 scadenza del propric mandato triennale; "Asembla dovrd, in ke sede,
pronedene ad ana aova neming,

[ comsposentl del Collegio Sirdacale himno dspetinno il limite di camulo degli incarichi
previaio dall‘an. 14H8-terdecies del Regolamenio Emittenti; le composizions del Callegio
Sdidacale rizalta conforme alle disposizioni in maderia di dversitd di genere di cui 2l"an.
148, comma 1-bis ded TUF, come modificata dalla Legge 27 dicernbre 209 no 160,
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applicate ai sensi dell’art. 1, comma 304 della stessa legge, nonehé secondo quanto disposto
dalla Comunicazions Consob n.1/20 del 30 gennaio 20240,

Nel corso dell’esercezio 2023 il Collegio Sindacale ha teouto n 8 riunioni della durata
media di 3,5 are, ha pastecipato a 0. 6 riunioai del Consighio d" Amnunistrazione, a n. 2
nunioni del Comstato Controllo Rischi ¢ Sostenibilith che svolge anche le furgioni di
Comitato per le Operazsoni con Parti Coarelate nonché all' Assemblea degli Azionist del
28 apnile 2023; o Collegio Sindacale ha, altresi, avato n. 4 meontri con k2 societa di
Revisore KPMG o incontri con 'OV - Intemal Awdit per un reciproco scambio di
nformaziont.

L incarice di revisione kegale dei conti della Societa @ svolto dalk societa KPMG S.p.A.
(mn seguito “Socield di Revisione') per la durata di nove esercia (2020.2028), come
deliberaro dall*assemblea della Societi in data 19 novensbre 2020 previa proposts motivata
del Collegro Sindacale a1 sensi dell’art. 13 D Lgs 0342010

LA

Attivita di vigilanza saliosservanza delle norme di legge, statatarie, delle regole sul
governo socictario, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ¢
sulladeguatezza della struttura orgamizzativi.

Nel corso dell'esercizio 2023 il Colleglo Sindacale ha svoko ¢ propn competi i vigslanza
neil termini previseh dalls vigente narmativa, nel rspetio delle noeme statutarie, lenendo
conto delle disposeziond enxesse dalla Autoritd di vigilanza ¢ controllo ¢ tenendo altesi in
considerazione | pencips & comporntamento maccomandati dal Consigho Nazionale ded
Dottori Commercsalisti e degli Esperti Contabili ¢ ke indicazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina elaborato dal Comitato per ln Covpovate Governamee cui la societd ha
aderito,

Con rifetimento all'astivitd di sua competenza il Collegio Sindacale dichiara di aver:

- panecipato alla monsone dell” Assemblea Ovdinana degli Azionisti del 28 aprile 2023
svolta con 'intervento in assemblea per il tramite del “Rappresentante Designato™, ex
wrt. 135-undecies del D. Lgs n, 538 del 24 febbrazo 1998 “Testo Unico della Finanza™ o
“TUF"y,

- partecipato alle riunioni del Consiglio d’ Amministracione della Societd, ottenendo
dagli amministrator, in conformata all"ant. 150, commal, del D.Lgs S8/1998, adeguate
informazioni sal gencrale andamenio della gestione ¢ ka sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operamons di magpsor nilievo, per dimensioni ¢ carattenstiche, effettuate
dalla Societd ¢ dalla sus controllata;

2
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« acquisito gh elementi di conoscenza necessan per svadgere Uattiviek di venfica del
rspetio della begge, dello statuto, der principi & corrella  amministrazione ¢
dell'adeguatczza della struttura ceganizzativa della Socicsd, attraverso esame det
documenti e delle informazioni ncevute dai responsabili delle funzsont interessate;

- partecipato alle munsoni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, competente
anche in materia di operaziont con Parts Correlate, cui ¢ stato mvitato,

«  tenule rivmioni con le preposte furchoni amministrative espletate &iN'Organo incaricao
delta vigilanza  sulfefficacin, l'osservanza ¢ l'aggiomamento del Modello di
organizzazione, pestions ¢ controllo ai fine del D.Lgs n. 23101 (Organismo di
Vigilarza), e dal Responsabile della Funzione di fnsermod Andir,

«  mantenuto un costante scambio & informazioni con i Responsabils dells Societh di
Revisivoe KPMG Sp.A, socseth incancata della revisione legale dei conti ¢ ded
rilascio della relativa anestazione in qualitd di Revisore lncaricato, i sensi dellast.
150 del D.Lgs S898, anche attraverso "esame dei risultati del lavoro svolte ¢ la
ricezione delle relazioni peeviste dall'art. 14 del D.Lgs 392010 ¢ dall'art. 11 ded
Regolamento UE 5372014,

~  esaminato i contenuti defla Relazione Aggiuntiva ex art, 11 del Regolamento UE
5372014, dalla quake non emergono aspert che debbimo essere evidenmati nella
presenie relazione, trasmessa proatamente al Consiglio d" Amminsstrazione;

- monitorata le concrete modality di attuazione delle regole & governo socieiand
adottate dalla Societa in confoermith al Codice di Corparatie Governance delle socictd
quotate prommosso da Borsa ltaliana S.p. A
Il Collegio Sindacale, procedendo dalle “Norme di comportamento del collegso
sandacale di socied guotate”, pubblicate dal CNCDCEC nel dicembre 2023, dall’arnt.
148 del D.Lgs, 24 febbmio 1998, n. 58 (Testo unico delle dispasszions in matena di
inenmediszione finanziana), ¢ dalle raccomandaziconi del Codice i Corporale
Governunce da atto di aver verificato il possesso da parte dei propn componenti dei
requisiti di indipendenza, professionalisd, competenza o onorabalith rchiesti dalla
normativa
Gli esiti del Processo di Autovalutazmone, terminato con 13 relativa Relazsone in data 4
marzo 2024 ¢ candotto con diligenza sulla base delle informazioni fornite dai singoli
nanché di quelle g in possesso, sono starl invisti al Consighio d" Ammunistrazione
della Societa per poi confluire nella Relazione Annuale sul Governo Societario ¢ gli
Assetti Proprietari ai senss dell"art, 123-bis del D.Lgs n S87/1998,

Il Collegso Smdacale di altresi atto di aver riscontrmo la correttn applicarions dei
criteri ¢ delle procedure adottate dal Consiglio d'Amministrazione per valutare
anmuthmente 1'indipeadenza dei propri amministratea indipendenti ai sensi della
Raccommdazsone 6 del Codice di Corporate Governance; la  valutaziono
dell'indipendenza, ad esito delle dichiarazioni compilate dagli amminisiraton ¢
dell'ultenore documentazione a disposizione, si é svoka in seno al Consigho
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d'Amministrazsone della socicta tenutosi in data 11 maggio 2023 senzs particolan
osservazioni al riguardo da parte del Collegio Sindacale;

- vigthto sul funzionamento e sull'efficocin dei sigemi di coatrolk interno ¢
sull"adeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, in particolare sotto 1l profilo
dell’affidabelith di guest'ullimo a rappresentare i fatti di gestione;

- monitorato s fanaonalid del sstema di controllo sulla societd controllata ¢
I'adeguatezza delle disposizioni ad essa impartita anche & seosi doll’a, 114, comma
2, del D.Lgs $8/1998 (Ia societd Philogen S.p.A., m seguito anche 'Capograppo’,
controlla la sociesh svizzera Philochem AG con sede m Owelfingen - Zungo formando
con essa il Gruppo Philogen, in segnito anche ‘Grappo '),

- preso atto dellavvenuta predisposizione della Relaziose sufls Remunerazione ex art,
123ter del D.Lgs SR1998 od ex art, 84-quarer del Regolamento Emittenti, senza
oaservazioni da segnalare;

- neccertato ln conformita delle previsioni statutanie alle disposzzzoni di legge e
regolamentari;
vigilato sulla sdeguatezz della procedurs internn nguardante Je Operazson con Party
Correlate ¢ la sua conformiti a3 principi idicats nel Regolamxento approvato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2919 ¢ successive modifiche;

- wigilato sul processo di mformazione societana, verificando osservanza delle norme
procedutalt merenti redazions, approvazione ¢ pubblicazione del bilancio separsto ¢
ded balancio consolidaso,

- wverificato che ka Relamone degli Amministraton: sulla Gestione per 1'esercizio 2023
fosse conforme alle nonnative ¢ coerente con le celibere od 1 fatti di gestione
rappresentati ned bilanct separato ¢ consolidato;

- preso atto dei contenuti della Relzzone Semestmle comsolidata verificandane
I"avvenuta pubblicazione a termini di regolamento;

- preso atio che la societd ha pubblicato tnmestralmente b Posizione Finanziana Netla
di Gruppo redatta secondo quanto peevisto dall Onentamento ESMA 32-382-1 138 del
4 marzo 2021 ¢ dalla Consob per mezzo del Rachiamo di Anenzione n S21,

< wvigilato sull'osservanza degli obblighi informativi in matenia & informazion)
regolamentate, prvilegiate o tichicste dalle Autoritd di Vigisanza,

- esaminato il progetto i balancio di esercizio ¢ i) progetto di bifancso consolidato
nunché le operazioni di maggior nlievo economico, patrimeaiale ¢ finanziario, wi
ichuse le operazionl coty panti correlate o carattenizzate & un potenziale conflitto di
mleressi.

Nel corso dell'sttivita di vigilsnza, svolta dal Collegio Sindacale sccondo Je modalitd
descnitte ¢ sulla base delle informazioni ¢ dei dati nequisti, noa sone emerst fatti da el
desumere il mancato nspetio defla kegge ¢ dell’atle cwstitutivo od  opermzioni
mmifestamente impeadenti od azzardate, o tali da compromettere |'integnita del
patrimonio aziendale o da giustificare segmalaxioni alle Awtoritd di Vigilza o la
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menzione nella presente relazione; non risulin aliresi che la Soceth abbas posic in esden:
operaziomi  atipiche o inuswali cosl come definite dalla comumichzione Cotsob
DERMAGIEE2ET diel 28 luglio 2004,

aad
i walare rileva

1 fati di particolare rilievo avvenuti nell'esercizio e successivi alla sua chinsur S0t
dettaglinamente clencati, ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/ADGE20T del 28
luglio 2008, nedln Relarions Finoneiaria Anrmuale.

Il Collegio Sindacale segraln le segoeni operamioni di panscolare nlevanza avvenale
rezll 'esercizin 2023 anche per il tramdte della socield controllata:

- In Societh, in doin 10 marzo 2023, ha estine due denvati stipalalh 4 copertara di
firanziament hancari del Grappo Banca Intesa Sop A (valutall &l ek fo srarsed) fructdo
ded mercato faverevole; al cantempa & stale soloscrito con Lo stesso Grappe un Goniratio
di Intzrest Rate Cap a copertura. del rischio di fasso;

- in datn 28 marmo 2023 il Consiglio d” Amministrazsone b riviste e aggiomato il Piane
Industriale 2023-2025 per sleguarde alle novith d besivesy devalopmendWieerang di
irnpurtto sigrificatve dal panto di vista seonomice-finsmziano delln Societi;

- in dnta 28 aprike 2023, "Assemblea ordmaria egll Aziomess, previa revoca per la pate
nen eseguitn della delibera 48 autorizzazions all"acquisto di azioni propoe adotiata in data
24 novembre 2021, ha sulorrzzate B gocietd ad acquistare seioni prapre dando relativo
mandate al Consigho di Amministrazions il quale, nella riuniene del 11 maggio 2025, ha
approvase U'avvio del programma di pequisto fino ad un messime di 2700000 aani
prcirarie (pane non eseguita dzlla precedentz delibern) per un esborso complessivo non
saperiore &l ero 4 590000 ¢ ¢on durmia fing o 28 attabre 2024, La delibern dota la Socaetih
di uno sirumento operstive per sostenere ln liquidic del titolo, favenme il regolare
svolgmmenio delle nogoziazioni, operare in un"ottica di investimento 2 madio|lungo lermni
mbervenenda sul mercata, costifuire un “magassne Gl msdl’ambito di accordi con
partner strategici od opermzioni straondinarie ed adempiere alle obbligazioni derivanti dad
pland di ipcentivazione 0 frvore di dipendesti od alin seggetti aziendall ofire che di
collaboratari del Groppo, Alla data del 31 deembre 2003 la Socictd risolta detenere
complessivamente 1,321,505 axioni ordinarie, part alko 0,7917 del Capitale Sociak: avendo
sostenio un eshorso toiale pan a circa eure 4,840,004,
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- in data 28 aprile 2023 I"Assemblen deli Aziowisti ha approvato la Sezione | della
Relazione sulla politica m materia di remumernzione ¢ sui compensi coresposty, relativa
alla politsca per I"esercizio 2023, ¢ votato favorevolmente sulle Sezone [ relativa ai
compernst corrmsposti nedl esercizio 2022;

« in data 30 maggea 2023 é stata annunciata la stipala fra la Societa ¢ Sun Pharma di un
Accordo di commercializzanone, licenza ¢ formitura in esclusiva per ol prodotio
denominato Nudlegy, nuovo farmaco immunotropico antitumoeale per il trattamsenso del
melanoma ¢ dei tumon della pelle non melanoma, la cul sperimentazions clinica &
terminali COn SUCCEILO COMe Ccomunicalo al mercato in dats 16 ottobee 2023, Sun Pharma,
weienda fanmaceutica fra ke pid grandi al mondo, vanta una presenza ghobale ¢, secondo |
teemint dell sccordo, commercializzerd (] prodotto in eschusiva in Europa, Australia ¢
Nuova Zelanda. Philogen, che manterrh | danitti per aleri tzrmton ed indicazioni diverse,
avrh competenza sulla produzione dei lotti commerciali;

- tn conseguenza della crescita numerico delle maestranze ¢ la progressiva evoluzione della
teerea verso la produzione, In societd ha mtrapreso nel 2023 importuti imizialive
wnmobilian: ha avviato nel primo semestre le attivita per la realizzazione di un owovo
wmobile direzionnle collegnto al preesistente stabilimento di Rosz (Siena) «d ha
aoquisito ad agosto un fabbricata adiacente alle stabilimento di Montanoso (Ssera),
quest ulimo acquisto assume particolare nlevanz srategcs essendo polenzialmente in
grado, col suo volume di circa 32mila mein cubl, & copnre le esigeree & sviluppo
produttivo, secondo la normativa GMP, conseguente gh obdlight contrattuali ¢he In
Societi andra assumendo a seguito dello sviluppo della produzone, Relanvamente ai siti
produttivi @ da sottolineare che per guello di Rosia 'officina di produzione ed i laborator
di controllo qualitd hanno conseguito, a novembre 2023, ke autonizzazoni GMP da parte
di AIFA per la produzione commerviale di prodatti destinati al mercato ¢ di prodatti
destinati alle sperimentazioni cliniche mentre per il sito di Montarioso 'autorizzazsone
GMP alks produzions di farmaci sperimentali, destinati agli studi clinici, & stata rinnovata
da AIFA in data 28 agosto 2023,

« la societh ha proseguito, nel corsa del 2023, nel percorso plunennale ESG con
I"obbiettivo di adegoarsi progressivansente alle noemative europee ed in particolare alla
Direttiva UE 202272464 (Covpovate Sustainability Repevting Directive — CSRD) per
glungere alla redazione di un Bilancio di Sostentbilitd al fize di consentare agl stakeholder
di valutare la perfomance della Societd in relaziome agh mmpatti di sostenibilivi
potenzaalmente per essa rilevanti. Dopo la pubblscazione, in data 28 settembre 2022, dells
“Brochure di Sostemibilith 20217 i1 Consigho d'Ammmistranone della Societd ba
ipprovato in datn 11 maggio 2023 1l Bilancio i Sestenibelith 2022 por pubblicato nelka
seziane “Sustainability” sul sito mteroet della Societh. Nel percorso di aggioeamento per
il 2023 la Socicti ha svolto un'attivit di srekeholder engagernent | cud msultati vengono
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rinssunde all’ivterno  del Bilasce di Sostenibilin 203 approvato dal Consighio
d* amministrazione ded 27 marzoe 2024;

- indata 16 otiohre 2023, con apposito comunicato stampa, o Societh ha annuscsste che
il prodofto farmeceuiso a base di anticorpi Midlegy ha mggonts positivaments
I"cbsbiettive prinwrio (sopravyivenz libseca da noomenze) per qeamnte nguands 1o studio di
Fase [11 Eurcpeo el melanoma leealmente avaszalo.

Il Collegio Sindacale sepnala fra § faiti di Alievo ssccessiv alla chiusura delesercizio le
seuenti aperazioni;

- im datn 22 pennaio 2024 i Consiglo d°Amiminisracsons s approvalo uns versioms
aggiomata del Medello di organizeazione gestions: ¢ controlle del Gruppo Philegen dope
chee, col sapporie dell"Organisma di Vigilanza ed il swo coimvelgimento diretio nella
gestione, & statn adotinta una “Procedurn di Whistleblowing” informatizzata diffusa tramite
la imtranet amiendabe ed il sito intemet della Societd, Nel corso della riumione i Consiglier
ad | Sindaci hanoo aliresi preso atta della lettern mvizin in deta 14 dicembre 2023 dal
Presidente del Comitsie per o Corporate Ceovernance cordividendo Mimpegno od
imiplementare, per quanio applicabili, ke Baccomandazioni rella siessn contenube;

= nel gennasa M2 [a Soviel @ skty oggetto di un cpberattact di tipologin definibile
saeeemware che ha reso, per an breve periodo di lempao, non disponsbili @ dal presenti sui
sigtend dells societd; quest ultima ba resgito promiaments ¢ limitasto intermecsone dei
servizl informaled senda che s producesse pendita A St efo di eperativitd e, come nlent,
sinza che 8l producessero danal da cafibirazions di datl per la Societh o a terei. L analsi
diglt eventl succedutist ha permesse alla societh di capire le odalith di intrusione irsendie
utili inclicazioni per il rafforzamento dei presidi ¢ delle procedure & sioanezza,

[ Collegeo Sindacale segnala molire:

= dls aver verficale la coretta esacuzione degli ademglmen conseguenti 1o deliberazioms
dirll” Assemnbiea degli Azionisti nguarde al ripiansmesto integrale della perdine A esercizio
relativa al Bilancie chivso al 31 dicembre 2002 mediree utilizeo della riserva
“Sovrapprezeo azioni” per imporie di ewro 6,340 9530,81;

- i aver eapresan in data |1 aprile 2023, dopo aver esaminato b docuimeniazions
predisposta daglh Amministratori in merito all 'opermzione ¢ valuian | relatl comtenuti,
parere favorevek: alla proposts faita dal Consiglio d” Ammaistazons del 28 marzo 2023
all* Assemblea degli Azionish di “acquisio e dispesizione d azioni propric”

= il mon aver fleovuie denunce ex wnl, 2408 del Codice Civile nd espaosti,
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Ld o

I Collegio Sindacale, quamio agh organi ¢ alle funcioni sociall, sepnala obe nel corso
dell'esercizio J025:

- &1 800 bemute numero & funlom del Collegio Sindacale, della durata media di circa 1,5
npe CEEECUNa;

- 8l B0no benube numere & rumoni del Corsiglo G Amminsraone & cul ba pssistiio il
Collegio Sindacals

- &l b lenuin unag Assemnblea Ondinana degh Asiomsti in dota 28 agrile 2023 per
I"approvamone delks Relazsone Fisanziaria snnualke a cul baassistiio il Collegio Sindacale,

Operaziont iMEEeo o con part correlate

L attuale procedura per le operazioni con Partl Coerelate, die & sisia ogpetio di revisions
¢ nuova approvazione o data 12 maggie 2023 previo parere Fvorevole degli
ammistserasori indipendenti, conforma una oova verssone ai sensi dell'amticolo 2349 -bis
dil Codice eivile.

Le carattensisehe delle operazioni infragruppo & con Pari Correlate avpie dalla Societd ¢
dalla sua controllat nel corse del 2023, § sopgetti coirvelt ed i relativi effetti sconomic
goit descritig nells nota illusteativa al bilaneio desercizio ¢ al bilancio consalidaio della
Societd e ded Gruppao alle sezioni “Parti corelate” alle qual =i rinvin,

4 sepmala che nel corso dell®esercizio somo sl sotcecmiti contratti per asiivied
inbercompany di viesrea ed alin servizi del volore complesssvo di eura 5.272.000 fra L
el s Philockemn AG ed a favare della Societ: |a Secietd ha, viceversa, effettuaio
seTvizi amminismativi e di subcombracting per ln cantrallata Philechem A per complessvi
euira 50,00,

Le upn:-rnziuni o |'|.i.l'l:i corelabe ed infmgroppoe compivte pel corse delTeseroizio 223
nenlang, sulln base delle informassoni ricevute ed a segoiie delle ativii di vigilanza
effepuaie, di mafum ordinada in quano essaEalmemte cosbbole da presiaesont
commerciali e da prestooon eciproche di dervies arnindmratve, Gomean e
arpanizEativi i cui mpport sono skt regedsti applicands soorall condizioni di mercan
determinate con parmmetri slandand che nspecchiano Peffanva niziooe de serviel

A masire parere balte le aneideite operacioni rsullane edfemste rell'interesse della Societd.

B
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Vigilamea ai sensi del Dulgs. oo 392000 - verifica dell'indipendenza della societh di
revisimme

Com specilico riferinsesie alle attivitd previste dal Dugs. 3970000 salla Revisions Legale
dei Cont, come moedificato dal D.gs 1352016, il Collegso Sindacale, quaks “Comitwo
per il Controllo Intérma ¢ pér la Revissone Legale”, segnala quanta segie

Adtivita i vigilares sulla revisiors legabe dei conti ansuali ¢ de somii soneolidai

La socicta di revisione KPMO ha emesso in daka cdiema le Relazsoni ai sengi degli ant,
I4 del I, Lgs 32000, n 3% ¢ 10 del Regolanwento UE 5372014, con le guali atiesta che:;

= il hilarcie consolidate del Gruppo ed il bilarcso d'serczie della Secierd al 31
dicembre 2023 formiscono una rappresenlazione verdters ¢ cometta della sruazions
patrimoniale ¢ finamoiana mspetivansente del Grugpe Philogen e di Philogen Sp.A.,
noneché del nsultsto econondeo ¢ ded flussi di cassa per "esercizio chiuso a tale dota in
conformitd agli Internationsl Financial Reporting Standards adottati dall Unicne
Europea, nosché & provvedimenti emanati in attunzicne dell”snt. % del D.Lgs 3205,

- la relazione ulla gestone ¢ alcune specifiche informazioni contenute nella relazicone
sl ROVEFND socactanio @ pli assetti proprigtar indicate nell®art 12 %his, comma 4, del
L'I_Lga S0 som0 cosrendi con il hilancio consolidse del Gruppo Fhilogen e con 1l
bilancio d"esercizio della Societa e redatie in condommith alle nomme di lepge;

- il bilancio comsolidaso del Gruppo Philogen ¢ stato predispesio nel formato XHTML
gd & stain marcato, m tubt pli aspetti significativi, n conformitd alle disposiziond del
Regolamenta Delegata (UE 2009781 5;

- il hiloncio d'esercimo della Societd ¢ stato predisposto ped fonnatie XHTML i
conformita alke disposazioni del Regolamenio Delepato (UE) 3012815,

« il gudzzio sul balancio d"esercizio della Secieth e sal bilancie consolidatn del Gruppa
espresse nelle Relazont & in linea con guanto indicoo nella Relazicne Aggiuntiva
predispasta ad sensi dell“an. 11 ded Regolamenso UE 537/ 4,

Nelle predette Relmmon della Societh di Revisions nen nisultana riliewi o richiami
d'informativa né dichiarazion rilascisie i sensi dell’ar 14, 2 comma, leti. e} del [ Lgs
142000

Infarmativa all'Oreanc i Amminisrazions sull'ssita della revisione legale e sully
Eclazione ageiunbva di ¢uf gl 1 del Begalamenta curopen

In data odiema ln sociei di revison: KFWG ha alirssi emesso la Relazione aggivntiva
previsin dalfart. 11 del Regolamesto UE n.537/14, trasmessa in pari dota 2] Collegio
Rindacale  quale Comstate per il contralbo interna e la revistane comtabdle, che ha

k!
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provveduio a trasmetierla iempesitvameste all organe amminisivaiivo di Philogen 5.pA.
senza particolan csservazion; il Collegio Smdacals sotolinen che nella citata Relazione
Aggiuntiva la societh di revisione, per quanto fsconiabile nel coso del nennale
svolgimente della revisione cominbile, dichiara c¢he nen sono sisie nlevate carenze
sigmificative del sistema di controdlo ingemao.

Indipend telli socictd di revisi

Con riguarde alla conferma smnuale dedl'indipendenza, il Collegie Sindacale rappresenta
di aver ricewuin dalks secketh di revisione witestazbone, in une con ba trasmissione dedla
Relazione Aggiwntiva emessa in data odiernn, della propri indipendenze ai sensi
dell’art 6, pamgrafo 2, lediera a) del Begolomento UE n 53714, ai sensi del pamgmfo 17
del principio di reviskone intermazionale {154 Dakin) 260, € 0l sensi degli armt. 10 e 17 del
[.Lps 390204,

Il Callegio Siedacale ha wigilato sull'indipenderea della societa di revisione non
mscoptrando  compromassioni alle skesa, sccertando 0l rispeito delle  dispostziom
mmatinee in matenia ai sensi dei principd di revisione imtermeionale, del D.Lg= 3972000 ¢
del regolamenio LE 537714,

Il Collegie Sindacale ha ncontrate pericclicamente la soseld i revisone KPMO al line
del reciproco scambio di infarmazioni per le svolgrmento dea propn compiti; dagli meontr
avuli noa sono enwersl Pt di ribieve mericevell i segealazione o di specific
approfondimenti concernentl I'stoivith di revisions né careaze determitantl sullintegrita
dinl sstema A comtredle inferne per ¢id che conceme in pamicolare il processo i
infosmativa firsnziaria

I dettagls der compensi comispesti nell'esercizio ¢ il costo di cornpetenza degh incanchi
svaltl dalla Socict di Revisions a fovore delln Secieth ¢ della sia contmollata sono indicasi
del hilancie d'esercizio e consalidnin & sensi dell®on., 1499%-odecter del Repolamense
Emninenti; il Collegie Sindacale ho esaminata gli incarichi conferiti e valwnie i relaivi
C0EL,

Airivigh di !tl:ﬂil!]]::! sl processe di informativa finanziaria

Il Collegio Sindecale ha monitorata Fapplicarione di namse e procedure o presidio del
processo di formazione ¢ diffusione delbe informazioni fianziarie. Lo stesso ha altresi
malezzato la Relazione Anmaale sul Governo Sacietario e gh Asseth Progrictan appravata
dal Consigleo d° Ammimistrazione in data 27 marzo 2024 ripartande, tra 'alire, ke principali
cararieriziiche del sistemn di comrodle mtemo e gestione de rischi m relazsone ol processe
di infermptive finanmiaria. Mell’amhbita del medesimo Comsiglio, in relazione slla leiten
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inviata in data 18 dicembre 2023 da Presidente del Comitaeo [aligno per la Corpormte
Governance con le raccomandazoni per il 2024 in essa conteonte, il Collegio Sindacale
ha  preso stto delle consideraziont espresse dai Consiglieri ¢ del riavie o guanto giil
espresso nolls Relazione annuale sul governe socictanio e gli assetti propoetan circa
Pevoluzicoe dells governance nell’adessone al Codice di Corporate Governance ¢ le
mubivazon: i un eventuale scostamento dalle sue roccomandazions.

11 Collegie Sindacale ba esaminaso, con lassistenza del Dingente Preposto alla redanone
dei documentt contabili socictar, le procedure relative all'sttivita di formazione del
bilarcio della Societd ¢ del bilancao consolidato, oltre che degh altn documents contabili
penodsct,

11 Collegso Sindacale ¢ stato informato che le procedure ammmistrative/contabih per la
formazione ded bilancio ¢ di ogai altrs comunicazone finmziana somo predsposie sotio
la responsabilith del Dingeate Preposto alla redazione de docoment contabili ¢ societar,
che, congiuntamente all' Amministratore Delegato, ne attesta Tadeguatezza ed effettiva
applcazione in ocasions del bilancio di esercizio ¢ consolidato ¢ della relazione
finanziaria.

1l Collegso Sindacale esprime, pertanto, una valutazione & adeguarezzs del processo di
formazione dell'informativa finanzaria ¢ ritiene non sussistano nlievi da sottoparre
all'Assembiea

Con nferimento alla vigilanza sull’adeguatezza ¢ sull'efficaciz del sistemn di controllo
mteeno, anche ai sensi del vigente art, 18 del D.Lgs 392010 e dell'an. | 50, comma 4 del
D.Lgs £8/199%, il Collegio Sindacale si & riunita con le apposite funzioni dedicate per lo
scambio reciproco di informazoni salle attivita svolte:

- sl ¢ confrontato con il Responsabile dell’ lnreraal Awdit col fine di valusare i piano i
awdis, sia nella fase di impostazione che in quella di anakisi, come da ultimo riepilogate
nella Relazione del Respoasabile Infernal Andifor, peesentata al Comitato Comtrollo
Rischi ¢ Sostenibilita e quinkli al Consighio ds Amministrazione nella rivnione del 13
marzo 2024, dove risulta nepilogata "sttivitd svolta nel corso del 2023 ¢ quella in
programma per il 2024; dalle valutazioni ¢ffetiuate non nlevano criticitd degne <
particolare attenzicne od ulterion rischa rispetio a quell gia individuats ma solo spunti
di mighioramento legati alla crescita conseguente " immissione sul mercato dei primi
prodotti farmaceutici 1 cua flussi fmanzian, qualots reinvestin nell ampliamento dells
pipeline des prodott, nichiederebbe upa maggiore formal izzazione de processy;
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- il Collegio Sindacale ha quindi vigilsto sulladeguaiczza ¢ sul fursionamenie del
sistema di controlle interne ricevendo adeguate informazioni circa 1"agtivitd svoltn sia
ddai Comitati erddoconsilian preposti, olive che dalla funziome di farersal dwdie sopra
richinmata, sia mediante Potlenimenie di informazicen da pare dell' dAmministratare
Delegate @ dai Rappresentanti della Societd di Revisione;

= ilCollego Sindacale si & altresi ineomirato nel corso dell”esercizio com 1'(rganismn di
Wigilanza, ex DR Lps 2310, per nggivmamenti sui rsullnti delle venfiche svalte e
per un réecyproce cordionio sulle attivith poste in essere. [ Caollegio Sindacale ha potulia
apprezeame la Relaoone relativa all’anne 2023, preseotita al Comate Contrallo
Rischi ¢ Sostenibilid ¢ quickdi al Consiglio " Amnuinstrazsone nella duniose del 12
mareda 2024, prendends atto del monitemggio sul Modelod Onganizseone, Gestione
@ contredle adoitato dalls Societd (MOG 221 e dell evaduacne pamativa, L avventa
introduzsone di una apposata pestiafooma informatica per b gestions delb: segnalazion
anonime {whistleblowing) comdurrd, fia le alire, alls sottopesizione al Consiglio
A’ Ammimnistraziens di un sggiomamento del MOG ¢ del Codice Erico, Risaltano
intrododii msov fleses informativi destinati alle fureioni spicali della Societ e nviste
I schede dei flussi informativi legnie ai muamenti cogenizzativi che hanno inpatiabo
gu ‘processi sensthili® e sulle figare ‘referenti’ dell' 0D Messuna criticitd @ stata
rilevala mel carso degli incontr e verifiche @ pessunn segralarione attraverso gl
strumenti predispasti @ stala ncevula dall"Organismo di Vigilinza nellanna 2023,

Ln societd ha ben analizzata al pumio 12 della Relassone sulla Gestione e inlonmaiond
richieste dall’art. 2428 del Codioe Civile; la nappaiur @ 1 gestions dei rschs aziendals @
una coslante per la Sociei ed i Grappo al fne di monitarme ol gh agpetts che possona
pstacolare o rallentare il raggiungimenta degli scopa anendall.

Alln efficienza del sistema di controllo imferne cominbuisemo, ciascumoe per 1 prope rool,
ulterion figure amendali che s avvalgons di soramsenil ¢ presidi a seategmo degll oblertivi
operativi & del conseguimento degli oblettivi dil complianee; fra gueste 1 Ammnsinisiratone
mearicabo del sitema di conbrollo ntemo (ossia il Presideste essantiva), il presidio per le
operazioni con Parti Correlale composio dal chiel finanzial officer ¢ dal responsalile
dell alficio legake, il chsel fnancial officer in qualitd di Trin gente preposto alln redasone
deri ddocumenti contabili sceietari, una risorsa dedicata al Risk Management & Compliance
clye monitors be siuvith del modello di controllo ex L 26230035 e supporia In furesone di
Inteinal Audit ed i1 gruppo di lvero ESG {envirconment, social and govenance), wun
felerenie iMemo a BAIppCrie dell*Organisma di Vigilanza sul Modello 231 ed un Comitato
Sciemtifice che monivors i rischi strategici i nathura tecnico-scientifica

MWl corss dell’esercizio b societh hn proseguita nel percorso & adegnamento al Sisiema
di Controlle livterno ¢x L.262HES, seguita dal Pano di testing 262, al fine di garantine
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U FApprescniiEome veribera ¢ cometta dell’imformativa scietam ¢ delle atiivita
propedeutiche al Bilamso.

In relazione all"evento definito nella Relazsone sulla Gesione conse bestatve di cyber-
#itack an gistems mivomata della Societd, quale richiamaio nella presenie relazione fra
fatts i pilicyo sucoessve alla chausura dell”ezercizie, e conchassi sostaneialmente senza
danni apparenti per la socseth od L lere, ol Collegio appresz 'inicapresa di un percorsa da
consolidamento ¢ migliotanwnto dells scureeea mformatica quale prsoritd slralegsa &
difesa della sicurezea delle informazioni ed a paraneda della condipuaith operatva ¢ della
reprutazione azendale

Al luee di tutto quanto sopra ed i comsiderazions delln natura dinkmsca ¢ della
evoluzione del Sistemn di controllo imterne ¢ di pestione del rischi della Socied, dalle
gnnlisi svolte e sulla base degli elementi informativi pequisii mon soeo emersi elementi
che possama indurre queste Cellegio 2 mienere non adegueate, nel suo complesso, il sistemn
di controlle intermn e gestione det rischi delln societd,

Con il [xIgs. 25472006 emanste in attuazione delln Direttiva 201495 UE, entrata in vigore
il 25 gennaio 2007, I"ordinamento italiane ha imtredoio perle imprese o § grppd di gramida
dimensioni la rendicontaemione e divolgamione di informaziond & cambere non finanziana
com il pasaggio da un sisterna volintario di rendicontaeione di sostemibal®a ad uno
chhligatorio contenerie mionmmazsant i lemi ambientali, socali, relativi al personale, ai
diritti vmani e relativi alla corruzione aitiva @ passiva; com la Diretbva 2022/ 246000E
(Corpenrte Seefeimelility Seporing Divective — CSEL sono stsl varsli od edesi gh
chhlighi previsti dalla drettiva precedente incentivando le imgrese ad agine sanmpee pib
sconilo um approcse sostenibile,

La socield non rientra nella definlzions di “societh grande™ ma, por non essendo tenuta alla
Dichsrazane von fnanzens (DNFy non ricomendone | presuppostl s conformitd alle
disposiziont sopra rlehiamate, ha tuitavin imteso valorizzare la propria responsalsiling
soclale imtegrando volontariamente I'infommntiva aziendale in tema di sostenibilitd,

La crespente rlevanza del femd begati ai fattori ambientali, sociali @ & governance
mll"apprezzamento da parie dells commnitd e nelle decisioni di investimento ba indoteo il
Cimuppso ad intraprendere un percorso partende dal Corpovate Sivaivabilivy Asversmeni al
fine di inguadrare meglio ks sua collocazsone in ambito ESG avviando un percorsa &
nendicontazone delle tematiche & scstenibilitd coerente com e tipicith del settore
farmsceutico ¢ bistecnobopico di apparenenes; procedendn dai nsulisti dell” dseessmen
s atate previste le azioni da intragrendere al fine di incoatrare le aspettative del mercato
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rispeitando ghi standard individuati medisnte il GRI {Global Repavting Initiative) ©
wiungere alla reduzione di vn Bilancio di Sostendbilita.

11 Consigho d" Amministrazions non ha costitusto un comitato specifico al nguardo ma ba
attribuito al Comitato Controllo, Rischi ¢ Sostenshilita ks funziooe di formulare proposte
in matersa di “sostenibilitd” e di vigilare sul rispetto dei peincepi di comportamento adottati
dal Gruppo mn matersa di sostenibilitd, anche avvalendos: del supporto del “Gruppo di
lavoro ESG" opporhunamente costituito quale grappo iniemo dedcato alla gestione ¢
pranificazione delle attivita in materia di sastenibilitd, ¢ della consnlenza di professsonalith
csteme.

Il Gruppo ha mtrapreso un percosso struttarato od organico delle tematiche & sostembilit
al fine di comunicare in maniera trasparente agli stakehokler le propoe performance di
sostenibilich ed | risultal gradualmente mggmnti. Nel corso del 2023 ¢ stara svolts ¢
sgpiomata 'apalist di matenalid al fine di mdividmre gli mmpatti significativi
sull’economaa, 'ambiente ¢ le persone nosché valutare le aspettative degli stakeholder,
coinvolgendoli direttamente attraverso wna survey onfine Ad esito del lavoro fatio il
Gruppo, ¢ giunto alla redazione del Bilancso di Sosterbiliti 2023 comtenente e
informazioni, e iniziative ed i dati relatevi allesercizio 2023 comcidente al perioda
interessato per il Bilancio Cossolidato del Gruppo Philogen ¢ con  perimetro
carrispondente a quello considermto dalla Relazione Franziara del Gruppo per il
medesimo pecsado.

Il Bilancio di Sostenibilita 2023, non sottoposto ancorm ad assarance estema, ¢ stato
approvate dal Consighio d'Amministrazione nella rivnione del 27 marzo 2024 ¢ troverd
adeguata pubblicita nella sezione “Sustainability™ del sico wterner dells Socith

Shhan

Bilancio d'esercizio, bilancio consolidato ¢ relazione sulla gestione

Il progetto i bilancio di Philogen, spprovato con  delibera del  Comsigho
d' Amministrazione della Societa in data 27 marzo 2024, & stato rodatto in conformita agls
Ieternationa] Financial Repoting Sandards (IFRS) emessi dall' Insermational Accounting
Standardy Bovrd (IASB), quali omologati dalfinione Esropes, includendo tra questi 1
Prncipi Contabili Intermazsonali oggetto di interpeetazicne ¢ ke imerpretazioni delie
Commissioni IFRIC e SIC.

Con specifico iguardo allesame del bilancio desercizio chivso al 31 dicembee 2023, del
hilancio consolidato al 31 dicembre 2023 ¢ della relazime degh ammmistraton sulta
pestione dell'esercizio 2023, 1l Collegao Sisxdncale rifensce:
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- ¢he il bilancio della Societh e il bilancia consalidato risulang redatti secondo B strultura
¢ gli schemi impest dalle noome vigenti:

- el il bilamcio & corradate dalla relazione degli ammanisirton sulla gestions dove sono
nepilingati 1 priscpali mecla e incertesze e 5i di comto dell'evoluione prevedibile della
gostiong; cssn fisults conforme alle momee vigenti e coerente conm le deliberasmon
dell cegane amiministrativo ¢ con Le rsulianee del bilancia. L'mfoomativa gulls operaesond
cion panti comrelate & stata inserita nells Relamsone sulla Gestione;

- i soid Atane predisposte, o sensi dellart 123-bes del TUF, la Relasone sul Gowerno
Socictaro ¢ pli Asseiti Proprictan ¢, a1 sens dell'art. 123-1er del TUF, la Belasone gulla
Remunerazsone;

- el il Faacicolo di bilaneio & state consegnalo al Collego Sindacale in teipo utile per la
redazione o il deposite della presente relazioms presso i sede della Socictd ¢ di sver
verificata la risponderea del bilancio ai fai ¢ alle informaziosd di cui ba avitn coroscenza
a seguito dell'sspletamenta ded doveri che gli commetono;

- ¢he, per quanta i conescenza del Collegio Sindscale, pli Amministratori, nella redazions
diel Balarcio, nan karme deropato albe nomne di legge ai sersi dell'snt, 24235 del Codice
Civile

Mella rednzicee del Bilancin d'esercizio & & Hilancio oonsalslmn & sinln sdobisie il
preaupposio della combinuiti axienidabe, come atiestaio nei parsgrafi " Criteri di valsszions”
della Relazione Finanziama Annnale, tenendn in comsidernrione be atiuali stradegie di
swiluppa, la consistenza patmimaniale e finarcriaria del Goappo e o soa capacita di reperire
misorse finanziarie per perseguire il piano industriale.

Il contesta macrmecmeamice di ffermmento n col la Societd =i & irosata ad operare nel
corsn del 2023 @ sinlo caratterizzato da owna ulleriome crescim, benché pin lenta,
dell’economia mondiale; le prospettive permangoso tullavia arcor incere a csa delle
iensioni geo-politiche ed alle politiche manetare resimitive a contrallo dell mflazoone il
cui remdl al ribasse, benchd mirapneso, nom appane ancora determmabile nella sua

lempishica.

Tl pumin di wisin economico le societh del Gaoppo hanne mamtenuto nel 2023
sostanzialmente imvarial i ricavi alferents contratt da Heenzs ¢ servizn di icerc e sviluppo
commissicmali da e, produssond comte tera, milegtons al w fonl payment da contratls
in eszere; si @ invece msconlrale und sendibile contrazioae degh alin provenh’  per 3
decremenit, determinati anche dal dimezzamente delle aliquote agevolative sun cmtnbuli
in conbe esercron ed in conlo (mpaanti crogati sotta forme di craditi dimposs per noerca
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e svikappo, innovazione sceologica e indusirea 4.0 @ per il vendr meno degll alin anediti
legati alla avvenwin quotnzicts quali 1 enediti d'mmposta PMI & recupere del cost di
consulenza sostenuti ed il credito Ace bepito all anmenie & capitale raccalta,

La gestione fnanziania neitn ¢ nsubala ampiamente positiva a differenza di guamio
pvvenuto nell'esercizio precedenie; la variazione pesitiva ¢ da annibairsi principalments
glle poste valutative ed in particolars alle variazions wel folr valdve del pomiafoglio in
conseguenza. della ripresa generalizzata dei mercati finanzian, La Socicth invesie la
liquiditd eccedente al fGbhisogno della pestione camiteristicn in sfrumeendi Finanzian
ficilmente liguidabili dopo aver sdepatn, nel corso delle scorsn esercizio 2022, i
paramastri previsti dalla Palicy per la gestione degli mvestimenti finaniar.

3i flevano incrementi circa i costi operativi in relazsone a ogte le componenti; s registmnn
nel 2023 incremenhi sia nei cost per materiali che per serviz come pure nei cosh del
parsomale legato al paane di assumcioni per e doe Esclity GMP ed al mAorsamenie delle
fanzrom difigersiali ¢ do stafll L' incrensento dei costi ba delerminato il canseguimento i
un EBITOA g, conseguentemenste, di un EBIT negativo ¢he la positiva pesione finansara
i & riasciia & compensane 8¢ not parzlalmente.

La combinazione del farton sopra elencall ha deserminato per Lo Socsetd il conseguinsesnle
di un risnltate segative di curo 6, 161.004.57 per il periodo 2023,

Il Collegso Sisdacale persevera nel monitorare costanbernerie, nelFambito delle propose
verifiche, l'evoluzione della situazione economico-finanziaria ¢ parimoaiale della Societh.

Inclicaod aftornarivi & part

Nella relazione sulla Gestione somo npotatl gl Indaton Akemativi di Performance,
patrimaoiaali ¢ fnacziad (AP, col fine di monitorare asdsenento della gestions del
Gruppo: gl seeasd, sebbene non sostivativi delbe informazioni fornde dagli schemd i
bilancio, memomo 0 evidenza una sitiazions patrimankale ¢ fomeiana del Groppo solida
@ Iaquida.

Cilh indicaton altemativi df performeancs non somo sl oggeso & venfica & parte della
Societh di Revisiones.

Adtes lizpon

Nella Relazone Finanziaria Ansuale al 31 dicembre 2023 di Philogen sone nportate le
previsbe atlestanon da parte dell' Amminisiratore Delegnio ¢ del Dirigente Preposio alla
redazione dei document cantalili societari ai sensi dell'art Bl del Regolamento Consab n.
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11971 del 14 maggio 1999, ¢ successive modifiche ed mtegrazont, ¢ dell'an. 154-bis del
Decreto Legislativo S898.

Si segnala, come nportato nelle suddette attestazions, che | principl contabill intemszionali
applicati 2l bilancio separato ed al bilancio consolidaro soeo riconosciun nella Communita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n 16062002 del Parlamento Europeo ¢ del
Coasiglio del 19 luglio 2002, che 1 Bilanci d"esercizio ¢ quello consolidato comispeexona
alle risultanze dei libn ¢ delle scotture contabili ¢ sopo idopei o formire una
rappresentazions veritiera ¢ corretta della stuazione patrimeniale, cconomica ¢ finanziarin
della Secieta emittente ¢ del Grappo ¢ che la Relazione sulla Gestione prevede una analisi
attendrbide dell*andamento ¢ del risultato dolla gestione, dellz stuazione dell’Emittente ¢
del Gruppo, nonché una descrizione det principali rmschs ed incertezze.

LA AL

Proposta all' Assemblen
Bilancio al 31 d 3

Il Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze deol Bilancio al 31 dicembre 2023 ¢ tenuso
conto di quanto asservato nella presente relazsone, per gemto di propeia competenza,
esprime parcre favaorevole allapprovazions del Bilancso al 31 dicembre 2023 ¢ concorda
con la propesta di deliberazione presentata dal Consigho 0" Ammanistrazione di coprire
integralmente la perdita di esercizio di enro 6.161.004,57 mediante utilizzo, per pari
impocto, della Riserva “Sovrapperezzo Azoni™

Politica in materia di Remunemzione

1l Collegso Sindacale dichiara altresi di non avere obiezionl ¢ formulare in menite alla
Politica sulle Remunerazioni 2024 sottoposta dal Consiglio d' Amministrazione alla
deliberat vincolante dell’ Assemblea

Considerazioni fimali

Il Collegio Sindacale non ha rilievi da segnalare in ordine alle mformazieni fornite dul
Consiglio d” Amministrazone né ha rilevato omisssond, fnt censurabili od erregolariti tali
da dover essere segnulate nella presente relazione

Siena, 4 aprile 2024
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