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Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione nella sua attuale composizione restera in carica sinoal | 6approvazi one del
esercizio al 31 dicembre 2021. L Assemblea degli azionisti € prevista nel calendario finanziario 2022 per il giorno 27 aprile.

1 Presidente esecutivo* Dott. Duccio Neri

1  Amministratore Delegato*  Prof. Dario Neri

1 Consigliere delegato* Dott. Giovanni Neri

1 Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompé
1 Consigliere Dott.ssa Nathalie Dompé

1 Consigliere Dott. Leopoldo Zambeletti

1 Consigliere ** Dott. Roberto Marsella

1 Consigliere ** Dott. Roberto Ferraresi

1 Consigliere Dott. Guido Guidi

1 Consigliere*** Avv. Marta Bavasso

(*) Amministratore esecutivo.
(*) Amministratore indipendent eommasdnsielddUFoa@rdel 14art. 2 del Codi
(***) Lead Independent director.

Collegio Sindacale

M Presidente Dott. Stefano Mecacci

M Sindaco effettivo Dott. Pierluigi Matteoni

M Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti

1  Sindaco supplente Dott. Roberto Bonini

1 Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Dott.ssa Laura Baldi, Chief Financial Officer.

Organismo di Vigilanza

L6 Or gani s mo nwnocraido 0dV),anondnato con delibera del Consiglio di Amministrazione, in data 13 maggio

2019, per il triennio 2019-2021, &€ composto dal Dott. Marco Tanini. L6OdYV rimarr” in carica fino
Consiglio di Amministrazione e sard nominato dal nuovo entrante.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita*

1 Marta Bavasso (Presidente)
1 Roberto Ferraresi
1 Roberto Marsella

(*) Tale Comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.
Comitato Remunerazioni e Nomine
1 Marta Bavasso (Presidente)

1 Roberto Marsella
1 Leopoldo Zambeletti
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Philogen: introduzione al Gruppo

La storia

Philogen (fAiil Gruppod o fAdla Societ”"0), quotata al Mercat

PHIL) in data 3 marzo 2021, u n 0 a z i -svizzbm natatnel 1986, attiva nel settore biotecnologico, specializzata nella
ricerca e sviluppo di farmaci per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalit”.3n particolare, il Gruppo € un leader
nell dindividuazione di l'igandi (anticorpi monocl onal i
tumorali (ossia proteine espresse nei tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandi vengono principalmente usati con lo
scopo di veicolare un principio attivo (ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) selettivamente nella zona malata. Il
focus del Gruppoépri nci pal mente | egato allo sviluppo di farmaci
anche prodotti per il trattamento di malattie infiammatorie croniche.

Negli ultimi anni, Philogen ha consolidato ed espanso la sua Pipeline, sia portando nuovi farmaci in clinica che iniziando
studi sperimentali in nuove indicazioni con prodotti gia in fase di sviluppo. Alla data della presente Relazione, il Gruppo

detiene una Pipeline diversificata grazi e arhtterd eegistrativozln on e

particolare, NidlegyE e Fibromun sono oggetto di studi

Il Gruppo ha in locazione uno stabilimento di ricerca e
generati nuovi farmaci. | prototipi pit promettenti (i.e., in termini di caratteristiche biochimiche, di sicurezza e di efficacia
sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono prodotti presso gli

[o]

umani

Te

oncol

cl

di
ini

svi l

stabilimenti GMP (Good Manuf acturing Practice) dell 6Azienda. Phil ogen di
(Siena) approvato dall 6Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA) p

di mammifero. | lavori strutturali del secondo impianto produttivo GMP presso la sede di Rosia (Siena) sono stati completati
con tempistiche in linea con il piano industriale. Cid permettera di potenziare la struttura industriale del Gruppo e di essere
pronti per la transizione da Biotech Company (i.e., azienda che sviluppa farmaci sperimentali che perd non hanno ancora
raggiunto la fase di commercializzazione) a Product Company (o Branded Company, i.e., azienda che vende i propri
farmaci sul mercato). La figura sottostante illustra le tre fasi della storia di Philogen dal 1996 al 30 Giugno 2021, con i
rispettivi raggiungimenti industriali.

1996-2000:
Sviluppo
dell'expertise
di targeting

2000-2015: 2015-2021:
Pioneering delle immunocitechine Accelerazione dello sviluppo clinico

Milestones|

aziendali | Fratelli Meri Autorizzazione GMP per Aumento di Finanziamento di
fandana la la preduzione di farmaci t cap::aled m $70m da The Quotﬁazmne
Philogen S.p.A. per studi clinici sfgmﬁ‘;ﬁ; [(;map: Equiity Club Ir[‘zngrlsf
(1996) (2004) 2011) (2019)

" 1o paziente l l - Fase 3 o paziente

oncologico Fase 1 Fase 1 N:::IM zm NIF:ISE 3,M Fibromun F';ase 2 FFI:?:r‘InEn oncologico
somministrato con Darleukin Fibromun Mel;ng:ma Mela:\g:ma a rGa"':r:: 1L Glioma somministrato

Ivan(iz%:jp‘al L19 (2005} (2007) (2012) (2018) (2019} (2020) mn{g;zcﬂFAP

Fase 2

Nidlegy Fibromun
NMSC 3L Sarcoma
(2020) (2020)

Darleukin
Oligomet.
MNSCLE
(2m8)

Nota: 1L prima linea di trattamento (ossia pazienti neodiagnosticati); 3L terza linea di trattamento (ossia pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie); Oligomet.
NSCLC: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cancro alla pelle non melanoma

La Strategia del Gruppo

Philogenéunbéazi enda Biotech con una forte integrazione verticale
inclusa la ricerca, la produzione GMP e lo sviluppo clinico. Oltre al sito di ricerca a Zurigo, e al sito GMP con sede a
Montarioso (SI), il Gruppo ha avviato la costruzione di un terzo stabilimento a Rosia (SI) che permetter” gi svolgere, tra
| 6al t rogi Ipbraotdiuizviiocne a servizio dell deventuale futura commer ¢
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La Pipeline del Gruppo

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Il portafoglio prodotti del Gruppo &€ composto da (i) prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si trovano
pronglrammi |

in vari stadi di sviluppo clinico, e (ii) da
futuro.
Eccetto Dodekin, Dekavil, e ABBV-022 tutti gli altri prodotti sono proprietari del Gruppo.
Prodotto Indicazione Preclinica Fase | Fase Il
Nidlegy™
Melanoma stadio 11l B,C (EU)
Melanoma stadio 11l B,C (US)
Melanoma stadio IV 1
Altri carcinomi cutanei (BCC/SCC) |
Fibromun
+ doxorubicin Sarcoma dei tessuti molli (prima linea, EU)
« | + doxorubicin Sarcoma dei tessuti molli (prima linea, US) _
(3}
'g + dacarbazine Sarcoma dei tessuti molli (pretrattati) _
g_ single agent Glioma (ricorrente) _
& |+ lomustine Glioma (ricorrente) |
g + radiation + temozolomide Glioma (prima linea _
'_
Q| Darleukin
% + radiation * Carcinoma polmonare non a piccole cellule I
o
<. | Dodekin 2
8 Tumori solidi vari I
=
‘© | Dekavil 2
< Infiammazioni croniche I
ABBV-022 2
Infiammazioni croniche |
Tripokin
Tumori solidi vari _
FAP-IL12
Tumori solidi vari _
& | Onco IX (PHC-102)
I3 Carcinoma renale |
o
=N}
) 5| OncoFAP #
= Tumori solidi vari _

vari

Fase Il

Prodotto in

Commercio ®

1 Progetto EU: ImmunoSABR (studio multicentrico 2 Programma in partnership; 3 Sponsorizzato in parte da Eurostars (Project: 19669 - ATRI; Partner: Medical University of Vienna,
Austria); # Il prodotto viene attualmente impiegato per il trattamento compassionevole in pazienti prima di passare ad uno studio sponsorizzato; > Assieme alla commercializzazione del

prodotto, inizia la cosiddetta Fase IV, che consiste nell@stensione delle attivit™ di Farmacovigilanza, atte a confermare la sicurezza del farmaco in ambito commerciale

La proprieta intellettuale

Tuteliamo i risultati delle nostre attivita di ricerca e sviluppo facendo ricorso ad un ampio portafoglio internazionale di

brevetti per invenzioni ad uso industriale e domande di brevetto in corso di registrazione, e abbiamo stabilito una

consolidata posizione brevettuale nel campo del targeting vascolare.

| brevet

La durata dei singoli brevetti dipende dalla durata legale dei brevetti nei paesi in cui sono stati ottenuti. Nella maggior parte
del

ti

e

deipaesicompr es a
brevetto non provvisoria o del suo equivalente estero nel paese in questione.

|l e domande

Il 6l talia, |

di

a

brevetto

dur at a

hanno | a
tecnici necessari per la loro produzione o i relativi protocolli per il trattamento medico.

brevetto

Possediamo o abbiamo in licenza esclusiva piu di cento brevetti nazionali depositati in diversi paesi.

| nostri

uti i
eclinicoei I

brevetti
markers di angiogenesiind et er mi nat e
zzat e
oro el

ne

Il e attivit

ement i

con agenti terapeutici non coperti da brevetto.

Gruppo Philogen

comprendono

del

di

tandidati, i processid i

20

10

prof

anni (

pr i nc irefatvil achelouni Bgandi €an affinitarperv e t t i

i ndi cazi on irelativii allé t¢cnobgieabiléantitfandafmehtiali t e c n o |
Gr relptipi ai prodptii daridifati allo svilppd precliniéod i
costi tut i velativiall combinalionddr peoslotti tandidatifbidvettat o mb i n a
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Portafoglio brevetti

Al fine di una migliore comprensione delle proprieta intellettuale detenute dalla societa, si riporta di seguito uno schema di
brevetti o domande di brevetto, intestate alla capogruppo o di cui ne detiene licenza esclusiva al 31 dicembre 2021.

Philogen S.p.A.:

Paese Brevetti Concessi/ Domande Domande di Brevetto
accettate
Algeria 1
Argentina -
Australia 11
Brasile 3
Canada 11
Cile -
Cina 4
Colombia -
Costa Rica -
Cuba -
Ecuador -
Egitto -
Emirati Arabi Uniti -
Eurasia 4
Europa 21
Guatemala -
Hong Kong 9
India 3
Indonesia 1
Iran -
Iraq -
Israele 1
Giappone 13
Giordania -
Libano -
Malesia 1
Messico 7
Nuova Zelanda 2
1
1

L Ty e o e e N T T T TN 13, 1 TN BN TSN T T T P T TN N TN TV Y T TN

Paesi del Golfo (GCC)
Pakistan
Panama -
Peru 1
Filippine -
Russia 6
Singapore 1
Sud Africa 4
8
1

PRk |R]|

Sud Corea
Taiwan

Tailandia -
Stati Uni tii déAmerica 36
Uruguay -
Venezuela -
Vietnam -
Patent Cooperation Treaty (PCT) -

wWR|R[(klokr|k|k]|

Philochem AG:

Paese Brevetti Concessi/ Domande Domande di Brevetto
accettate
Australia 5 1
Canada

Europa

Hong Kong

Messico

Stati Uni tii déAmeri ca
Patent Cooperation Treaty (PCT) - 1

RIN|O

QR IN|N (01

N
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Contesto macroeconomico di riferimento e andamento del titolo Philogen

CONTESTO ECONOMICO

I 2021 & stato un anno ancoracar atteri zzat o da-l9 A differenzag dn2020 petdOnelle principali

geografie il progresso delle campagne di vaccinazione ha consentito di evitare duri lockdown. La diffusione delle varianti

di Covid 19, quali Delta e Omicron, hannorallent at o | a compl eta ripresa dell 6economi a
misura minore, i governi ad introdurre delle limitazioni per periodi temporanei.

I governi e le principali banche centrali, in questo contesto, hanno continuato ad implementare misure a sostegno
del | 6economia, con | 6éintento di supportare |l a crescita e | a

Secondo | e ultime stime dell 60OCSE, i mer cat i nel 2021 hanno
vedere | 6economia mondi allaelOots000pneliard di dollap éi Pil glokmle gon duenanni di anticipo

rispetto alle precedenti stime. Nello specifico il 2021 dovrebbe registrare una crescita economica globale del 5,6% annuo.

Nei successivi due anni, 2022 e 2023, la crescita € stimata rallentare leggermente ed essere pari al +4,5% e +3,2%
rispettivamente.

Capostipiti del |l 6espansione saranno gl i St ati Uni ti e |l a Ci
Prodotto Interno Lordo del 2021 salire del 5,7% e quello del 2022 dovrebbe rallentare leggermente segnando una crescita

pari al +3,7%. Lb6beconomia cinese registrer”™ una salita ancor
del 2022 che segner”™ wuna cr esci tliaodpcada nellaaipresa fost Coxid 19lcaH Bilr o pa s ¢
2021 in crescita del 5,3% e quello del 2022, secondo gai anal

dovrebbe essere in grado di superare la media europea nel 2022 con una crescita prevista al 4,6%, dopo averlo gia
riportato nel 2021 una crescita del 6.6%.

Tuttavi a, | @@@Stdiosullimpaitemdel conflitto scatenato dall'invasione dell'Ucraina da parte della Russia,

ha sottolineato che il perdurare del conflitto limitera la crescita economica globale e determinera ulteriori pressioni inflative.

In base alle simulazioni, I'Organizzazione stima una riduzione della crescita di oltre 1% nel primo anno pieno dall'inizio del

conflitto.

Tornando al 2021, durante I 6anno negl: Stat.i Uni t i sono stat
(finanziato interamente in deficit) e il piano per il rilancio delle infrastrutture (finanziato tramite un aumento della tassazione

sulle imprese); in Europa sono state erogate le prime tranches delle risorse provenienti dal Recovery Fund, mentre in Cina,

nonostante le previsioni rosee di crescita, hanno pesato le difficolta del settore immobiliare e la carenza di materie prime.

Gl i i mpatti del | 6emergenza sanitaria si sono riversatto anche
da effetti inflazionistici causati da una carenza di materie prime e piu in generale da colli di bottiglia nelle catene di fornitura.
Secondo | e recenti rilevazioni, | 6inflazione annuale nell 6Eu
si & assestata al 5,5%, ai massimi da diversi anni. Nonostante nel 2021 le politiche monetarie siano rimaste accomodanti
nei confronti del |l 6economi a, |l e banche centrali.i hanno annunc
asset. La Federal Reserve ha ridotto il Quantitative Easing, mentre la Banca Centrale Europea ha annunciato un
rallentamento e il termine a marzo 2022 del PEPP. Solo la Bank of England, a dicembre, ha annunciato un aumento di 15
bps del tasso di riferimento. Conseguenzadiquestedi chi arazi oni ~ stato un aumento gen.

di riferimento, sia a breve che a medio-lungo termine, rispetto ai minimi registrati nel corso del 2020.

I 2022 si e aperto con un contesto macro-economico estremamente complesso a causa del perdurare delle complessita

|l egate all dapprovvigionamento di materie prime, alle pressio
Sul finir del mese di febbraio 2022 | o sceedlatensianitraRussiaeul t er i
Ucraina che sono sfociate nell éordine impartito dal Presider

oltra quella che era stata definita una operazione di "peacekeeping” nel Donbass. La reazione occidentale non si & fatta
attendere, promuovendo una serie di sanzioni economiche, come la rimozione dal sistema di pagamenti internazionali
Swi ft di un numero fiselezionatoodo di banche russe e il congel
suo entourage, e di supporto militare al governo ucraino del Presidente, Volodymyr Zelensky. Da cio i mercati finanziari
mondiali hanno reagito amplificando ulteriormente la volatilita vista nei primi mesi del 2022, premiando da principio gli
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asset fi p r euccessitamenie gporonmiovendo performance giornaliere molto volatili sostenute da continue
speculazioni di possibili accordi di pace.

ANDAMENTO DEL TITOLO

Il titolo azionario Philogen (Ticker: PHI L) 3MM&urarispettoscbun!| éanno
prezzo di IPO per azione di 17,00 Euro al 3 marzo 2021, registrando un decremento pari a 2,66 Euro (-15,65%). Al 30
dicembre 2021 la capitalizzazione era pari a 582,36 milioni di Euro.

I

Prezzo @ 30 dicembre 2021 (Eu) 14,34
N. azioni (n. mn) 40,61
Mkt Cap (Eu mn) 582,36
Prezzo di IPO @ 3 marzo 2021 (Eu) 17,00
Variazione di prezzo (Eu) -2,66
Variazione di prezzo (%) -15,65%

Il prezzo minimo di chiusura nel 2021, registrato il 20 luglio, € stato pari a 12,60 Euro, mentre il prezzo massimo di chiusura

nel periodo di riferimento, registrato il 3 marzo, & stato pari a 16,69 Euro. Nel corso del 2021 la trattazione delle azioni
Philogen sul mercato gestito da Borsa Italiana S.p.A. ha raggiunto un controvalore medio giornaliero di 362.383,47 Euro,
equivalente a un volume medio giornaliero di n. 24.049,92 azioni. Nel 2021 la Societa non ha distribuito dividendi, ma in
data 24 novembre 2021 ha avviato un programma di acquisto di azioni proprie fino a un massimo di n. 300.000 azioni
ordinarie con un esborso complessivo non superiore a 5.100.000,00 Euro.

. Controvalore medio Giorni su
Periodo . .
Borsa ltaliana Borsa ltaliana
mar-21 84.044 1.365.674 21
apr-21 19.241 297.186 20
mag-21 19.614 290.014 21
giu-21 15.192 221.401 22
lug-21 25.044 345.163 22
ago-21 13.709 200.180 22
set-21 19.977 287.286 22
ott-21 15.817 221.544 21
nov-21 18.917 270.596 22
dic-21 10.021 144.890 21
gen-22 13.895 196.643 21
feb-22 8.614 125.241 20
mar-22 10.348 140.901 15
Media 2021 24.050 362.383 214
Media da PO 21.355 319.622 270
a 21/03/2022

Prezzo di chiusura

Media Semplice (EU) 14,43 14,16 14,22 14,59

Media Poderata per i volumi (EU) 14,42 14,15 14,23 14,62

Max (EU) 14,98 15,02 15,52 17,00

min (EV) 14,10 13,30 12,60 12,60
Tra | a data del debutto in Borsa dell 6Emittente e |l a fine de
de | 17,79 %, mentre il FTSE Italia Smal/l Cap ha registrato unc
Cap  salito del 15, 76% nel 2021, mentre | o STOXX EU 600 Hea

XBI US Equity invece ha registrato una contrazione del 10,62% tra il 3 marzo e il 31 dicembre 2021.
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Comparazione dell dandamento di Phil ogen rispetto ai principa

(3 marzo 2021 i1 31 dicembre 2021)
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FTSE Italia Small Cap —— Msci Europe Small Cap STOXX EU 600 Healthcare
Nota: dati Bloomberg indicizzati al prezzo dicolloca ment o pari a 017,00 per azione
I n un contesto di mercato positivo, sostenuto dai consistent

nel 2021 il titolo Philogen ha registrato una performance inferiore a quella degli indici di riferimento del mercato italiano ed
Europeo, principalmente guidata dalla specificita del business, dalla generale performance del settore biotech e dal limitato
livello dei volumi scambiati.

Nel corso del 2021 le attivita di Investor Relations sono state ancora influenzate dalle misure promosse a livello nazionale
e internazionali dai diversi governi per il contenimento del Covid-19, permettendo solo in parte di incontrare fisicamente gli

investitori attivi nelle principali piazze finanziarie europee.

Nei primi mesi del 2022, il titolo ha registrato un rallentamento (-8,51% al 21 marzo 2022), pressoché in linea con i

principald@i mer cat.i di riferimento italiani ed europei, che
macroeconomico che annoveradi ver si el ementi di complessit”™, come | a guerr
disallineate politiche monetarie promosse dalle diverse banc|
US Equity ha registrato nel medesimo periodo una performance marcatamente peggiore (2 0, 49 %) di quel |l a del
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Comparazione dell dandamento di Philogen rispetto ai principa

(31 dicembre 2021 7 21 marzo 2022)

€15,50 40

T

(W8]

¥y
Mila azioni

€14,50 A A -\
\Y

e T\ V *JJAMC- 2
€12,50 \/-\ V/\A\/M,\Kj 20
€11,50 \\/\ A-/./\/IV - [ A\- o

V NIVAE
€10,50 e
cos0 HI 11 I,.“I” | ‘.l Hint ‘ | il |

31-dic 11-gen  20-gen  31-gen 9-feb 18-feb 1-mar 10-mar  21-mar

s Volumi ——Philogen ——— FTSE Mib Index
——— FTSE Italia Small Cap Msci Europe Small Cap —— STOXX EU 600 Healthcare

Gruppo Philogen 15



Philogen

innovating tangeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

tazione

1 quo

d

London .
Stock Exchange Group

Gruppo Philogen 16



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Philogen

innovating targeting

Relazione sulla gestione

Gruppo Philogen 17
Relazione sulla gestione



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Premessa
Signori Azionisti,

la Relazione sulla Gestione di Philogen S.p.A. (di seguito anche la fSocietad l& fiCapogruppoo e insieme alla sua
controllata svizzera Philochem, i IGrugpo0d Yiene presentata a corredo del bilancio di esercizio di Philogen S.p.A e del
bilancio consolidato d e | Gruppo20del |l 6anno

La presente Relazione sulla gestione intende fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della

Societa e del Gruppo corredate, ove possibile, di elementi storici e/o indicatori di valutazione alternativi di performance ed
redatta in conformit”™ a gadigenCivite e dai Begeatod ¢gslatidos24 febbraio 1998, n258 2 8 d e |

(fATesto Unico del)a Finanzaodo o ATUFO

Si rimanda invece alle note esplicatveper tutte | e noti zi e at t idinesercizio e dallbilaicio | | ust r
consolidato chiusi al 31 dicembre 2021.

1. Informativa sul Gruppo

Il Gruppo concentra la propria attivita nello sviluppo di farmaci basati prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di
ottenere un accumulo selettivo nei siti ove e presente la patologia.

Questo é possibile grazie ad un approccio scientifico noto come tumor targeting di cui la societa & uno dei riconosciuti
leader scientifici.

In tale ambito, il Gruppo svolge internamente tutte le fasi del proprio ciclo produttivo che si articola nelle attivita di scoperta
e di produzione dei nuovi farmaci e nelle attivita di coordinamento degli studi preclinici e clinici, presso le proprie sedi di
Siena e presso il centro di Zurigo (Svizzera), in cui ha sede la controllata Philochem AG.

Dal 2019 il Gruppo ha focalizzato le attivita di sviluppo principalmente sui due prodotti pit avanzati delle pipeline ovvero
Fibromun e NidlegyTM intraprendendo un percorso di sperimentazione registrativa dei due farmaci. Allo stesso tempo ha
ridisegnato una pipeline competitiva e diversificata in modo da valutare in modo opportunistico accordi di licensing sui
propri prodotti o piattaforme in sviluppo.

LaCapogruppo~ consi debaat aefiPMl del | dart i c-glaterltlel TUE,0 memeac dn d d @iolt eq waa Iw
considerate APMI O | e pi cc oazieni qaotatmnehe iabbiando unp capitlzzaziorendi rhetcaton t |

inferiore ai 500 milioni di eurod Si segnala che ai fini del calcolo della capitalizzazione di Borsa sono considerate le sole

azioni ordinarie quotate nel mercato.

2. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

Le attivita del Gruppo comprendono tutte le fasi del processo di sviluppo dei farmaci, ivi incluse la scoperta, la ricerca di
base, lo sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione.

Il Gruppo opera attraverso:

- Philogen S.p.A., con sede a Siena, che gestisce i laboratori autorizzati GLP, gli impianti di produzione autorizzati
GMP e numerosi centri di trial clinici a livello internazionale grazie alla Contract Research Organization (CRO)
interna e alla collaborazione di CRO esterna;
- Philochem AG, con sede in Svizzera, controllata da Philogen S.p.A. al 99,998%, svolge presso i laboratori di
Zurigo Il éattivit”™ di ricerca e sviluppo nei settori dell ¢
sviluppo di tecnologie quali le librerie di anticorpi e le librerie chimiche codificate tramite DNA.

Léattivit™ di ricerca e sviluppo rappresenta quindi Il a princ

La tabella seguente mostra i costi di ricerca e sviluppo rilevati a conto economico nel corso degli esercizi chiusi al 31
dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 e le relative incidenze sul totale dei ricavi da contratti con i clienti e del totale dei
costi operativi del Gruppo.
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Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Costi di ricerca e sviluppo 12.840 11.569
Incidenza sul totale ricavi da contratto 514,4% 242,1%
Incidenza sul totale costi operativi 64,6% 68,1%

Per maggiori dettagli sulle attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo si rimanda alla sezione introduttiva flLa storiad .

3. Fatti scientifici avvenuti nell 6eserci zio

Di seguito sono riportati i principali fatti scientifici, in riferimentoal | 6 eser ci zi o chi dso al 31 dicem
31Sint esi dell e attivit™ di sviluppo e GMP svolte nel

Il Gruppo segnala le seguenti principali milestones industriali raggiunten el cor so del | deser ci2®2l:0 chi u

Prodotti proprietari

1 NidlegyE = wun prodotto farmaceutico, propr i elt2aerlil®TNRP hi | oge
Léanticorpo L19 = specifico per il dominio B della Fibrone
ma assente nella maggior parte dei tessuti sani . Léinterle
citochine inflammatorie con attivita antitumorali. Nidl egyE - attual mente studiato in -

o Arruolamento dei pazienti negli studi clinici in linea con le previsioni aziendal;

0 Arruolati 196 pazienti al 31 dicembre 2021 nello studio di Fase Il Europeo per il trattamento del melanoma
locoregionale;

o Firmato un contratto con una Contract Research Organization per aprire fino a 38 centri clinici da aggiungere allo
studiodiFaselllamer i cano di NidlegyE nel mel anoma

o Iniziato un nuovo studio di Fase Il nel melanoma di stadio IV;

o Promettenti dati clinici ad oltre un anno dalla fine del trattamento in pazienti con carcinoma baso cellulare e
carcinoma delle cellule squamose;

o Pianificato un secondo studio di Fase Il in diversi tumori della pelle non melanoma.

T Fibromun =~ un prodotto farmaceutico pr oprlifenmaeoréiatualment® st i t ui

studiato in sei studi clinici di Fase |, Fase Il e Fase llI

o0 Completamento atteso degli studi clinici di Fibromun in linea con le previsioni aziendali;

0 Apertura di nuovi centri clinici in Germania, Spagna, Italia, Polonia, e Stati Uniti, con lo scopo di accelerare gli
arruolamenti, per gli studi nel sarcoma dei tessuti molli;

0 Completata la parte di Run-in dello studio di Fase Il Europeo nel sarcoma dei tessuti molli con almeno due
ricorrenze (i .e., O tLéobdi ket be s o drdéedt dordetrriara in eofietRhilia. del
farmaco in combinazione con la Dacarbazine, farmaco standard per questi pazienti. La Fase randomizzata
(blinded) dello studio & in corso.

o Completato un Parallel Scientific Advice (PSA) con la European Medicines Agency e la US Food and Drug
Administration nel giugno 2021. Il piano industriale per il trattamento del glioblastoma & stato discusso e
concordato con le autorita competenti. Philogen seguira le raccomandazioni che sono state fornite durante il PSA;

o Completamento dello studio Europeo di Fase I/ll, in cui Fibromun é studiato in monoterapia per il trattamento del
glioma IDH wildtype WHO di grado llI-1V alla prima recidiva.

o In corso la prima parte dello studio Europeo di Fase I/ll, in cui Fibromun & combinato con lomustina per il
trattamento del glioblastoma alla prima recidiva e dove si sono gia riportate risposte oggettive (i.e., diminuzione
della dimensione del tumore del 50%). Il tasso storico di risposte oggettive per questi pazienti e del 4,3% (Wick
et al., J Clin Oncol 2010, 28,1168). Tuttavia, nei pazienti con glioblastoma ricorrente con stato del promotore
MGMT non metilato, le risposte oggettive con la Lomustina da sola si avviciano allo 0% (Weller e Le Rhun et al.,
Cancer Treat Rev 2020, 87,102029).

1 OncoFAP e una piccola molecola organica, di proprieta Philochem, con alta affinita per Fibroblast Activation Protein

(FAP).

0 Coniugati OncoFAP-radio i le eccellenti proprieta di targeting di OncoFAP in pazienti con vari tipi di tumore sono
state pubblicate nella rivista European Journal of Nuclear Medicine and Molecular Imaging [Backhaus et al.,
EJNMMI 2021, Online ahead of print].
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0 Coniugati OncoFAP-citotossico - questi farmaci sono costituiti da (i) il ligando OncoFAP, (ii) un linker scindibile e
(iii) un farmaco citotossico, che viene rilasciato selettivamente al sito del tumore. Questa classe di farmaci

rappresenta una versione differenziata e migliorata degli Antibody-drug conjugates.

Prodotti licenziati

1 Proseguite le partnerships su Dodekin (Partner confidenziale) e su Dekavil (Pfizer);

1 ABBV-022 e un prodotto generato da Philogen e concesso in licenza ad AbbVie. Il farmaco é costituito dalla citochina
interleuchina 22 fusa ad un anticorpo monoclonale;
o0 Iniziato uno studio clinico di fase | per il trattamento della colite ulcerosa.

GMP

1 Ilavori strutturali del secondo impianto produttivo GMP presso la sede Philogen di Rosia (Siena) sono in corso e in
linea con le previsioni aziendali. Il nuovo impianto & stato studiato in modo da rispettare i piu elevati standard normativi
per la produzione di farmaci a base di proteine terapeutiche e sara destinato alla produzione di prodotti farmaceutici
commerciali e prodotti farmaceutici per studi clinici. Si ricorda che la Societa detiene gia un ulteriore sito produttivo in
localita Montarioso autorizzato AIFA per la sola produzione di farmaci sperimentali destinati a studi clinici. Philogen
ha inoltre investito per modernizzare i sistemi di produzione con nuovi bioreattori nel sito di Montarioso;
1 Si segnala, inoltre, che il Gruppo sta svolgendo attivita legate alla produzione GMP conto terzi con alcuni centri di
ricerca esteri. Nel corso del | 6e s efirmatigrmattro nuovhaccardi d preduzioel di c e
conto terzi.

Locale Fermentazioni, Classe D

Locale Filling, classe B (Open rabs, classe A)
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Locale Bulk, classe C

Controllo qualita

4. Fatti di particolarerilievo avvenutinell 6 eser ci zi o

Di seguito sono riportati i principali fatti che, in riferimentoa | | 6 eser ci zi o c¢ h302lshanncairifluerdzato lal i ¢ e mb r
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

4.1 Fusione inversa con Palio Ordinarie S.p.A.

Palio OrdinarieS. p. A. (di segui t o ,aostitutael 4 dfea2019,acome sodietavaiaold, eod Jo scopo di

assumere, detenere e alienare partecipazioni nel capitale sociale di Philogen S.p.A. cosi da supportare, con le proprie
capacit”™ patrimoniali e manageriali, |l a relativa attRaki t~ di
Ordinarie era composto da 139 azionisti individuati tra (i) persone fisiche, (ii) societa di persone e (iii) societa di capitali.

I'n coerenza all 6daccor doneld@0l9 trafhilegentSip.A.e Ralicordinasi®S.ptAg witor disciplivare

i diritti e gli obblighi tra le parti nel periodo intercorrente la data di sottoscrizione e la data di quotazione sul mercato, in
data8gennaio2021éstat o sti pul ato | 6att o diPalidQrdnariein Bhilggen S.p.A.fincconformniar a z i o n ¢
al progetto di fusione depositato presso la CCIAA di Siena (per quanto riguarda Philogen) e la CCIAA di Milano (per quanto

riguarda Palio Ordinarie) nel mese di dicembre 2020. La fusione & divenuta efficace in data 12 gennaio 2021, mentre gli

effetti contabili e fiscali della fusione decorrono dal 01 gennaio 2021.
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Léincorporazione del vei c8.p.AhaRaentribuito a @anatarerflattanie & servizio deltpiodessg e n
di quotazione della Societa (paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione).

Per maggiore chiarezza si riporta il dettaglio delle attivita e passivita di Palio Ordinarie, oggetto di fusione, al 1° gennaio
2021:

Dati in migliaia di Euro Attivita e passivita da fusione
ATTIVITA'

Immobilizzazioni 61.964
Immobilizzazioni immateriali 21
Immobilizzazioni finanziarie 61.943
Attivo circolante 560
Disponibilita liquide 560
Totale attivita 62.524
PASSIVITA'

Patrimonio netto 62.363
Capitale sociale 62.920
Utili (perdite) portati a nuovo (67)
Perdita di esercizio (490)
Debiti 159
Ratei e risconti 2
Totale passivita 62.524

4.2 Primo anno di quotazione al Mercato Telematico Azionario (MTA)

In data 3 marzo 2021 si ~ conclusa con successo | 6off,erta g
riservata ad investitori istituzionali, finalizzata alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario (MTA), organizzato e
gestito da Borsa italiana S.p.A (ora denominato Euronext Milan).

e i
=— Borsa Italiana

La domanda istituzionale € pervenutada primarii nvesti tori italiani ed esteri, con un¢
comprende Regno Unito (14%), Stati Uni ti déAmerica (11%), It
In base alle richieste pervenut e sond dtateassdgnatedi) nd4e061.1tla@zionio c a me n |
derivanti da un aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione corrispondenti al 10% circa del capitale sociale

dell a Societ”™ post aumento di capit al everallotméntcboncesseinprdsit®édal 11 az

parte degli azionisti Nerbio S.r.l. e Dompé Holdings S.r.l. ai joint global coordinators (Goldman Sachs International,
Mediobanca e Stifel Europe Bank AG), corrispondenti ad un ulteriore 1% circa del capitale sociale di Philogen post
aumento di capitale.
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Il flottante di circa il 29% richiesto dal mercato MTA (segm
azioni ordinarie per circa il 10% e per la restante parte a seguito della fusione inversa con il veicolo Palio Ordinarie S.p.A.,
tramite le azioni ordinarie dei soci minoritari (Matthias Winter, Palio Speciali S.r.l, e MRS S.r.l.).

Il prezzo di offerta delle azioni & stato fissato ad Euro 17 per azione.

In base al prezzo di offerta, la capitalizzazione della Societa, alla data di avvio delle negoziazioni, € risultata pari a circa
Euro 690 milioni, comprendendo la totalita delle azioni sia ordinarie (pari a n. 29.242.861) che azioni a voto plurimo di
classe B (n. 11.368.250)

La capitalizzazione di Borsa, invece, sempre alla data di avvio delle negoziazioni, € risultata pari a circa Euro 497 migliaia
tenendo conto delle sole azioni ordinarie quotate.

A seguito dell dammi ssi one a quot azi o rsecietario, thiatl, lezadegdrie dhdziani i n vi g
sono suddivise in (i) azioni ordinarie e (ii) azioni a voto plurimo di classe B. Solo le azioni ordinarie sono quotate sul mercato

telematico azionario di Borsa lItaliana, mentre risultano escluse dalla quotazione le azioni a voto plurimo di classe B le

quali, quindi, non contribuiscono alla capitalizzazione di Borsa della Societa.

4.3 Operazioni di Internal Dealing
A partire dal 20 luglio 2021, il consigliere Dott. Sergio Dompé, tramite la societa Dompé Holding S.r.l., in virtu della fiducia
posta sulle possibilita e capacita della Societa (di cui, alla data del 20 luglio 2021 deteneva il 28,199% del capitale ordinario)

ha acquistato al 31 dicembre 2021 n. 351.582 azioni ordinarie di Philogen sul mercato.

Le comunicazioni ai sensi della normativa in materia di Internal Dealing sono disponibili sul sito internet della societa
(https://www.philogen.com/).

4.4 Termine Lock-up period

(! 30 agosto 2021 T lock-wsnscapo @gli Exdsbcingeka gocieta Balio Ordinarie S.p.A. (fusa per

incorporazione in Philogen con efficacia nel-upadt@dijotrpleevi st o
societa partecipanti alla fusione in data 13 gennaio 2021. Per effetto della fusione i titolari delle azioni di Palio Ordinarie

S.p. A. sono diventati possessori del | e a z-upoaveva came dbiettiordai e d i |
stabilizzazione delle azioni ordinarie di Philogen S.p.A.,viet andone il trasferimento per wun pe

delle negoziazioni. Al termine di questo periodo le azioni sono diventate liberamente trasferibili.

1130 agosto 2021 ( 180 gi or ni dal |l 6avvio del | e lookeug io capoaagliialtisdci)minoritart e s s at o
di Philogen S.p.A. (Palio Speciali S.r.l., MRS S.r.I. e Mathias Winter).

Si rimanda al paragrafo 18.3 firermine lock-up periodo per maggi ori informazioni -wirca i
per tutti gli azionisti.

4.5 La politica di remunerazione

A seguito dell 6ammi ssione a quotazione, il Gr uplplestpracticadot t at
applicabili alle societa quotate.

In data 31 maggio 2021, aisensidel | 6 a rtar TUF,11263As sembl|l ea degl i Azionisti, preso a
in materia di remunerazione e sui compensi corrispostin e | | 6 e s e r, appravataodal Zangigio di Amministrazione in

data 27 aprile 2021, ha approvato la politica di remunerazione di cui alla Sezione | della predetta Relazione, e votato
favorevolmente sulla Sezione |l della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti & reperibile e consultabile sul sito web
del | a Soci e thitp://ew.pbilbgerdcom/)i z z o (
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Piano di incentivazione monetaria

A partire dal 1° aprile 2021, gli Amministratori esecutivi (Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri) sono beneficiari di un
piano di incentivazione, c.d. management by objectives ( A MB OO0 ) , ai sensi del gual e potrant
incentivo su base annua il cui importo € commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali di performance.

Léincidenza massi ma del | 68 MBO , sigpdttivamente eleh Presiderdez Duxcioe Nerae e nu al e
del ]l 8Ammini stratore Del egmé¢nt Dari ociNeéeiper pialri 2@% S0l a r e mt
Consigliere delegato Giovanni Neri.

Fermo restando | 6incidenza massima dell 6MBO sopra descritta,
della Societa, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione, ha assegnato gli obiettivi di performance e definito i

target cui € associato il massimo compenso monetario.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 31 maggio 2021, | 6AssembbeanoPdianarida detkatBovazebdbhe
bis del TUF denominato ®Ri2émo rdiseStvadlo G@Griamdti p2hadenti del Gr
di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

Aservizi o del suddetto Piano, | 6Assemblea ha deliberato inoltre
sensi dell 6art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il
da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva, prelevandola dalla

riserva di utile portati a nuovo, denominatai Ri serva wutili vincolata aumento di capit
2024-202ch®r ester” vincolata a servizio dell éaumento gratuito de

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e
definendo gli obiettivi di performance e i relativi target, e assegnando complessive n. 145.000 units, relativamente al primo
ciclo 2021-2024.

Si segnala che gli amministratori esecutivi della Societa (il Presidente Duccio Neri, | d8Amminis
il Consigliere Delegato Giovanni Neri), nominati a partire dal 1° gennaio 2021, dirigenti strategici in virtu della
riorganizzazione della governance aziendale in seguito al processo di quotazione, hanno rinunciato al primo ciclo 2021-

2024 del suddetto Piano.

Le caratteristiche del Piano di Stock Grant 2024-2026 sono illustrate nel documento informativo disponibile e consultabile

sul sito web della Societaa | | 6 i rhég://mwwzphilogen.com/).

Si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato e alla nota n. 29 del bilancio di esercizio per maggiori informazioni in
merito al Piano di incentivazione.

4.6 Acquisto di azioni proprie

In data 24 novembre 2021,1 6 As s e mb | e a glicAriahistinte autodizzad ® | a Soci et ”™ all dacqui st
dando mandato al Consiglio di Amministrazione con facolta di delega al Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o

all 6Ammi ni stratore Del egat o, di pr oc ed ezate appositameriiee incaaicatime z z o «
all dacquisto alla disposizione di azioni Phil ogen S.paA., st

delle norme di legge e regolamentari applicabili

Tale delibera, consente di dotare la Societa di uno strumento di flessibilita strategica a cui ricorrere al fine di:

0] sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A;

(ii) operare in unbéottica di investimento a medio e lungo t
€sso0;

(iii) costitureunmagazzi no titoli, per disporre | e azioni proprie ne

operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario;
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(iv) adempiere alle obbligazioni derivanti da piani di incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di
esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo.

La Societa ha la possibilita di acquistare (i ) fino a massi me n. 500. 000 azioni or d

capitale sociale della Societa (ii) per diciotto mesi a decorrere dalla data della delibera assembleare di autorizzazione con
riferimento agli atti diacquistoonei | i mi ti di qgquanto stabil it o eseazhlimdisemgorali
con riferimento agli atti di disposizione; (iii) ad un prezzo di acquisto o di disposizione, a seconda del caso, che sara
individuato di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo anche alla modalita prescelta per
| 6effettuazione dell doperazi one e aieelvigenti ferperéstaralo adhethld peezze
in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo registrato dal titolo nella
seduta del mercato MTA, del giorno precedente ogni singola operazione; e (iv) per un esborso complessivo degli atti di
acquisto in ogni caso non superiore a Euro 8.500.000.

Alla data del 31 dicembre 2021 la Societa detiene in portafoglio n. 37.134 azioni proprie, pari allo 0,09% del Capitale
Sociale, acquistate nel corso dell 6 e s g chiusozal 34 dicembre 2021, per un esborso totale, pari a circa Euro 537
migliaia.

Tutte le comunicazioni relative alle operazioni di acquisto di azioni proprie sono disponibili e consultabile sul sito web della
Societaa | | 6 i rthdp://ewimzphilogen.com/).

Lbazi onar i at ogal3leitemlare 2821 dsul@ tosi composto:

Azionista Al 31 dicembre 2021
Tipologia di Azioni Azioni o del capitale sociale % dei diritti di voto
Azioni B 8.565.018 21,09% 40,59%

Nerbio S.r.l. - N

Azioni Ordinarie 8.098.251 19,94% 12,79%
Subtotale 16.663.269 41,03% 53,38%
) ) Azioni B 2.803.232 6,90% 13,28%
Dompé Holdings S.r.I Azioni Ordinarie 9.805.836 24,15% 15,49%
Subtotale 12.609.068 31,05% 28,77%
Philogen S.p.A Azioni ordinarie 37.134 0,09% -
Subtotale 37.134 0,09% -
Mercato Azioni B - 0.000% R
Azioni Ordinarie 11.301.640 27,83% 17,85%
Subtotale 11.301.640 27,83% 17,85%
Totale 40.611.111 100,00% 100,00%

Philogen S.p.A i Sede di Rosia (Siena)
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5. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo e della Capogruppo

5.1 Conto economico

La tabella che segue riporta i dati economici consolidati del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31
dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2021 % 2020 % 2021 vs 2020 %
Ricavi da contratto con i clienti 2.496 100,0% 4.778 100,0% (2.282) (47,8)%
Altri proventi 2.468 98,9% 1.567 32,8% 901 57,5%
Totale Ricavi 4.964 198,9% 6.345 132,8% (1.381) (21,8)%
Costi operativi (*) (19.877) (796,3)%  (16.977) (355,3)% (2.900) 17,1%
EBITDA (**) (14.913) (597,5)%  (10.633) (222,5)% (4.281) 40,3%
Ammortamenti (1.862) (74,6)% (1.496) (31,3)% (365) 24,4%
EBIT (16.775) (672,00%  (12.129) (253,9)% (4.646) 38,3%
Proventi finanziari 2.581 103,4% 2.179 45,6% 402  18,4%
Oneri finanziari (1.046) (41,9)% (2.469) (51,7)% 1.423 (57,6)%
Risultato prima delle imposte (15.240) (610,6)%  (12.419) (259,9)% (2.821) 22,7%
Imposte (485) (19,4)% (866) (18,1)% 381 (44,00%
Utile (Perdita) del periodo (15.725) (630,00%  (13.285) (278,0)% (2.439) 18,4%

(*) | Costi operativi sono dati dalla somma delle seguenti voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per godimento
beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(**) LOEBI TDA =~ rappresentato dal risultato operativo altadal Guppoperdrmgtbrareea mmor t a m
valutare | 6andamento operativo del Gruppo, ma non ~ def i ni traaltermtivd gealmbi t o | FF
valutazione dell dandamento del risultato opeifaah impodantd parameBGo peplag misuradioae d8llaci et ri
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.
Poich® | 6EBI TDA non ~ uzoae emdgalamentta Haaprircipi contdbédi ti eéferimeénto aer la predisposizione dei bilanci consolidati del
Gruppo, il criterio applicato per |l a determinazione del | ¢pEd&pefabtd\potpebbe noabbe non

essere comparabile.

| Ricavi da contratti con i clienti riflettono il cambio di strategia, avviato nel 2019, che ha portato il Gruppo a concentrarsi
principalmente sullo sviluppo clinico dei prodotti proprietari pit avanzati (Ni d | e gy E e) plf prdsegoemdo fe attivita

di sviluppo previste dai contratti in essere. La variazione rispetto all 6 e s e ahiaso al 3lodicembre 2020 evidenzia un
decremento dei ricavi da contratti con i clienti di circa il 47,8% legato principalmente al completamento, nel corso

delld e s e r2020,zdi atcuni contratti in essere. Si segnala inoltrec he nel | 6ul ti mo tr i mstputai e del
contratti di produzioni GMP conto terzi per circa Euro 7.000 migliaia complessivi, che contribuiranno a generare ricavi in

base allo stato di avanzamento delle commesse nel corso del 2022 e negli anni successivi.

Gli Altri proventi sono relativi principalmente alle sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea,
dalla Regione Toscana e da progetti Eurostars nonché al contributo di agevolazioni fiscali previste dalla legge italiana

come il Creditod 6 i mprigesct esviluppo e il Creditod 6 i mpirdsstriaa4.0. Ne | | & e shéusocal 3% dicembre 2021
si evidenzia un incremento della voce Altri proventi, di circa il 57,5% rispetto al periodo precedente. Tale variazione & da
attribuirsi principalmente (i) a | credito déi mposta ricerca a sviluppo 2021 par

al credito ricerca e sviluppo 2020 di oltre il 90% come diretto riflesso dei maggiori costi di ricerca e sviluppo sostenuti nel
periodo, (ii) al credito locazioni 2021, pari a Euro 195 migliaia, previsto dal Decreto 73/2021 (c.d. Decreto sostegni Bis)
attraverso il quale sono state introdotte nuove misure a sostegno del sistema economico ancora inciso dalla crisi legata

alla pandemia da Covid-19, (jii) a | credito dbéi mposta industria 4.0, per compl e
avviene c ome contributo cont o i mpianti) relativo ael i i nv
|l 6equi paggi amento della nuova facility GMP che saranno inter

| Costi operativi, che comprendono i costi per materiale di produzione, costi per servizi clinici e preclinici, costi del personale
ed altri costi operativi evidenziano un incremento del 17,1% rispetto al periodo precedente. La variazione & principalmente
da ricondurre:

(i) costi straordinari legati al processo di quotazione per circa Euro 1.200 migliaia, al netto dei costi IPO portati a diretta
riduzione della riserva da sovrapprezzo azioni per circa Euro 3.600 migliaia in accordo con lo IAS 32 e

(ii) un incremento del costo del personale dovuto a | piano di assunzioni vV 0 Inuowva faailitys t r ut t |
GMP di Rosia ed al rafforzamento delle funzioni di staff in base al nuovo codice di corporate governance (nel corso
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del | 6 e 2802Irsenb state@ssunte 44 nuove risorse). Per maggiori dettagli sulla composizione del personale si rimanda

paragrafo 16d el | a r el

azi

one

sul |l a

gestione e

al

|l a not

a n.6 del bil

Per maggiori dettagli sulla composizione dei costi operativi si rimanda alla nota n.6 del bilancio consolidato e del bilancio

di esercizio.

Conseguentemente 16 E BDIATevidenzia un decremento rispetto all 6 e s e r ¢ i z 8laliceenbré 2020 ali ciecd il 40,3%
come riflesso di quanto sopra descritto.

Gli Ammortamenti mostrano un incremento di circa Euro 365 migliaia per effetto degli investimenti sostenuti nel corso

del |l 6eserci zio
L6EBI T,

riduzi one

chi

us o

al

31

di

cembr e

2021,

per

| 6equi paggi am

cal col at o |EBODRee gli anfmoreamenth evadenziar ua saldo negativo, conseguenza della
d e | $opr&EdBdcriitd A

La Gestione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2021 chiude con un saldo positivo pari a Euro 1.535 migliaia, mentre

n e ésérdzio precedente evidenziava un saldo negativo pari a Euro 290 migliaia, circostanzacher i f |l et t eva | 6and
negativo dei mercati finanziari correlato agli effetti della pandemia da Covid-19. Per maggiori dettagli sulle variazioni dei
proventi/oneri finanziari si rimanda alla nota n.7 del bilancio consolidato e del bilancio di esercizio.
Le Imposte evidenziano un decremento di circa il 44% correlato principalmente ai minori ricavir e gi st r at i nel | 6
chiuso al 31 dicembre 2021 rispettoall o0 st esso peri odo Idedcd comprende ingitre iérivexsdrmeentd e .
degli effetti fiscali differiti rilevati in sede di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS.
Come conseguenza di quanto sopra evidenziato, il Gruppo chiude | 6 e s eal 3l idieemlare 2021, con una perdita pari a
Euro 15.725 migliaia.
5.2 Stato patrimoniale

La tabella che segue riporta | o schema riclassificato per @AF
Grupponel | 6 es er @li3kzdicembre BO2luesali31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2021 2020 2021 vs 2020 %

Impieghi

Immobili, impianti e macchinari 10.984 5.163 5.821 112,8%

Attivita immateriali 950 961 (11) 1,2)%

Attivita per diritto d'uso 10.005 10.288 (283) 2,7%

Attivita per imposte differite 674 1.176 (502) (42,7)%

Benefici ai dipendenti (2.033) (847) (187) 22,1%

Passivita per imposte differite (183) (234) 51 (21,9)%

Capitale immobilizzato netto (*) 21.397 16.507 4.890 29,6%

Rimanenze 1.295 774 520 67,2%

Attivita derivanti da contratto 87 207 (120) (57,8)%

Crediti commerciali 688 515 173 33,7%

Crediti tributari 5.740 3.812 1.928 50,6%

Altre attivita correnti 876 635 241 37,9%

Debiti commerciali (5.826) (3.920) (1.906) 48,6%

Passivita derivanti da contratto (2.233) (4.155) 1.922 (46,3)%

Debiti tributari (309) (362) 53 (14,7)%

Altre passivita correnti (1.812) (2.578) 766 (29,7)%

Capitale circolante netto (*) (1.494) (5.072) 3.578 (70,5)%

Capitale investito netto (*) 19.903 11.435 8.468 74,0%

Fonti

Patrimonio Netto 105.087 55.673 49.414 88,8%

Indebitamento finanziario netto (*) (85.184) (44.238) (40.946) 92,6%

Totale fonti 19.903 11.435 8.468 74,0%

(*) Il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e | 6 i ndebi t amento finanziario netto s
performance, non identificati come mi sur e vanoesdera bonsideérati misurel alematieia guelle tbmigg dagli | FRS e,

schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.
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Dal | 6 deflaasltuazione patrimoniale e finanziaria si evince che il Gruppo dispone di buona liquidita e in particolare si
evidenzia una posizione finanziaria netta positiva per Euro 85.184 migliaia con un incremento di oltre il 90% rispetto
all éesercizio chiuso al prigifgaimehie cale aagitalee rac@If2nél, procgssca di IP®. Per la

comprensione delle variazioni intervenut tatabealche&egued ebi t ament o

Indebitamento Finanziario Netto

Il dettagliodelld | ndebi t ament o d3lniecemlzre 2821 e al 31Nlieembre 2020 e redatto secondo lo schema
dal | 80r i ent am821138 ddt HMvdrro D21 e dalla Consob per mezzo del Richiamo di attenzione n. 5/21:

Dati in migliaia di euro
Indebitamento finanziario netto

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020

(A) Disponibilita liquide (*) 8.880 11.959
(B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide (*) - -
(C) Altre attivita finanziarie correnti 92.797 49.984
(D) Liquidita (A+B+C) 101.677 61.943
(E) Debito finanziario corrente 9 15
(F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.799 1.790
(G) Indebitamento finanziario corrente netto (E+F) 1.808 1.805
(H) INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G-D) (99.870) (60.138)
(1) Debito finanziario non corrente 14.685 15.899

(J) Strumenti di debito - -
(K) Debiti commereciali e altri debiti correnti - -

(L) Indebitamento finanziario non corrente (I1+J+K) 14.685 15.899

(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H+L) (85.184) (44.238)
(*) Secondo le raccomandazioni emanate da ESMA, ai fini di uniformare e rendere comparabili gli indicatori, & stata riclassificata la voce) (B) Mezzi equivalenti
a disponibilita liquide (conti correntib anc ar i ) all 6interno della voceg (A) Disponibilit”™ liquidite (
Per chiarezza s i riporta |la riconciliazione tra |le voci ri portate

Situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio:

- fDisponibilita liquided A)( sono cl assificate nella voce ADisponibilit?®

- PAltre attivita finanziarie correntio ( C) sono cl assificati nella voce fAAltre

- A D edfinanziario corrented E)(@ classificatonel | a voce fAPassivit”™ finanziarie co

- fAParte corrente del debito finanziario non correnteo (F)
APassivit”™ per |l easing correnti 0;

- A D edfinanziario non corrented 1) € classificato nellevociiPassi vit " f i nanezifaRadsesinvwint "c o

easing non correnti 0.

Léindebitament o flidiceanbre 2021revidenzia entstirglus #nanzieBio pari a Euro 85.184 migliaia, cosi
composto:

1 liguidita per Euro 101.677 migliaia, con un incremento dicircail 64,1%r i spett o al |l deserci
2020 grazie al capitale raccolto nel processo di IPO per Euro 65.404 migliaia al netto delle commissioni
corrisposte al consorzio di collocamento e a i costi relativi al;l 6emissione

1 indebitamento finanziario corrente e non corrente per Euro 16.493 migliaia & rappresentato per Euro 11.842

o c¢ch

di nu

migliaia, dal debito figurativodeldi ri tt o do6us o de gderEuro 4vtbnmglidiaidal finanEdnSntol 6 )

a medio-lungo termine stipulato con Gruppo Banca Intesa (ex Ubi Banca S.p.A.) a gennaio 2021, al fine di
finanziare in parte il progetto di ampliamento del sito di Rosia (Siena) che prevede la costruzione di un nuovo
impianto GMP e per Euro 237 migliaia al finanziamento agevolato derivante dalla Legge Sabatini, il cui termine
€ previsto entro aprile 2022.

| finanziamenti bancari, stipulati con il Gruppo Banca Intesa, sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo
delle agevolazioni poste in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5
giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

Si segnala che tali finanziamentipr evedono i | rispetto di al curmrdovenpntor)aaveshdnt i
commerci al.i saranno verificati a partire dal bil anatied
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covenant finanziari a partire dal bilancio consolidato per |
seguenti indici:

1 rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;
1 patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

Il mancato rispetto dei covenant sopra descritti, non comporta il rimborso anticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse, che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Al 31 dicembre 2021 i covenant commerciali risultano essere stati rispettati.
5.3 Indicatori Alternativi di Performance

(! management al fine di vanlomt a me al 0 almd@atot dltethativi db Bdrfogdance p p o
patrimoniali e finanziari ( il AP0 ) .

Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue:

- gl i |l AP sono costruiti a partire dai dati storici e non
- gli IAP non sono misure la cui determinazione € regolamentata dai principi contabili internazionali (IFRS);
- gli IAP non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento
(IFRS);
- la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal
bilancio consolidato al 31 dicembre 2021;
- le definizioni degli IAP utilizzati dal Gruppo, in quanto non rinvenienti dai principi contabili di riferimento,
potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri gruppi e quindi con esse comparabili.

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici individuati dal Gruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020

Ricavi da contratto con i clienti 2.496 4.778

EBITDA (¥) (14.913) (10.632)

EBITDA Margin (597,5)% (222,5)%

EBIT (16.775) (12.129)

(*)LOEBI TDA =~ rappresentato dal risultato operativo al I or d bGruppmo gdr monitoranme r t ame nt i
valutare | 6andamento operativo del IFRSypempapt@ hon dexe essera considedatm fumamiistira altermativa @ealanb i t o
valutazione dell 6andamento del risultato operativo del Gameptptadaiprincpicortabili | 6 EBI T D/
di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolid a t i del Gruppo, il criterio applicato per |l a deter mi|

con quello adottato da altri gruppi, e pertanto potrebbe non essere comparabile.

Nell a tabella che segue =~ riegedd dESBI| O DtAeidim)wé geriddoa. azi one del | 6
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Utile (perdita del periodo) (15.725) (13.285)
Imposte sul reddito 485 866
Proventi e oneri finanziari (1.535) 290
EBIT (16.775) (12.129)
Ammortamenti 1.862 1.496
EBITDA (14.913) (10.632)

L 6 E B | MafyiA é calcolato come nella tabella che segue:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Ricavi da contratto con i clienti (A) 2.496 4.778
EBITDA (B) (14.913) (10.632)
EBITDA Margin (B/A) (597,5)% (222,5)%
Gruppo Philogen 29
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Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali individuati dal Gruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Capitale immobilizzato netto 21.397 16.507
Capitale circolante netto (1.494) (5.072)
Capitale investito netto 19.903 11.435
Indebitamento finanziario netto (85.184) (44.238)
Indice di indipendenza finanziaria 79,0% 65,1%
Margine di struttura 464,7% 316,5%
Indice di liguidita 920,7% 529,5%
Indice di indebitamento 15,7% 31,8%

Si precisa che il Capitale Immobilizzato Netto, il Capitale Circolante Netto, il Capitale Investito Netto e | Irfilebitamento

Finanziario Nettos ono i ndi catori al ter

nati vi di performance,

e, pertanto, non devono essere considerati una misura alternativa a quelle fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo per
la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

La tabella che segue riporta il dettaglio delloélndice d
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Patrimonio netto (A) 105.087 55.673
Totale attivita (B) 132.977 85.473
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 79,0% 65,1%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Patrimonio netto (A) 105.087 55.673
Attivo non corrente (B) 22.613 17.588
Margine di struttura (A/B) 464,7% 316,5%
Lat abell a che segue riporta:il dettaglio delldlndice di
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Attivita correnti (A) 110.364 67.885
Passivita correnti (B) 11.987 12.820
Indice d liquidita (A/B) 920,7% 529,5%
La tabella che segue riporta i:l dettaglio delloélndice
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Indebitamento finanziario(*) (A) 16.493 17.704
Patrimonio netto (B) 105.087 55.673
Indice di indebitamento (A/B) 15,7% 31,8%
*)L6indebitamento finanziari al gedtratca deall d el steguenme swomma di bilancio:
non correnti o, AfPassivit”™ per |l easing correnti o, APassivit”™ per leasing

Gli indicatori esposti nelle tabelle sopra riportate evidenziano una situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo solida

e liquida.
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5.4 Andamento della Capogruppo

Si riportano di seguito i dati economici della Capogruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2021 % 2020 % 2021 vs 2020 %
Ricavi da contratti con i clienti 2.581 100,0% 4.099 100,0% (1.518) (37,00%
Altri proventi 2.242 86,9% 1.211 29,5% 1.031 85,1%
Totale Ricavi 4.823 186,9% 5.310 129,5% (487) (9,2)%
Costi operativi (*) (17.039) (660,2)%  (14.909) (363,7)% (2.130)  14,3%
EBITDA(*) (12.216) (473,3)% (9.599) (234,2)% (2.616) 27,3%
Ammortamenti (1.406)  (54,5)% (1.074) (26,2)% (332)  30,9%
EBIT (13.622) (527,8)%  (10.673) (260,4)% (2.948)  27,6%
Proventi finanziari 2.559 99,2% 2.137 52,1% 422 19,8%
Oneri finanziari (885)  (34,3)% (2.333) (56,9)% 1.448 (62,1)%
Risultato da partecipazioni (2.308) (89,4)% (1.686) (41,1)% (622) 36,9%
Risultato prima delle imposte (14.256) (552,4)%  (12.555) (306,3)% (2.700) 13,5%
Imposte (504) (19,5)% (730) (17,8)% 226  (31,0)%
Utile (Perdita) dell'esercizio (14.759) (571,9)%  (13.285) (324,1)% (1.474) 11,1%

(*) | Costi operativi sono dati dalla somma delle seguenti voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per godimento
beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(**) LOEBITDA =~ rappresentato dal rnsultbBbdéBEBbPPAati vonaami sordoddkighit amedr tfiml
valutare | 6andamento operativo del Gruppo, ma non ~ def i ni traaltermtivd gealmbi t o | FF
valutazione delrlidsan daameontopedeati vo del Gruppo. La Societ?’ ritiene che | 6EBIT
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.

Poich® | 6EBI TDA non =~ una misura |l a cui determinazi one zioneeqhldna coesolidad deh d a i pri
Gruppo, il criterio applicato per | aeraonbgenocon guelo iadote® dadakril gtudpE @dderfabtd\potpebbe noeb be non

essere comparabile.

Si riportano di seguito i dati di Stato patrimoniale riclassificato per Fonti e Impieghi della Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Al 31 dicembre Variazioni
2021 2020 2021 vs 2020 %
Impieghi
Immobili, impianti e macchinari 9.769 3.866 5.902 152,7%
Attivitd immateriali 759 791 32) (4,0)%
Attivita per diritto d'uso 6.839 7.376 (537) (7,3)%
Partecipazioni - 2.369 (2.369) (100,0)%
Attivita per imposte differite 664 1.172 (508) (43,3)%
Benefici ai dipendenti (1.033) (847) (187) 22,1%
Passivita per imposte differite (145) a77) 32 (18,0)%
Capitale immobilizzato netto (¥) 16.852 14.551 2.301 15,8%
Rimanenze 1.166 712 454 63,8%
Attivitd derivanti da contratto 52 - 52 -
Crediti commerciali 727 754 (26) (3,5)%
Crediti tributari 5.661 3.780 1.881 49,8%
Altre attivita correnti 541 668 (227) (19,0)%
Debiti commerciali (5.593) (5.117) 477) 9,3%
Passivita derivanti da contratto (2.233) (4.155) 1.922 (46,3)%
Debiti tributari (309) (362) 53 (14,7)%
Altre passivita correnti (1.224) (2.166) 941 (43,5)%
Capitale circolante netto (*) (1.212) (5.886) 4.674 (79,4)%
Capitale investito netto (*) 15.640 8.665 6.975 80,5%
Fonti
Patrimonio Netto 106.053 55.673 50.380 90,5%
Indebitamento finanziario netto (*) (90.412) (47.007) (43.405) 92,3%
Totale fonti 15.640 8.665 6.975 80,5%
N llcapitale i mmobilizzato netto, il capitale <circol ante momtndicatori altdrnaticiaipi t al e i
performance, non identificati come mi sur e c o ndere bonsideratimisurel adematteia guelle tbmigg dagli | FRS e,

schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.
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Di seguito viene esposto il dettagliodelld | ndebi t ament o dellarCapogzuppd ali3bdictirdre 2021 e al 31

di cembre 2020, redatto
per mezzo del Richiamo di attenzione n. 5/21:

sGrientameahto ESIMA 82A38201138 debdvmiargat 2021 d dallaICdnsob

Dati in migliaia di euro
Indebitamento finanziario netto

31 dicembre 2021

31 dicembre 2020

(A) Disponibilita liquide (*) 6.412 11.650
(B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide (*) - -
(C) Altre attivita finanziarie correnti 95.667 49.984
(D) Liquidita (A+B+C) 102.079 61.635
(E) Debito finanziario corrente 9 4
(F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.557 3.045
(G) Indebitamento finanziario corrente netto (E+F) 1.566 3.049
(H) INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G-D) (100.513) (58.586)
(1) Debito finanziario non corrente 10.101 11.577
(J) Strumenti di debito - -
(K) Debiti commerciali e altri debiti correnti - -
(L) Indebitamento finanziario non corrente (1+J+K) 10.101 11.577
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H+L) (90.412) (47.009)

(*) Secondo le raccomandazioni emanate da ESMA, ai fini di uniformare e rendere comparabili gli indicatori, & stata riclassificata la voce (B) Mezzi equivalenti

a disponibilita liquide ( c on t i correnti banc

ari) all 6i e(tassacontanti).el | a voce (A)

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici relativi alla Capogruppo:

Di sponibilit"”

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ricavi da contratto con i clienti 2.581 4.099
EBITDA (12.216) (9.599)
EBITDA Margin (473,3)% (234.2)%
EBIT (13.622) (10.673)
Nella tabella che segue riportata la riconciliazione del
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Utile (perdita del periodo) (14.759) (13.285)
Imposte sul reddito (504) 730
Proventi e oneri finanziari (634) 1.882
EBIT (13.622) (10.673)
Ammortamenti (1.406) 1.074
EBITDA (12.216) (9.599)
L 6 E B | Mafyif é calcolato come nella tabella che segue:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Ricavi da contratto con i clienti (A) 2.581 4.099
EBITDA (B) (12.216) (9.599)
EBITDA Margin (B/A) (473,3)% (234,2)%
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Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali relativi alla Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Capitale immobilizzato netto 16.852 14.550
Capitale circolante netto (1.212) (5.886)
Capitale investito netto 15.640 8.664
Indebitamento finanziario netto (90.412) (47.009)
Indice di indipendenza finanziaria 82,7% 67,0%
Margine di struttura 588,2% 357,5%
Indice di liquidita 1008,9% 454,9%
Indice di indebitamento 13,8% 26,3%

Si precisa che il capitale immobilizzato nett olndelithtmentoapi t al e

Finanziario Netto sono indicatori alternativi di performance, non identificaticome misuracont abi | e nel |
e, pertanto, non devono essere considerati una misura alternativa a quelle fornite dagli schemi di bilancio della Capogruppo
per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa.

Latabellachesegue riporta il dettaglio delloélndice di
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Patrimonio netto (A) 106.053 55.673
Totale attivita (B) 128.257 83.122
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 82,7% 67,0%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Patrimonio netto (A) 106.053 55.673
Attivo non corrente (B) 18.031 15.575
Margine di struttura (A/B) 588,2% 357,5%
La tabella che segue riportail dettagliod el | 61 ndi ce di l'iquidit?”
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Attivita correnti (A) 110.226 67.548
Passivita correnti (B) 10.925 14.848
Indice d liquidita (A/B) 1008,9% 454,9%
La tabella che segue riporta i:l dettaglio dell oélndice di
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Indebitamento finanziario(*) (A) 11.666 14.626
Patrimonio netto (B) 106.053 55.673
Indice di indebitamento (A/B) 13,8% 26,2%
(*) Loéindebitamental Etbhatpi abnime sommatal gebrica delle seguenti voci di
non correnti o, AfPassivit”™ per |l easing correnti o, APassivit”™ per leasing

Per ulteriori commenti, data la rilevanza dei dati della Capogruppo rispetto a quelli del Gruppo, si rimanda ai precedenti

paragrafi 5.1, 5.2 e 5.3.
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5.5 Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo con il Gruppo

Si riporta di seguito il raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo con quelli del bilancio consolidato al
31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2021.:

Dati in migliaia di Euro Patr;rln?())ln/lloz/nz%t;g Risultato 2021 Altri movimenti Patrlmon?!cl)/gze/t;?)zall
Patrimonio netto Capogruppo 55.673 (14.759) 65.139 106.053
Risultato e Patrimonio netto societa controllate 2.369 (3.274) (61) (966)
Eliminazione valore di carico partecipazione (2.369) 2.308 61 -
Patrimonio netto Gruppo 55.673 (15.725) 65.139 105.087

6. Impatti da Covid-19

L 6 e s e chwsoali3lodicembre 2021 continuaadesserec ar at t eri zzato dall 6emer gl&,chea epi d
ha avuto un impatto sulle aziende, incluso il Gruppo, limitandone il livello di operativita.

In osservanza delle raccomandazi oni del | 6ESMA evoltdadiunea Con s«
valutazione degli impatti reali e potenzialidel Covid-19 sul | 6attivit”®™ svolta, sulla situaz
economica.

Dall 6inizio dell 6emergenza pandemi ca S.p.A kdelaconsollaglPhilechechiAG Ammi n i
hannoanal i zzato e monitorato | dattuazione e | dapplicazi9pone del
nel pieno rispetto delle disposizioni di volta in volta emanate dalle autoritd competenti. Tra queste, le piu significative hanno

comportato restrizioni e controlli sulla circolazione dei prodotti e delle personeel 6 or g a ni zorad d lavoro sfalsdtii

all dinterno degl i Gruppp pedantb iha npodifcata Ia tgestiome, aziendale, introducendo piani di
distanziamento sociale per i dipendenti e la riduzione della partecipazione fisica a riunioni, eventi e conferenze, nel migliore

interesse dei dipendenti e collaboratori. Tali modifiche hanno in parte influito negativamente sulla produttivita, rallentando

le operazioni di sviluppo e ritardando gli studi clinici pianificati e in corso.

Inoltre, 16 av vi o di i cormpeedeile attivith di iarcuolamento dei pazienti e coinvolgimento dei ricercatori e del
personale per lo studio & stato in taluni casi ritardato a causa delle priorita assegnate dai centri clinici (ospedali) per
contrastare la pandemia Covid-19. Il dirottamento delle risorse sanitarie dalla conduzione degli studi clinici per concentrarsi
sui problemi connessi alla pandemia, ha influito (i) sulla tempistica prevista per gli arruolamenti, (i) s u dlabadazione dei
dati degli studi clinici e (iii) sul monitoraggio dei processi riducendo sostanzialmente la capacita di controllo degli stessi.

Infine, i ritardi nelle consegne delle materie prime per la produzione, riscontrati principalmente nel corso del 2021, hanno
indotto il Gruppo ad effettuare approvvigionamenti anticipati anche in riferimento ad attivita del 2022 al fine di garantire
scorte sufficien t i per | a prosecuzione della propria attivit”™ di rice

Phil ogen continua a monitorare con est al@ned adattare empestivameate | 6 e v o |
ulteriori misure di mitigazione, qualora necessarie. In conseguenza di cio, nel mese di aprile 2021 Philogen ha adottato un

nuovo Protocollo anti-contagio che recepisce le novita legislative introdotte a livello nazionale oltre a disciplinare in maniera

specifica alcune attivita aziendale, come la gestione delle trasferte di particolare interesse vista la ripresa delle attivita di
monitoraggio clinico in presenza e non piu solo da remoto.

Ad integrazione delle misure implementate sopra descritte, Philogen, in esecuzione del Decreto-legge 127/21, ha dato
esecuzione in data 5 ottobre 2021, alla suddetta previsione normativa, approvando, applicando e diffondendo un

Regol amento interno aziendale denominato .AMest odDd7/oyia. dlelf i s
documento definisce le modalita operative di accertamento e verifica aisensidelD.Lgs 127/ 21 r edasisve a
per | daccesso asiaddparte dehdipendenti cheadegb esterni.

A tal proposito | 6Azienda ha i nc a tipressotlsito d Rosi@ erd dipentdleati pfessd ma | me n
quello di Montarioso per eseguire il controllo previsto dal sopracitato Decreto-l e g g e . Il nol tre, | aAzi endze
possibilit”™ di eseguire, ol tre ai clomitmoddiicatld 6daelcessmt r @lnlc
eseguire anche controlli a campione sulla validita del green-pass del personale (interno ed esterno) dopo che questo &

entrato in azienda, o se questo avesse per qualche motivoby-p as sat o i ¢ o n tperd petiodo daperm@nanzac e s s o
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dellostesso.l nf i ne, il Regol ament o i nt er rcantrodozdel greed @adsesiadaregistrazeda ¢c he |
parte del linun apmosito modedic che, verra conservato presso le portinerie dei rispettivi siti.

7. Procedura e rapporti con parti correlate

Il 27 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvatola fiPr ocedur a per operaz
Correlateodo ai s e rbis del Qbdide Cidila & deli Regnlantent®Pars Correlate, previo parere, rilasciato in

data 12 aprile 2021, dal Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita (organo competente) in relazione alle operazioni con

parti correlate.

La Procedura per Operazioni con Parti Correlate, approvata dal Consiglio di Amministrazione & conforme altresi alle
disposizioni del regolamento CONSOB del 12 marzo 2010, n. 17221, cosi come modificate dalla Delibera CONSOB del
10 dicembre 2020, n. 21624.

La Procedura disciplina, tra | b6altro, |l e modalit”™ di testruzi
di maggiore rilevanza sulla base dei criteri indicati dal Regolamento Parti Correlate e dalle operazioni con parti correlate

definite di minore rilevanza, intendendosi quelle diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza e dalle operazioni di importo

esiguo. Queste ultime sono quelle operazioni che, singolarmente hanno un valore non superiore a Euro 50 migliaia se la

parte correlata € una persona fisica (ivi incluse le associazioni professionali di cui la persona fisica fa parte o societa alla

stessa riferibili), oppure un valore non superiore a Euro 100 migliaia quando la parte correlata € un soggetto diverso da

una persona fisica.

La Procedura, secondo quanto previsto dal Regolamento Parti Correlate, definisce come operazioni di maggiore rilevanza
con parti correlate quelle realizzate anche da parte di societa controllate italiane o estere, in cui almeno uno degli indici di

rilevanza indicati nell 6allegato 3 del Regol amento Psidioti Cor
aziendale (costituito dal Chi ef Fi naaesocelario)dlfcdmpito eiraccertaraia | res
termini di applicazione della procedura a una determinata operazione, tra cui se una operazione rientri tra le operazioni di

maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza, fermo restando che qualoralav al ut azi one del | 6oper
controversa, la valutazione e rimessa al comitato competente per le Operazioni con Parti Correlate. La Procedura prevede

che | a Societ”™ si avvalga della deroga concesaralatediaduanioar t i c ol
societ” di recente quotazione, e, pertanto, | 6approvazione d:¢
secondo | a procedura prevista per | 6approvazi onpredditeledine oper a:
semplificato ha applicazione fino alla data di approvazione
2022.

In applicazione della suddetta Procedura, sono state inviate al Comitato OPC le necessarie comunicazioni relative alle
operazioni poste in essere dalla Societa.

| rapporti con parti correlate sono esposti negli schemi di bilancio e dettagliatamente descritti nella specifica nota n. 30 del

Bilancio Consolidatoen.32delBi | anci o does er emoasdom qualificakiliné come atipicimé corae inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

8. Modello di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. Organizzativo 231/2001

PhilogenS.p.A,al fine di definire con chiarezza e trasparenza | &6insi
obiettivi istituzionali, ha adottato, a partire dal 20210, un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs.
231/2001, che =~ stato aggiornato nel tempo per recepire | d6evoluz

Philogen S.p.A. ha deciso di adottare il Modello nella convinzione che, al di l1a delle prescrizioni contenute nel D. Lgs.

231/2001, lo stesso possa costituire un valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti della Societa

e di tutti coloro che operano in nome e per conto della Soci
fornitori, partner, collaboratoria di ver so titol o), affinch® tengano comportame
proprie attivita, tali da prevenire il rischio di commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001.

La Societ”™ ha intrapreso un percorso volto alldattivit”™ di r
allerecentinovitan or mati ve. Léattuale versione del Model |l o e del Codi c
(http://www.philogen.com/).
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9. Informazioni sul governo societario e assetti proprietari

Philogen S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa italiane guotate, adattandolo in funzione delle proprie
caratteristiche.

All o scopo di far fronte agl:. obbl ighi di trasparenza prev
governo societario e gl i as s-bi$deliTesp Urocp dellad-inamza recantpunadescrzione dal |
generale del sistema di governo adottato da Philogen S.p.A. oltre alle informazioni sugli assetti proprietari, sul modello
organizzativo adottato ai sensi del D.lgs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al Codice di Autodisciplina, ivi

incluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo

interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Tale documento =~ disponibil e s (itp/wwwtplbloganedm/)del | a Soci et ™ all

10. Risk Assessment

In conformita alla normativa di settore, alle leggi vigenti e al codice di Corporate Governance dettato da Borsa ltaliana, il

Gruppo si é dotato di un sistema dicontrolloi nt erno e gestione dei ri schi (SCIl GR) ,
procedure, etc.) destinato a fornire ragionevole garanzia circa il raggiungimento degli obiettivi di efficienza ed efficacia
operativa, affidabilita delle informazioni finanziarie e gestionali, rispetto delle leggi e regolamenti, nonché salvaguardia del
patrimonio aziendale.

(o]

Il Gruppo si & dotato di un modello di corporategover nance | e cui principali funzioni e

o destinatari dei risultati delle stesse sono:

- Consiglio di Amministrazione che svolge un ruol o di i ndi
individuato al suo interno un Amministratore Esecutivo incaricato di sovraintendere alle funzionalita del SGCIR;

- CollegoSi ndacale, che vigila sulldefficacia del controll o i

- Comitato Controllo Rischi con il compito di supportare
decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nonché
qguell e relative all 6approvazione delle relazioni finanz

- Dirigente Preposto alla redazione dei d oc umeed effettivc ont ab
applicazione delle corrette procedure contabili;

- Internal Audit, funzione incaricata di verificare che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia
funzionante e adeguato;

- Organismo di Vigilanza monocratico, con il compito di verificare efficienza ed efficacia del Modello di
organizzazione Controllo rispetto alla prevenzione ed alla commissione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001;

- Responsabili di Funzione, incaricati di sovraintendere alla corretta applicazione delle procedure aziendali.

Contestual mente alla quotazione s ulisk MsEessmeni, individwandp prischifclte avvi a

potrebbero potenzialmente avere un impatto sul raggiungimento degli obiettivi aziendali e ha effettuato una valutazione
degli stessi medianti strumenti di autovalutazione, secondo parametri di impatto e probabilita di accadimento, identificando
(per entrambi i parametri) una scala di valorizzazione.

Il Risk Assesment = st ato effettuato in | inea ¢ onicolagiendalezllzpoocesse € t e mp o

comunque gestito nel continuo, fornendo valutazioni e segn:

mitigazione e predisponendo una reportistica periodica ai vertici aziendali.

Dal punto di vista metodologico tale processo € in continua evoluzione e affinamento, al fine di assicurarne la continua
rispondenza ai requisiti normativi e alle best practice nazionali e internazionali. La metodologia per lo svolgimento delle
attivita di Risk Assessment si € basata su un processo auto-valutativo (Self Assesssment) che ha visto coinvolti i vari
referenti del Gruppo a piu livelli.

La prima fase di Risk Assessment si & chiusa in data 8 settembre 2021. Le risultanze di tale attivitd sono state esaminate
in riunione con | 6AD, il Presidente Esecutivo, il Dirigente
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A seguito della prima fase di Risk Assessment e avendo a disposizione un rating di rischio per ogni area del Gruppo,

l 6attivit”™ di I nternal Audit =~ proseguita nei me s i di sett el
approccio Risk Based per il periodo 2022/2024.

Il piano di audit triennale € stato sottoposto alla preventiva approvazione del Consiglio di Amministrazione riunito in data
1llnovembre2021. 11 piano identifica gli obiettivi, | 6ambito di app
nonché le verifiche di Audit programmate per il triennio di riferimento ed i flussi informativi tra gli Organi di Controllo interno.
Il documento ha lo scopo di pianificare, su un orizzonte temporale triennale, gli interventi di Audit che la funzione Internal
Audit & chiamata a svolgere sui rischi aziendali prioritari e significativi individuati attraverso il processo di Risk Assessment.

Considerata | 6i mportanza strategica che riveste %$obaareea Cl i |
considerata anche la soglia di criticita che tale area ha evidenziato nel corso del Risk assessment, la Societa ha ritenuto
opportuno programmare un primo Audit specifico nei pri mi me s

11. Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che il Gruppo non & soggetto ad attivita di direzione e
coordinamento da parte di altre societa.

12. Sedi secondarie
La societa non dispone di sedi secondarie.
13. Principali rischi e incertezze

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
di sposto delCodiCivlee 2428 del

La mappatura e | a gestione dei r i sc hial@uppoegerihqubdrarein teomindda t t i vi t
probabilita e di impatto tutti gli aspetti che, in qualche maniera, possono ostacolare il raggiungimento di obiettivi aziendali.

| rischi aziendali si distinguono tra operativi, se legati ai processi ed alle attivita aziendali, e finanziari, se connessi invece

all darea finanziari a.

13.1 Rischi operativi

13.1.1 Rischi connessi a fattori esterni

Rischi connessi ai prodotti in fase di sviluppo clinico

I ricavi futuri del Gruppo dipendono in misura notevole dallo sviluppo continuativo e di successo dei propri prodotti candidati
e, in particolare, dei prodotti che sono in Fase illGruppodi spe
i potizza il ¢ o myplaneeht@ dek paienti per del Hash @l per la meta del 2022 e per la fine del 2023,
rispettivamente. Tuttavia, non vi & garanzia che detti studi clinici si concludano entro detti termini ovvero che le
sperimentazioni cliniche avanzate, in corso e future, abbiano esito positivo e, pertanto, che i prodotti candidati siano idonei

a ricevere | bapprovazione ad essere commercializzati

Rischi connessi ai mutamenti ed alla mancata conformita alla normativa di settore

Nell o svol gi ment o d eibnk dirica di composti; il Gluppo depeeattenemsealiatnarmativa, nazionale e
internazionale, vigente in materia, tra cui, in particolare, le linee guida di buona prassi produttiva (Good Manufacturing
Practice, AGMPO) e |l e Ininee @G@oadd dlii bhvoala Practice,l iAGCPO) .
guadro normativo potrebbero determinare un allungamento dei tempi previsti per la produzione dei composti e/o per la
sperimentazione clinica degli stessi e un incremento dei costi, con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.
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13.1.2 Rischi strategici

Ri schi connessi all 6effettuazione della ricerca, degl i studi

La strategia del Gruppo € volta alla commercializzazione di prodotti farmaceutici ancora in fase di sperimentazione, di cui
solo due in fase di studio piu avanzata. Sussistono rilevanti incertezze connesse al successo della fase sperimentale e
al |l 6ot t eni meazzdzioni dh pdrté delle Autorita competenti alla commercializzazione dei prodotti farmaceutici.
Inoltre, i prodotti, potrebbero non soddisfare le aspettative del mercato in termini di efficacia e sicurezza e, pertanto, nessun
ricavo potrebbe essere generato dalla commercializzazione degli stessi. Qualora il Gruppo non fosse in grado di
commercializzare i prodotti e di concedere in licenza i propri prodotti candidati, o altri prodotti concorrenti fossero preferiti
dal mercato rispetto a quelli del Gruppo, si determineranno effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale del Gruppo.

Rischi connessi alla protezione dei diritti di proprieta intellettuale e alla dipendenza da segreti industriali

Il successo commerciale del Gruppo dipendera anche dalla sua capacita di proteggere i propri diritti di proprieta intellettuale

o industriale, anche potenziali (compresi i processi it | 6uti
dé Ameri ca, i n Gi aspMdoogge la 8ociétané tiwlare di oltre gafamiglie di invenzioni di prodotto e/o di
processo e/ o dobuso, brevettate o in corso di brevettazione i

Se gli sforzi del Gruppo nella tutela dei diritti di esclusiva e di proprieta intellettuale non fossero sufficienti, i concorrenti
potrebbero sfruttare le tecnologie del Gruppo per creare prodotti in concorrenza, erodere il vantaggio competitivo e
impossessarsi di tutta o una parte della quota di mercato. Il verificarsi di tali rischi potrebbe determinare effetti negativi
rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Rischi legati alla dipendenza da figure apicali, personale chiave e personale specializzato

In virtt della natura specializzata delle attivita svolte, il Gruppo dipende in modo significativo dal management qualificato

e da altro personale scientifico chiave, per il gual e affro
crescere, quali, in particolare, il Presidente del Comitato Scientifico e CEO, il quale ha maturato una lunga esperienza

scientifica di ricerche presso alcuni dei principali centri di ricerca europei, tra i quali il Medical Research Council inglese e

| 6ETH Zuri ch.

Léoeventual e perditd o6dincperascandl edichhitavearae e trattenere ulte
effetti negativi sullo sviluppo e sulla commercializzazione dei prodotti candidati. Il verificarsi di tali rischi potrebbe
determinare effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

13.2 Rischi finanziari
Per rischi finanziari si intendono i rischi economico/patrimoniali derivanti dal possesso o dalla negoziazione di strumenti
finanziari. Le tabelle di dettaglio dei rischi finanziari sono esposte nella nota n. 28 del Bilancio consolidato e nella nota n.

30d e | Bilancio dbéesercizi o.

Nel |l ambito dei rischi di i mpresa, i principali.i ri s cefie ident
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

Rischio di Credito
Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita finanziaria
non adempiendo ad undobbligazi one c odittconanertialie Hagtitole di delito dev a pr i r

Gruppo.

I val ore contabile delle attivit?’ finanziarie e delle atti
Gruppo al rischio di credito.

L6esposi Gruppamatrisahie di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
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Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti del Gruppo, compresi il rischio di
insolvenza del settore e del paese in cuii clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte primarie

societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

Rischio di liguidita

E il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa

o tramite unobdaltra att i Gruppdnella gestiane deiladiquidi prevedé ehe \p sianocsenipre, paet e |

quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che di
tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

Il Gruppo si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato € il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di capitale.

Loobiettivo dell a grcati@one ldelgestsichn® @iilm controll o dell 6ec

livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.
Rischio di cambio

Il Gruppo é esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa
dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivit”™ produttive sono | i milGrappoee espbsto@ll tl &l ifd ue talalza o8vi 2.

franco svizzero. La valuta di riferimento e I'euro, Philogen & soggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del
bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto
consolidato (rischio traslativo).

Il Gruppo realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per il periodo chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 hanno rispettivamente rappresentato | 88% ed il
75% del totale dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore del dollaro USA rispetto ad
altre valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria.

Ri schi connessi faraluédelpartafogkornitblio d e |

Il Gruppo é soggetto al rischio di variazione del fair value degli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, il cui valore al
31 dicembre 2021 é pari ad Euro 92.797 migliaia. Il verificarsi di tale rischio potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla
situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Gestione del rischio Paese

Il Gruppo non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.
141 nformativa sull 6ambiente e sicurezza sul I

Le sedi in cui la Societa opera e la sua attivita produttiva sono sottoposti a stringenti normative ambientali e di sicurezza
sul lavoro.

La Societa adotta procedure di sicurezza per la gestione delle attivita lavorative la manipolazione e lo smaltimento dei
rifiuti ai sensi del D. Lgs. 81/2008 e del D. Lgs. 206/2001 in materia di manipolazione dei microrganismi geneticamente
modificati (MOGM). Il personale segue training specifici in materia e opera secondo procedure atte a minimizzare i rischi
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di contaminazione, non solo biologica. Lo smaltimento dei rifiuti speciali avviene in conformita alle norme vigenti (D.
Lgs. 152/ 06), secondo procedure dedicate, con il supporto di

I n base agl:i obblighi del I dart 37 del D. L-Begiioni d8l 21 dicéntbe e al |
2011 sono attivati corsi periodici di formazione e aggiornamento in materia di sicurezza per tutti i dipendenti suddivisi in
corsi di formazione generale e specifica.

La Societa, nello svolgimento della propria attivita, impiega agenti chimici e biologici per i quali sono effettuate le specifiche
valutazioni di rischio ai sensi del D. Lgs. 81/2008. Il personale utilizza inoltre attrezzature e dispositivi di protezione
individuali (DPI) in linea con le normative.

La Societa ritiene di esercitare la propria attivita nel rispetto delle normative ambientali e delle autorizzazioni richieste dalle

l eggi applicabili e si i mpegna <costantemente a operare i n
Il 6individuazione di meptactdtio vdoelltlia aprmipgli iaoraatrtel vliidi'msul | 6 amb
progressiva del consumo di risorse naturali, in coerenza con i propri sistemi di gestione economica, finanziaria e degli

investimenti.

Il personale del Gruppo viene costantemente aggiornato e formato con riferimento alla normativa applicabile di settore. In

particol are, nel 2021 sono stati realizzat.i nuovamente dei c
numero dei dipendenti addettial Primos occor so, in funzione dell daumento dell 60org
modul o facoltativo inerente ad wuno specifico training sull

prossimamente acquistato per entrambe le sedi di Philogen.

Inoltre, il personal e afferente al Reparto Manutenzi one, che S
elevazione, ha partecipato ad un corso teorico-pratico relativo alle modalita di lavoro in altezza. | lavori in quota
costituiscono infatti una delle attivita lavorative a maggior rischio di infortunio. Fondamentale per garantire la sicurezza

nelle attivit”™ con rischio di caduta dal |cicall tooetto utilikza defleor ma z i «
attrezzature e dei dispositivi di protezione collettivi e individuali messi a loro disposizione per operare in sicurezza durante

le lavorazioni in quota.

Infine,non sono mai state erogate sanzioni o pene definitive a c:@
15. Sostenibilita

Con il D. Lgs. n. 254/ 2016 | 6ordinamento italiano recepisce
divulgazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di particolari imprese e di

specifici gruppi di grandi dimensioni. Questa disciplina costituisce il passaggio da un sistema di rendicontazione di

sostenibilita, storicamente volontario,ad un si stema che i mpone | 6obbligo di redig
natura individuale o consolidata, contenente informazioni relative ai temi ambientali, sociali e attinenti al personale, al

rispetto dei diritti umani nonché alla lotta alla corruzione attiva o passiva.

Piu recentemente, la crescente rilevanza dei temi di sostenibilita (c.d. Sustainable Thinking) ha portato i fattori ambientali,
sociali e di governance ad avere un ruolo sempre piu importante nelle decisioni di investimento nel medio-lungo termine.

Per questo motivo, il Gruppo ha deciso di sottoporsi a dei Corporate Sustainability Assessment, al fine di comprendere
meglio la propria posizione e performance in ambito Environmental, Social, Governance (ESG).

In esecuzione di quanto sopra, il Gruppo ha intrapreso un percorso strutturato e organico di rendicontazione delle
tematiche di sostenibilita prendendo in esame gli aspetti di sostenibilita economica, sociale e ambientale in maniera
coerente con le caratteristiche organizzative del business. Il Gruppo ha pertanto deciso di avviare le analisi interne
finalizzate alla predisposizione della seguente reportistica di sostenibilita:

0] brochure di sostenibilita 2021 per il Gruppo Philogen (redatta secondo gli standard GRI-Referenced);
(i) definizione del posizionamento strategico su ambiti di sostenibilita rispetto alle best practice;
(iii) individuazione delle aree di miglioramento su cui concentrare la gestione ed il presidio sugli ambiti di
sostenibilita.
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In particolare, al fine di approfondire la situazione «as-is» del Gruppo rispetto ai temi di sostenibilita, i sistemi di gestione,
le politiche, i processi e le pratiche aziendali attualmente in essere, e alla luce delle funzioni e competenze aziendali sono
state effettuate nel primo trimestre 2022, una serie di interviste con i responsabili di funzioni (Ricerca e Sviluppo, Clinical
Operations, Qualita, Proprieta intellettuale, Risorse Umane, Ambiente/HSE, Amministrazione/Compliance, Acquisti e
Direzione di stabilimento).

Sulla base delle informazioni raccolte co n gueste interviste sar’ possibile conc
I 6i ndi vi du a z ipraatioe a tivellbo hagiondleeesl europeo e definire il posizionamento strategico sui temi di

sostenibilita rispetto alle best practice identificate. Tale attivita € propedeutica alla redazione della brochure di Sostenibilita

2021 redatta secondo i GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards), definiti dal Global Reporting Initiative

(GRI).

Con riferimento alla produzione industriale del Gruppo, la stessa € limitata in considerazione del fatto che Philogen & una
societa biotech con prodotti in sperimentazione clinica e quindi non ancora sul mercato. Nonostante cio, ha sempre operato
nel rispetto della normativa in materia ambientale e delle norme di buona fabbricazione anche per quanto riguarda la
gestione dei rifiuti.

Si segnala inoltre che, il sito di Rosia (Siena) é certificato EN 1ISO 9001:2015 fino al 3 gennaio 2023, mentre il sito di

Montarioso (Siena) e stato regolarmente ispezionatoda | | * Al FA, nel |l 6ambito dei control i |
alle aziende produttrici di farmaci . 1 processo produttivo
nuovo impianto GMP, in fase di ultimazione, utilizzera in parte energia prodotta con pannelli fotovoltaici, utilizzando fonti

rinnovabili e |imitando [ dutilizzo di qguell e non rinnovabil:

Ne | corso dell deserci zi opillabdnatotodidioandlitic8del sith di Resia (Siere) ha inglementato

un sistema di gestione conformealleBuone Pr ati che di Glibdseconadlanotazone(nfef@azionale),o

con certificazione rilasciata in data 24 febbraio 2022 ai sensi del Decreto legislativo n. 50 del 2 marzo 2007, relativo alle
sperimentazioni di tossicologia sui modelli animali, con lo scopo di ampliare la gamma dei servizi offerti e dare ulteriore

consistenza e validita ai dati prodotti. Il laboratorio di bioanalitica d i Phil ogen si occupa dell é6ana
raccol t i nel |l dambito di studi di tossicit?’ in model i ani mal
sperimentazioni cliniche. Le analisi effettuate servono per la determinazione dei livelli di farmaco nel sangue
(farmacocinetica) e per verificare la risposta immunitaria indotta dalla somministrazione del farmaco (immunogenicita);

possono essere condotte anche analisi di biomarcatori, per la valutazione del profilo farmacodinamico del prodotto in

esame. Il laboratorio possiede un sistema di qualita certificato 1ISO 9001:2015 ed & organizzato in modo tale da tenere

sotto controllo tutti gli aspetti della propria attivita e garantire riproducibilita delle performance e dunque del mantenimento

ma anche del miglioramento continuativo degli standard qualitativi erogati.

15.1 Responsabilit”™ verso | 6ambiente

L6Autorit”™ Europea degl: Strumenti | Bi maoz ilaSodetadipcdnsiderar®ie r c at i
principali rischi e impatti climatici in fase di redazione e dei bilanci.

A questo proposito, I'ESMA osserva che gli investitori sono sempre piu interessati alle informazioni riguardanti gli impatti
che le questioni legate al clima possono avere sulle societa, soprattutto alla luce degli impegni a livello internazionale ed
europeo come I'Accordo di Parigi del 2015 e la Legge europea sul clima (Regolamento CEE/UE 30 giugno 2021, n. 1119).

I'n undottica di l otta al cambi amento c¢l i mat ie@la,salvhgaard®oci et ~
del | 6ambiente attraverso | o sviluppo di strategie e iniziat

connessi allo svolgimento delle attivita aziendali.

In particolare, gli stabilimenti produttivi del Gruppo sono sottoposti alle vigenti normative ambientali, nello specifico:

- ilsitodiMontarioso (Siena), i n possesso dell 6dautorizzazione allo scari
rilasciata dal Comune di Monteriggioni (Siena) la cui scadenza ¢ prevista per| 6 a 2082
- il sito di Rosia (Siena)© i n possesso dell 6autorizzazione allo scaric

rilasciata dal Comune di Sovicille (Siena) la cui scadenza € prevista per 16 a n 2080.
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Talinormative,appl i cat e ald ddinttier(nMo mdtedr iduso e Rosia) regolano, tra
lo stoccaggio e lo smaltimento di rifiuti pericolosi.

IlGruppo, i noltre, si i mpegna nella protezione e nel |l atingoaéivaguar
i vel li di efficienza energetica dei ¢ ofmdeuaridni diemigloramento,onv e n d o |
undbottica di efficienza energetica e di monitoraggolasedcel | e e
di Rosia (Siena). A tale scopo € stata stipulata una convenzione con il Gestore dei Servizi Energetici (GSE) per il

riconoscimento delle tariffe incentivanti all denergia el ett
incentivat a ai sensi del |l 6art. 7 del D. Lgs. 387/ 03, del D. M. del

Sisegnalache nell deserci zi o c hil Grappo ha ticevadtd, cothé incentivo iper il fat@valtaico, un
contributo pari a Euro 18 migliaia la cui quota di competenza € stata inclusa nella voce fAltri proventio del bilancio
consolidato e del bilancio di esercizio.

Mediamente, sono stati generati 6.332,92 kw/h al mese.

16. Informativa sul personale

Al 31 dicembre 2021 | d6dorganico del aSsuntipa Bhilogea S.p.A., plks®dglidi pend
stabilimenti di Siena (Rosia e Montarioso) e 34 da Philochem AG, presso il sito di Zurigo, segnando complessivamente un

incremento del 24% rispetto al 31 dicembre 2020.

Léincremento, r appr es d¢anté data da: (i) Bhilochem: fl2aabsanzibnae 18 aessaziors (ii) Philogen:
32 assunzioni e 7 cessazioni.

Numero dipendenti puntuali di Gruppo Al 31 dicembre Variazioni
2021 2020 2021 vs 2020 %
Dipendenti 130 105 25 24%

Tale crescita risulta in linea con quanto pianificato per 16 a n2021.

Il personale assuntonelc or so del | 6eser ci zi2D2lcidultaalmmenta dualificdto, edie compokto per il
50% da Laureati e per il 41% da Dottori di ricerca.

Informativa sui nuovi assunti:

Qualifica Philochem AG Philogen S.p.a. Gruppo
Uomini  Donne Totale Uomini  Donne Totale Uomini Donne Totale
Dottore di ricerca 4 6 10 5 3 8 9 9 18
Laurea 1 1 2 8 12 20 9 13 22
Diploma - - - 3 - 3 3 - 3
Nessun titolo - - - 1 - 1 1 - 1
Totale complessivo 5 7 12 17 15 32 22 22 44
11 Gruppo si i mpegna a perseguire una politica del personal e

sviluppo di nuove tecnologie, prodotti e processi, favorendo la formazione e gli scambi di know-how a livello internazionale.

Il personale del Gruppo & altamente qualificato e specializzato, aspetto che contribuisce a valorizzare la competitivita
del |l 6azi enda.

Al fine di mantenere costantemente aggiornato il personale relativamente a tematiche specifiche e normative di settore,
nel 2021 sono stati realizzati vari corsi di formazione e aggiornamento. Tra i corsi di maggiore rilevanza indichiamo:

- Reparto di Farmacovigilanza: corso avanzato della durata di 20 ore organizzato da EMA (European Medicines
agency) e DIA Europe sui seguenti temi: Uso obbligatorio di ISO/ICH E2B(R3), Segnalazione di sicurezza dei
casi individuali in UE: Corso di formazione pratica realizzato utilizzando il sistema EudraVigilance;

- Reparto di Bioanalitica e Affari Regolatori: corso avanzato della durata di 4 ore organizzato dalla Societa Health
Publishing & Services, intitol at o 0 Bu ofondire ipsegaenti tenti: ¢l) d i do
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Come gestire al meglio la documentazione in un ambiente regolato (es. GCP, GLP, ISO), (II) Quali sono i principi
della data integrity e come trovano una pratica realizzazione, (Ill) Come costruire una visione di qualita aziendale
attraverso una corretta gestione della documentazione;

- Reparto Affari Regolatori: webinar di aggiornamento della durata complessiva di 4 ore organizzato da SIMEF
(Societa ltaliana di Medicina Farmaceutica), intitolato Attivita Regolatorie: aggiornamenti in Campo Clinico e
Preclinico, volto ad approfondire temati che inerenti
ammissibilita alla sperimentazione Clinica di Fase 1, Sperimentazione clinica e requisiti di qualita: norme attuali
e norme future secondo il Regolamento UE 536/2014 sulle sperimentazioni dei medicinali. Malattie rare e integrita
dei dati, Assicurazione di qualita dei test genetici. Integrita dei dati di sperimentazioni cliniche e gestione delle
criticita durante la raccolta dei dati;

- Reparto Assicurazione Qualita: corso avanzato della durata di 12 ore realizzato nel | 6 ambi t o del Co
organizzato dal Gruppo Italiano Quality Assurance (GIQAR)n el | a Ri cerca Responsabile, da
Pandemia Covid 19 sulle Qualit” o , con | 6obiettivo di descrivere i cambi

Assicurazione Qualita a causa del Covid;

- Reparto di Farmacovigilanza: webinar della durata complessiva di 3 ore organizzato da SIMEF (Societa Italiana
di Medi ci na Farmaceuti ca) dal titolbo APill ol e Di Stati st

- Ufficio amministrativo: webinar della durata complessiva di 24 ore sui principi contabili internazionali (IFRS)
organizzato dalla societa Eutekne, corso di formazione in materia di sostenibilita e costante aggiornamento in
materia fiscale con partecipazione al Telefisco 2021;

- Ufficio Legale: wor kshop della durata di 6 ore organizz
cliniche nella disciplina regolatoria del GDPRO avente
536/2014 per le sperimentazioni cliniche e gli usi primari e secondari dei dati dei clinical trials, alla luce della
normativa GDPR 679/2019 e delle linee guida 7/2020 e 3/2019 dell'European Data Protection Board.

1 Gruppo =~ inoltre da sempr e at tndusidne Ciea il 50%deiidipetideitie disepsar i t © d
femminile, nonché proveniente da oltre 15 nazioni diverse. Il top management risulta essere equilibrato dal punto di vista
del gener e, circostanza che caratt er i g aguotazBre (G-Q dal 2007n d a l ;

Responsabile HR dal 2008, Responsabile Regulatory dal 2015, Company Legal Counsel dal 2016). Philogen ha inoltre

una rappresentanza femminile nel Consiglio di Amministrazione dal 2016 a seguito della nomina della dott.ssa Nathalie

Domp® e post | PO con | 6inserimento dell 6Avyv. Marta Bavasso.
ricoperti da donne oggi e in passato. La Prof.ssa Cornelia Halin € membro del Comitato scientifico consultivo, I'area di

ricerca sugli anticorpi € guidata da molti anni da una scienziata donna. Infine, in aderenza alla legge italiana, Philogen

impiega quattro persone appartenenti a categorie protette.

11 Gruppo non intravede rischi s pieocni ef 6 ,c i mar eil che n tvii f iacla tienmau nf
gestione di tale aspetto, attraverso | 6integrazione e | a val
di lavoro che favorisca la creativita e il confronto.

Alla luce di quanto appena descritto nella presente sezione, la Societa, alla data della presente Relazione, non ravvisa la
necessita di adottare specifiche politiche in materia di diversita in relazione alla composizione del personale dipendente,
la composizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

17. Tutela delle informazioni e dei dati personali

11 Gruppo opera nel settore delldindustria farmaceutica e bi
richiede | dapplicazi one eedegdldment a lvgleduropeo, svizzero @ ital@moansneateria €ig g i
protezione dei dati personali. Queste leggi e regolamenti, come il GDPR, regolano la raccolta, la protezione e il trattamento

dei dati personali, compreso il trattamento di particolari categorie di dati come i dati sanitari. In Italia, in particolare, il

Garante per la protezione dei dati personali ha emanato specifiche linee guida per il trattamento dei dati personali

nell ambito dell e sperimentazi on ltre sodgétta alle Inee gdida deinsettbreeiallea | i . |
politiche sulla privacy e alle procedure interne, oltre che agli obblighi di protezione dei dati verso terzi.

Nel corso delle attivita di ricerca, il Gruppo riceve, elabora e conserva dati sensibili, inclusi i dati anonimizzati dei pazienti.
Il Gruppo ha implementato politiche e procedure volte a rispettare le leggi sulla privacy applicabili e le linee guida di settore
che prevedono meccanismi per garantire che i dati dei pazienti arruolati negli studi clinici siano protetti e mantenuti sicuri
e trasferiti in forma anonimizzata.
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Nell 6dambito delle sperimentazioni cliniche, sono raccalte val
In generale, tali dati sono soggetti alle leggi comunitarie (i.e. il gia citato regolamento (UE) n. 536/2014 sulle
sperimentazioni cliniche e il regolamento generale (UE) n. 2016/679 sulla protezione dei dati personali, c.d. GDPR) e alle

eventuali ulteriori disposizioni dei Paesi in cui si svolge la sperimentazione. In particolare, in Italia, nel 2008, il Garante per

la protezione dei dati personal.i ha emanato | e ALinee gui
sperimentazioni cliniche di me di ci n aleiadocietd € htlieheenella gestione,e n . 5
conservazione ed archiviazione dei dati derivati dalla propria attivita di sperimentazione.

18. Fatti di rilievo successivial | a chi usura dell 6eserci zi o

18.1 Acquisto di azioni proprie

Il Gruppo prosegue il programma di acquisto di azioni proprie approvato in data 24 novembre 2021 dal Consiglio di
Amministrazione della Societaavvi at o dal 1A dicembre 2021 e c@Eimimaddaralat a 18
paragrafo 4.6 della relazione sulla gestione).

Dal l 6i ni zi o edefli npor oagl rlaamntaa t g Phdogein hatadqtistato a.rl¥4@67 2208i Brdinarie (pari allo
0,2814% del capitale sociale), per un controvalore complessivo di Euro 1.637.556,99

Le comunicazioni ai sensi della normativa in materia di Buyback sono disponibili sul sito internet della societa
(https://www.philogen.com).

18.2 Operazioni Internal Dealing
Proseguono, nei primi mesi del 2022 le operazioni di Internal Dealing intraprese dal consigliere Dott. Sergio Dompé, tramite
la societa Dompé Holding S.r.l., avviate a partire dal mese di luglio 2021 (si veda paragrafo 4.3 fOperazioni di Internal
Dealingd ) .

Nello specifico, le azioni ordinarie di Philogen acquistate dal Consigliere nel 2022 sono pari a n. 51.400.

Le comunicazioni ai sensi della normativa in materia di Internal Dealing sono disponibili sul sito internet della societa
(https://www.philogen.com).

18.3 Termine Lock-up Period

In data 3 marzo2022eécess at o | dockaup ie gapodi sdci maggioritari (Nerbio S.r.l. e Dompé Holding S.r.l), per
i quali aveva durata 365 giorni dalla data di avvio delle negoziazioni, pertanto, da tale data tutte le azioni in circolazione
sono libere da lock up. A partire da tale data tutte la azioni ordinarie sono entrate in circolazione.

18.4 Accordo di licenza

Nel mese di marzo 2022 la Philochem, controllata del Gruppo, e Bracco Imaging hanno stipulato un accordo di licenza e
collaborazione per lo sviluppo e la commercializzazione di una piccola molecola organica per applicazioni di imaging, con
una comprovata capacita di visualizzare e diagnosticare selettivamente una varieta di tumori solidi metastatici.

18.5 Impatto della guerrain Ucraina

In virtu delle raccomandazioni ESMA, pubblicate in data 14 marzo 2022, la Societa continua a monitorare I'impatto sui
mercati finanziari della guerra in Ucraina e delle sanzioni adottate nei confronti della Russia, impegnandosi ove opportuno
a:

- divulgare il prima possibile qualsiasi informazione privilegiata riguardante gli impatti della crisi sui fondamentali, sulle
prospettive e sulla situazione finanziaria, in linea con gli obblighi di trasparenza ai sensi del regolamento sugli abusi di
mercato, a meno che non sussistano le condizioni per ritardare la pubblicazione delle stesse; e

- fornire informazioni, per quanto possibile su base sia qualitativa che quantitativa, sugli effetti attuali e prevedibili, diretti e
indiretti, della crisi sulle attivita commerciali, sulle esposizioni ai mercati colpiti, sulle catene di approvvigionamento, sulla

Gruppo Philogen 44
Relazione sulla gestione


https://www.philogen.com/
https://www.philogen.com/

Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

situazione finanziaria e sui risultati economici nelle relazioni finanziarie 2021, se queste non sono ancora state approvate,
e nell'assemblea annuale degli azionisti o altrimenti nelle rendicontazioni finanziarie intermedie.

Si segnala comunque che la Societa non ha rapporti commerciali con i paesi interessati dalla guerra in atto.
19. Evoluzione prevedibile della gestione

Nelcorsodel | 6 eserci zi o chi uslavelacit” dBafruoldnieoctede lpazienti, 28g2rinente calata nel 2020,

e incrementata. Questo aumento & correlato, oltre che al generale andamento variabile della velocit™ di arruoclamento dei

pazienti da anno in anno ed al miglioramento della situazione | egata al | 6em@yr gahkzéda COVI Dr a di
clinici. Al fine di accelerare ulteriormente il reclutamento, il Gruppo sta aprendo nuovi centri in diversi paesi Europei ed

extra Europei per i vari studi in corso condotti con i farmaci proprietari.

Il Gruppo segnala inoltre i seguenti eventi scientifici nei primi mesi del 2022:

1 Nidlegy™
o reclutamento di nuovi pazienti ed apertura di nuovi centri nei vari studi clinici in corso;

o alla data del 28 febbraio 2022, reclutati ulteriori 9 pazienti rispetto al 31 dicembre 2021, raggiungendo il numero
complessivo di 205 pazienti nello studio Europeo di Fase Il nel melanoma di stadio Il B/C;

0 inizio del nuovo studio di Fase Il in Francia nei tumori della pelle non melanoma. Lo studio dovrebbe espandersi
anche all o6l talia nel 202 2;

Fibromun
o reclutamento di nuovi pazienti ed apertura di nuovi centri nei vari studi clinici in corso;

0 apertura di nuovi centri in Germania, Spagna, Italia e Polonia per lo studio di Fase Il Europeo nel sarcoma dei
tessuti molli di prima linea. In questo setting, Fibromun & somministrato in combinazione con la Doxorubicina;

o0 apertura di nuovi centri negli Stati Uniti per lo studio di Fase Ilb nel sarcoma dei tessuti molli di prima linea. In
questo setting, Fibromun & somministrato in combinazione con la Doxorubicina;

0 pubblicazione dei dati di Overall Survival dello studio di Fase I/ll nel glioma di grado IlI-IV alla prima
ricorrenza/recidiva condotto con Fibromun in monoterapia;

0 monitoraggio della Safety, della presenza di Risposte Oggettive e della Progression Free Survival nei pazienti
trattati nela parte di escalation della dose dello studio di Fase I/ll Europeo in pazienti affetti da glioblastoma
ricorrente. Nel primo paziente si & osservata una diminuzione delx 98% a1l2mesidal | 6i ni zi o del tr a
tumore. Si sono inoltre osservate ulteriori risposte oggettive (i.e., diminuzione del tumore di oltre il 50%) nei
pazienti arruolati nella parte di dose escalation dello studio.

1 OncoFAP radio-coniugato
o0 in pianificazione diversi studi clinici internazionali di Fase /Il con lo scopo di esplorare OncoFAP-%Ga (agente

diagnostico) e OncoFAP-17Lu (agente diagnostico e terapeutico) in un numero maggiore di pazienti con tumore
di diversa origine. L6 i ni z i e sperimerdagi@nisetprevisto per il 2022.

1 Nuovo impianto GMP Rosia (Siena): € attesa per il primo semestre 2022 | a concl usione dell &i
convalida dell e macchine di processo del nuovo si tAFAGMP, al
per la produzione e commercializzazione dei farmaci. Si precisa che tale nuova facility si affianchera allo stabilimento
GMP gia esistente di Montarioso (Siena), rafforzato nel 2021, dedicato alla produzione dei farmaci sperimentali.

Produzione Biotech Rosia i Stabilimento di Rosia (Siena)
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Come noto, il Gruppo =~ impegnato nello sviluppo delle attivi
ricerca e sviluppo interna. Intrattiene inoltre numerosi contatti con altri potenziali partners industriali al fine di sviluppare il
proprio business e di cercare nuovi accordi di collaborazione scientifica opportunistici.

Nel |l 6attesa di verificare | 6evolversi dell a pandemiata il Gr
ministerialdi in materi a, mantenendo comunque wundattivit?” | a
operativita della stessa. Le attivita di business development, di Webinars, di Roadshows, di conferenze scientifiche e di

conferenze per investitori organizzate dai Dipartimenti Healthcare delle banche internazionali sono state svolte su

piattaforme web. E ragionevole assumere per il 2022 che si ritornera verso eventi di persona, piuttosto che virtuali, in linea

con un miglioramento della situazione legata al Covid-19.

Il Gruppo, nonostante tale situazione emergenziale, ha comunqgue proseguito la propria attivit™ gi ricerca e sviluppo in

modo costante. Il perdurare della attuale situazione nel 2022 e le conseguenti misure, anche normative, che si sono rese,

e che potranno ulteriormente rendersi necessarie per contras
attivita sopra indicate rallentandole in parte.
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31 dicembre 2021

(| Bilancio di esercizio, illustrato anche attraversoal 6esam
perdita del |l 6eser t4i7%9i426. S@opdhe dd capritie intagralfnentedale risultato mediante utilizzo, per
AUt del | poriaeirva fMBovoapesyepgeno

Euro 1.107.270, dell a riserva
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Prospetto del conto economico consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Di cui con Di cui con
Note 2021 parti 2020 parti
correlate correlate
Ricavi da contratti con i clienti 5 2.496 4.778
Altri proventi 5 2.468 1.567
Totale ricavi e proventi 4.964 - 6.345
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (1.652) (1.224)
Costi per servizi 6 (8.980) (1.103) (8.599) (2.757)
Costi per godimento di beni di terzi 6 (123) (59)
Costi per il personale 6 (8.944) (660) (6.922)
Ammortamenti 6 (1.862) (747) (1.496) (709)
Altri costi operativi 6 (178) a73)
Totale costi operativi (21.739) (2.510) (18.474) (3.467)
Risultato operativo (16.775) (2.510) (12.129) (3.467)
Proventi finanziari 7 2.581 2.179
Oneri finanziari 7 (1.046) (343) (2.469) (353)
Totale proventi e oneri finanziari 1.535 (343) (290) (353)
Risultato prima delle imposte (15.240) (2.853) (12.419) (3.820)
Imposte 8 (485) (866)
Utile (Perdita) del periodo (15.725) (2.853) (13.285) (3.820)
Utile (Perdita) del periodo attribuibile agli azionisti della (15.725) (13.285)
controllante
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 9 (0,39) 0,37)
Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 9 (0,39) (0,37)
Gruppo Philogen 50

Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
Note 2021 2020
Utile (Perdita) del periodo (A) (15.725) (13.285)

Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile
(perdita) del periodo

Differenze di conversione di bilanci esteri 20 (74) 37
Utile (perdita) da cash flow hedge 20 2 -
Effetto fiscale 20 (1) -
Totale altri utili(perdite) che saranno successivamente riclassificati (73) 37
nell'utile (perdita) del periodo (B)

Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati nell'utile

(perdita) del periodo

Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 20 (96) (10)
Effetto fiscale 20 27 3
Totale altri utili(perdite) che non saranno successivamente (69) %)
riclassificati nell'utile (perdita) del periodo (C)

Totale altre componenti del conto economico complessivo (B+C) (142) 30
Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (15.867) (13.255)
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante (15.867) (13.255)
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Dati in migliaia di Euro Note 3ldicembre Dicui Caor?i 31dicembre  Dicui C:r?i
2021 correﬁate 2020 correﬁate

ATTIVITA'

Immobili, impianti e macchinari 10 10.984 5.163

Attivita immateriali 11 950 961

Attivita per diritto d'uso 12 10.005 9.970 10.288 10.117

Attivita per imposte differite 8 674 1.176

Attivita non correnti 22.613 9.970 17.588 10.117

Rimanenze 13 1.295 774

Attivita derivanti da contratto 14 87 207

Crediti commerciali 15 688 515

Crediti tributari 16 5.740 3.812

Altre attivita finanziarie correnti 17 92.797 49.984

Altre attivita correnti 18 653 635

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 8.880 11.958

Attivita correnti 110.141 - 67.885

Totale attivita 132.754 9.970 85.473 10.117

PATRIMONIO NETTO

Capitale 5.731 5.158

Riserva da soprapprezzo delle azioni 119.749 54.918

Altre riserve (4.668) 8.882

Utile (perdita) del periodo (15.725) (13.285)

Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della controllante 20 105.087 - 55.673

Totale patrimonio netto 20 105.087 - 55.673

PASSIVITA'

Benefici ai dipendenti 21 1.033 847

Passivita per leasing non correnti 12 11.099 11.045 11.270 11.186

Passivita finanziarie non correnti 22 3.587 4.629

Passivita per imposte differite 8 183 234

Passivita non correnti 15.902 11.045 16.980 11.186

Passivita finanziarie correnti 22 1.064 1.094

Passivita per leasing correnti 12 743 713 711 665

Debiti commerciali 23 5.826 78 3.920 58

Passivita derivanti da contratto 14 2.233 4.155

Debiti tributari 16 309 362

Altre passivita correnti 24 1.590 41 2.578

Passivita correnti 11.765 832 12.820 723

Totale passivita 27.667 11.877 29.800 11.909

Totale patrimonio netto e passivita 132.754 11.877 85.473 11.909
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato

Altre riserve

Riserve utili
vincolata Riserva
) aumento di  Riserva Riserva Riserva Riserva Utili . Totale
Riserva da : } ) ) . . d - Totale Utile . B
o ) capitale a negativa Riserva Riserva avanzo Riserva pagamenti da (perdite) . patrimonio
Dati migliaia di Euro Capitale soprapprezzo . A ; . . cash . altre (perdita)
e servizio del azioni legale FTA di  IAS19 basati su differenze portati a . PP netto
delle azioni ) . . . S ; flow riserve d e ksleréizio .
Piano di Stock  proprie fusione azioni traduzione hedge nuovo consolidato
Grant 2024- 9
2026
Saldi iniziali al 1° gennaio 2020 5.158 54.918 - - 850 (1.265) 50 (23) - 1.086 - 6.627 7.325 1.402 68.803
Destinazione risultato esercizio anno 42 1.360 1.402 (1.402) }
precedente
Dividendi distribuiti - -
Aumento capitale sociale - R
Piano di incentivazione 627 627 627
Cancellazione Piano di incentivazione (627) 127 (500) (500)
Risultato dell 6eserci z - (13.285) (13.285)
Altri utili (perdite) complessivi al netto
dell'effetto fiscale Y 37 @ 28 28
Saldi finali al 31 dicembre 2020 5.158 54.918 - - 892 (1.265) 50 (30) - 1.123 - 8.113 8.882 (13.285) 55.673
Saldi iniziali al 1° gennaio 2021 5.158 54.918 - - 892 (1.265) 50 (30) - 1.123 - 8.113 8.882 (13.285) 55.673
Fusione inversa con Palio ordinarie 399 399 399
Aumento capitale sociale IPO 573 68.466 - 69.039
Costi processo IPO (3.635) - (3.635)
Destinazione risultato esercizio anno (13.285) (13.285) 13.285 :
precedente
Dividendi distribuiti - -
Vincolo riserva per aumento gratuito capitale
sociale a servizio del Piano di Stock Grant (124) 124 ) .
Riserva acquisto azioni proprie (537) (537) (537)
Riserva per piano di Stock Grant 21 21 21
Fair value derivati di copertura (6) (6) (6)
Risultatod el | 6 eserci zi o - (15.725) (15.725)
Altri utili (perdite) complessivi al netto
dell'effetto fiscale (69) (74) 1 (142) (142)
Saldi finali al 31 dicembre 2021 5.731 119.749 (124) (537) 892  (1.265) 449 (99) 21 1.049 (5) (5.048) (4.668) (15.725) 105.087
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Rendiconto finanziario consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Di cui con Di cui con
Note 2021 parti 2020 parti
correlate correlate
Flussi finanziari derivanti dal | ¢
Risultato del periodo (15.725) (2.853) (13.285) (3.820)
Rettifiche per:
Ammortamenti delle attivitd materiali e immateriali 6 1.862 747 1.496 709
Oneri/(proventi) finanziari netti 7 (1.535) 343 290 353
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 21 121 94
Accantonamenti per piani di incentivazione di gruppo 20 21 -
Imposte sul reddito 7 485 866
Altre rettifiche non monetarie (48) 345
Variazioni di:
Rimanenze 13 (515) (157)
Attivita derivanti da contratto 14 121 (209)
Crediti commerciali 15 (149) 685
Passivita derivanti da contratto 14 (1.922) (3.643)
Debiti commerciali 23 1.709 20 634 )
Altre attivita e passivita correnti (*) 16, 18, 24 (2.996) 690
Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 21 (36) (66)
Interessi pagati 7 (417) (898)
Imposte sul reddito pagate 8 (8) @)
Flusso di cassa generato/assorbito dalla gestione operativa (A) (19.032) (1.743)  (13.165) (2.760)
Flussi finanziari derivanti dal | ¢
Interessi incassati 7 164 1.084
Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari - -
Incassi dalla vendita di investimenti immobiliari - -
Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 17 1.743 28.338
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 10 (6.550) (3.454)
Acquisto di attivita immateriali 11 (268) (195)
Acquisto di altre attivita finanziarie 17 (42.860) (8.005)
I(:BllleSO di cassa generato/assorbito dalle attivita di investimento (47.771) 17.768
Fl ussi finanziari derivanti dal | ¢
Il ncassi derivanti dall 6emissione 20 65.404 -
Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 22 - 5.011
Rimborsi di passivita finanziarie 22 (1.074) (487)
Pagamento di passivita per leasing 12 (738) (738) (736) (736)
Acquisto azioni proprie 20 (537) -
I(:cl:t;sso di cassa generato/assorbito dalle attivita di finanziamento 63.055 (738) 3.787 (736)
Incremento delle disponibilita liquide da fusione (D) 560 -
Flusso di cassa complessivo (A + B + C + D) (3.188) (2.481) 8.389 (3.496)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 19 11.958 3.564
Variazione disponibilita liqguide e mezzi equivalenti del periodo (3.188) 8.389
Effetto di traduzione sulle disponibilita liquide 110 5
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 19 8.880 11.958
(*) Comprende: altre attivita correnti, altre passivita correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio consolidato

Criteri di predisposizione

1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel seguito | a ASociet”™0o), il 3 marzo 2021
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a Euro

17 ciascuna.

Il Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 ( i | fiRegol amen
Comunitariod) ha prescritto | dobbligo, a partire dallndeserci
in un mercato regolamentato, di redigere il bilancio consolidato conformemente agli IAS/IFRS. In Italia, la materia € stata

regol ata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previ
Comunitario, la facolta di redigere il bilancio di esercizio e consolidato in conformita agli IAS/IFRS a partiredall 6 eser ci zi o
chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio consolidato

Philogen S.p.A. ha sede in Italia. Ldédindirizzo della sede |e
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici avanzati
per il trattamento di mal attie caratterizzate o associate al

capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Ai sensi del c o miisadel 6odideeCl VO hetsi 24A68dde noto che |l a Societ”™ nol
e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio consolidato € stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi

d a Ihtérriational Accounting Standard Board ( il ASB0) e omol ogati dall d8Uni one Europea
Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards i IFRS) e le

i nter pr et laternatonal Findneidl Ireporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Il presente bilancio consolidato e stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 28 marzo 2022.

| dettagli riguardanti i principali principi contabili adottati dal Gruppo sono specificati nella n. 31.

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio consolidato & espresso in Euro, moneta funzionale della Capogruppo. Ove non indicato diversamente,

tutti gli importi espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinve nibili

in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nel |l dambito dell a r eda z iladireziond Azlenddle hia dorutoi foomulare stimend valwaaionoche
influenzano | 6applicazione dei principi contabildi eatiagnl i i mp

bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi
rappresentati nel presente bilancio.

Gruppo Philogen 55
Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte degli
Ammi ni stratori nell el abor azi oftadeld eohdizieni sottostamtele assunzieni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio consolidato.

i) Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti piu significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Nota n. 5 e 30 - contabilizzazione dei ricavi: stabilire se i ricavi da licenza e di produzione conto terzi devono
essere rilevati in un determinato momento o nel corso del tempo;

- Nota n. 17 e 30 - contabilizzazione dei titoli: valutazione del modello di business e del relativo trattamento
contabile;

- Note n. 12 e 30 - durata del leasing: principali assunzioni in merito alle opzioni di rinnovo al termine del periodo
non cancellabile del contratto di affitto.

ii) Ipotesi di incertezze nelle stime

Perl 6 es er ci a Blaliceenbré 2021 ¢e informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo rischio
di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivita nel bilancio del periodo successivo, sono
fornite nelle note seguenti:

- Noten. 5 e 30 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del prezzo complessivo della transazione
in relazione ai corrispettivi variabili;

- Note n. 21 e 30 - valutazione delle obbligazioni a benefici definiti: principali ipotesi attuariali;

- Nota n. 30 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 30 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Note n. 8 e 30 - rilevazione delle attivitd per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei quali
possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo;

- Note n. 10 e 11 - impairment test delle attivita non correnti: principali ipotesi per la determinazione dei valori
recuperabili;

- Nota n. 30 - rilevazione e valutazione di fondi e passivita potenziali: ipotesi principali sulla probabilita e sulla
mi sura di undbuscita di risorse;

- Nota n. 30 - valutazione del fondo svalutazione per le perdite attese su crediti commerciali e attivita derivanti da
contratto: ipotesi principal.@i nella determinazione

4. Informativa di settore

A fini del |l 61l FRS 8, la Direzione ha individuato un unoi

tutte le attivita svolte dal Gruppo.

Il Gruppo é attivo principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti
bi of armaceuti ci avanzati per il trattamento di mal at ti
su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella nota n. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) & identificato nel Presidente Esecutivo.
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Conto economico

5. Ricavi e proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ricavi da contratti con i clienti 2.496 4.788
Altri proventi 2.468 1.567
Totale ricavi e proventi 4.964 6.345

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi da contratti di licenza e ad attivita di ricerca e
sviluppo che il Gruppo svolge su committenza di terzi.

Nel |l 6eserci zi o c BO2uisicavidalcontiatti cod i clemrti mbnmortano a Euro 2.496 migliaia, in decremento
di Euro 2.292 migliaia rispetto all 6 e s eprecddente.d.a variazione € principalmente dovuta dalla conclusione nel corso
del 2020 di contratti in essere e in particolare & da attribuire alla volonta del Gruppo, di valutare in modo opportunistico
nuove attivita di licenza dei prodotti proprietari, concentrandosi sullo sviluppo clinico di alcuni prodotti piu avanzati della
pipeline, pur proseguendo le attivita di sviluppo previste dai contratti in essere.

I ricavi rilevati al 31 dicembre 2021 si riferiscono per circa 1688% ai corrispettivi rilevati over time in relazione allo sviluppo

del Prodotto 1 e per il restante 23% circa a ricavi per servizi di Ricerca e Sviluppo di cui circa il 11% rilevati over time e il
restante 12% rilevati puntualmente al verificarsi degli stessi.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ricavi da up-front e da maintenance fees 2.190 3.052
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 306 1.727
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.496 4,778

Dettaglio per modalita di riconoscimento

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ricavi rilevati at a point in time 297 801
Ricavi rilevati over time 2.199 3.976
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.496 4.778

Dettaglio per area geografica

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
USA 2.190 3.592
Unione Europea 306 801
Extra UE (Svizzera) - 385
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.496 4.778
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Dettaglio per tipologia di prodotto o servizio

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Sviluppo del Prodotto 1 1.922 3.051
Servizi di Encoded Self-Assembling Chemical (ESAC) 258 538
Servizi di Good Manufacturing Practices (GMP) 306 1.188
Trasferimento diritto di licenza 10 -
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.496 4,778

Si riporta di seguito il dettaglio dei clienti che generano per il Gruppo ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti

coniclien, come previ snotean.8al | 61 FRS 8,
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 Inc. 2020 Inc.
Cliente 1 1.922 77% 3.052 64%
Cliente 2 - - 801 17%
Cliente 3 258 10% 540 11%
Cliente 4 312 12% - -
Altri clienti < 10% 4 - 385 8%
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.496 100% 4.778 100%

Altri proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Contributi in conto esercizio 2.394 1.540
Proventi diversi 74 27
Totale altri proventi 2.468 1.567

Gli altri proventi sono composti prevalentemente da contributi in conto esercizio e sovvenzioni di ricerca, relativi
principalmente a progetti di ricerca cofinanziati dalla Comunita Europea e dalla Regione Toscana e dai creditid 6 i mpost a
relativi alle agevolazioni fiscali previste dalla normativa italiana.

Lédincremento 9@limi@ilrin@d aEuWreg ! i al tri proventi, ~  dloveudt er cpirziino
chiuso al 31 dicembre 2021 ( i ) dal Credito doéi mposta ricerca e sviluppo 20
chiuso al 31 dicembre 2020) come riflesso dei maggiori costi di ricerca e sviluppo sostenutie (i)dalc r edi t o ddéi mpost
le locazioni, pari a Euro 195 migliaia, previsto dal Decreto Legge 73/2021 (c.d. Decreto Sostegni bis), nuovo intervento del

Governo a supporto del sistema economico ancora inciso dalla crisi economica dovuta alla pandemia Covid-19.

6. Costi operativi

Di seguito € esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 1.652 1.224
Costi per servizi 8.980 8.599
Costi per godimento beni di terzi 123 59
Costi per il personale 8.944 6.922
Ammortamenti 1.862 1.496
Altri costi operativi 178 173
Totale costi operativi 21.739 18.474

Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 1.652 migliaiap er | 6 e s er c3ldiderabrec hi us o
2021 (Euro 1.224 migliaiane | | 6 es er c i } $ono daricendugapencipaknente al costo di materiali utilizzati per i
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laboratori, la cui variazione € legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni cliniche in corso e/o per
la produzione di anticorpi su committenza di terzi oltre che dalla necessita di approvvigionamenti anticipati per far fronte
ai ritardi nelle consegne, causat i dal | 6 el®¢ergmnagyinrainfo@n@aaioni ¢i rimanda al paragrafo 6 della
relazione sulla gestione.

Costi per servizi

La vocepdrCosdrivi zi 60 accoglie, tra le altre, |l e seguenti cat e
Dati in migliaia di euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Costi relativi a Centri Clinici e CRO 2.747 2.015
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 913 1.819
Costi IPO 1.200 -
Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 987 2.868
Contributi sociali su compensi organi sociali 80 111
Management by objectives (MBO) 115 -
Spese societarie e consulenze 854 638
Utenze e spese generali 758 323
Altri costi per servizi 1.326 825
Totale costi per servizi 8.980 8.599
I costi per servizi si compongono principal mente dei ®©osti r
per i trials nei centri clinici ed i costi r e | L& wariazioni padi ser v,

significative sono:

@) La variazione di Euro 732 mi gl i ai a dei costi rel ati vi ai servizai per |
maggior costi sostenuti nel 2020 per alcune attivita precliniche richieste, una tantum, da FDA per un prodotto in
sviluppo in USA;
(i) Il sostenimento dei costi di IPO complessivi sostenuti nel primo semestre 2021 sono pari a circa Euro 4.800
migliaia di cui Euro 1.200 migliaia sono da imputare direttamente a conto economico in quanto riconducibili al
processo generale di quotazione della Societa e la restante a riduzione della Riserva di sovrapprezzo azioni. A
fronte delle spese sostenute per il processo di IPO la Societa ha presentato domanda per ricevere il credito
d'imposta destinato alla PMI quotate nei mercati regolamentati. La domanda e al momento in corso di istruttoria;
(iii) La variazione in diminuzione dei compensi per organi sociali, per circa Euro 1.797, & dovuta principalmente
all daccantinedadmesretrcai zi o c hi usel boads prévikto ki uo membro del c@ndididdi
amministrazione dal piano di incentivazione approvato in data 26 marzo 2020 e modificato in data 25 novembre
2020 attraverso accordo tra le parti in ragione del suo impegno operativo allo sviluppo di alcuni prodotti. Il bonus
stato corrisposto a marzo 2021 in seguito alldavvenut a
(iv) MBO par.i a Euro 115 migliaia al 31 dicembre 2021, corris
monetaria previsto per gli amministratori esecutivi a partire dal 1 aprile 2021. Per maggiori dettagli sul piano si
rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestone;

) Léincremento del | el &sepseeschiudcsab 8bi deambre POR1 endevuto ai maggiori costi di
gestione post quotazione della Societa;

(vi) Lé6incremento del | e (rblieerdei eosti peradrviziee calquatcsael 1gbeanu ment o del | e d
aziendali, alloéincrement o de lgleete aarhento deiicasti di struttdra | personal e

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 123 migliaiane |l | 6 eser ci zi o c 1202L.Fadevaeceé 31 di
comprende gli oneri per affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi e a quelli di importo

esiguo (esclusi dal |l 6ambi to di applicazione dell 6l FR&atel1l6) e
a consuntivo, anchoesdel Ina np a snscil wisti™ nfeil n acnazdocanaliioas en die.lld e lell @l F
considerazione del |l daument o del pepesonalée noeé¢ médértser piunit w ald
nell esercizi o c¢hi ussorimanda aBphragdafo d@ delarretazioRedsnllh gestione), si evidenzia un

incremento dei costi per godimento beni di terzi, attribuibile ai maggiori costi sostenuti per nuovi contratti di licenze/software
aziendali con durata inferiore ad un anno.
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Costi per il personale

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del costo del personale negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al

31 dicembre 2020 del Gruppo:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Salari e Stipendi 7.210 5.660
Costo personale per piani di incentivazione di gruppo 21 -
Oneri sociali 1.467 1.073
Accantonamento TFR 246 189
Totale costi per il personale 8.944 6.922

Ldincremento del cost 02.0&2niglianesatyiouibile priacjipalrpeated | lad &wment o del

del personale dipendente, come evidenziato nella tabella seguente.

31 dicembre 2021 31 dicembre 2020

Variazione

Numero medio dipendenti 121 106

15

Per il numero puntuale dei dipendenti al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 si rimanda al paragrafo 16 della relazione

sulla gestione.

Inoltre, a partire dal 1° gennaio 2021, come da delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati
nominati dirigenti strategici, i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virtu della riorganizzazione della

governance aziendale in seguito al processo di quotazione.

Infine, per maggiori dettagli in merito al piano di incentivazione si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione e

alla nota 27 del bilancio consolidato.

Ammortamenti

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce fi mmortamentioper gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021

e al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ammortamenti attivitd immateriali 283 168
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 780 546
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 799 781
Totale ammortamenti 1.862 1.496
Léincremento degli ammortamenti e nello specifico nella
chiuso al 31 dicembre 2021, riflette principalmente gli investimentief f et t uat i nel @ eastsunonedee |

16 e qui p antpgellanoova facility di Rosia (Siena) oltreché il mantenimento del sito di Montarioso (Siena).
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Altri costi operativi

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce MAltri costi operativio per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

2021 e al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Contributi associativi 33 34
Costi veicoli aziendali 8 13
Imposte e tasse 56 14
Spese di rappresentanza 27 21
Costi operativi diversi 54 91
Totale altri costi operativi 178 173

Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione. La

variazione data principal mente

(ic)o rdsaol |dbe Inlcéreesmeernctioz idoe | cl hei ui

2021, in relazione agli oneri annuali dovuti a Borsa italiana sulla capitalizzazione di borsa della Societa e dalla (i) riduzione

dei costi operativi diversi legati prevalentemente a costi straordinari.
7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono composti come segue:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie 164 1.085
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 1.713 463
Utili su cambi 704 631
Proventi finanziari 2.581 2.179
Oneri finanziari
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 17) (843)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie (29) (507)
Interessi passivi su leasing (347) (358)
Interessi passivi su mutui bancari (52) (33)
Interest cost per benefici ai dipendenti 4) (6)
Perdite su cambi (607) (722)
Oneri finanziari (1.046) (2.469)
Totale Proventi (oneri) finanziari 1.535 (290)

Il risultato della gestione finanziaria nettaperl 6 eser ci zi o
migliaia, rispetto all 6 eser ci zi o
netta pari a Euro 290 migliaia.

Il principale impatto sulla gestione finanziarian et t a

c hi u s aisultalkessedelpositivio pee Baulnn.8352 0 2 1

¢c hi us qchadvideBzlavadim saldonmbgativo d2lid ge@tione finanziaria

nel | 6 eX dicemhre2202a e reldtivo alle plusvalenze nette

rilevate sulle attivita finanziarie valutate al fair value per Euro 1.696 migliaia dovute al positivo andamento dei mercati
finanziari, rispetto ad un andamento negativo del mercato nell 6 e s eahiusb al Blodicembre 2020, dove la valutazione
al fair value evidenzia una minusvalenza per circa Euro 380 migliaia correlato agli effetti della pandemia dal Covid-19.

8. Imposte

11 Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle i mposte
imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza del periodo cosi come risultanti dalla stima effettuata in sede di
predisposizione del bilancio, mentre la vigente normativa prevede la presentazione delle dichiarazioni fiscali nella seconda
met” dell|l desercizio successivo, con conseguenti possibili
differenze recepite nel periodo successivo.
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Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate nell 6 e s eahiasb & 8lalicembre 2021 e
al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Imposte correnti (8) (@)
Imposte differite 477) (859)
Totale imposte (485) (866)

Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS. Per la movimentazione del periodo, si rimanda alle relative tabelle di dettaglio fornite nel
seguito.

Riconciliazione dell 6aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fra | donere fiscale da bilancio co®%solida
applicabile al Gruppo rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Risultato prima delle imposte (15.240) (12.419)

Aliquota fiscale teorica -24,0% -24,0%

Onere fiscale IRES teorico (A) 3.658 2.981

Rettifiche per:

Effetto

Effetto fiscale su agevolazione per Credito Ricerca e Sviluppo 464 245

Effetto fiscale su agevolazione per Credito Locazioni 47 -

Effetto fiscale su agevolazione per Credito Industria 4.0 - 11

Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte (5.103) (3.662)

Effetto fiscale su altre variazioni in aumento (diminuzione) (347) (322)

Effetto fiscale costi IPO a Patrimonio netto 872 -

Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP (75) (119)

Totale rettifiche (B) (4.142) (3.847)

Totale imposte sul reddito effettive (A+B) (485) (866)

Tax rate effettivo 3,2% 7,0%

La Capogruppo, a partire dal 2015, beneficia del credito dobéi mpost a
modifiche) per gli investimenti effettuati in attivita di ricerca e sviluppo.

Inoltre, a partire dalCafogupmorbenéfizia del creddcZir@ystrid 420 introdotto dalla Legge 27 dicembre
2019, n. 160, in sostituzione del regime di super e iper-ammortamento, che consi st e in un credito
investimenti sostenuti dalla Societ”™ nell b6esercizio éeio rifer.]
stesso.

I benefici fiscali sopra descritti determinano una vawmi azi on
permanente.

Per effetto dei benefici sopra descritti, il Gruppo ha stimato, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre
2020, perdite fiscali pregresse pari a oltre Euro 35 milioni (per un beneficio fiscale di circa Euro 8.5 milioni) sulle quali,
tuttavia, € stato deciso di non iscrivere attivita per imposte differite in considerazione delle incertezze che caratterizzano
le attivit”™ di ricerca e sviluppo e conseguentemente |l a pos

conseguire imponibili fiscali futuri.
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Variazioni delle imposte differite nel corso del periodo

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Di seguito vengono forniti i dettagli e le movimentazioni delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31
dicembre 2020 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione ai

principi contabili IAS/IFRS:

Dati in migliaia di Euro

Valore contabile

Valore contabile

al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cif;et;tig al 31 dicembre
2020 2020
Attivita per imposte differite

Passivita da contratti con i clienti 2.107 (948) - 1 1.159
Attivita immateriali 1 - - - 1
Attivit”™ per diritto dou - - 5 - 5
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 8 - 3 - 11
Totale Attivita per imposte differite 2.115 (948) 8 1 1.176

Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 142 (131) - Q) 10
Attivita immateriali 178 - 11 2 191
Attivita da contratti con i clienti - - 34 - 34
Totale Passivita per imposte differite 320 (131) 45 1 234
Dati in migliaia di Euro Valore contabi_le - Effetto Valore c_ontabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2021 2021

Attivita per imposte differite

Passivita da contratti con i clienti 1.159 (536) - - 623
Attivita immateriali 1 - - - 1
Attivit”™ per diritto dodus 5 - 5 1 11
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 11 - 27 - 38
Riserva cash flow hedge (rilevate nel CE complessivo) - - 1 - 1
Totale Attivita per imposte differite 1.176 (536) 33 1 674

Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 10 Q) - - 9
Attivita immateriali 191 (31) 7 2 169
Attivita da contratti con i clienti 34 (29) - - 5
Totale Passivita per imposte differite 234 (60) 7 2 183

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2021 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare

incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

9. Utile per azione

11 calcolo dell 6utile base per azi one apossssaitdimzioniforlieatictedibt o c o
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del | 6 e s ehiusnialzZ3L dicembre 2021 e al 31

dicembre 2020.

1 calcolo dell dutile didandiodereandailohet i | e tatttor ielf J egldlit luea t ai

numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo per tenere conto degli effetti di tutte le

potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.
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Diseguito sono esposti il reddito e |l e informazioni =ond:|l e az
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
Utile (Perdita) base e diluito per azione 2021 2020
Utile (Perdita)d e | | 6 e & ia Eucoimmliaia (A) (15.725) (13.285)
Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 39.644.514 35.550.000
Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) 167.123 1.000.000
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) - -
Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 39.831.637 36.550.000
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) (0,39) (0,37)
Utile (Perdita) diluito per azione i in Euro (A/C*100) (*) (0,39) (0,37)
(*) Si segnala che |l a perdita diluita per azione d e stdtaddeterneinata senza oonseérareugi o a | 31
strument i di cui al punto (C) in quanto in presenza di una perdita dell deserci
(C) Il numero di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi ammonta, al 31 dicembre 2020, a complessivi 1.000.000, in
guanto ogni azione di performance, azione speciale 1 e azione speciale 2 pud essere convertita in ragione di n. 6 azioni
ordinari, azione speciale o azione di performance. La conversione di tali azioni in azioni ordinarie € avvenuta con la
quotazione. Al 31 dicembre 2021 tale valore é stato ponderato per i giorni dal 01 gennaio 2021 al 03 marzo 2021, data di
quotazione della Societa.
(D) Il numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione potenzialmente pari a 145 mila Units al 31
dicembre 2021, é stato considerato ai fini del calcolo pari a 0, in quanto, in accordo con il principio contabile IAS 33, alla
datadichi usura dell 6esercizio tali strumenti non godRevutarai del | e

informazioni si rimanda alla nota n. 20 del bilancio consolidato.
Attivita
10. Immobili, impianti e macchinari

Si riporta di seguito la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020 e dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2021:

Dati in migliaia di Euro A Attrezzature ,. . . . . Imm.ni in
Impianti e . - Migliorie su  Atre imm.ni
macchinari Industrla!l € beni di terzi materiali corso e Totale
commerciali acconti
Costo storico 1.699 5.436 61 665 616 8.476
Fondo Ammortamento (1.270) (4.440) (5) (513) - (6.229)
Valore netto contabile al 01 gennaio 2020 429 995 56 152 616 2.248
Incrementi 73 826 18 19 2.519 3.454
(Decrementi) - - - - - -
Riclassifiche 823 - - 25 (848) -
Ammortamento (142) (344) (@) (55) - (547)
Effetti cambio (costo storico) 1 10 0) 32 3 45
Effetto cambio (fondo ammortamento) 0) (6) 0 (31) - (37)
Costo storico 2.595 6.271 79 740 2.290 11.976
Fondo Ammortamento (1.412) (4.790) (12) (599) - (6.813)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 1.183 1.481 67 141 2.290 5.163
Incrementi 211 2.675 102 203 3.359 6.550
(Decrementi) - - - - - -
Riclassifiche 185 - - - (185) -
Ammortamento (181) (518) (15) (65) - (779)
Effetti cambio (costo storico) 49 91 - 9 - 149
Effetto cambio (fondo ammortamento) (11) (82) - (6) - (99)
Costo storico 3.040 9.038 181 952 5.464 18.675
Fondo Ammortamento (1.604) (5.390) (27) (670) - (7.691)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 1.437 3.647 154 282 5.464  10.984
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Le attrezzature
produttiva di Rosia (Siena).

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali

macchi

nar.i s ri

ndustrialdi e

feri

S C

commer Ci

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021
ono
accol

al i gono

sono concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.

Le attivita in corso e acconti evidenziano principalmente gli importi pagati per la costruzione del nuovo impianto GMP,
nonché alla riattivazione e revamping degli attuali laboratori di ricerca e sviluppo e controllo qualita del complesso
immobiliare di Rosia (Siena), attivita avviate ne | | 6 e s e r. d suddettw pr@getd @i ampliamento del sito di Rosia
n u ocengprenisivopdi tatth gli ampianG B R o
attrezzature di tecnologia avanzata e automatizzata, per un valore complessivo pari a circa Euro 12 milioni, finanziati in
parte con la liquidita del Gruppo e in parte tramite finanziamenti stipulati con Gruppo Banca Intesa a fine 2020 (si veda
nota n. 22 per maggiori dettagli). Nelcorsode | | 6 es er ci z i o mhren2D2d k& societd ha &féttuadoiingestimenti,
relativi alla costruzione del nuovo impianto GMP, per circa Euro 6.550 migliaia( nel | 6 eserci zi o
la societa ha effettuato investimenti prevalentemente relativi alla costruzione del nuovo impianto GMP per circa Euro 2.519
ment i

(Siena), prevede | a

migliaia). GI i i nvesti

costruzi

one di un

compl essivi,

per

|l a nuova facil

9 milioni. Si prevede dunque un investimento residuo, n e | | 6 e 8022, mei czcia Buro 3 milioni.

11. Attivita immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020 e dal 1° gennaio al 31

dicembre 2021:

principal mente

pri

2020 u s o

ity

Dati in migliaia di Euro

Diritti di brevetto e di

Concessioni,

utilizzazione delle opere di licenze, marchi e Totale
ingegno diritti simili

Costo storico 2.276 115 2.391
Fondo Ammortamento (1.345) (104) (1.449)
Valore contabile al 01 gennaio 2020 931 10 941
Incrementi 190 5 195
(Decrementi) - - -
Ammortamento (166) (20) (175)
Effetto cambi 1) - 1)
Costo storico 2.483 120 2.604
Fondo Ammortamento (1.528) (114) (1.642)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 955 6 961
Incrementi 170 98 268
(Decrementi) - - -
Ammortamento (258) (25) (283)
Effetto cambi 4 0 4
Costo storico 2.451 218 2.893
Fondo ammortamento (1.580) (139) (1.943)
Valore contabile netto al 31 dicembre 2021 871 79 950

Il Gruppo al 31 dicembre 2021 possiede oltre 40 famiglie di brevetto internazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso di
validita. Gli incrementi rilevati nel corso dell 6 e s e2021] pariadcuro 170 migliaia, sono relativi alle spese sostenute dal
Gruppo per il deposito di nuove domande di brevetto e per le nazionalizzazioni, per le concessione, al fine di acquisire il
diritto esclusivo di sfruttamento delle invenzioni relative a nuove applicazioni tumorali in specifici Paesi del Mondo al fine

di acquisire il diritto esclusivo di sfruttamento delle invenzioni relative a nuove applicazioni tumorali in specifici Paesi del

Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali.

Si segnala inoltre che non sono presenti attivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancora in uso.
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12At t i vit per

Le principali informazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in capo al Gruppo, che agisce esclusivamente in

di

r

tto

veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

ddbuso

e

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

passi vit per

Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico 11.221 100 43 11.363
Fondo Ammortamento (311) (30) (37) (378)
Valore contabile al 01 gennaio 2020 10.910 70 6 10.985
Incrementi - - 68 68
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (725) (33) (23) (781)
Effetto cambio 16 - - 16
Costo storico 11.236 100 111 11.446
Fondo Ammortamento (2.035) (63) (60) (1.158)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 10.201 37 51 10.288
Incrementi 393 - - 393
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (747) (30) (22) (799)
Effetto cambio 123 - - 123
Costo storico 11.770 100 68 11.939
Fondo Ammortamento (1.801) (93) (39) (1.933)
Valore contabile al 31 dicembre 2021 9.969 7 29 10.005

Le attivit?”

pl 8T dicehibre 2021 smno @rinaipalmente riconducibili al leasing degli immobili utilizzati dal

Gruppo per la gestione delle attivita operative. In particolare, nel corso del 2019 é stato messo in atto un progetto di

riorganizzazione funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si & separato il ramo immobiliare dal ramo operativo
del Gruppo. Contestualmente sono stati stipulati contratti di locazione per gli immobili,

dell e attivit”™ per

Di seguito si fornisce la movimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020 e dal

1° gennaio al 31 dicembre 2021:

di

ri

tti

dbébuso

e de

hanno
ative

che

' 1e rel

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 01 gennaio 2020 12.627
Incrementi 68
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (736)
Effetto cambi 22
Passivita per leasing al 31 dicembre 2020 11.981
Incrementi 393
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (738)
Effetto cambi 207
Passivita per leasing al 31 dicembre 2021 11.842
Di cui correnti 743
Di cui non correnti 11.099
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La seguente tabella riporta la riconciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per il periodo chiuso al 31
dicembre 2021 e 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Quota capitale immobili 708 646
Interessi passivi per leasing (immobili) 345 353
Quota capitale autovetture 22 41
Interessi passivi per leasing (autovetture) 1 4
Quota capitale servizi IT 8 49
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 1 1
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 1.085 1.094

Si segnala che il Gruppo, ai fini della determinazione delle passivita per leasing e delle relative attivita per il diritto dé u s o ,
ha applicato:

i. perileasing relativi agli immobili, le autovetture ed i servizi IT concessi in locazione alla Capogruppo, un tasso di
sconto del 2,73%;

i. per il leasing relativo all dédi mmobile concesandasjodisdoroc a zi 0 n ¢
del 3,10%.

Al 31 dicembre 2021 il Gruppo non ha individuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per diritto
dduso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2021, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere disconosciuti

i motivi che portarono alla rilevazione degli i mmobiyhon, i mpi
sono altresi emersi ulteriori indicatori di impairment che abbiamo indotto gli Amministratori a ritenere che potesse

sussistere una riduzione di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita per diritto

d 6 u di oonseguenza non si & reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

13. Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino ¢ il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Materie prime e materiale di consumo 1.295 774
Totale rimanenze 1.295 774

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgono le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato.

Al 31 dicembre 2021 le rimanenze, pari a Euro 1.295 migliaia, evidenziano un incremento principalmente dovuto al maggior

approvvigionamento di materiale di consumo funzionale all 6at
14. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei

costi sostenuti (cost-to-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le attivitd derivanti da contratti vengono iscritte tra le attivita a | netto delle relative passivit

condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai clienti.
Al contrario, se gli acconti ricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte eccedente
viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti € cosi composto:
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Contratti con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Acconti ricevuti da clienti (1.459) (1.609)
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti 1.546 1.816
Attivita da contratto con i clienti nette 87 207

Contratti con saldo netto negativo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Acconti ricevuti da clienti 11.774 11.774
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (9.541) (7.619)
Passivita da contratto con i clienti nette 2.233 4.155

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance obligation
che il Gruppo deve adempiere in futuro, che sono rilewate ov
(ricavi riconosciuti su acconti).

Le attivita e le passivita da contratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopra indicate.

Le passivita da contratto con i clienti sono classificate tra le passivita correnti in quanto il Gruppo si attende di completare
le performance obligatond el | 6 arco dei successivi 12 mesi

15. Crediti commerciali

La voce fi €diti commercialioé costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Crediti verso clienti 688 515
Totale crediti commerciali 688 515

Al 31 dicembre 2021 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 688 migliaia, in incremento rispetto al 31
dicembre 2020 di circa il 34%. La variazione € da attribuire ai contratti di produzione conto terzi sottoscritti nel corso del
2021. Si segnala che, in coerenza al principio contabili internazionale IFRS 15, la fatturazione delle attivita non coincide
necessariamente con il ricavo, qualora il corrispettivo sia rilevato over time.

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle
principali posizioni. Lastimadellaper di t a att esa afi Exspeencsti e dd eQ nibafid n&hRighifestisi per
la tipologia dei clienti del Gruppo, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti.

Suddi visione dei C aireoldritetper areagyeograficat i nell dattivo
Nell a seguente tabella viene esposta | a ri pacotente& i one per are
Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Italia 179 -
Unione Europea 198 509
Extra Unione Europea (USA) - 6
Extra Unione Europea (Altro) 311 -
Totale crediti commerciali 688 515
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16. Crediti e debiti tributari

La voce fi €diti tributariorisulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Crediti vdi mpost a 2.950 2.138
Crediti IVA 2.750 1.338
Altri crediti tributari 40 336
Totale crediti tributari 5.740 3.812

La voce fi €diti di imposta varig al | 31 dicembre 2021 comprende:

-credito doi mpost anor202d per kura 1.933 migliaia laucpi pompensazione sara in tre quote annuali di
pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art. 1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificato d a | 11 6oanma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

-credito doéi mpost anno 2020 @ar Euro 582 migheia ( appdi t o doO6i mposta ricerca e
pari a Euro 1.019 migliaia) relativo alla parte residua da compensare nel 2022 e nel 2023 nel rispetto della normativa di
riferimento (art. 1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);

- credito industria 4.0, r el ati vo ai beni generici entrati i n pdrHunozZl93one nel
migliaia;

- credito locazioni 2021 per Euro 195 migliaia previsto dal Decreto Legge 73/2021 (c.d. Decreto Sostegni bis), nuovo
intervento del Governo a supporto del sistema economico ancora inciso dalla crisi economica dovuta alla pandemia Covid-
19.

La voce IfWGgded3 %t idi cembre 2021 evidenzia un incremento di cir
dovuto dai maggiori costi sostenuti nel corso del 2021 principalmente per gli investimenti collegati alla nuova facility GMP
del sito di Rosia (Siena). Si precisa che la Societa effettua acquisti principalmente in ltalia e vendite principalmente
all 6estero, tale per cui | diva a credito non risulta compens

Gli altri crediti tributari includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce i Bhiti tributariorisulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Debiti verso | derario p 193 169
Altri debiti tributari 116 193
Totale debiti tributari 309 362

Il Gruppo ha stimato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero.

Gl i al tri debiti tributari includono principal mente itb debit
di un accertamento conclusosi ¢ osocietama@ddedse di rateirzare ilndebito tributacice mbr e 2
con pagamenti trimestrali, con possibilitd di compensazione con altri tributi.
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17. Altre attivita finanziarie correnti

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Di seguito si riporta | 06an afinarwiariecosdnt: e variazioni del l e altre
Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie
correnti
Valore contabile al 01 gennaio 2020 70.962
Incrementi 8.005
(Decrementi) (28.471)
Plus/minus da adeguamento al fair value (380)
Variazione ratei attivi su cedole (132)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 49.984
Incrementi 42.860
(Decrementi) (1.743)
Plus/minus da adeguamento al fair value 1.696
Valore contabile al 31 dicembre 2021 92.797
Il Gruppo investe gli eccessi di liquidita in strumenti finanziari, detenuti presso Mediobanca che svolge anche il ruolo di
gestore, nel rispetto dellafPolicyper | a gest i one appeath dal Gomsiglie 8i ammimestrazianednel mese
di maggio 2021.
La voce fAltre attivita finanziarie correntidaccoglie:
i. il saldo relativo ai titoli detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strumenti di capitale e quote di fondi,
detenuti per la raccolta dei flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell 6int
superano il cosiddetto ASPPI test 0) , faic valee cenoimpatto silevatd i val u
nel | dut i tekperiogoéFVTPL)L a )
ii. il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglio in essere, inclusonelBusi ness Model AOt her ¢
valutate al fairvaluec on i mpatto ri | evdetperiodo¢FVTPB)Ut i | e (perdita)
Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e di business model:
Dati in Euro migliaia . 31 dicembre
9 31 dicembre 2021 2020
Attivita finanziarie detenute per la raccolta dei
flussi di cassa e per la vendita (Held to collect and sell)
Azioni 2.285 3.159
Fondi 7.191 4.917
Prodotti di investimento assicurativo 82.815 41.552
Totale 92.291 49.628
Altre attivita finanziarie (Other)
Obbligazioni e certificati 506 356
Totale 506 356
Totale altre attivita finanziarie correnti 92.797 49.984
In riferimento ai prodotti di investimento assicurativo, pari ad Euro 82.815 migliaianel | 6 eser ci zi o chiuso
2021 (Euro 41.552 migliaia al 31 dicembre 2020), il Gruppo ha sottoscritto tre contratti di investimento, il cui contraente e
unico beneficiario € Philogen S.p.A., con tre differenti compagnie assicurative.
Ilpimocontratt o, sottoscritto nel corso dell desercizio 2013 pe
investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione del rendimento della gestione separata di attivi.
La gestione investe le risorse prevalentemente nelle seguenti classi di attivita: titoli di stato o obbligazioni direttamente o
attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati regolamentati anche questi
direttamente o attraverso quote Ol CR. Al meno il 70% degl i at

azioni e quote OICR non supera il 10% del patrimonio della gestione. Tale contratto prevede la garanzia del capitale

investito.
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Il secondo contratto, sottoscritto nel corso dell 6esercizio 2019,
a vita intera multi-ramo per il valore complessivo di circa Euro 60 milioni di cui Euro 30 milioni sottoscritti nel 2019 e Euro
30 milioni sottoscritti nel 2021. Tale investimento & a sua volta suddiviso in due fondi distinti costituiti da:

- gestione diversificata (ramo I): prodotto di investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione
del rendimento della gestione separata di attivi. La gestione investe prevalentemente in titoli di stato o obbligazioni
direttamente o attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati
regolamentati anche questi direttamente o attraverso quote OICR;

- gestione separata (ramo lll): la gestione puod investire in azioni, obbligazioni societarie, titoli di stato, fondi di
investimento e liquidita. Ne |l | 6 eser ci zi o c 2021 k& dpartizlone 8dla gestianednérsifieata risulta la
seguente: 18% in liquidita e depositi, 44% obbligazioni societarie, 26% azioni, e 12% in fondi di investimento.

Il terzo contratto, sottoscritto a maggio 2021 é rappresentato da un prodotto di investimento assicurativo a vita intera multi-
ramo per il valore complessivo di circa Euro 10 milioni. Tale investimento € a sua volta suddiviso in due fondi distinti
costituiti da:

- Euro 7 milioni in una gestione separata (Ramo [) gestita dalla Compagnia con capitalizzazione annuale del
rendimento. La gestione investe prevalentemente in titoli obbligazionari, fra cui prevalgono titoli di stato e
sovrannazionali. La gestione é liquidabile parzialmente o totalmente in ogni momento a decorrere dal dodicesimo
mese dall 6investi mento originario.

- Euro 3 milioni diviso equamente in due fondi interni (Ramo Ill) di cui uno a carattere obbligazionario ed un altro a
carattere prevalente azionario. | due fondi sono liquidabili in ogni momento. Gli strumenti finanziari sopra descritti sono
prontamente riscattabili a richiesta del beneficiario.

Nel |l deserci zi o c hi uikfarvaué neBolellddttivita findneigie dWiRMobilizzate é pari a Euro 1.696

composto da (i) Euro 1.713 migliaia plusvalenze da valutazione attivita finanziaria al fair value e (i) Euro 17 migliaia
minusvalenza da valutazione attivita finanziaria al fair value.

18. Altre attivita correnti

La voce fAltre attivitd correntioe costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Altri crediti correnti 457 529
Altre attivita correnti 196 106
Altre attivita correnti 653 635

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e contabilizzati
in bilancio per la quota di competenza.

19. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Depositi bancari e postali 8.879 11.957
Denaro e valori in cassa 1 1
Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti 8.880 11.958

Il Gruppo detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD e CHF).

Di seguito le variazioni delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti intervenute nell 6 e s eahiaso a@ 31aicembre 2021:
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Dati in migliaia di Euro Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti
Valore contabile al 31 dicembre 2020 11.958
Fusione 560
Variazione nel periodo (3.638)
Valore contabile al 31 dicembre 2021 8.880

Per maggiori dettagli sulla variazione dei flussi di cassa per il periodo chiuso al 31 dicembre 2021 si rimanda al Rendiconto
Finanziario.

Patrimonio netto e passivita
20. Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2021 é riportato nella sezione dei
prospetti contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 é stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. Nello specifico, state emesse azioni n. 4.061.111, corrispondenti
al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dall a Caempaeapitale popiade dirEarp p73le226:64 il qualeaisulta@ompdsto
da n. 40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute:

Categorie Azioni 31 dicembre 2021
Azioni ordinarie (quotate sul mercato MTA) 29.242.861
Azioni speciali_a voto plurimo (Classe B) 11.368.250
Totale 40.611.111

La Capogruppo non ha emesso azioni di godimento.

Di sequito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa

nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti caratteristiche:

a) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;
b)  si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo
(senza necessit”™ di deli berazioni nN® da parte depluimdassembl
nN® da parte del |l 6 asisesoldicanbio di eohtlolln deBaoSodie& b di Jrasferimento di Azioni a
voto plurimo a soggetti che non siano gia titolari di Azioni a voto plurimo
C) pOossono essere convertite, in tutto o in parte anche in piu tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del titolare
delle stesse, da inviarsi al Presidente del Consiglio di amministrazione e in copia al Presidente del Collegio sindacale,
in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo.
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B. Natura e finalita delle riserve

Si riporta di seguito la composizione del patrimonionettoc on | 6i ndi cazi one dell a natura e de

Dati in migliaia di Euro Natura Po_s_sibili_tz‘a di 3ldicembre 31dicembre

utilizzazione 2021 2020
Capitale 5.731 5.158
Riserva negativa di azioni proprie(*) (537) -
Riserva da soprapprezzo delle azioni(**) Capitale A /B, C 119.749 54.918
Riserva legale Utili A B 892 892
Riserva FTA utili AB (1.265) (1.265)
Riserva avanzo di fusione Capitale A, B 449 50
Riserva utili/perdite attuariali Utili A B (99) (30)
Riserva cash-flow hedge Utili A B 5) -
Riserva da differenze di traduzione Utili A B 1.048 1.123
CR;E;;rtvgosztl{l_\2/|0n2cf§)l(333)aumento capitale a servizio del Piano di Stock Utili A (124) }
Riserva pagamenti basati su azioni(****) Utili A 21 -
Utili (perdite) portati a nuovo Utili A /B, C (5.049) 8.113
Utile (perdita)dell 6 eserci zi o (15.725) (13.285)
Patrimonio netto 105.087 55.673

(*) La Riserva negativa di azioni proprie accoglie il valore delle azioni acquistate dalla Societa in accordo con il programma diacqui st o approvato d
Consiglio di amministrazione del 24 novembre 2021 (paragrafo 4.6 relazione sulla gestione)

**) La Riserva di sovrapprezzo azi on iramtagugaziens dellaSarieth & retioma costi del plocesso di (PO tilevatee s oci al e
direttamente a patrimonio netto, p ar i a circa G 3,6 milioni.
(***) La Riserva di utilivincolataa | | 6 aument o del capitale social e, gri®tadkGran2024-2026. Larriseava resterandi bi | e,

vincolata a servizio del piano fino al termine finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026 (paragrafo 4.5 relazione sulla gestione).
(****) La Riserva pagamenti basati su azioni accoglie il fair value delle azioni assegnate dal Piano di Stock Grant 2024-2026, Primo Ciclo. Per maggiori
informazioni di rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione e alla nota n. 27 del bilancio consolidato.

Legenda:
A) Per aumento di capitale
B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci

C. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, | 8Assemblea ordinaria della Societ”™ |
bis del TUF denominat o ARi2&én0o rdis eStvaadk Griandti p2haddenti del Gr
di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, | 6Assemblea ha deliberato ino
sensi dell dart. 2349 del Co dreal@nmo @el 31 diderabre 2026, pez masgymi Euro423.97@ nt r o |
migliaia, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandola dalla riserva diutlipor t at i a nuovo, d e nnoohata atenento difcépitate @ sevvizio delt i | i Vi
Piano di Stock Grant2024-2 026 0 che rester”™ vincolata a servizio dell daume
finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e

definendo gli obiettivi di performance e i relativi target, e assegnando complessive n. 145.000 units.

La riserva al 31 dicembre 2021 rappresenta il fair value delle azioni da assegnare ai beneficiari individuati dal Consiglio di
Amministrazione, in data 28 settembre 2021, durante il primo anno relativo al primo ciclo di durata triennale (2021-2024).

Si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato per ulteriori informazioni.
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D. Acquisti di azioni proprie

In data 24 novembre 2021, | 6Assembltoda &Srociireari aldeeéalcigalA =it on id
fine di (i) sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A.; (i) operareinun 6ot ti ca di investimento a
intervenendo sia sul mercato che al di fuori di esso; (iii) costituire un magazzino titoli, per disporre le azioni proprie

nell dambito di accordi con partner aredicaattezegtiraordinaroy (o) adkmpieeeper az i

alle obbligazioni derivanti da piani di incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti
o collaboratori del Gruppo (per le informazioni di maggiore dettaglio in merio al programma di acquisto di azioni proprie si
rimanda al paragrafo 4.6 della relazione sulla gestione).

21. Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti, successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed & rappresentata dagli
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale della Capogruppo. Le passivita per trattamento di
fine rapporto ammontano, nel | 6 e s er c i #Aidicemluréh 2020 s a0Eura [1.033 migliaia (Euro 847 migliaia al 31
dicembre 2020). La movimentazione per | 6 e s e c¢hicso ali3b dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 € riportata di
seguito:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Saldo all'inizio del periodo 847 803
Utilizzi (36) (66)
Accantonamento TFR 121 94
Oneri finanziari 5 6
Utili/(Perdite) attuariali 96 10
Totale benefici ai dipendenti 1.033 847
I fondi rel ati vi al personale rappresentano |l a stima dell 6ol
all 6ammontare da corrispondere ai di pendent 31 diecembred28021techal del | a
31 dicembre 2020, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rappor t o (di seguit

accantonato e destinato ai dipendenti.
In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto é stata effettuata utilizzando la metodologia,
come previsto dalle recenti disposizioni in materia introdot:

competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 3l dicembre sl dicembre
2021 2020
Tasso annuo di inflazione 1,75% 0,80%
Tasso annuo di attualizzazione 0,98% 0,34%
Tasso annuo di incremento del TFR 2,81% 2,10%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 3t dlcenzwgzrti st dlcerggzrg
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza turnover 10,00% 10,00%
Assunzioni demografiche 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Decesso Tabglle Qi mortalita RG48 pubblicate dalla Tabglle d.i mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato
Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso
Pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019 adeguati al D.Lgs. n.4/2019
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22. Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni intervenute nell 6 e s e chiuso ali 3@ dicembre 2020 e al 31
dicembre 2021 delle passivita finanziarie correnti e non correnti:

Dati in migliaia di Euro Importo
Passivita finanziarie al 01 gennaio 2020 1.200
Accensioni finanziamenti 5.011
Rimborsi quote capitale (488)
Effetto cambi -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 5.723
Accensioni finanziamenti -
Passivita finanziaria da derivati di copertura 6
Passivita per interessi sui finanziamenti 7
Rimborsi quote capitale (1.074)
Effetto cambi (11)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2021 4.651
Di cui correnti 1.064
Di cui non correnti 3.587
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2020
Passivita finanziarie correnti 1.064 1.094
Passivita finanziarie non correnti 3.587 4.629
Totale passivita finanziarie 4.651 5.723

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento agevolato al tasso del 1,70% derivante dalla Legge Sabatini, pari ad Euro 236 migliaia al 31 dicembre
2021 e ad Euro 709 migliaia al 31 dicembre 2020. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 é riferibile al rimborso delle
quote capitali effettuato nel corso dell 6 e s e2021ji z i o

- finanziamento a medio lungo termine con Banca Intesa S.p.A. (ex UBI Banca S.p.A), pari a Euro 4.393 migliaia al 31
dicembre 2021, e ad Euro 5.000 migliaia al 31 dicembre 2020. Il decremento rispetto al 31 dicembre e riferibile al rimborso
delle quote capitali effettuato nel corsod e | | 6 e 202 . $i segriala che, i due finanziamenti sono stati stipulati in data
5 gennaio 2021, per un importo complessivo di Euro 5.000 migliaia e sono cosi composti:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell 81, 15%

(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell 81, 15%

L6i mporto dei due finanziamenti =~ stato erogato in forma di
Entrambi i finanziamenti sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni poste in essere
dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come
successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).
| finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali ( dbvenanto ) .covehant
commerci al i saranno verificati a partire dal bil ancio conso
covenant finanziaria partire dal bilancio consolidato per | 6esercizio
seguenti indici:

A rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;

A patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.
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Il mancato rispetto dei covenant sopra descritti, non comporta il rimborso anticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Nel |l 6eserci zi o c¢hi usavenantconderciaiirisulamlessare statdridpkttati.

Si segnala inoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamento del

sito di Rosia (Siena), che prevede |l a costruzione di udestimato alla groduzione diant o A
farmaci per il commercio e addizionale al sito di Montarioso (Siena), per un valore complessivo pari a circa Euro 12 milioni,

finanziati in parte con la liquidita della Societa e in parte tramite i due finanziamenti di cui ai punti precedenti.

Il saldo residuale € costituito dai debiti dati dalla valorizzazione market to market del derivato di copertura degli interessi

sui finanziamenti Banca Intesa S.p.A. sopra descritti, dagli interessi di competenza al 31 dicembre 2021 sempre su tali
finanziamenti e dai debiti verso gli istituti di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali.

23. Debiti commerciali
| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 5.826 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 3.920 migliaia al 31 dicembre
2020) sono da ricondurre principalmente ai debiti nei confronti dei centri clinici presso i quali il Gruppo effettua i trials clinici

e per la restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di consumo.

Di seguito le variazioni dei debiti commerciali intervenute nell 6 e s e r c i a 3lalicemnbré 20210

Dati in migliaia di Euro Debiti commerciali
Valore contabile al 31 dicembre 2020 3.920
Fusione 159
Variazione nel periodo 1.747
Valore contabile al 31 dicembre 2021 5.826

Suddivisione dei debiti per area geografica

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Italia 3.066 1.874
Unione Europea 1.692 1.323
Extra Unione Europea (USA) 284 413
Extra Unione Europea (altro) 784 310
Totale debiti commerciali 5.826 3.920

24. Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti del Gruppoper | 6eserci zi o chi esld1 dicékmbrgd 2020dsono diseguite 202 1
dettagliate:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Debiti verso istituti di previdenza 452 360
Ratei e risconti passivi 244 24
Altri debiti 894 2.193
Altre passivita correnti 1.590 2.578
Ildebi ti verso istituti previdenzial:i esprimono | ammontare d
sono pari ad Euro 452 migliaia al 31 dicembre 2021.L 6i ncr eme nt 092ani gd¢iimca i Epreda t o all deser
di cembre 2020 riflette | 6incremento del cost2h del personal e
Léincremento dei ratei e risconti passi vi nel | 6 ¥Smigliaa zi o cf

alla modalita di contabilizzazione del Credito industria 4.0 tra i contributi in contro impianti.
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La parte residuale, pari a Euro 894 migliaia al 31 dicembre 2021 e riferita principalmente a:
- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 850 migliaia;

- Altri debiti di varia natura per Euro 44 migliaia.

Di seguito le variazioni della voce fi A | gassigita correntidintervenute nell 6 e s eahiosb al Blodicembre 2021 e al 31

dicembre 2020:

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Dati in migliaia di Euro Altre passivita correnti
Valore contabile al 31 dicembre 2020 2.578
Fusione 2
Variazione nel periodo (990)
Valore contabile al 31 dicembre 2021 1.590
La variazione de i debi ti 2021 élriGordsicibite iinzipalmente al | & a ¢ ¢ a n tnoen a ndeen20AB, diiurz i o

bonus, previsto per un membro del Consiglio di Amministrazione, nonché membro del Comitato Scientifico in ragione
del | 6i mpegno operativo del suddet t qpagatolna mazo del202i.po dei due pr

Altre informazioni

25. Impegni

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2021 che al 31 dicembre 2020, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria. Sirimandaallanotan.1 0 per maggiori dettagli circa |l a cost
di biotecnologie nel sito di Rosia.

26. Informazioni ex art. 1, comma 125 della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui alléart. 1, comma 125 dell a
esplicative dell e somme di denar oitomdisorvenzianl, corribdti,egncarichicetribuitit e ne | |

e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125
del medesimo articolo, la Societa attesta che:

Agevolazioni fiscali Importo contributo
Creditod 6 i mp Riserca & Sviluppo 2019 1.980
Importo compensato 2020 929
Importo compensato 2021 1.051
Creditod 6 i mp Riserca & Sviluppo 2020 1.019
Importo compensato 2021 232
Importo da compensare 2022 447
Importo da compensare 2023 340
Creditod 6 i mp Riserca & Sviluppo 2021 1.932
Importo da compensare 2022 644
Importo da compensare 2023 644
Importo da compensare 2024 644
Creditod 6 i mp anslustria 4.0 anno 2020 46
Importo compensato 2021 9
Importo da compensare 2022 9
Importo da compensare 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Creditod 6 i mp mdustea 4.0 anno 2021 193
Importo da compensare 2022 193
Creditod 6 i mp esati@ni (art.4 comma 2 DL 73/2021) 195
Importo compensato 2021 195
Creditod 6 i mp 8anifiazione 2020 28
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Compensato 2020 9
Compensato 2021 19
Totalecreditid 6i mpost a 5.393
Compensati 2020 938
Compensati 2021 1.506
Crediti residui 2.948
Accantonamento progetti in corso 31 dicembre 2021
Acc.to Progetto IMMUNOSABR 6
Acc.to Progetto Atect 13
Acc.to Progetto Ecompair 144
Acc.to Progetto Magicbullet 84
Totale accantonamento progetti in corso 247
Progetto Descrizione Data incasso Contributo

incassato 2021

Regione Toscana

Rimborso tirocini Giovani Si 25/10/2021 2
Rimborso tirocini Giovani Si 29/10/2021 2
CCIAA Bando Voucher 2020 08/01/2021 1
CCIAA Bando Voucher 2020 12/05/2021 4
CCIAA Bando Sanificazione 2021 30/11/2021 3
Bando 3
Il Progetto agevola la
0 Progetti di ricerca e svi realizzazione diinvestimentiin
Il nsedi ament oo. ricerca industriale e sviluppo
sperimentale. Linea di intervento
Titolo del Progetto: 06 Nuova PORCREO 2014/2020 - Azione 14/10/2021 73
sperimentale clinicao. 1.1.5 sub-azione al).
Lédintensit”™ del
Acroni mo ANEW GMPO. perduto €& del 50% dei costi
elegibili nella Ricerca industriale.
Numero Progetto CU D-53D1700044009
MISE
Bando IPA4SME 22/05/2021 3
Fondimpresa
Rimborso quota piano formativo 17/06/2021 5
INNOSUISSE
Eurostars E-ComPAIR 17/12/2021 101
Totale contributi incassati 2021 194
Nel 2021 | a Societ”™ ha inoltre partecipato al Bando del |l a Re
GMPo il cui contributo verr?~ incassato nel corso del 2022, p
27. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni
In data 31 maggio 2021, | 6Assemblea ordinaria della Societ”

bis del TUF denominato 2Pi2@®0di dse Su bt & r@arvatha dip2rdehéideliGauppo,0 )
e ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, | 6Assemblea ha deliberato ino
sensi del | 6ar t .vile2da dséguidientro iBerndirie altemo @el 31 dicembre 2026, per massimi Euro 123.974

migliaia, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandola dalla riserva di utile portatianuov o, denominata ARiserva utild]i vincol at a
Piano di Stock Grant2024-2 026 0 che rester”™ vincolata a servizio dell daume
finale di sottoscrizione.
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In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari, tra il
personale del Gruppo, definendo gli obiettivi di performance e i relativi target e assegnando complessive n. 145.000 units,
relativamente al primo ciclo 2021-2024.

Sintesi del regolamento

Il Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023) ciascuno avente durata triennale che prevedono:

T | 6 as s e g aibendfiaian & un certo numero di Units (a titolo gratuito);
1 la definizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance;
1 un periodo di performance triennale;
T I 6attribuzione del | e azioni ai b e n e feplicabiettivii dj performbnee di nat a
conseguiti nel triennio.
IIlPi ano ha ad oggetto | 6ass e @mtache attribaiscahd il dintosasriceneee gigtditamedtd 6
massi me n. 877.286 azioni che corr i s piale dom niferimenio alle acle adioni3 % d el

ordinarie. | beneficiari ricevono le azioni a seguito dellfattribuzione deliberata dal Consiglio di Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Piano.

Al termine di ogni Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento
del | 6eventual e gate e del raggiungi mento degl:. obietti
ciascun beneficiario. In particolare, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver accertato, i
gate, valutera quanto segue:

Vi di

I sSupe

a) raggiungimento degli obiettivi aziendali: per ognioneCicl o

che sianoraggiunti,i n tutto o in parte, gli obiettivi aziendal:i
titolo che saranno individuati dal Consiglio di amministrazione per ciascun beneficiario. Il Consiglio di Amministrazione,
sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al termine del periodo di
performance di ogni Ciclo del Piano;

b) raggiungimento degli obiettivi individuali: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, ha elaborato gli obiettivi individuali per i singoli beneficiari del Piano sulla base di
criteri prevalentemente orientati: (i) allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo Beneficiario & coinvolto; (i) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iii)
all éotteni mento del | e autorizzazioni da parte del | e
commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iv) alla conclusione di accordi commerciali con
societa leader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera la Societa. Il Consiglio di Amministrazione., sentito il Comitato
Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi individuali al termine del periodo di performance di ogni
Ciclo del Piano.

¢) sussistenza del rapporto di lavoro tra la Societa o la controllata e il beneficiario alla data di attribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di performance individuali saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione.

Il Piano terminera nel giorno coincidente con la data di attribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo.

Per maggiori informazioni in merito al Piano sono illustrate nel documento informativo disponibile e consultabile sul sito
web del |l a Socibheg/iwwwaphilogei.cord/y. ri zz o (

Criteri di valutazione

La valutazione del primo Ciclo del Piano (2021-2024) & stata realizzata riflettendo le condizioni di mercato finanziario valide
alla data di assegnazione (28 settembre 2021).
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La valutazione e stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personale,

assegnati ad ogni beneficiario. Speci fi cat ament e, Il a componente di performance
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societa € stata stimata utilizzando la simulazione stocastica con il

Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, che ha consentito di definire un consistente numero di scenari
alternati vi nell dar.co temporale considerato

Con riguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, & stata definita una
probabilita di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascuna opzione si € tenuto conto del tasso di dividendo atteso, della probabilita annua di uscita (che rappresenta un
valore medio degli anni precedenti).

In particolare, nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione, sono stati utilizzati i seguenti dati:

Numero di . . . Corso alla data di Volatilita Tasso di . .
... Data di assegnazione Data di scadenza . . Tasso di uscita
diritti valutazione annua dividendo

145.000 28 settembre 2021 30 settembre 2024 13,340 30% 0% 14%

Risultati complessivi della valutazione

Alla data di valutazione, ai sensi del principio contabile IFRS 2 e delle ipotesi sopra riportate, & emerso un fair value
complessivo pari a Euro 250 migliaia di cui Euro 98 migliaia relativi alla Societa e Euro 152 migliaia relativi alla controllata.

Laparte di competenza dell desercizio chiuso al 31 dicembre 20
a Philochem AG e Euro 8 migliaia relativi a Philogen S.p.A..

28. Informativa sui rischi finanziari

Nel | dambi t oimdresa, ipriricipati tischi icibmtificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita finanziaria

non adempiendo ad undobbligazione contrattuale e deriva prir
Gruppo.
Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contrattorappr esent a | 6 esposi zi one

Gruppo al rischio di credito.

L6esposi Gruppamatrisahie di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti del Gruppo, compresi il rischio di
insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte primarie

societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

Rischio di liguidita

E il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa

o tramite unbdaltra atti Gruppdnnella gestiane deiladiquidia prevedé ehe \p sianocsenipre, pet e |
guanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che di
tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

Il Gruppo si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.
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Di seguito si presenta | 6analisi delle scadenze @Bedicembrecr edi t i
2021:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2021
Entro 90 giorni ba 90g|orr;|nar1]é Da 1l ab5 anni Oltre 5 anni Totale
Passivita per leasing 304 439 3.119 7.980 11.842
Passivita finanziarie 219 845 3.371 216 4.651
Debiti commerciali 5.826 - - - 5.826
Totale 6.349 1.284 6.490 8.196 22.319
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2021
Entro 90 giorni Da 90 giorni Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
1 anno
Crediti commerciali 688 - - - 688
Totale 688 - - - 688

Inoltre, il Gruppo detiene un portafoglio di investimenti finanziari per complessivi Euro 92.797 migliaia al 31 dicembre 2021
che =~ prontamente | iquidabile e pu, essere utilizzato per so

Rischio di mercato

Il rischio di mercato € il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a

variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di capitale.
Léoobiettivo della geeatone Hel gesstchhne di iGuppoaimale rischioledro del | 6 e
livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio di cambio

Il Gruppo €& esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa
dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivit”™ produttive sono | i milGrappoee espbsto@ll tl &l ifd ue talalza o8vi 2.
franco svizzero. La valuta di riferimento e I'euro, Philogen & soggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del

bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto

consolidato (rischio traslativo).

Il Gruppo realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 hanno rispettivamente
rappresentato |1 86% ed il 75% del totale dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore
del dollaro USA rispetto ad altre valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria.
Si riporta di seguito il dettaglio dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per| 6 e s echiaso & 31 dicembre 2021 e 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 % 2020 %
Dollaro Statunitense (USD) 2.189 88% 3.592 75%
Euro (EUR) 307 12% 801 17%
Franco Svizzero (CHF) - - 385 8%
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.496 100% 4.778 100%
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Di seguito si riporta unbanalisi di sensitivit”™ in iaialeore as
del tasso di cambi o del | e v adlieserazi chigsp al 3l dieemieran202 € 202 a r i all 61 %
Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Dollaro Statunitense (USD) 22 36
Euro (EUR) 3 8
Franco Svizzero (CHF) - 4
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 25 48
Il Gruppo sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente, in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 % 2020 %
Dollaro Statunitense (USD) 604 3% 685 4%
Euro (EUR) 15.674 72% 14.106 76%
Sterline (GPB) 20 - 63 -
Dirham Emirati Arabi (AED) - - 3 -
Zloty Polacco (PLN) 2 - - -
Franco Svizzero (CHF) 5.439 25% 3.617 20%
Totale costi operativi 21.739 100% 18.474 100%
Di seguito si riporta uno6analisi di sensitivit”™ in vdlore as
cambi o dell e val ut e spergleserczilclusial 81 decenmbrae 2021 e2020:6 1 %
Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Dollaro Statunitense (USD) 6 7
Euro (EUR) 157 141
Sterline (GPB) - 1
Dirham Emirati Arabi (AED) - -
Zloty Polacco (PLN) - R
Franco Svizzero (CHF) 54 36
Totale effetto sui costi operativi 217 185
Il Gruppo non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.
La tabella seguente sintet i z dele attivitd fananziarie delsdGruppp &l asthiodiicambie | | 6 es p o
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
EUR 90.776 48.063
GBP - -
RUB - -
UsD 2.021 1.921
TRY - -
Totale Attivita finanziarie correnti 92.797 49.984
Gestione del rischio investimenti finanziari
A seguito di undaccurata pianificazione finanziaria | a Capo
liquidita eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi
econsul tazioni con | 6ufficio studio delle banche depositarie
emi ttenti, del rischio paese, nonch® delle variabili.i di mer (

essere pronte azioni correttive.

Sulla base delle logiche descritte nella notan. 17 fi Al tttivita finanziarie c o r r ,e&ui gi fia Bnvio per maggiori dettagli, il

Gruppo ha adottato un modello di business HTCS. Il mancato superamento del SPPI Test, ne ha comportato la valutazione
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alFVTPL.IIGr uppo ha adottato un modell o di business fAiOthero per i
conseguente valutazione al FVTPL.
Gestione del rischio Paese
Il Gruppo non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale. In virtu delle raccomandazioni
ESAM, pubblicate in data 14 marzo 2022, |l a Societ? nonostant
monitorare | 6i mpatto sui megaing edelie sahziomi adottate aer confranti della Ru@sisePer a i n L
maggiori dettagli in merito si rimanda al paragrafo 18.5 della relazione sulla gestione.
29. Informativa sugli strumenti finanziari
Cateqorie di attivita e passivita finanziarie
Le seguenti tabelle forniscono una ripartizione dell & attivi
9, al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato
Crediti commerciali 688 515
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide 8.880 11.958
Altre attivita correnti 653 635
Attivita finanziare valutate al fair value
Attivita finanziare correnti 92.797 49.984
Attivita finanziare non correnti - -
Totale attivita finanziarie 103.018 63.092
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato
Passivita finanziarie non correnti 3.587 4.629
Passivita per leasing non correnti 11.099 11.270
Passivita finanziarie correnti 1.064 1.094
Passivita per leasing correnti 743 711
Debiti commerciali 5.826 3.920
Altre passivita correnti 1.590 2.578
Totale passivita finanziarie 23.909 24.202
In considerazione della natura delle attivita e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior parte di tali poste
il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.
Le passivita e le attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.
Informativa sul fair value
In relazione alle attivitd e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, Il 6l FRS 13

richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli previsti

dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro

31 dicembre 2020

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita f|r1an2|ar!e correnti valutate a_I fair value rilevato 8.432 41,552 ) 49.984
nell utile (perdita) dell
Totale attivita valutate al fair value 8.432 41.552 - 49.984
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2021

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita f|r1an2|ar_|e correnp valutate a_I fair value rilevato 0.983 82815 } 92 797
nel |l 6ut i dlekperiogper di t a)
Totale attivita valutate al fair value 9.983 82.815 - 92.797

Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al comparto
obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Si rimanda alla nota n.
17 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair valuer i | evat o nel
(perdita) del periodo a i sensi d el | odhi predstti d investinoentd dsdicurativoe@etenuti dal Gruppo al fine di

investire la liquidita in eccesso (si rimanda alla nota n. 17 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data di

bilancio, sulla base dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazione delle polizze alla data di bilancio.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

30. Parti correlate

In data 27 aprile 2021, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate rilasciato in data 14

aprile 2021, i | Consiglio di Ammi ni strazione della Capogruppo, h a
Correl at e0d #colo23%l+bis del Codick Civileaerdel Regolamento Parti Correlate.

La Procedura per Operazioni con Parti Correlate, approvata dal Consiglio di Amministrazione & conforme alle disposizioni

del regolamento CONSOB del 12 marzo 2010, n. 17221, cosi come modificate dalla Delibera CONSOB del 10 dicembre

2020, n. 21624.

Tale documento =~ disponibil e sulhtg/iwtwephiogeh.emhet dell a Societ”

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.

Periodo chiuso al 31 dicembre 2021

Dati in migliaia di euro Parte correlata

Rendo Rendo AG D'”gef”.' Ammmelsotrrzt;r:: _Colleg|o Totale sullallnvcés/é)

Sl strategici Endoconsiliari Sindacale di bilancio

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.803 3.167 - - - 9.970 100%
Passivita finanziarie per leasing correnti 472 241 - - - 713 96%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.459 4.586 - - - 11.045 100%
Debiti commerciali - - - 15 63 78 1%
Altre passivita correnti - - 41 - - 41 2%
Conto economico
Ammortamenti 555 192 - - - 747 40%
Costi per servizi - - - 1.040 63 1.103 12%
Costi del personale - - 660 - - 660 %
Oneri finanziari 196 147 - - - 343 33%
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Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Dati in migliaia di euro Parte correlata
Inc. %
Neri-Tanini Amministratori sulla
Rendo Rendo Consulting e Comitato Collegio voce di
S.r.l AG S.r.l. Scientifico Sindacale  Totale bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 7.205 2.912 - - - 10.117 98%
Passivita finanziarie per leasing correnti 455 210 - - - 655 93%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.864 4.322 - - - 11186 99%
Debiti commerciali - - 6 - 52 58 1%
Conto economico
Ammortamenti 534 175 - - - 709 47%
Costi per servizi - - 20 2.685 52 2.757 32%
Oneri finanziari 207 146 - - - 353 14%

| rapporti con parti correlate sopra esposti non sono qualificabili né come atipici né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, altri organi endoconsiliari e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Sindaci e il Comitato Scientifico delle societa del Gruppo, questi sono limitati
alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

i) Consiglio di Amministrazione

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Duccio Neri i Presidente esecutivo 300 280
Dario Nerii CEO 150 149
Giovanni Neri i Consigliere delegato 90 200
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere 32 32
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Ferraresi 32 32
Guido Guidi 32 32
Marta Bavasso (*) 25 -
Altri Amministratori (**) 174 104
Totale compensi 925 919
Piano di incentivazione monetaria (***) 115 -
Totale 1.040 919

(*)Amministratore indipendente a partire da marzo 2021.

(**) La voce Altri amministratori comprende il compenso relativo al Consiglio di amministrazione della Societa controllata (Philochem)

(***) Al 31 dicembre 2021 e stato accantonato nove dodicesimi del piano di MBO previsto per gli amministratori esecutivi (paragrafo 4.5 della relazione sulla
gestione)

i) Dirigenti strategici
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Duccio Neri 100 -
Dario Neri 350 -
Giovanni Neri 210 -
Compensi Dirigenti strategici 660 -

Come da delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati nominati, a partire dal 1° gennaio
2021, dirigenti strategici i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virtu della riorganizzazione della
governance aziendale in seguito al processo di quotazione.
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iii) Collegio Sindacale
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Stefano Mecacci - Presidente 27 23
Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 18 15
Marco Tanini - Sindaco effettivo(*) 3 15
Alessandra Pinzuti i Sindaco effettivo 15 -
Compensi Collegio Sindacale 63 53
(*) Sindaco effettivo fino a marzo 2021.
iv) Organi endoconsiliari
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Marta Bavasso 25 -
Roberto Marsella 17 -
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 8 -
Roberto Ferraresi 8 -
Compensi Comitati Endoconsiliari 58 -

Comitato Controllo, Rischi e sostenibilita: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Marsella e Roberto Ferraresi. Tale

comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Marsella e Roberto Ferraresi.

V) Comitato Scientifico
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Dario Neri - Presidente - 168
Guido Guidi - 60
Wolfgang Berdel 8 22
Cornelia Halin 11 17
Compensi Comitato Scientifico 19 267

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 5 ottobre 2020 il compenso per la carica di Presidente del Comitato

Scientifico & stato assorbito dal compenso del Consiglio di Amministrazione.
Principi contabili

31. Criteri di valutazione

Il presente bilancio consolidato € stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli
strumenti finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusurad e | | 6 e,saldair gaiue. i o

Il presente bilancio consolidato & stato inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La valutazione di tale
presupposto effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza
patrimoniale e finanziaria del Gruppo e la possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategia di sviluppo
nonché la capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche attraverso la
concessione in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.

32. Principali principi contabili

Criteri di redazione

Il bilancio consolidato & costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti rispettano il
contenuto minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore
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nazionale e dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica e dei flussi finanziari del Gruppo; in particolare, si ritiene che gli schemi
economici riclassificati per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione

del |l 8andamento economico del Gruppo. I prospetti che compong

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

La presentazione del prospetto avviene attraverso | 6esposi zi

correnti e non correnti con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta
di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Undattivit "/ passivit”™ = <classificata come corrente quando
- ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo del
Gruppo;
- é posseduta principalmente per essere negoziata;
- siprevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitd/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del conto economico consolidato

La classificazione dei costi & per natura, evidenziando i risultati intermedi relativi al risultato operativo ed al risultato ante
imposte.

Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Il prospetto ricomprende le componenti che costituiscono il risultato del periodo e gli oneri e proventi rilevati direttamente
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato

Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

- destinazione dell dutile di periodo della capogruppo e
- ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);
- ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni proprie, utili
e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o0 hanno contropartita in una riserva di
patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);
- movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al netto
del |l deventuale effetto fiscale.

Rendiconto finanziario consolidato

Il Rendiconto & esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto e rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti
operatvi e da el ementi di ricavi 0O costi connessi con i flussi

| proventi e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi in base alla tipologia di
operazione sottostante che li ha generati.

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.
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Criteri di consolidamento
Il bilancio consolidato del Gruppo Philogen include il bilancio periodo della Philogen S.p.A. e quello della societa controllata

Philochem AG, societa di diritto svizzeroincuilaCapogruppo detiene il controll o ai sen:
seguito si riportano le informazioni sintetiche delle societa del Gruppo e le metodologie di consolidamento:

Denominazione sociale Sede legale % di controllo Valuta Metodo di
consolidamento

Philogen S.p.A. Siena i ltalia Capogruppo EUR Integrale

Philochem AG Zurigo i Svizzera 99,998% CHF Integrale

Le societa controllate sono quelle entita in cui il Gruppo detiene il controllo, ovvero quando il Gruppo & esposto ai

rendi ment. i vari abili derivanti dal proprio rapporto clan | éen
capacita d i influenzarli esercitando il proprio potere sull dentif
bilancio consolidato dal momento in cui la controllante inizia ad esercitare il controllo fino alla data in cui tale controllo

cessa.

Tali bilanci vengono opportunamente riclassificati e rettificati al fine di uniformarli ai principi contabili ed ai criteri di
valutazione della capogruppo, in caso di di fferenze signifi.
dicembre.

Il valore contabile delle partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento viene eliso in contropartita delle
corrispondenti frazioni del patrimonio netto delle paotecipa
valorecorrent e al l a data di acquisizione. Léeventuale differenza r
in via residuale alla voce avviamento, se negativa ¢ addebitata al conto economico.

Le variazioni della quota di partecipazione del Gruppo in una societa controllata che non comportano la perdita del controllo
sono contabilizzate come operazioni effettuate tra soci in qualita di soci.

In fase di redazione del bilancio consolidato, i saldi delle operazioni infragruppo, nonché i ricavi e i costi infragruppo non
realizzati sono eliminati. Le perdite non sostenute sono eliminate al pari degli utili non realizzati, nella misura in cui non vi
siano indicatori che possano dare evidenza di una riduzione di valore.

Valuta estera
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entita del Gruppo al tasso di cambio in
vigore alla data dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura del periodo sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando il
tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value & stato determinato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nel | 6dut i tebperiogo éra gli oneridinanziari.

Gestioni estere

Le attivit”™ e |l e passivit”™ delle gestifarnaluedesrtieva&nt icodplrledacd
sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alla data di chiusura periodo. | ricavi e i costi delle gestioni
estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze cambio sono
rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad eccezione delle
differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando il Gruppo cede una partecipazione in una
gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza notevole o il controllo

congiunto sul |l a stessa, | 6ammont ar e accumul ato nel |l a ri ser
riclassi ficat odelperibdb drudtitlief/i(qpaerdeltlaguti l e o dell a perdita der|
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I cambi utilizzati al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 per le conversioni delle poste economiche e patrimoniali in
valuta sono riepilogati nella seguente tabella e fanno riferimento alla societa controllata Philochem:

Tassi di cambio (CHF/EUR) 2021 2020
Cambio a pronti al 31 dicembre (per conversione attivita e passivita) 1,0331 1,0802
Cambio medio del | 6 e s @er conversiame costi e ricavi) 1,0814 1,0703

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2020.

Covid-19-Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)

Con il Regol amento (UE) n. 2020/1434 del 9 ottobre 2020, pub
ottobre 2020, =~ stato adottato (filendorsedo) il dde(modécat o | AS
all 6l FRS 16 Leasing)o.

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da parte dei locatari, delle rent
concession (ovvero delle riduzioni, cancellazioni e/o differimenti dei canoni di leasing concessi ad un locatario da parte del

locatore) ottenute a seguito della pandemia da Covid-1 9 . Léoespedi ent eentconaessioc derividgunal or a |
diritto acquisito del locatario per una specifica clausola contrattuale o per una specifica normativa locale, consente di
iscrivere un ficanone variabile negativoo da rilevare nel cor

della passivita per leasing.

Lbespediente prati ceotcondessiengp Iriedda asnelnd ea lalt ¢ r id-bOwseé thtie leiseguemtil 6 e v e n |
condizioni sono rispettate:

- aseguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing € sostanzialmente uguale o inferiore a
quelli che erano originariamente previsti nel contratto
- larent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale o totale dei pagamenti per leasing che erano previsti
nell danno 2020; nel caso in cui | 6accordo con il |l ocato
potra rilevare un provento per un pagamento variabile negativo nel 2020 per la sola quota di effettiva riduzione
dei canoni previsti nel 2020 al netto degli incrementi previsti per gli anni successivi
- non ci sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.

Qualora le condizioni sopra indicate non siano rispettate, il Gruppo contabilizza le rent concession in base al principio

generale dettato da llease mddiRcatior, 6 cihre memi ttd ealel ;e ont o del |l 6espedi
perognisi ngol o contratto undanali si |l egale delle clausole e del
passivita per leasing utilizzando un nuovo tasso di sconto. La riduzione della passivita del leasing, cosi determinata, viene

portataadiret t a rettifica dell éattivit”™ per il diritto doéutilizzo.

Si segnala che il Gruppo, al 31 dicembre 2020, non ha beneficiato di alcuna rent concession; pertanto, tale nuovo principio
contabile non ha avuto alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2021.

Modifiche ai iReferences to the Conceptual Framework in | FRS

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, I'orientamento nello sviluppo di politiche contabili coerenti e
I'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate e
criteri di riconoscimento per attivita e passivita e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanno avuto alcun
impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Modi f i ¢ he 4 DéfidiziokeRliSin Business

Lo IASB ha emesso modifiche alla definizione di business nell'IFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita a
determinare se un insieme acquisito di attivita e passivita € o meno un business. Esse chiariscono i requisiti minimi per
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avere un business, rimuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali elementi
mancanti, aggiungono una guida per aiutare le entita a valutare se un processo acquisito & sostanziale, restringono le
definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sono stati forniti insieme alle modifiche. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Modifiche agli IAS 1 e IAS 8

Nell'ottobre 2018 lo IASB ha emesso modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio e allo IAS 8 Principi contabili,
modifiche delle stime contabili ed errori per allineare la definizione di "materiale” tra gli standard e chiarire alcuni aspetti
della definizione. La nuova definizione afferma che "L'informazione & materiale se si puo ragionevolmente prevedere che
'omissione, l'errata presentazione o l'oscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primari delle dichiarazioni
finanziarie generi che f &lhemendanent tharistomoshe ladateridlig dipendera dale naturao .
o dalla grandezza delle informazioni, o da entrambi. Un'entita dovra valutare se le informazioni, singolarmente o in
combinazione con altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Riforma del Interest rate benchmark i Modifiche a IFRS9, IAS 39 e IFRS7

Nel settembre 2019, lo IASB ha emesso alcune modifiche alFRS9,IAS39 e | FRS 7 #dAFinanci al Il nstru
che concludono |l a prima fase del suo | avoro per rispondere e
sull 6informativa finanziari a. Le modi f i crhteo npor eavleldéonend gcea nebd cac
essere applicabile durante il periodo di incertezza, portat

con un tasso di interesse alternativo privo di rischio (risk-free interest rate). Le modifiche presumono che il benchmark su

cui si basano i flussi finanziari coperti e/o dello strumento di copertura non subira modifiche a seguito della riforma IBOR.

Le modifiche devono essere applicate in modo retroattivo. Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1

gennaio 2020 o successivamente. Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1° gennaio 2021 o
successivamente. I Gruppo monitorer”™ | 6evoluzione dell e mod
alcun impatto sul bilancio consolidato del Gruppo.

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. Il Gruppo rileva i ricavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

L6I FRS 15 fARevenue from contracts with customerso definisce
contratt.i con i clienti. In linea generale | 61 FRS lpetivpr evede
a cui I 6éentit”™ ritiene di avere diritto in cambi o d¢revedetrasf e
che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

0] identificazione del contratto con il cliente;

(i) identificazione delle performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un
cliente;

(i) determinazione del prezzo della transazione;

(iv) allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene o servizio;
(v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

I ricavi del Gruppo derivano principal mente seauzicnedidewiadit i di
ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di diritti di licenza sulla proprieta intellettuale del Gruppo,
in primo luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza & distinguibile dalle altre performance obligations. Il
Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:
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- il cliente puo beneficiare del bene/servizio sia da solo che in combinazione con altre risorse che sono prontamente
disponibili;

- la promessa di trasferire un bene o un servizio € identificabile in modo separato dalle altre promesse presenti nel
contratto.

Qualora venga rilevato che la concessione del diritto di licenza non sia distinguibile dalla promessa di trasferire altri beni
o servizi, il Gruppo contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come obbligazione
di fare unica.

Qualora invece venga rilevato che la concessione del diritto di licenza sia distinta dalla promessa di trasferire altri beni o
servizi, il Gruppo analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il cliente
ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Il contratto prevede, o il cliente si attende, che il Gruppo ponga in essere delle attivita che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

- Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

- | diritti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivita del Gruppo con riferimento
alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengono rilevati
lungo | a dur aowrtimdo )t alVe ceivreirtstag @M al ora | a |icenza si
intellettuale, i relativiricavivengono ril evati nel moment o atapointiniimed )a.l e d

Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza del Gruppo:

Tipologia di corrispettivo Rilevazione contabile

Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:

O at point in time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprieta
intellettuale;

O over time, nel caso si configurino come diritti di accesso della proprieta
intellettuale.

Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento

dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato

come ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations

(dvertimeo ) .

Il Gruppo emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratto.

Tale fattura e esigibile, solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono

sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. Se il diritto di licenza é separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate
fiCommercial Option Feeso ) | come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a
point in time nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.

Se il diritto di licenza non é separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresenta un anticipo e viene rilevato come ricavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations ( dver timeo ) .

Il Gruppo emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica, da
parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura é esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
obiettivi significatiuwvi nell o sviluppo
Fase Il1).

Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle

milestone sia altamente probabile e stima I'importo da includere nel prezzo
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del | " operazione wutilizzando mobktlikeleamoudtd) d
Se & probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il

valore della milestone & incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventi che non sono sotto il controllo del Gruppo e che
dipendono tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad
esempi o | 6 a p pprodoitoada parerdelle aliterita regolatorie o il
raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati
altamente probabili fino a quando non vi € la certezza del raggiungimento della
milestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita
regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

Il Gruppo emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del
cliente, del raggiungi mento dell d6obiett
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Royalties (basate sulle
vendite)

Il Gruppo rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (o man mano
che) si verifica I'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:

O la successiva vendita o utilizzazione; e

O I'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui & stata
assegnata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le altre performance obligatonsc ont enut e nei contratti (tipicamente
di ricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), il Gruppo rileva il prezzo della transazione allocato a tali attivita man

(

mano che la performance obligation viene adempiuta ( gvertimed) nel caso in cui sia rispettat

T il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dal Gruppo man mano
che questoultimo |la effettua;
T la prestazione svolta del Gruppo crea o migliora l'attivita che il cliente controlla man mano che l'attivita & creata o

migliorata;

i |l a prestazione non crea un'attivit”™ che presenta u
al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualora non sia rispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.

Contributi pubblici

| contri buti

ricezione e

del Il dattivit?’

| contributi che vanno a compensare costiso st enu't i dal Gr uppo s o ndelpariodb, eon antciiterim e | | d ut

n

us o

pubblici non Vi nc del getiodo come rlgi @roventi guarde ivcarttributon e | | 6 u
pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che il Gruppo rispettera le condizioni previste per la loro

son
a

0 poi delpelioglorcaneialtripreverti don tiniclitezid s{stereaticd luriga 13 vita utile
cCui S riferiscono.

sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.
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Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanziari sono contabilizzati in base al principio della competenza e iscritti a conto economico nel periodo di
maturazione.

Iproventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell 6ef f ¢
temporale.

| proventi e gli oneri finanziari del Gruppo comprendono:

- interessi attivi;

- interessi passivi;

- dividendi ricevuti;

- utili o perdite netti dalle attivita finanziarie al FVTPL;

- utili o perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

- riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del conto economico
complessivo su coperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al rischio di cambio per debiti
finanziari.

Gli interessi attivi e pasdlipggiodop®emocompetvanzanetdil biuzzareddpielr
effettivo. | proventi per dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento.

Il 6tasso di interesse effettivod corrisponde al tassla che a
vita attesa dell'attivita finanziaria:

- al valore contabile lordo dell'attivita finanziaria; o
- al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcolano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore contabile lordo
dell'attivita (quando l'attivita non & deteriorata) o al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso delle attivita
finanziarie che si sono deteriorate dopo la rilevazione iniziale, gli interessi attivi vengono calcolati applicando il tasso di
interesse effettivo al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria. Se I'attivita cessa di essere deteriorata, gli interessi attivi
tornano ad essere calcolati su base lorda.

Imposte

L 6 o n e r edelfpérisdo eomerende le imposte correnti e differite rilevate nel | 6 u t i | delpéripde,rfatta etcazjone
per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra le altre componenti del
conto economico complessivo.

Il Gruppo ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alle imposte sui redditi di natura incerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

i) Imposte correnti
Le imposte correnti includono | a stima dell 6i mporto dell e i
i mponibile o sulla perdita fiscal e de linpésesde eserdizz precedemtdo nc h® |

L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alla data di chiusura del periodo, include anche la miglior stima dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che e
soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
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ii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione ini
dal |l 6aggregazione aziendale che non influenza n® | 6util
fiscale);

- le differenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a joint venture nella
misura in cui il Gruppo & in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed € probabile
che, nel prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- le differenze temporanee tassabili relative alla r

Le attivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui &€ probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibile futuro
e definito sulla base dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se I'importo delle differenze
temporanee imponibili non & sufficiente per rilevare integralmente un‘attivita per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto dai
piani industriali delle singole societa del Gruppo. Il valore delle attivitd per imposte differite viene rivisto ad ogni data di
chiusura dell 6esercizio e viene ridotto nella misur aatd

Tali riduzioni devono essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivitd per imposte differite non rilevate sono riesaminate alla data di chiusura di ciascun esercizio e vengono rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che il Gruppo conseguira in futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze
temporanee nel | 6e sreeramod guiladase delle @liguote istali stabiliteeda provvedimenti in vigore o

|l evaz

sostanzial mente in vigore alla data di chiusura dell deserci

reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui il Gruppo si attende, alla data

di chiusura dell desercizio, di recuperare o di estingeuere i

secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato interamente attraverso
undoperazione di vendit a, non =~ stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
Risultato operativo

Il risultato operativo & determinato dalle attivita operative del Gruppo che generano ricavi continuativi e dagli altri proventi
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli oneri finanziari netti e le imposte sul reddito.

Utile per azione

1 calcolo dell o6utile base per azione =~ stato effettediato

numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo.

1 calcolo dell d6utile diluito per azione =~ stato efidafltuato

numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. | | cal col o del | 6effetto diluitivo
sulla base del treasury share method previsto dallo IAS 33.
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Immobili, impianti e macchinari

i) Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo degli oneri finanziari capitalizzati, al
netto dell dammortamento e delle perdite per riduzione di val

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari € composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali componenti
sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

Lbutile o |l a perdita generati dalla cebeapbhnhevidéenanrel emahbon:
del | 6esemicg getoti vamente nelle voci .AAlI tri proventi o e AAltri
ii) Costi successivi

| costi successivi sono capitalizzati solo quando & probabile che i relativi futuri benefici economici affluiranno al Gruppo.

iii) Ammortamento
Léammortamento di un el emento di i mmobil i, i mpi antii e macchi
elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dell'elemento stesso. L'ammortamento viene
general mente ril evdeltperiodobak| bat vbeék ( paedenind sgameammartizzati.

Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 20%
Macchinari automatici 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%
Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%

| metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alla data di chiusura del periodo e rettificati ove
necessario.

Attivita immateriali

i) Rilevazione e valutazione

Ricerca e sviluppo: | e spese per | dattivit”™ di r delcperiodo & cus spmosostenute.éer at e ne
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attri
attendibilmente, il prodotto o il processo e fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili benefici economici futuri

e il Gruppo intende e dispone delle risorse sufficiertei a corl
di sviluppo sono rlevat e nel | 6det petiodd nelpneomehio tinacui sono sostenute. Le spese di sviluppo
capitalizzate sono iscritte al costo al netto dell dammort ame
cumulate.

Se non sono rispettati tutti i requi siti di capitalizzabilit"™, i costi sosten

addebitati a conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Altre attivita immateriali: le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al costo
al netto dell ammortamento e delle eventual.i perdite per rid
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ii) Costi successivi

| costi successivi alla prima rilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi

attribuibildi all éattivit”™ a cui si riferiscono. T aitmarchi g | i al
generati i nt er na me nileiperdita)odal periadonip auits@no dostenwdi.l | 6

iii) Ammortamento
Lébammortamento viene rilevato nell éutile/ (perdita) dell édeser
i mmateriali, da quando | dattivit”™ = disponibile per I dutiliz

Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura del periodo e modificati, ove necessario.

Attivit”™ per diritto ddéuso

All'inizio del contratto il Gruppo valuta se il contratto €, o contiene, un leasing. Il contratto &, o contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata per un periodo di tempo. Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata, il Gruppo utilizza la definizione
di leasing dell'lFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, il Gruppo attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo rileva l'attivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita per il
diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della passivita del
leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, incrementato dei
costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell'attivitd sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante o del sito in cui & ubicata, al netto degli incentivi al leasing
ricevuti.

L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
della durata del leasing, a meno che il leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sottostante al Gruppo al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che il Gruppo esercitera I'opzione
di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sard ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita sottostante,
determinata sulla stessa base di quella di immobili e macchinari. Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viene regolarmente
diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle
valutazioni successive della passivita del leasing.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non é possibile determinare tale
tasso con facilita, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale del Gruppo € calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:
- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando
un indice o un tasso alla data di decorrenza;
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- gliimporti che si prevede di pagare a titolo di garanzia sul valore residuo; e

S| prezzo di esercizio di undopzione di acquisto che il

dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare
| 6opzione di rinnovo, e |le penalits di ri soluzion
ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing é valutataalcostoammor t i zzat o wutilizzando il <criterio
di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica
dell'importo che il Gruppo prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando il Gruppo modifica la
sua valutazione con riferimento all'esercizio 0 meno di un'opzione di acquisto, proroga o risoluzione o in caso di revisione
dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il diritto
di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo € ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell'utile/(perdita) del periodo.

(! Gruppo ha applicato | 6IFRS 16 wutilizzando il met odo

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

Il Gruppo ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di modesto
valore e ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche. Il Gruppo rileva i relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Lease back

e anti

del | 6

del | 6

Se | 6entit”™ trasferisce una determinata attivit”™ a unéaltra
del l e disposizioni del | 61 ERSe chnfabilizzte comd una vendig.flretal casogildotatariod e b b a

venditore deve valutare | 6attivit”™ consistente nel di i

tto d

val ore contabile dell 6dat t iutlizzo manttu® dab locatdrio-ersditoeer Di sonsegueada, ild i r i t t

locatariovendi t ore deve rilevare solo | d&di mporto degli ut i l-i
acquirente. Se il fairvalued el corri spettivo per | a Jvarvathed eal Idéd tl thiavitti v
dovuti per il |l easing non sono ai prezzi di mercato, d
della vendita al fair value: (i) le condizioni inferiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate come un pagamento

anticipato dei pagamenti dovuti per il leasing e (ii) le condizioni superiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate

come finanziamento supplementare fornito dal locatore-acquirente al locatario-venditore.

Investimenti immobiliari

Le attivit”™ material.@ detenute a fini di reddito e non
Al nvesti menti i mmo b i40,i easprio @gntabdizzateoah cbsto. lLeoattivitdAri®ntranti in tali fattispecie
consistono in terreni e/ o fabbricati (o parti di f a hrdito
di locazione finanziaria o operativa al fine di concederli in locazione. Tali tipologie di immobili sono classificate
separatamente dagli altri beni immobili posseduti. Gli investimenti immobiliari sono esposti al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore. La vita utile degli investimenti immobiliari del Gruppo € di 33
anni.

Il valore contabile degli investimenti immobiliari & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora
eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel
caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

o de

J to  snec

6ent it

a usao

icati)

Gli investimentiimmo b i | i ar i sono el iminati dal bil ancio quando sono c¢
controll o) o quando | dinvestimento =~ durevolmente inutilizz

cessione. L'ammontare del corrispettivo da considerare per la determinazione dell'utile o della perdita derivante dalla
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cancellazione di un investimento immobiliare € determinato in conformita ai requisiti per la determinazione del prezzo
dell'operazione nell'lFRS 15.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piu gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si intendono
tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione
e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva normale. Il valore

direali zzazione desumibile dall dandamento del mer cato
finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della
determi nazi one del val ore di realizzazione desumibile dal

obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato secondo il metodo del costo
medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dal Gruppo, il costo comprende una quota delle spese generali
determinata sulla base della normale capacita produttiva.

Strumenti finanziari

i) Rilevazione e valutazione

| crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioeé quando il Gruppo diventa una parte
contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pit 0 meno, nel caso di attivitd o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento
della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati
al loro prezzo dell'operazione.

ii) Classificazione e valutazione successiva

Attivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
i titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) del periodo (FVTPL).

Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi il
proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non e designata al FVTPL:

- lattivita finanziaria € posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo e il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non e designata
al FVTPL:

- |l dattivit” finanziaria =~ posseduta nell dambito di
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e
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- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, il Gruppo puo
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in precedenza,
sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione iniziale, il Gruppo
puo designare irrevocabilmente I'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita) del periodo se
cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione
dell'attivita finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS9 individua tre differenti modelli di business, che a loro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:

i AfiHel d To Coll ecto: model | o di business in cui rientr .
realizzare i flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

il iHel d to Collect and Sell o: model | o di business che in
di realizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso della durata dell 6attivit "™,
vendita della stessa;

iii. iOt hero: modell o di business comprende gli strumenti f

principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita (attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui il Gruppo gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui intende
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

Il Gruppo valuta I'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale I'attivita finanziaria & detenuta a livello di portafoglio
in quanto riflette al meglio la modalita con cui I'attivita & gestita e le informazioni comunicate alla direzione aziendale. Tali
informazioni comprendono:

- icriteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se la strategia
della direzione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di un
determinato profilo dei tassi di interesse, sull'allineamento della durata delle attivita finanziarie a quella delle
passivita correlate o sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle attivita;

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance
ai dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo;

- irischi che incidono sulla performance del modello di business (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito
del modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dell'impresa (per esempio, se la retribuzione & basata sul fair value delle
attivita gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- la frequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni
delle vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioni che non comportano I'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte del Gruppo.

Le attivita finanziarie che soddisfano la definizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il cui andamento &
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse.
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A fini del | a v al u faiamlueodeléattivitai fihanziaraalpnmomento edlla rilevaziohe iniziale, mentre
I " 6i nt er escesl eodrispetitvs feri iltvalore temporale del denaro, per il rischio di credito associato all'importo del
capitale da restituire durante un dato periodo di tempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, il
Gruppo considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se I'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o I'importo dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, il Gruppo considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o I'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e

- clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte del Gruppo da attivita specifiche (per esempio,
elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamento anticipato € in linea con il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse" quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sullimporto del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per la risoluzione anticipata del contratto. Inoltre, nel caso di un‘attivita finanziaria acquisita
con un premio 0 uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente I'importo nominale contrattuale piu gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) € contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di pagamento
anticipato non e significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

Attivita finanziari . . . . . . . . .
ttivita finanziarie dividendi o gli i nteressi ricevuti, sono ril

valutate al FVTPL

Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio
dellinteresse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati

Attivita finanziarie
valutate al costo

ammortizzato nell'utile/(perdita) del periodo cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione contabile.
Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value.
Gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su
Titoli di debito cambi e le perdite per riduzione di valore sono rileva t i nell "utilel/ (perdi
valutati al FVOCI e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati nell'utile/(perdita) del periodo.
Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/(perdita) del periodo a meno che rappresentino chiaramente un recupero di parte del costo
valutati al FVOCI dellinvestimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto

economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) del periodo.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria viene
classificata al FVTPL quando € posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o € designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,

compresi gl i i nteressi p as s i del periode.oLe altre passiviaavfiaanzariensenb vafutate i | e/ ( p

successivamente al costoammor t i zzato utilizzando il <criterio dell 6i
su cambi sono rilevati nell'utile/(perdita) del periodo, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti dall'eliminazione
contabile.
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iii) Eliminazione contabile

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse

scadono, quando i diritti contrattualdi ane in cucsestarzialmente tuttili us s i f
rischi e i benefici derivanti dall a propriett del l dattivit?®
mantiene sostanzial mente tutt.i i r i schinzaria &dreommeahtiereil contrello i vant i
dell 6attivit”™ finanziari a.

Il Gruppo é coinvolto in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita trasferita. In questi
casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

11 Gruppo procede all éeliminazione contabi | e fichta neucorndrattpeéa s si vi t
stata adempiuta o cancellata oppure € scaduta. Il Gruppo elimina contabilmente una passivita finanziaria anche in caso di

variazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In tal

caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivita assunte) é rilevata nell'utile/(perdita) del periodo.

iv) Compensazione

Le attivit?’ e |l e passivit?’ finanziarie possono essere comp
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha correntemente il diritto legale

di compensare t al i i mporti e intende regolare il saldo su basi
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
i) Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratti
Il Gruppo rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
- titoli di debito valutati al FVOCI; e
- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, il Gruppo rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

Il Gruppo valuta i fondi svalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione per
guanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
- altrititoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossia il rischio di inadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non e significativamente aumentato dopo la rilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresi quelli relativi ai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita finanziaria € aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano
pertinenti e disponibili senza eccessivi costi 0 sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,
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basate sull'esperienza storica del Gruppo, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli sviluppi
attesi -(odlbr wgridnfor mati ond) .

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici
mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entro un periodo piu breve se la vita attesa di uno strumento finanziario e
inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale il Gruppo € esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entita conformemente
al contratto e i flussi finanziari che il Gruppo si aspetta di ricevere).

Le ECL sono attualizzateut i | i zzando i | criterio dellodéinteresse effettivo

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura del periodo, il Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con riferimento
ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle rimanenze, delle
attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge che le attivita hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppo stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Capogruppo sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

Icostiincremental i direttamente attribuibili alldemissione di azioni
Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo IAS 12.

Fondi

L 6 i mpdei fondice rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo delle
imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi alla
passivita.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti

nella disciplina del TFR, tra cui |l a scelta ddFRnamaemoaat or e i
fondi di previdenza compl ementare oppure al fAFondo di Tesorer
nei confront.i del |l 61 NPS e | e contribuzioni alle formka pensi
natura di APi ani a contribuzioni definiteo, mentre | e quote
definiteo.

L6bobbligazione netta del Gruppo derivante da piani a benefi
stimando | 6i mporto del beneficio futuro che i netperpdocadrentet i han

e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano vengono
detratti dalle passivita.
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Il calcolo e eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il calcolo

gener.i un beneficio per il Gruppo, I 6 ammo nt a benefial @conbniich t t i vi t
disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale

dei benefici economici, si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del Gruppo.

Gl i utili e perdite attuariali, i rendi ment. i dal |l e imatet i vi t~
del |l d6attivit”™ (esclusi eventual. interessi) cheapiaimbangfiino a s
definiti sono rilevati immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti del
periodo sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/(attivita) netta, il tasso di

sconto wutilizzato per attualizzare | 6o b bdeliperiadp,iconsidgerando Il enef i ¢
eventual. variazioni dell a passivit”™/ (attivit?) neodebe per b
contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti sono invece
rilevati ne delpeniotloi | e/ (perdita)

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un piano viene ridotto, la quota del beneficio
economico relativa alle prestazioni di |l avoro passateio | 6ut
nel | 6ut i tdekpkriogo@al rdomento)n cui la rettifica o la riduzione si verifica.

Pagamenti basati su azioni

Il fair value alla data di assegnazione degli incentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente tra i costi, con un corrispondente aumento del

patrimonio netto, lung o i | periodo durante il qgual e i di pendent. i otteng
costo viene rettificato per riflettere il numero effettivo di incentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguime nt o di risultati non di mercato, affinch® | 6i mpo

incentivi che soddisfano le suddette condizioni alla data di maturazione. Nel caso di incentivi riconosciuti nel pagamento
basato su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impatto in bilancio.

Il fairvaluedel | 6i mporto da versare ai di pendentii relativamente ai
viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il quale i dipendenti
maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura del
periodo e alla data di estinzione sulla base del fair value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni del
farvaluedel | a passivit”™ sono delpericcl. at e nel |l dutil e/ (perdita)

Valutazioni dei fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedono al Gruppo la valutazione del fair value delle attivita e

delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fairvaluedi unéatti vit”™ o0 unaalepassi vi
per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input

utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: dat i di i nput diver si dai prezzi guotat:i di cui al
sia direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).
- Livello3:dati di input relativi alldattivit”™ o alla passivit’™
Il fair value = i | prezzo che si percepirebbe alla data di wvalutazior
per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o piu
vantaggioso) a cui il Gruppo ha accesso in quel momento. Il fair value d i una passivit?” riflette |

inadempimento.
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Ove disponibile, il Gruppo valuta il fair value di uno strumento utilizzando il prezzo quotato di quello strumento in un mercato
attivo. Un mercato =~ attivo quando | e operazioni relative al
volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

I n assenza di un prezzo quotato in un mercato attivo, il Gr u
dat i di i nput osservabili.i e r i dnoon essedvabili. 4d tecmicia di van@ziohefprescélth i z z o d
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se undattivit™ ofapvalseha un prézzo denard eiun prézzo lettera, il Gruppo valuta le posizioni attive
e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo
della transazione (ossia il fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se il Gruppo nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e il fair value non viene determinato né utilizzando un
prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivita identiche, né per mezzo di una tecnica di valutazione i cui dati
di input non osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,
rettificato al fine di differire la differenza tra il fair value al momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione.
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utile/(perdita) del periodo lungo la durata dello strumento con un
metodo adeguato, ma non oltre il momento in cui la valutazione € interamente supportata da dati di mercato osservabili o
la transazione & conclusa.

Settore operativo
L 6 | F R&etto8 operativi - definisce un settore operativo come una componente:

- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;

- i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale;

- per la quale sono disponibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Operating Decision Maker (fICODMJ e identificato nel Presidente Esecutivo.
Il CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
|l 6andament o del business e di prendere |l e relative azioni de
A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisione in piu settori soggetti a rischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura dei
processi produttivi e la tipologia dicli ent el a per prodotto non permettono di sci
segmenti di business. Pertanto, la societa ritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico-finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri rischi

e benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

All a data del presente Bilancio, i nol tr e, amgdrdconclusgibprocessc o mpet e
di omol ogazione necessario per | 6adozione dei seguenti princ
-Ne | mese di maggio 2017 |1 o | ASB ha emesso il nuovo principi

c he s o sIFRS#% a sara applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2023, & stato modificato a giugno 2020.

- Nel mese di gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS 1 che chiariscono che la definizione di
ficorrenteodo o finon @eéinfungioné deldlirite in essencalla datasled bilangiot Gli emendamenti saranno
applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2023.
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- Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IFRS 3, IAS 16, IAS
37ed al cune revisioni annual.i all 6l FRS 1, | FRS 9, décé&rénzad 1 e | F
dal 1° gennaio 2022.

- Nel mese di febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IAS 1, Practice
Statement 2 e allo I AS 8. Le modifiche mirano a nmiegildélor ar e
bilancio a distinguere tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili. Gli emendamenti saranno

applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2023. Comunque, lo IASB ha in programma la pubblicazione di una bozza nel

quarto trimestre del 2021, in cui proporra il differimento della data effettiva di applicazione a non prima del 1° gennaio

2024.

-Nel mese d i marzo 2021 | o | ASB ha pubblicato alcuni emen@  ment i
giugno 2022 la data ultima per poter usufruire di un espediente pratico per la valutazione dei contratti di leasing, nel caso

in cui a seguito del Covid-19 siano stati rinegoziati i canoni. Il locatario pud scegliere di contabilizzare la concessione come

un canone variabile nel periodo in cui viene riconosciuto un pagamento inferiore. Gli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 1° aprile 2021.

- Nel mese di maggio 2021 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 12 i Imposte differite relativi ad

attivita e passivita scaturenti da una singola operazione. Le modifiche richiedono alle societa di riconoscere imposte
differiteincasodi ri |l evazi one iniziale di wundatti vi t diffeenzeltemparanee pas si v
deducibili e imponibili di uguale ammontare. Gli emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2023.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista, e ne
valuter”™ i potenziali impatti, quando questi saranno omol oga
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

sdeatscies dkleRedol@amento Emitteftd

Dati in migliaia di Euro

Totale Compensi

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note 2021
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 127.000
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 20.000
Subtotale 147.000
Revisione Contabile Rete del revisore della Capogruppo Societa controllate 12.761
Subtotale 12.761
Totale 159.761

1) Lavoce si riferisce all'attestazione relativa al Credito di Ricerca & Sviluppo e alle verifiche sulla Posizione finanziaria netta al 31

marzo e 30 settembre 2021
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Bilancio consolidato

106



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Attestazione del bilancio consolidatoa i s e n s i 81lteedellRégalamento Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni D.Igs. 24 febbraio
1998 n. 58

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A.,at t est ano, tenuto anche con-big di qu
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) |l 6adeguat ezza dar atetl earzii otniectad I kel | 6i mpresa e

b) | 6effettiva applicazione, dell e pr ocedu bilanciacomsdlicaiosd r at i v e

corso del periodo 1 gennaio i 31 dicembre 2021.

Si attesta inoltre che il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 del Gruppo Philogen:

T e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi
del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive
integrazioni;

T corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

i eidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell 8 Emi & dekemsdcietd incluse nel consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende wundanal i s,jinonahg tdebandi bi | €
situazione dell 6Emittente e dell 6i nsi enmtamentcead Lna descngmmeedsie i nc |
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Siena, 28 marzo 2022

o I~ (gl

Dirigente preposto aIIa edazione dei documenti
contabili e some ri (Laura Baldi)

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
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Relazione della societa di revisione al Bilancio Consolidato

.

(Gruppo Prilogen

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

(con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG 5.p.A,
3 marzo 2022
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KPMG

KPMG S p A

Revisione e organizzazione contabile
Viale Niccold Machiavelli, 29

50125 FIRENZE FI

Telefono +39 055 213381

Email i--fmauditaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Philogen 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Philogen (ned
seguito anche il *Gruppo®), costituito dai prospetti della situazione patrimeniale-
finanziaria al 31 dicembre 2021, del conto economico e del conto econamico
complessivo, delle movimentazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includong anche la sintesi dei
pits significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentaziona veritiera e
correlta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Philogen al 31 dicembre
2021, del risultato economico & dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazions dell'art, 9 del D.Lgs. 3805,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
{I5A Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulleriorments descrilta
nel paragrafo “Responsabilita dells sociefa di revisione per la revisione contabile del
bilancio consofidata” della presente relazione, Siamo indipendenti rispetio alla
Philogen S.p.A. (nel seguito anche |a "Societa™) in conformita alle norme e ai principl in
materia di etica @ di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acgquisito element probativi suflicient e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspettl chlave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetli che, seconda il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione

Jocielh pew poiad
Capiale sera e
Ewg 4016 630500
Anpora Bad Begamo Feagistro Imeess Mo Monan S0an2e Losi
Brioghe Boean o Biesca i Cohoe Ficabn W, 00 FOOS0E1 55
Calanla Como Fienze Sensva FLEA Milaro M 519887
Lo Wikaro Mapel Sovira Pt v DITIED0 50
HPPAG B p A & sodiold per azon o sidng ks o pas e Padrva Palermo Perra FPerugia AT oo b | TODTTREOO 150
bk KPRAS - andih nsipendend @l g PRED 1M raseial Pescars Homa Torne Tressn B gz Vs Vitkar Prinl, 28
Limiga, Soobeid o i o inghesa Triess Varess Weroni X1 Wlres 1 TALLS
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Gruppo Philogen
Relarions dale socisld of revsions
T 31 gicembre 2027

contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in esame, Tali aspetti sono stati da noi
affrontati nell’ambite della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul
bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamao un
giudizio separato.

Rilevazione dei ricavi

Note esplicative al bilancio: nota § “Ricavi e proventi” e paragrafo "Ricawi da contratti
con i clienti™ nelfa nota 32 “Principall principi contabil”

Aszpetto chiave Procedure di revisions in risposta

all'aspetto chiave

Il bilancio consoligato al 31 dicemboe 2021 Le procadure di revisions svolle hanno
Include ‘Ricavi da contratti con | clienti® ifchusa:

Gruppo Philogen
Bilancio consolidato

pari a €2 496 migliaia, relativi ai
comispettivi da contratti di licenza e alle
attivita di ricerca @ sviluppo su
committenza di terzi. In particolara, i
contratli di Foanza possono prevedars il
riconascimanto di up-front fees, opzioni
commerciali, miesiones e royailies,

| ricavi ralativi alle singole obbligazioni
contratiuali (performance obligalions) song
contabilizzal lwngo un pericdo di lempa
(over fime) per €2.198 migliaia a in un
delarminato momenta ned tempo (at 8 painf
in time) par €207 migliaia,

Il principio contabile IFRS 15 richiade
valutazioni significative da parta degli
Amministraton con particolare riferimento
alla identificazione delle singole
obbligazioni contrattusli data la struttura
complessa del contratti di licenza, nonchd
alla corretta identificazions della modalita
di contabilizzazione over ime o af & poirit
in firme delle stessa,

Inoltra, con rferimento ai ricavi
contabilizzati ovar time, il principio
contabile applicabile richiede la stima dei
cosh complassivi previsli sul contratti in
corao di esecuzions, necessania ai fini
delia determinazione della percentuale di
complelamanto. Tale stima & per sua
natura complessa e carattenzzata da un
elevalo grado di incertezza in guanto pud
assere influenzata da molteplici fattori, tra i
quali il numero di pazienti armuolat, |8
termpistica di arwalamento degli stessi e la
complessitd dei lrals clinici.

Per tak ragionl abblamo considerato la
rilevazone dai ricavi un aspetio chiave
dell'attvita di revisione.

I"analisi del processl e dei controlli
implementati dalla Direzione con
riferimanto alla rilavazione deai ricavi;

I"analisi del contratl stipulati con | clienti
al fine di vesificare che | faltor rlevant
siano stati adeguatamanie considarati
nelle valutamon| effetiuate dagl
Amminssirator al fine di identificare le
singole penformance obigations da
soddisfara, il relativo comspettvo e |
comekati critert di rilevazione del ricawvi;
relativamants ai ricavi over fima, (i)
I'analisi dedla ragionevolezza celle
assunzion| sottostand la stima del costi
lotali previsti per lNesecuzione del
contratto sulla base di collogui con le
funziani aziendal colnvoie & (i) I'asama
dell' accuratezza ded calcolo della
parcentuale di comgpletamento e della
consaguenta rilevazions ded ricawvi;
I'esame della completezza a
dell'accuratezza dellinformativa fomita
nelle note esplicative al bilancio
consolidato.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Philogen
E.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per |a redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Intesnational
Financial Reporting Standards adoltati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
amanall in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nel termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi rilenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errord significativi dovut a fredio a
comportamanti o eventi non intenzionali.

Gli Amministrator sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come wn'entitd in funzionamenio e, nella redazione del bilancio
consolidate, per 'appropriatezza dell’utilizzo del presupposio della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amminisirator
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutalo cha sussistono le condizion: per la
liquidazions della capogruppo Philegen S.p.A. o per linterruzione deilattivita o non
abbiano alternative realistiche a tall scalte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevaole sicurazza cha il bilancio
consolidato nel suo complesso non contenga erori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, & 'emissiona di una relazione di revisione che
includa il nostro givdizio, Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisiona contahile svolta in
conformitd ai principi di revisione internazionali (15A Italia) individui sempre un errore
significativo, gualora esistente. Gli erron possono derivare da frodi o da comporfamenti
o evenli non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevalmenta attendere che essl, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado
di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatorl prese sulla base del bilancio
consolidato.

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisiona
internazionali {I5A Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuta lo scatficismo professionale per tutta la durata della revisiona contabile.
Inoitre:

— abblama identificato @ valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito element
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio, Il rischio di non
individuare un errore significative dovuto a frodi @ pid elevato rispetio al rischio di
non individuara un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiche la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni,
amission intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlle interno;
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— abbiamo acguisito una comprensione del confrollo Interno rlevante ai fini della
revisione contabile allo zcopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
crcostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del confrollo Interno del
Gruppo;

— abhiamo valutato I'appropriatezza dei principl contabili utilizzati nonché |a
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministraton, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incerlezza significativa nguardo a
avenli o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un'entitd in funzionamento. In presenza di
ur'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancie ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusionl sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che il Gruppo cessi di operare come un‘entitd in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struftura e il contenuto del bilancio
consolidato nel suo complesso, inclusa informativa, e se i bilancio consalidato
rappresenti le operazioni @ gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione,

— abbiamo acguisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni
finanziarie delle imprese o delle differanti attivita economiche svolte all'interno dal
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsahbili della
direzione, della supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile
del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio
consolidato,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati & un livello
approprialo come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e | risultat significativi emersl, incluse le eventuali
carenza significative nel controlio interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiame fornito al responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul
fatto che abbiamo rispettato le norme e i principl in materia di etica & di indipendenza
applicabili nell'srdinameanto italiano @ abbiamo comunicato loro ogni situazione che
possa ragionevalmente avere un effetto sulla nostra indipandenza e, ove applicabile, le
relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspefti comunicati & responszabili delle altivita di governance, abbiama
identificato quelli che sono stati pid rlevanti nell'ambito della revisione contabile del
bilancio consolidato dell’'esercizio in esame, che hanno costituite quindi gli aspetti
chiave dalla revisiona. Abbiamo descritte tali azpetti nella relazione di revisione.
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Gruppo Philogen
Ruiazions dela sociela of revisiong
31 dicembre 2021

Altre informazioni comunicate ai sensi dell‘art. 10 del Regolamento (UE)
33714

L'Assemblea degli Azionisti della Philegen S.p.A. ¢l ha conferile in data 19 novemnbre
2020 lMncarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa
per gli egercizi dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembra 2028.

Dichiariamo che non sono stali prestati servizl diversi dalla revisiona contabile vietati ai
sensi dellarl. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendenti rispetio alla Societd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il gludizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interna e la revisione
contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli Amministratori della Philogen 5.p.A. sono responsabili per I'spplicazione delle
disposizioni del Regolamenio Delegaio (UE) 2019/815 della Commissione Europea in
materia di norme tecniche di regolamentazions relative alla specificazions del formato
alettranico unico di comunicazione (ESEF - European Single Electronic Formal) al
bilancio consolidato, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svaolto le procedure indicate nel principio di revisione (54 ltalia) 7008 al fine
di esprimere un givdizio sulla conformitd del bilancio consolidato alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato é stato predisposto nel formato XHTML ed &
stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 201 9/815.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell"art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Philogen S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprigtari
del Gruppo Philogen al 31 dicembre 2021, incluse la loro cosrenza con il relativo
bilancio consolidate e |a lore conformita alle norme di legge.

Abbiamo swolto le procedure indicate nel principio di revisiona (SA ltalia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
apecifiche informazioni contenute nella relazione sul governo socielario e gli assett
proprietarn indscate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88, con il bilancio
consolidato del Gruppo Philegen al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali erori
significativi
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Gruppo Philogen
Relszipne dels sochals of revsinng
31 dicembre 2021

A nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazion:
contenule nella relazione sul governo socletario @ gl assetti proprietari sopra
richiamate sono coeranti con il bilancio consolidato del Gruppo Philogen al 31
dicembre 2021 e sono redatte in confermita alle narme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, somma 2, letiera &), del D.Lgs.
38110, rilazciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
relative contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiame nulla da

riportare.

Firenze, 31 marzo 2022
KPMG S.p.A.

Matteo Balestracci
Socio
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Prospetto del conto economico

Dati in Euro Note 021 Di cwpc;g 2020 Di cui con
correlate parti correlate

Ricavi da contratti con i clienti 5 2.580.831 346.323 4.098.828 245.372

Altri proventi 5 2.242.481 1.211.194

Totale ricavi e proventi 4.823.312 346.323 5.310.022 245.372

Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (942.206) (762.614)

Costi per servizi 6 (10.273.591) (3.530.142) (10.185.656) (4.874.425)

Costi per godimento di beni di terzi 6 (103.960) (57.501)

Costi per il personale 6 (5.589.830) 660.000 (3.769.062)

Ammortamenti 6 (1.406.075)  (555.456) (1.074.194) (533.669)

Altri costi operativi 6 (129.229) (134.263)

Totale costi operativi (18.444.891) (3.425.598) (15.983.290)  (5.408.094)

Risultato operativo (13.621.579) (3.079.275) (10.673.268)  (5.162.772)

Proventi finanziari 7 2.559.333 4.653 2.137.049

Oneri finanziari 7 (885.432)  (201.167) (2.333.364) (207.386)

Totale proventi e oneri finanziari 1.673.901 (196.514) (196.315) (207.386)

Risultato da partecipazioni 8 (2.308.085) (3.273.347) (1.686.080)  (1.686.080)

Risultato prima delle imposte (14.255.763) (6.549.136) (12.555.663)  (7.056.238)

Imposte 9 (503.663) (729.564)

Utile (Perdita) dell'esercizio (14.759.426) (6.549.136) (13.285.227)  (7.056.188)

Utile (Perdita) per azione (in Euro) 10 (0,37) (0,37)

Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 10 (0,37) (0,37)
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Prospetto del conto economico complessivo

Dati in Euro Note 2021 2020

Utile (Perdita) del periodo (A) (14.759.426) (13.285.227)

Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile
(perdita) del periodo
Quota di componenti di conto economico complessivo delle societa

partecipate valutate con il metodo del Patrimonio Netto 22 (73.853) 36.587
Utile (perdita) da cash flow hedge 22 1.898 -
Effetto fiscale 22 (530) -
Totale altri utili(perdite) che saranno successivamente

riclassificati nell'utile (perdita) dell'esercizio (B) (72.485) 36.587
Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati

nell'utile (perdita) del periodo

Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 22 (95.812) (10.421)
Effetto fiscale 22 26.732 2.907
Totale altri utili(perdite) che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile (perdita) dell'esercizio (C) (69.080) (7.514)
Totale altre componenti del conto economico complessivo (B+C) (141.565) 29.073
Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (14.900.991) (13.256.154)
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante (14.900.991) (13.256.154)
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

Dati in Euro Note 3l dicerrzw(t))zr(i V CUipC:r?i 3l dicerg(t))zrg . CUipC;r?i
correlate correlate

ATTIVITA'

Immobili, impianti e macchinari 11 9.768.735 3.866.408

Attivita immateriali 12 758.677 790.504

Attivita per diritto d'uso 13 6.838.690 6.803.107 7.376.146 7.204.530

Partecipazioni 14 - 2.369.323  2.369.323

Attivita per imposte differite 9 664.455 1.172.260

Attivita non correnti 18.030.557 6.803.107  15.574.641 9.573.853

Rimanenze 15 1.166.273 712.036

Attivita derivanti da contratto 16 52.155 -

Crediti commerciali 17 727.470 350.850 753.899 239.586

Crediti tributari 18 5.661.152 3.780.107

Altre attivita finanziarie correnti 19 95.667.142 2.869.901  49.983.756

Altre attivita correnti 20 540.777 667.881

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 21 6.411.480 11.649.980

Attivita correnti 110.226.449 3.220.751 67.547.659 239.586

Totale attivita 128.257.006 10.023.859 83.122.300 9.813.439

PATRIMONIO NETTO

Capitale 5.731.227 5.158.105

Riserva da soprapprezzo delle azioni 119.748.571 54.917.761

Altre riserve (4.667.743) 8.882.266

Utile (perdita) dell'esercizio (14.759.426) (13.285.227)

Totale patrimonio netto 22 106.052.629 - 55.672.904

Totale patrimonio netto 22 106.052.629 - 55.672.904

PASSIVITA'

Benefici ai dipendenti 23 1.033.349 846.646

Passivita per leasing non correnti 13 6.513.264 6.459.152 6.948.116 6.864.149

Passivita finanziarie non correnti 24 3.587.346 4.629.357

Passivita per imposte differite 9 145.087 176.925

Passivita non correnti 11.279.046 6.459.152  12.601.044 6.864.149

Passivita finanziarie correnti 24 1.064.022 2.547.564 1.464.306

Passivita per leasing correnti 13 501.777 471.923 501.229 454.882

Debiti commerciali 25 5.593.320 344.256 5.116.651 1.321.613

Passivita derivanti da contratto 16 2.233.013 4.155.369

Debiti tributari 18 308.716 361.906

Altre passivita correnti 26 1.224.483 41.276 2.165.633

Passivita correnti 10.925.331 857.455 14.848.352 3.240.801

Totale passivita 23.169.639 7.316.607  27.449.396  10.104.950

Totale patrimonio netto e passivita 128.257.006 7.316.607  83.122.300 10.104.950
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Prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto

Altre riserve

Riserva
utili
vincolata
Riserva da aumento Riserva Riserva da Riserva Riserva Utile
di capitale negativa Riserva Riserva Riservada Riserva pagamenti Utili (perdite)  Totale altre
Dati in Euro Capitale soprapprezzo = | | ETA d cash flow avanzo di IAS 19 b . ; (perdita) Totale PN
delle azioni & servizio azioni egale traduzione hedge fusione asati su portati a nuovo riserve esercizio
del Piano proprie azioni
di Stock
grant
2024-2026
Saldi iniziali al 1° gennaio 2020 5.158.105 54.917.761 - 850.000 (7.421.458) 1.086.125 50.236 (22.329) - 12.782.350 7.324.924 1.402.027 68.802.817
Destinazione risultato esercizio anno
precedente 41.916 1.360.112 1.402.027  (1.402.027) -
Piano di incentivazione 627.059 627.059 627.059
Cancellazione Piano di incentivazione (627.059) 127.000 (500.059) (500.059)
Risultato esercizio - (13.285.227) (13.285.227)
Altnl utili (pe_rdlte) complessivi al netto 36.587 (7.513) 29.073 29.073
dell'effetto fiscale
Saldi finali al 31 dicembre 2020 5.158.105 54.917.761 - 891.916 (7.421.458) 1.122.712 - 50.236 (29.842) - 14.268.704 8.882.266 (13.285.227) 55.672.904
Saldi iniziali al 1° gennaio 2021 5.158.105 54.917.761 - 891.916 (7.421.458) 1.122.712 - 50.236 (29.842) - 14.268.704 8.882.266 (13.285.227) 55.672.904
Fusione inversa con Palio ordinarie 398.646 398.646 398.646
Aumento capitale sociale IPO 573.122 68.465.765 - 69.038.887
Costi processo IPO (3.634.954) - (3.634.954)
Destinazione risultato esercizio anno
precedente (13.285.227) (13.285.227)  13.285.227 -
Vincolo riserva per aumento gratuito
capitale sociale a servizio del Piano di (123.794) 123.794 - -
Stock Grant
Riserva di acquisto azioni proprie (536.971) (536.971) (536.971)
Riserva per piani di stock grant 20.810 20.810 20.810
Fair value derivati di copertura (5.702) (5.702) (5.702)
Risultato del dsdécizo - (14.759.426) (14.759.426)
Altri utili (perdite) complessivi al netto
dell'effetto fiscale (73.853) 1.368 (69.080) (141.565) (141.565)
Saldi finali al 31 dicembre 2021 5.731.227 119.748.571 (123.794) (536.971) 891.916 (7.421.458) 1.048.859 (4.334) 448.882 (98.922) 20.810 1.107.271  (4.667.743) (14.759.426) 106.052.629
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Di cui con Di cui con
Dati in Euro Note 2021 parti 2020 parti
correlate correlate

Fl ussi finanziari derivanti

Risultato di esercizio (14.759.426)  (5.583.874) (13.285.227)  (7.056.660)
Rettifiche per:

Amm_o_rtam('antl delle attivita materiali e immateriali e attivita 6 1.406.075 555.456 1.074.194 533.669
per diritto d'uso

Oneri/(proventi) finanziari netti 7 (1.673.901) 201.167 196.315 207.386
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 23 121.699 93.609
Accantonamento piani di Stock grant 22 20.810 12.616 -

Imposte sul reddito 9 503.663 729.564
Svalutazione/ripristini partecipazioni 8 2.308.085 2.308.085 1.686.080 1.686.080
Altre rettifiche non monetarie (231.248) 278.448

Variazioni di:

Rimanenze 15 (454.237) (180.461)

Attivita derivanti da contratto 16 (52.155) -

Crediti commerciali 17 26.429 (105.850) (114.291) 106.557
Passivita derivanti da contratto 16 (1.922.356) (3.052.185)

Debiti commerciali 25 635.879 (977.744) 2.007.704  (1.276.375)
Altre attivita e passivita correnti * ISég 0. (2.748.281) 708.050

Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 23 (35.675) (66.399)

Interessi pagati 7 (274.698) (774.618)

Imposte sul reddito pagate 9 - (386)

Flusso_ di cassa generato/assorbito dalla gestione (17.129.337)  (3590.144) (10.699.603) (5.799.343)
operativa (A)

Flussi finanziari derivanti

Interessi incassati 7 168.847 1.084.399

Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari - -

Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 19 1.742.532 28.338.756

Acquisto di immobili, impianti e macchinari 11 (6.498.069) (3.157.753)

Acquisto di attivita immateriali 12 (171.106) (191.463)

Acquisto di altre attivita finanziarie 19 (45.730.047)  (2.869.901) (8.004.856)

Flussc_) di cassa generato/assorbito dalle attivita di (50.487.842)  (2.869.901) 18.069.083
investimento (B)

Fl ussi finanziari derivanti

Incassiderivantid al | 6 emi ssione di az 22 65.403.933 -

Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 24 - 5.000.000

Rimborsi di passivita finanziarie 24 (2.543.760)  (1.464.306) (3.169.000)  (2.681.631)
Pagamento di passivita per leasing 13 (504.249) (473.805) (532.357) (531.794)
Dividendi pagati - -

Acquisto di azioni proprie 22 (536.971) -

F_Iussc_) di cassa generato/assorbito dalle attivita di 61.818.953  (1.938.111) 1.298.643 (3.213.425)
finanziamento (C)

Incremento delle disponibilita liquide da fusione (D) 559.726 -

Flusso di cassa complessivo (A + B + C +D) (5.238.500)  (8.398.156) 8.668.123  (9.012.768)
Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti iniziali 21 11.649.980 2.981.857

Var!azmng 'dlsponlblllta liquide e mezzi equivalenti (5.238.500) 8.668.123
dell'esercizio

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 21 6.411.480 11.649.980
(*) Comprende: altre attivita correnti, altre passivita correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020
Criteri di predisposizione
1. Premessa

Phil ogen S.p.A. ( nelil 3 mazg 2021 ® stata amnieSa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a Euro
17 ciascuna.

Il Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 ( i | fiRegol amen
Comunitariod) ha prescritto | dobbligo, a partire dallndeserci
in un mercato regolamentato, di redigere il bilancio d 6 e s e conformeémente agli IAS/IFRS. In Italia, la materia & stata

regol ata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previ
Comuni t ari o, la facolt”™ di redigere il bilancio di esercizio |
dicembre 2005.

2. Entit”™ che redige il bil ancio dbéesercizio
Philogen S.p.A. ha sede in Iltalia. LO6indirizzolasoedtdeativaede | e
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici avanzati

peri | trattamento di mal attie caratterizzate o associate alléb

capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia. Philogen detiene una partecipazione di
controllo in Philochem AG pari al 99,998%, del capitale sociale della controllata, con sede a Zurigo, Svizzera, che svolge
attivita di ricerca farmaceutica e di scoperta di anticorpi terapeutici e di librerie chimiche auto-assemblanti, codificate tramite
frammenti di DNA.

Al sensi del ¢ o miisadel BodideeCivileé art en@dd49@ot o che | a Societ”™ non
e coordinamento da parte di altra societa.

e

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi

d a Ihtérrational Accounting Standard Board ( il ASB0) e omol ogati dall d6Uni one Europea
Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards 1 IFRS) e le

i nter pr et laternatonal Findneidl Ireporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Il presente bilancio & stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 28 marzo 2022.

| dettagli riguardanti i principi contabili adottati sono specificati nella nota n. 34.

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio € espresso in Euro, moneta funzionale della Societa. Ove non indicato diversamente, tutti gli importi

espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in alcune tabelle

sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nell dambito dell a deé e s e iadirceionaAziendateihd dovuto ifoomulare stime e valutazioni che
influenzano | 6applicazi one dei tivpardelle pasgvita, deicosti edeiiritavi rilevati gnl i i mp

bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi
rappresentati nel presente bilancio.
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Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte degli
Amministrato r i nel |l el aborazione delle stime e per | e qual.i
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

O Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti piu significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 34 - contabilizzazione dei ricavi: stabilire se i ricavi da licenza devono essere rilevati in un determinato
momento o nel corso del tempo;

- Note n. 18 e 34 - contabilizzazione dei titoli: valutazione del modello di business e del relativo trattamento
contabile;

- Note n. 13 e 34 - durata del leasing: principali assunzioni in merito alle opzioni di rinnovo al termine del periodo
non cancellabile del contratto di affitto.

O Ipotesi di incertezze nelle stime

Per| 6 e s edhiosb a Blalicembre 2021 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo rischio
di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivita nel bilanciod e | | 6 e suecessivozsono
fornite nelle note seguenti:

Note n. 5 e 34 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del prezzo complessivo della transazione

in relazione ai corrispettivi variabili;

- Note n. 22 e 34 - valutazione delle obbligazioni a benefici definiti: principali ipotesi attuariali;

- Nota n. 34 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 34 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito;

- Note n. 8 e 341 rilevazione e valutazione delle partecipazioni;

- Note n. 9 e 34 - rilevazione delle attivitd per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei quali
possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo;

- Note n. 13 e 14 - impairment test delle attivita non correnti e partecipazioni: principali ipotesi per la determinazione
dei valori recuperabili;

- Nota n. 34 - rilevazione e valutazione di fondi e passivita potenziali: ipotesi principali sulla probabilita e sulla

mi sura di unbuscita di ri sorse;
- Nota n. 34 - valutazione del fondo svalutazione per le perdite attese su crediti commerciali e attivita derivanti da
contratto: ipotesi principal:@ nell a.determinazione

4. Informativa di settore

Ai fini d®ltérF&Be8halandividuato un unico settore ope
tutte le attivita svolte dalla Societa e dalla sua controllata.

La Societa e attiva principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare € attiva nello sviluppo di prodotti
bi of armaceuti ci avanzati per il trattamento di mal atti

su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella nota n. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) ¢ identificato nel Presidente Esecutivo.
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Conto economico

5. Ricavi e proventi

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ricavi da contratti con i clienti 2.581 4.099
Altri proventi 2.242 1.211
Totale ricavi e proventi 4.823 5.310

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi da contratti di licenza ed alle attivita di ricerca e
sviluppo che la Societa svolge su committenza di terzi. Inoltre, per Euro 346 migliaia, si riferiscono a ricavi intercompany
relativi alle attivita a basso valore aggiunto (supporto amministrativo, supporto legale, HR, IT, IP e maintenance) che la
Societa svolge a supporto della controllata Philochem.

Al 31 dicembre 2021, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 2.581 migliaia, in decremento di Euro 1.518
rispetto all desercizio precedente. lawlonaaella Socdetadirvautareinpmodonci pal
opportunistico le attivita di licenza dei prodotti proprietari, concentrandosi sullo sviluppo clinico di alcuni prodotti piu

avanzati della pipeline, pur proseguendo le attivita di sviluppo previste dai contratti in essere.

I ricavi rilevati al 31 dicembre 2021 si riferiscono per circa il 74% a corrispettivi rilevati over time in relazione allo sviluppo
del Prodotto 1 e per il restante 26% circa a ricavi per servizi di Ricerca e Sviluppo di cui circa il 12% rilevati over time e il

15% rilevati puntualmente al verificarsi degli stessi.
Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ricavi da up-front e da maintenance fees 1.922 3.052
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 658 1.047
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.581 4.099
Dettaglio per modalita di riconoscimento
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Ricavi rilevati at a point in time 356 1.047
Ricavi rilevati over time 2.225 3.052
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.581 4.099
Dettaglio per area geografica
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
USA 1.922 3.052
Unione Europea 313 801
Extra UE (Svizzera) 346 245
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.581 4.099
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Dettaglio per tipologia di prodotto o servizio

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Prodotto 1 1.922 3.052
Altri servizi di ricerca e sviluppo 659 1.047
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.581 4.099

Si riporta di seguito il dettaglio dei clienti che generano per la Societa ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti

coniclien, come previsto dall 6l FRS 8:
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 Inc. 2020 Inc.
Cliente 1 1.922 74% 3.052 74%
Cliente 2 - - 801 20%
Cliente 3 313 12% - -
Altri clienti < 10% 346 13% 245 6%
Totale ricavi da contratti con i clienti 2.581 100% 4.099 100%

Altri proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Contributi in conto esercizio 2.169 1.181
Proventi diversi 73 30
Totale altri proventi 2.242 1.211

Gli altri proventi sono composti prevalentemente da contributi in conto esercizio e sovvenzioni di ricerca, relativi
principalmente a progetti di ricerca cofinanziati dalla Comunita Europea e dalla Regione Toscana e dai creditid 6 i mpost a
relativi alle agevolazioni fiscali previste dalla normativa italiana.

Lédincremento 987imiaq@ilrin@ad aEuWreg! i al tri proventi, ~ dloveut er cpirziino
chiuso al 31 dicembre 2021 (i) dal Credito do6i mposta ricerca e sviluppo 2021 pari g
chiuso al 31 dicembre 2020) come riflesso dei maggiori costi di ricerca e sviluppo sostenutine (i)dalc r edi t o d&i mpost
le locazioni, pari a Euro 195 migliaia, previsto dal Decreto Legge 73/2021 (c.d. Decreto Sostegni bis), nuovo intervento del

Governo a supporto del sistema economico ancora inciso dalla crisi economica dovuta alla pandemia Covid-19.

6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2021 e 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 942 763
Costi per servizi 10.274 10.186
Costi per godimento beni di terzi 104 58
Costi per il personale 5.590 3.769
Ammortamenti 1.406 1.074
Altri costi operativi 129 134
Totale costi operativi 18.445 15.983

Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 942 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 763 migliaia
al 31 dicembre 2020), sono da ricondurre principalmente al costo di materiali utilizzati in laboratorio, la cui variazione &
legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni cliniche in corso e/o per la produzione di anticorpi su
committenza di terzi.
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Costi per servizi

La voce fACosti per servizio accoglie, tra le altre, |l e segue
Dati in migliaia di euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020

Costi relativi a Centri Clinici e CRO 2.747 2.015

Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 760 1.693

Prestazioni intercompany 2.544 2.221

Costi IPO 1.201 -

Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 886 2.764

Contributi sociali su compensi organi sociali 71 102

Management by objectives (MBO) 115

Spese societarie e consulenze 776 572

Utenze e spese generali 559 263

Altri costi per servizi 615 556

Totale costi per servizi 10.274 10.186

I costi per servizi si compongono pr i ndelia@arietime in padicoldreiicost o st i r
sostenutiperitrialsnei centri clinici ed i costi relativi ai servizi p:¢

piu significative sono:

(vii) La variazione di Euro 732 mi gl i ai a dei costi rel ati vi ai servirezai per |
maggior costi sostenuti nel 2020 per alcune attivita precliniche richieste, una tantum, da FDA per un prodotto in
sviluppo in USA;

(viii) Il sostenimento dei costi di IPO complessivi sostenuti nel primo semestre 2021 sono pari a circa Euro 4.800
migliaia di cui Euro 1.200 migliaia sono da imputare direttamente a conto economico in quanto riconducibili al
processo generale di quotazione della Societa e la restante a riduzione della Riserva di sovrapprezzo azioni;

(ix) La variazione in diminuzione dei compensi per organi sociali, per circa Euro 1.794,” dovut a al | 6,accant ¢
nel | 6eserci zi o c¢hi udelboads prévikto mei uo membro del c@nBididdi amministrazione dal
piano di incentivazione approvato in data 26 marzo 2020 e modificato in data 25 novembre 2020 attraverso
accordo tra le parti in ragione del suo impegno operativo allo sviluppo di alcuni prodotti. Il bonus & stato corrisposto
amarzo202linsegui to all davvenuta quotazione della Societ";

x) MBO pari a Euro 115 migliaia al 31 dicembre 2021, <corris
monetaria previsto per gli amministratori esecutivi a partire dal 1 aprile 2021. Per maggiori dettagli sul piano si
rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestone;

(xi) Lé6incremento del | el Gsepseeschitdcsat 8ti deambre PO21 éndeviuto ai maggiori costi di
gestione post quotazione della Societa;

(xii) Léoincremento dell e wrblieerdeiepstdiel per spesgigen  collegato al
aziendali, all édincrement o de lgueste aanentd deiicosti di struttdra | personal e

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 104 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 58 migliaia al 31 dicembre
2020). Tale voce comprende gli oneri per affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi

e a quelli di i mporto esiguo (esclusi dal |l 6ambito di eapplic
accessorie quantificate aconsunt i vo, anchdéessi non inclusi nel cal codudel | a
ai sensi dled |ddrFsRiSdelr6azi one del |l 6aumento del personale nell 0
dei di pendent i soall3l dicenthe 2021, 3iirirnanda lalia nota n. 12 della relazione sulla gestione), si

evidenzia un incremento dei costi per godimento beni di terzi, attribuibile ai maggiori costi sostenuti per nuovi contratti di
licenze/software aziendali di durata inferiore ad un anno.

Costi per il personale

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del costo del personale degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al
31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
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2021 2020
Salari e Stipendi 4.186 2.753
Oneri sociali 1.150 828
Accantonamento TFR 246 188
Costo personale per piani di incentivazione 8 -
Totale costi per il personale 5.590 3.769

Lé6incremento del cost o 184 higlipia & sttoboikilé (@ alla momini dei tee m&mbii esecutivi del
Consiglio di Amministrazione, a partire dal 1° gennaio 2021 (come da delibera del Consiglio di Amministrazione del 16
dicembre 2020) a dirigenti strategici in virtl della riorganizzazione della governance aziendale in seguito al processo di

quotazionee(i)al | 6aument o del n u me digendengedconte evddeniziatpnella wlela sdgeente.
31 dicembre 2021 31 dicembre 2020 Variazione
Numero medio dipendenti 86 69 17

Infine, per maggiori dettagli in merito al piano di incentivazione si rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione e
alla nota n. 29 del bilancio di esercizio.

Ammortamenti

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce i sfamortamentidoal 31 dicembre 2021 e 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Ammortamenti attivita immateriali 203 140
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 596 329
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 607 605
Totale ammortamenti 1.406 1.074
Léammortamento delle attivit”™ immateriali =~ rel atlidcembreri nci p
2021 mostra un incremento di Euro 78 mi gl i ai a rispetto all desercizio muovecedent
capitalizzazioni eX0llewtccatl erneli bdaesd@rdcil dDiaonmort ament o di al cu
corso dell deser ci z iantcipatasoroeita etite dnuguantd la Societa nen peevede di ricevere ulteriori

benefici economici dal loro utilizzo.

Léoammortamento degl:ii i mmobil i, i mpianti e macchinari =~ relat
e delle attrezzature di laboratorio.L 6i ncr ement o ri spetto all desercizio chiuso al
riflette gli investi ment.i effettuati nel corso dell 6anno pe:
(Siena).

Ldemortamento dell e atidutavint T i pea doni tbesédusai o precedent e,

Altri costi operativi

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce fAltri costi operativio per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2021 e 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Contributi associativi 31 33
Costi veicoli aziendali 8 11
Imposte e tasse 54 4
Spese di rappresentanza 24 21
Costi operativi diversi 12 66
Totale altri costi operativi 129 134

Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione. La
variazioner i spetto all deserci zi o cdhaituas oprailn c3ilp adinteenniber ¢ i202d0al | 6i nc
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nell 6 e gie dhiaso al 31 dicembre 2021 in relazione agli oneri annuali dovuti a Borsa italiana sulla capitalizzazione di
borsa della Societa e dalla (ii) riduzione dei costi operativi diversi legati prevalentemente a costi straordinari.

7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono composti come segue:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie 164 1.084
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 1.713 463
Interessi attivi intercompany 4 -
Utili su cambi 678 589
Proventi finanziari 2.559 2.137
Oneri finanziari
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value a7) (843)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie (29) (506)
Interessi passivi su leasing (199) (212)
Interessi passivi su mutui bancari (52) (56)
Interest cost per benefici ai dipendenti 5) (6)
Interessi passivi intercompany 4) -
Perdite su cambi (589) (710)
Oneri finanziari (885) (2.333)
Totale Proventi (oneri) finanziari 1.674 (196)

Il risultato della gestione finanziaria netta per |
migliaia, rispettoal | 6 eserci zi o
netta pari a Euro 196 migliaia.

beser
chi

Il principale impatto sulla gestione finanziarian et t a

ci

Zi
u s, che aviden8ala ud salie madmtive delta @estone finanziaria

(o]

¢ hi u s oisulta ksse3elpositivio pee Euln1.674 2 0 2 1

nel | 6 eX dicemhre2202a e reldtivo alle plusvalenze nette
rilevate sulle attivita finanziarie valutate al fair value per Euro 1.696 migliaia dovute al positivo andamento dei mercati

finanziarii ri spetto ad un andamento negativo del mercato nell dese
al fair value evidenzia una minusvalenza per circa Euro 380 migliaia correlato agli effetti della pandemia dal Covid-19

8. Risultato da partecipazioni

Tale voce e composta da:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020

Differenze negative da valutazioni Equity Method in societa controllate (2.308) (1.686)

Dividendi da partecipazioni - -

Totale Risultato da partecipazioni (2.308) (1.686)

L6i mporto di Euro 2.308 migliaia stato determinato in con
chiuso al 31 dicembre 2021 del | a controll ata Philochem AG, fino all dazzer
assenza di obbligazioni legali o implicite della controllante a coprire ulteriori perdite. Si rimanda alla nota n.14 del bilancio

di esercizio per maggiori dettagli.

9. Imposte

La Societaha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla ba:
imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza d e | | 6 e sosicane zsultanti dalla stima effettuata in sede

di predisposizione del bilancio, mentre la vigente normativa prevede la presentazione delle dichiarazioni fiscali nella
seconda met” dell éesercizio successivo, con conseguenti poss

del I e differ enz eiosuecessiy. t e
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Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate al 31 dicembre 2021 e 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Imposte correnti - -
Imposte differite (504) (730)
Totale imposte (504) (730)

Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS. Per la movimentazione del periodo, si rimanda alle relative tabelle di dettaglio fornite nel
seguito.

Riconciliazione dell 6aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fradkeéerei diobDiesealfésdal bi t@aocico determir
applicabile alla Societa rispettivamente gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Risultato prima delle imposte (14.256) (12.556)
Aliquota fiscale teorica -24,0% -24,0%
Onere fiscale IRES teorico (A) 3.421 3.014

Rettifiche per:

Effetto fiscale su ricavi per credito Ricerca e Sviluppo 464 245

Effetto fiscale su ricavi per credito industria 4.0 - 11

Effetto fiscale per credito Locazioni a7 -

Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte (4.563) (3.662)

Effetto fiscal su costi IPO a Patrimonio netto 872 -

Effetto fiscale su altre variazioni in aumento (diminuzione) (670) (218)

Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP (75) (119)

Totale rettifiche (B) (3.925) (3.743)

Totale imposte sul reddito effettive (A+B) (504) (730)

Tax rate effettivo 3,5% 5,8%

LaSoci et ™, in virtY¥h dalldattivitn® di r i determinano gnh eariagion® in g e , be
di minuzione ai fini del calcolo dell éi mponibile fiscale di n

Tra quest, apartire dal 2015, b epaste ficonosciato ail sehsi del riDd dL45(2@13 (@ &ucamssive
modifiche) per gli investimenti effettuati in attivita di ricerca e sviluppo.

Inoltre, a partire da lbénéfieisdelcrediteindastri4002n@gdottd dalla Legge 27 dicembre 2019, n. 160,
in sostituzione del regime disupere iper-a mmor t ament o, che consiste in un credito d
dall a Societ”™ nell b6esercizio di riferimento in percentuale v

Per effetto dei benefici sopra descritti, la Societa ha stimato, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre

2020, perdite fiscali pregresse pari a oltre Euro 35 milioni (per un beneficio fiscale di circa Euro 8.5 milioni) sulle quali,

tuttavia, e stato deciso di non iscrivere attivita per imposte differite in considerazione delle incertezze che caratterizzano

le attivit”™ di ricerca e sviluppo e conseguentemente | a pos
conseguire imponibili fiscali futuri.

Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS. Per la movimentazione del periodo, si rimanda alle relative tabelle di dettaglio fornite nel
seguito.
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Variazioni delle imposte differite nel corsodell 6 eser ci zi o

Di seguito viene fornito il dettaglio e la movimentazione delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31
dicembre 2020 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione ai

principi contabili IAS/IFRS:

Dati in migliaia di Euro

Valore contabile al

Valore contabile al

1° gennaio 2020 vtilizzo Acc.lo 31 dicembre 2020
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 2.011 (850) 1.159
Attivita immateriali 1 - - 1
Immobili, impianti e macchinari - - - -
Attivita per diritto d@uso - - - -
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 8 - 4 12
Totale Attivita per imposte differite 2.020 (850) 4 1.172
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 141 (131) - 10
Attivita immateriali 159 - 8 167
Totale Passivita per imposte differite 300 (131) 8 177
Dati in migliaia di Euro Valore cont_abile al Utilizzo Acc.to Valor_e contabile al

1° gennaio 2021 31° dicembre 2021
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 1.159 (535) - 624
Attivita immateriali 1 - - 1
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 12 - 26 38
Riserva cash-flow hedge (rilevate a CE complessivo) - - 1 1
Totale Attivita per imposte differite 1.172 (535) 27 664
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 10 Q) - 9
Attivita immateriali 167 (31) - 136
Totale Passivita per imposte differite 177 (32) - 145

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2021 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

10. Utile per azione

effettediat o con
al 20

11 calcolo dell 6utile base per azione stato
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazionenelcorsod el | 6 eser ci 2L ®2020hi us o

11 cal ctoilloe ddeilllubiut o per azione stato effettuato cowrdili der anc
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso d e | | 6 e pee tenere eontmdegli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.
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Di seguito sono esposti il reddito e | e informazi omnazions: ul
Utile (Perdita) base e diluito per azione Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Utile (Perdita) dell 6 e s eirircBurp migliaia (A) (14.759) (13.285)
Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 39.664.514 35.550.000
Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) 167.123 1.000.000
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) - -
Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 39.831.637 36.550.000
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) (0,37) (0,37)
Utile (Perdita) diluito per azione - in Euro (A/C*1000) (*) (0,37) (0,37)
™S segnala che |l a perdita diluita per a&ali3bdicembe 2021 &stat eletecniinata senza donsidesave gla |
strumentidicuialpunto(D) i n quanto in presenza di una perdita dell desercizio

(C) I numero di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi ammonta, al 31 dicembre 2021, a complessivi 1.000.000, in
qguanto ogni azione di performance, azione speciale 1 e azione speciale 2 puo essere convertita in ragione di n. 6 azioni
ordinari, azione speciale o azione di performance. La conversione di tali azioni in azioni ordinarie & avvenuta con la
quotazione. Al 31 dicembre 2021 tale valore € stato ponderato per i giorni dal 01 gennaio 2021 al 03 marzo 2021, data di
guotazione della Societa.

(D) Il numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione potenzialmente pari a 145 mila Units al 31
dicembre 2021, é stato considerato ai fini del calcolo pari a 0, in quanto, in accordo con il principio contabile IAS 33, alla
datadichusur a del | 6esercizio tali strumenti non gode Pe maggiatie |
informazioni si rimanda alla nota n.22 del bilancio di esercizio.

Attivita
11. Immobili, impianti e macchinari

Si riporta di seguito la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2021

Dati in migliaia di Euro S Attrezzature  Migliorie Atre Imm.niin
Impianti e . S S . :
macchinari |ndustr|a!| e su beni d! imm.ni corso e Totale
commerciali terzi materiali acconti

Costo storico 1.499 3.440 61 502 28 5.530
Fondo Ammortamento (1.128) (2.923) 5) (438) - (4.494)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2020 371 517 56 64 28 1.037
Incrementi 55 806 18 17 2.262 3.158
(Decrementi) - - - - - -
Ammortamento (103) (186) (@) (33) - (329)
Costo storico 1.554 4.246 79 519 2.290 8.688
Fondo Ammortamento (1.231) (3.109) (12) (471) - (4.822)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 323 1.137 67 49 2.290 3.866
Incrementi 191 2.645 102 203 3.359 6.499
(Decrementi) - - - - - -
Riclassifiche 185 - - - (185) -
Ammortamento (129) (407) (15) (44) - (596)
Costo storico 1.930 6.891 181 684 5.464 15.150
Fondo Ammortamento (1.360) (3.516) 27) (478) - (5.381)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 569 3.375 154 206 5.464 9.769
Gl i i mpianti e macchinari S i riferiscono principal mente

Le attrezzature industriali e commerciali accolgono principalmente il costo di acquisto sostenuto per equipaggiare | 6 uni t ~

produttiva di Montarioso e del nuovo sito di Rosia (Siena).
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Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sSono concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.

Le attivita in corso e acconti accolgono principalmente gli importi pagati per la costruzione del nuovo impianto GMP nonché
per la riattivazione e revamping degli attuali laboratori di ricerca e sviluppo e controllo qualita del complesso immobiliare
di Rosia (Siena), attivit”™ avvi atehe si eondudeeasne entra la prima Reta2€ 2022. Il suddetto

progetto di ampliamento del sito di Rosia (Siena)pr evede | a costruzione di un nuovo

comprensivo di tutti gli impianti e le attrezzature di tecnologia avanzata e automatizzata, per un valore complessivo pari a
circa Euro 12 milioni, finanziati in parte con la liquidita della Societa e in parte tramite finanziamenti bancari stipulati a fine
2020 (si veda nota n. 22 per maggiori dettagli).

12. Attivita immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2021:

Dati in migliaia di Euro N Dir_itti di brevetto e di Concessioni, licenze, marchi

utilizzazione delleppere di e diritti simili Totale

ingegno

Costo storico 1.825 115 1.940
Fondo Ammortamento (1.081) (111) (1.192)
Valore contabile al 1° gennaio 2020 744 4 748
Incrementi 179 4 183
(Decrementi) - - -
Ammortamento (138) ?3) (140)
Costo storico 2.004 120 2.124
Fondo Ammortamento (1.219) (114) (1.333)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 785 6 791
Incrementi 74 98 171
(Decrementi) - - -
Ammortamento (178) (25) (203)
Costo storico 1.853 218 2.071
Fondo Ammortamento (1.173) (139) (1.312)
Valore contabile al 31 dicembre 2021 680 79 759

La Societa al 31 dicembre 2021 possiede oltre 40 famiglie di brevetti internazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso
di validita. Gliincrementir i | evat i nel c o r spari accard 14 dniglmia, sano relativ all@ dpexsd sostenute
dalla Societa per il deposito di nuove domande di brevetto e per le nazionalizzazioni e per le concessioni, al fine di acquisire
il diritto esclusivo di sfruttamento delle invenzioni relative a nuove applicazioni tumorali in specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali.

Si segnala inoltre che non sono presenti attivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancora in uso.
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e passivit

per

Le principali informazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in capo alla Societa, che agisce esclusivamente in

veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico 8.106 100 43 8.249
Fondo Ammortamento (268) (30) (37) (335)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2020 7.838 70 6 7.914
Incrementi - - 68 68
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (549) (33) (23) (605)
Costo storico 8.106 100 111 8.317
Fondo Ammortamento (818) (63) (60) (940)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 7.288 37 51 7.376
Incrementi 70 - - 70
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (555) (30) (22) (607)
Costo storico 8.176 100 68 8.344
Fondo Ammortamento (2.373) (93) (39) (1.505)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2021 6.803 7 29 6.839

Le attivit?

Societ? Contestual

ment e

sono

stati

dobuso e deplalsesirveltdt ifvienanzi ari e

Di seguito si fornisce la movimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020 e dal

1° gennaio al 31 dicembre 2021:

ai

sensi del

contr at fitti

0l

FRS

p &lrdicethbre 2021tsano midcipadmeenteariconducibili agli affitti per gli immobili utilizzati dalla
Societa per la gestione operativa. In particolare, nel corso del 2019 é stato messo in atto un progetto di riorganizzazione
funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si € voluto separare il ramo immobiliare dal ramo operativo delle
stipulati

16.

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 1° gennaio 2020 7.914
Incrementi 68
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (532)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2020 7.449
Incrementi 70
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (504)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2021 7.015
Di cui correnti 502
Di cui non correnti 6.513

La seguente tabella riporta la riconciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per gli esercizi chiusi al

2021 e 2020:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Quota capitale immobili 474 443
Interessi passivi per leasing (immobili) 199 207
Quota capitale autovetture 22 41
Interessi passivi per leasing (autovetture) 0 4
Quota capitale servizi IT 8 49
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 0 1
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 703 745
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Si segnala che la Societa, ai fini della determinazione delle passivita per leasing e delle relative attivita per il diritod 6 u s o,
ha applicato per i leasing relativi agli immobili, alle autovetture ed i servizi IT, concessi in locazione, un tasso di sconto del
2,73%.

Al 31 dicembre 2021 la Societa non ha individuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per diritto
débuso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2021, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere disconosciuti

i moti vi che portarono alla rilevazione degl:i i mmobi;hon, i mpi
sono altresi emersi ulteriori indicatori di impairment che abbiamo indotto gli Amministratori a ritenere che potesse

sussistere una riduzione di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita per diritto

d 6 u di oonseguenza non si &€ reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

14. Partecipazioni

Di seguito si riportano le principali informazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica societa controllata da
Philogen:

Partecipazione Capitale Patrimonio netto Risultato di
Societa Sede legale detenuta direttamente sociale al 31 al 31 dicembre esercizio 2021
o indirettamente (*) dicembre 2021 2021 (™) ()
Philochem AG Svizzera 99,998% (**) CHF 5.051.000 CHF (968.375) CHF(3.539.833)

® La quota di capitale detenuta da Philogen in Philochem corrisponde alla percentuale dei diritti di voto.
) Duccio Neri e Dario Neri detengono ciascuno 1 azione di Philochem.
() Dati relativi al Reporting Package IFRS.

La voce Partecipazioni & cosi composta:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Partecipazioni - 2.369
Totale partecipazioni - 2.369

Di seguito si riporta la movimentazione del valore della partecipazione dal 1° gennaio al 31 dicembre 2020 e dal 1° gennaio
al 31 dicembre 2021:

Dati in migliaia di Euro

1° gennaio 2020 Risultato 2020 sevadi - ho s oment Dividendi ot dicembre

traduzione 2020

Partecipazioni 4.019 (1.686) 37 - - 2.369

Totale Partecipazioni 4.019 (1.686) 37 - - 2.369
Dati in migliaia di Euro

1° gennaio FV stock grant . Riserva di . o . 3l dicembre

2021 2021 Risultato 2021 traduzione Decrementi Dividendi 2021

Partecipazioni 2.369 13 (3.273) (74) - - -

Totale Partecipazioni 2.369 13 (3.273) (74) - - -

La movimentazione del valore della partecipazione dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021 evidenza una svalutazione della
partecipazione. L6i mport o della svalutazione =~ stato determinato in
nel |l deserci zio chiuso al 31 di cembr e 2 0 Zefamentce tlel ealorec dettat r ol | a't
partecipazione in assenza di obbligazioni legali o implicite della controllante a coprire le ulteriori perdite e ricostruire il

capitale sociale. Si rimanda a quanto descritto nel paragrafo 18.4 della relazione sulla gestione con riferimento ad un

nuovo i mportante contratto di ricerca e sviluppo sottoscritt
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15. Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino € il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Materie prime e materiale di consumo 1.166 712
Totale rimanenze 1.166 712

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgono le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato. Al 31 dicembre 2021 le rimanenze pari a Euro 1.166 migliaia in incremento di oltre Euro
454 mi gl i ai a r i s pe t20, @rinciphdlrhedte pee it maggiar appr@\dgionamento di materiale di consumo
funzionale allo sviluppo e alla produzione di farmaci.

16. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei
costi sostenuti (cost-to-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le attivit”™ derivanti da contratti vengono iscrittealisra | e
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai clienti.

Al contrario, se gli acconti ricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte eccedente

viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti &€ cosi composto:

Contratti con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Acconti ricevuti da clienti (250) -
Attivita derivanti da contratto 302 -
Attivita da contratto con i clienti nette 52 -

Contratti con saldo netto negativo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Acconti ricevuti da clienti 9.782 9.782
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (7.549) (5.627)
Passivita da contratto con i clienti nette 2.233 4,155

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance obligation
che il Gruppo deve adempiere in futuro, che sono rilevate ov
(ricavi riconosciuti su acconti).

Le attivita e le passivita da contratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopra indicate.

Le passivita da contratto con i clienti sono classificate tra le passivita correnti in quanto la Societa si attende di completare
le performance obligatond el | 6 arco dei successivi 12 mesi

17. Crediti commerciali

La voce fi €diti commercialioe costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020

Crediti verso clienti 376 515

Crediti Intercompany 351 240

Totale crediti commerciali 727 754
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Al 31 dicembre 2021 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 727 migliaia,i n | i

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

nea con |

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle

principald@i posi zioni L a

st

ma

fEX p ac ped dCrisatd nait stglefe s @er

la tipologia dei clienti della Societa, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti. Si segnala
che, in coerenza al principio contabile internazionale IFRS 15, la fatturazione delle attivita non coincide necessariamente
con il ricavo, qualora il corrispettivo sia rilevato over time.

6eserci z

sensi

Suddivisione dei creditiiscr i t t i nell dattivo circolante per area geografica
Nell a seguente tabella viene esposta | a ri pacotente i one per ar e
Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Italia 178 -
Unione Europea 198 508
Extra Unione Europea (USA) - 6
Extra Unione Europea (altro) 351 240
Totale crediti commerciali 727 754
18. Crediti e debiti tributari
La voce fi €editi tributariorisulta composta come segue:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Crediti vdi mpost a 2.950 2.138
Crediti IVA 2.672 1.306
Altri crediti tributari 39 336
Totale crediti tributari 5.661 3.780
La voce fi editi di imposta varido , 3ladicembre 2021 comprende:
-credito doéi mpost annor202¢ ger Eura 1.933 miglidia laucpi pompensazione sara in tre quote annuali di
pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art. 1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e
successivamente modificato dalldéart.1 comma 1064 Legge 178 d
-credito doi mpost annag 2020 @er Euao 582 migheia ( cppdi t o doéi mposta ricerca e
pari a Euro 1.019 migliaia) relativo alla parte residua da compensare nel 2022 e nel 2023 nel rispetto della normativa di
riferimento (art. 1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);
- credito industria 4.0, relativo ai beni generici entrati i n pdrBunozl®3one nel
migliaia;
- credito locazioni 2021 per Euro 195 migliaia previsto dal Decreto Legge 73/2021 (c.d. Decreto Sostegni bis), nuovo
intervento del Governo a supporto del sistema economico ancora inciso dalla crisi economica dovuta alla pandemia Covid-
19.
I i editi IVAOnel | 6eserci zio chiuso al 31 dicembre 2021 evidenzian

principalmente ai maggiori costi sostenuti nel 2021, con particolare riferimento agli investimenti per la nuova facility GMP
del sito di Rosia (Siena). Si precisa che la Societa effettua acquisti principalmente in Italia e vendite principalmente

all 6ester o, tal e

pert a& udormpmd wsaa ki lcea eadddnt ol &hiowma rd sdudbi t o.

Gli altri crediti tributari includono principalmente crediti per ritenute subite.
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La voce fi Bhiti tributaridrisulta composta come segue:

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Debiti per imposte correnti sul reddito - -
Debiti verso | derario p 193 169
Altri debiti tributari 116 193
Totale debiti tributari 309 362

La Societa ha stimato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero.

Gl i al tri debi ti tributari i ncl udammibistrgzione finanzipria Mateaotaseglitd debi t
di un accertamento concl usosi dasdsvocietamadedse di fateirzare iindebito tributacie mbr e 2
con pagamenti trimestrali, da compensare con altri tributi.
19. Altre attivita finanziarie correnti
Di seguito si riporta | danalisi delle variazioni delle altre
Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie
correnti
Valori contabile al 1° gennaio 2020 70.962
Incrementi 8.005
(Decrementi) (28.472)
Plus/minus da adeguamento al fair value di attivita finanziarie (380)
Variazione ratei attivi su cedole (132)
Valori contabile al 31 dicembre 2020 49.984
Incrementi 42.860
(Decrementi) (1.743)
Plus/minus da adeguamento al fair value 1.696
Finanziamento intercompany 2.870
Valore contabile al 31 dicembre 2021 95.667
La Societa investe gli eccessi di liquidita in strumenti finanziari, detenuti presso Mediobanca, che svolge anche il ruolo di
gestore.
La voce fAltre attivita finanziarie correntidaccoglie:
i. il saldo relativo ai titoli detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strumenti di capitale e quote di fondi,
detenuti per la raccolta dei flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capital e e p aegtiuinedossiaichedoml | 6i nt
superano il cosiddetto ASPPI test 0) , faic Valee cenoimpatto silevatd i val u
nel | dut i tdekperiogoéFvVTPL)f a )
ii. il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglio in essere, inclusonelBusi ness Model Ot her ¢
valutate al fairvaluec on i mpatto r i | evadetperiodo¢FVTPB)ut i | e (perdita)
ii. il finanziamento intercompany sottoscritto nelmesedidi cembre 2021 con | 6dobiettivo di

controllata svizzera e valutato con il metodo del costo ammortizzato.
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Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie valutate al fair value suddivise per tipologia di strumento e di
business model:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020

Attivita finanziarie detenute per la raccolta dei
flussi di cassa e per la vendita (Held to collect and sell)

Azioni 2.285 3.159

Fondi 7.191 4.917

Prodotti di investimento assicurativo 82.815 41.552

Totale 92.291 49.628

Altre attivita finanziarie (Other)

Obbligazioni e certificati 506 356

Totale 506 356

Totale altre attivita finanziarie correnti 92.797 49.984

In riferimento ai prodotti di investimento assicurativo, pari ad Euro 82.815 migliaianel | 6 eser ci zi o chiuso

2021 (Euro 41.552 migliaia al 31 dicembre 2020), il Gruppo ha sottoscritto tre contratti di investimento, il cui contraente e
unico beneficiario € Philogen S.p.A., con tre differenti compagnie assicurative.

llpimocontratto, sottoscritto nel corso dell desercizio 2013 pe
investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione del rendimento della gestione separata di attivi.

La gestione investe le risorse prevalentemente nelle seguenti classi di attivita: titoli di stato o obbligazioni direttamente o

attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati regolamentati anche questi
direttamente o attraverso quote Ol CR. Al meno il 70% degl i at
azioni e quote OICR non supera il 10% del patrimonio della gestione. Tale contratto prevede la garanzia del capitale

investito.

Il secondocontratto, sottoscritto nel corso dell desercizio 2019, ~— rapj
a vita intera multi-ramo per il valore complessivo di circa Euro 60 milioni. Tale investimento € a sua volta suddiviso in due
fondi distinti costituiti da:

- gestione diversificata (ramo I): prodotto di investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione
del rendimento della gestione separata di attivi. La gestione investe prevalentemente in titoli di stato o obbligazioni
direttamente o attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati
regolamentati anche questi direttamente o attraverso quote OICR,;

- gestione separata (ramo lll): la gestione pud investire in azioni, obbligazioni societarie, titoli di stato, fondi di
investimento e liquidita. Ne | | 6 eser ci zi o c 021, k& dpartizione 8ela geéstiane dinérsifieata risulta la
seguente: 18% in liquidita e depositi, 44% obbligazioni societarie, 26% azioni, e 12% in fondi di investimento.

Il terzo contratto, sottoscritto a maggio 2021 e rappresentato da un prodotto di investimento assicurativo a vita intera multi-
ramo per il valore complessivo di circa Euro 10 milioni. Tale investimento € a sua volta suddiviso in due fondi distinti
costituiti da:

- Euro 7 milioni in una gestione separata (Ramo |) gestita dalla Compagnia con capitalizzazione annuale del
rendimento. La gestione investe prevalentemente in titoli obbligazionari, fra cui prevalgono titoli di stato e
sovrannazionali. La gestione é liquidabile parzialmente o totalmente in ogni momento a decorrere dal dodicesimo
mese dall 6investi mento originario.

- Euro 3 milioni diviso equamente in due fondi interni (Ramo Ill) di cui uno a carattere obbligazionario ed un altro a
carattere prevalente azionario. | due fondi sono liquidabili in ogni momento. Gli strumenti finanziari sopra descritti sono
prontamente riscattabili a richiesta del beneficiario.

Nel |l esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 il fair vdadb¥%e nett
composto da: (i) Euro 1.713 migliaia plusvalenze da valutazione attivita finanziaria al fair value e (i) Euro 17 migliaia
minusvalenza da valutazione attivita finanziaria al fair value.
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20. Altre attivita correnti

La voce 0 Wre attivita correntioe costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Altri crediti correnti 344 561
Altre attivita correnti 197 106
Altre attivita correnti 541 668

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e contabilizzati
in bilancio per la quota di competenza.

21. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Depositi bancari e postali 6.411 11.648
Denaro e valori in cassa - 2
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 6.411 11.650

La Societa detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD).

Di seguito le variazioni delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti intervenute nell 6 e s echiasb a 31alicembre 2021:

Dati in migliaia di Euro Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti
Valore contabile al 31 dicembre 2020 11.650
Fusione 560
Variazione nel periodo (5.799)
Valore contabile al 31 dicembre 2021 6.411
Per maggiori dettagli sulla variazione dei 1éitimasdaalReddicontbas s a d ¢
Finanziario.

Patrimonio netto e passivita

22. Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2021 e riportato nella sezione dei prospetti contabili.
Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 é stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111,
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioniemesse dalla Societar appr esentano | 6intero capitale sociale di Eur
40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute:

Categorie Azioni 31 dicembre 2021
Azioni ordinarie (quotate sul mercato MTA) 29.242.861
Azioni speciali_a voto plurimo (classe B) 11.368.250
Totale 40.611.111
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La Societa non ha emesso azioni di godimento.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa

nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti caratteristiche:

a) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;
b) si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo
(senza necessit”™ di d el i mbleaspetiaterdegli azi@nistdtitolarpdaazionea vaoteplufindba s s e
n® da parte dell 6assemblea della Societ”™) in caso di cambi
voto plurimo a soggetti che non siano gia titolari di Azioni a voto plurimo
C) possono essere convertite, in tutto o in parte anche in piu tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del titolare
delle stesse, da inviarsi al Presidente del Consiglio di amministrazione e in copia al Presidente del Collegio sindacale,
in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo.

B. Natura e finalita delle riserve
Di seguito si riporta la composizioned el patri moni o netto con | 6indicazione dell a
Dati in migliaia di Euro Natura Po_s_sibili_té di 31 dicembre 31 dicembre
utilizzazione 2021 2020

Capitale 5.731 5.158

Riserva negativa azioni proprie(*) (537) -

Riserva da sovrapprezzo delle azioni(**) Capitale A B, C 119.749 54.918

Riserva legale Utili A B 892 892

Riserva da FTA Utili A, B (7.421) (7.421)

Riserva da avanzo di fusione Capitale A, B 449 50

Riserva di utili/perdite attuariali Utili A B (99) (30)

Riserva cash-flow hedge Utili A B 5) -

Riserva da differenze di traduzione Utili A B 1.049 1.123

Riserva pagamenti basati su azioni(***) Utili A 21 -

Riserva vincolata stock Grant 2024-2026 (****) Utili A (124) -

Utili (perdite) portati a nuovo Utili A B, C 1.107 14.269

Utile (perdita)d el | 6eserci zi o (14.759) (13.285)

Patrimonio netto 106.053 55.673
(*) La Riserva negativa di azioni proprie accoglie il valore delle azioni acquistate dalla Societa in accordo con il programma d i acqui sto approva
Consiglio di amministrazione del 24 novembre 2021 (paragrafo 4.6 relazione sulla gestione)
™ La Riserva di sovrapprezzo azioni rappresenta | 06aume rostidel plocessodi[POfilevlitee s oci al e
drett amente a patrimonio netto, pari a circa u 3,6 milioni.

(***) La Riserva pagamenti basati su azioni accoglie il fair value delle azioni assegnate dal Piano di Stock Grant 2024-2026, rimo ciclo. Per maggiori

informazioni di rimanda al paragrafo 4.5 della relazione sulla gestione e alla nota n. 29 del bilanciod 6 eser ci zi o.

¢****) Riserva di uti i vincolata all aumento del capital ant 22€026. Leeriservgnrestetaui t o e i
vincolata a servizio del piano fino al termine finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026 (paragrafo 4.5 relazione sulla gestione).

Legenda:
A) Per aumento di capitale

B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci
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C. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni
In data 31 maggio 2021, | 6Assemblea ordinaria della Societ”™ |

bis del TUF denominat o ®ARi2a6m0o rdis eStvaad ko @ri a dti pZ2Mha4e @onsigliod e | Gr
di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, | 6Assembl ea ha deliberato ino
sensi del |l 6art. 2 3 dsBguicientro iBeyndirie alteno @el 31 diderabre 2@R6&, per massimi Euro 123.974

migliaia, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,

prelevandola dalla riserva di utili portati a nuovo, denomi nat a A Ri serva wutil:i vincol ata aum
Piano di Stock Grant2024-2 026 0 che rester”™ vincolata a servizio dell daume
finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e

definendo gli obiettivi di performance e i relativi target, e assegnando complessive n. 145.000 units.

La riserva al 31 dicembre 2021 rappresenta il fair value delle azioni da assegnare ai beneficiari individuati dal Consiglio di
Amministrazione, in data 28 settembre 2021, durante il primo anno relativo al primo ciclo di durata triennale (2021-2024).

Si rimanda alla nota numero 29 del bilancio di esercizio per ulteriori informazioni.

D. Acquisti di azioni proprie
In data 24 novembre 2021, | 6 As swonezdtod aa ESroctiiredri ald édaqlcigalA =it @n id
fine di (i) sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A.; (iloper are in undottica di investi mel
intervenendo sia sul mercato che al di fuori di esso; (iii) costituire un magazzino titoli, per disporre le azioni proprie
nell dambito di accordi con partner strategici e/(o)adbmpieceper azi

alle obbligazioni derivanti da piani di incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti
o collaboratori del Gruppo (per le informazioni di maggiore dettaglio in merito al programma di acquisto di azioni proprie si
rimanda al paragrafo 4.6 della relazione sulla gestione).

23. Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti, successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed € rappresentata dagli
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale. Le passivita per trattamento di fine rapporto
ammontano, al 31 dicembre 2021, a Euro 1.033 migliaia (Euro 847 migliaia al 31 dicembre 2020). La movimentazione per
I 6 e s ed 3lidieemhre 2021 e il 31 dicembre 2020 é riportata di seguito:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Saldo alléniziodell 6 eser ci zi o 847 803
Utilizzi (36) (66)
Accantonamento TFR 121 94
Oneri finanziari 5 6
Utili/(Perdite) attuariali 96 10
Totale benefici ai dipendenti 1.033 847
| fondi rel ativi al personale rappresentano | aattuariali nelaivad el | 6 o |
all 6ammontare da corrispondere ai di pendent ildieembréd28021tecdhal del | a

31 dicembre 2020, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapport o (dFR&G)eguit
accantonato e destinato ai dipendenti.

Il TrattamentodiFineRapporto =~ stato contabilizzato ai sensi dell o | AS
determinato in base ad un calcolo attuariale, predisposto da un esperto in materia, in linea con le disposizioni dei principi
contabili internazionali.
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In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto € stata effettuata utilizzando la metodologia,

come previsto dalle recenti disposizioni in materiaint r odot t e dal | 60rdine Nazional e
competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti.
Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:
Assunzioni economiche 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Tasso annuo di inflazione 1,75% 0.80%
Tasso annuo di attualizzazione 0,98% 0.34%
Tasso annuo di incremento del TFR 2,81% 2,10%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
10,00% 10,00%

Frequenza turnover

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2021

31 dicembre 2020

Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato

Tavole INPS distinte per eta e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019

Decesso
Inabilta

Pensionamento

Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato

Tavole INPS distinte per eta e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019

24. Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nelle seguenti tabelle vengono esposte le variazionii nt er venut e
correnti e non correnti:

n20 b P02l delle passivitai finanzaule

deglii

Dati in migliaia di Euro Passivita
finanziarie

Passivita finanziarie al 1° gennaio 2020 5.346
Accensioni finanziamenti 5.000
(Rimborsi quote capitale) (3.169)
(Variazione delle passivita finanziarie a breve) -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 7.177
Accensione nuovi finanziamenti a m/l termine -
Passivita finanziaria da derivati di copertura (MtM) 6
Passivita per interessi di competenza su finanziamenti 6
Carte di credito 5
(Rimborso delle quote capitale) (1.079)
(Rimborso finanziamento intercompany) (1.464)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2021 4.651
Di cui correnti 1.064
Di cui non correnti 3.587
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020

Passivita finanziarie correnti 1.064 2.548
Passivita finanziarie non correnti 3.587 4.629
Totale passivita finanziarie 4.651 7.177
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Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento agevolato al tasso del 1,70% derivante dalla Legge Sabatini, pari ad Euro 236 migliaia al 31 dicembre
2021 e ad Euro 709 migliaia al 31 dicembre 2020. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 e riferibile al rimborso delle
quote capitali effettuatonelcorsod el | 6eserci zi o 2021.

- finanziamento a medio lungo termine con Banca Intesa S.p.A. (ex. UBI Banca S.p.A), pari a Euro 4.393 migliaia al 31
dicembre 2021, e ad Euro 5.000 migliaia al 31 dicembre 2020. Il decremento rispetto al 31 dicembre ¢ riferibile al rimborso
del l e quote capital:i effettuato nel corso del | éstimlatrircdata
5 gennaio 2021, per un importo complessivo di Euro 5.000 migliaia e sono cosi composti:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell 81, 15%

(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell 61, 15%

L6i mporto dei due finanziamenti =~ stato erogato in for

Entrambi i finanziamenti sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni poste in essere
dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come
successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

| finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali ( ddvenanto ) .covehant
commerci al saranno verificati a partire dal bilancio
covenant finanziari a partire dal bilancio consolidatoper | 6 eser ci zi o chiuso al 31 di
seguenti indici:

A rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;
A patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

Il mancato rispetto dei covenant sopra descritti, non comporti il rimborso anticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Si segnala inoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamento del
sito di Rosia (Siena), che prevede | a costruzione di un nuovo i mp
impianti e le attrezzature di tecnologia avanzata e automatizzata, per un valore complessivo pari a circa Euro 10-12 milioni,
finanziati in parte con la liquidita della Societa e in parte tramite i due finanziamenti di cui ai punti precedenti.

Il saldo residuale € costituito dai debiti dati dalla valorizzazione market to market del derivato di copertura degli interessi
sui finanziamenti Banca Intesa S.p.A. sopra descritti, dagli interessi di competenza al 31 dicembre 2021 sempre su tali
finanziamenti e dai debiti verso gli istituti di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali.

25. Debiti commerciali

| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 5.593 migliaia al 31 dicembre 2021 (Euro 5.117 migliaia al 31 dicembre
2020) sono da ricondurre principalmente ai debiti nei confronti degli istituti medici presso i quali la Societa effettua i trials
clinici, ai debiti vero la Societa controllata Philochem AG e per la restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di
consumo.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020

Debiti verso terzi 5.327 3.854

Debiti Intercompany 266 1.263

Totale debiti commerciali 5.593 5.117
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Di sequito le variazioni dei debiti commerciali intervenute ne | | 6 e schiuseal 3 dicembre 2021:
Dati in migliaia di Euro Debiti commerciali
Valore contabile al 31 dicembre 2020 5.117
Fusione 159
Variazione nel periodo 317
Valore contabile al 31 dicembre 2021 5.593

Suddivisione dei debiti per area geografica

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Italia 3.065 1.873
Unione Europea 1.575 1.314
Extra Unione Europea (USA) 285 413
Extra Unione Europea (altro) 668 1.517
Totale debiti commerciali 5.593 5.117

26. Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti della Societa al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 sono di seguito dettagliate:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Debiti verso istituti di previdenza 292 205
Ratei e risconti passivi 244 25
Altri debiti 688 1.936
Altre passivita correnti 1.224 2.166
ldebiti verso istituti previdenzial:. esprimono | 6ammontare d
sono pari ad Euro 292 migliaiaal31di cembre 2021. Ldéincremento di circa il 42% r
2020rf | ette | 6incremento del costo del personale nell deserci zi
Léincremento dei ratei e risconti passivi nell 6eserciai o chi

modalita di contabilizzazione del Credito industria 4.0 tra i contributi in conto impianti.
La parte residuale, pari a Euro 688 migliaia al 31 dicembre 2021 e riferita principalmente a:
- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 660 migliaia;

- Altri debiti di varia natura per Euro 28 migliaia.

La variazione della parte residuale degli altall gdebdéc¢ant omamné
nel | deser ci donos, pPedistoder undriemiwondel Consiglio di Amministrazione, nonché membro del Comitato
Scientifico in ragione dell 6i mpegno oper at i v,pagdt@relmsrmotelet t o a
2021.

Di seguito |l e variazioni d iaténterute nedl cOee sfieAhiusoraleBlaficansbe 2021:t © cor r ent
Dati in migliaia di Euro Altre passivita correnti

Valore contabile al 31 dicembre 2020 2.166

Fusione 2

Variazione nel periodo (944)

Valore contabile al 31 dicembre 2021 1.224
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Altre informazioni

27. Impegni

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2021 sia al 31 dicembre 2020, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione

patrimoniale e finanziaria. Sirimanda allanotan. 11 permaggi or i

di biotecnologie nel sito di Rosia.

dettagli

28. Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto
esplicatved el | e somme di

deggeuil 224 /1 20lr7,.

denaro eventual mente ri

iln,

circa |l a costruzi

nceormntaondlRigiteédoed H lai
c e viuncarichiredribditid e s er c i

e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125

del medesimo articolo, la Societa attesta che:

Agevolazioni fiscali

Importo contributo

Creditod 6 i mp Riserca & Sviluppo 2019 1.980
Importo compensato 2020 929
Importo compensato 2021 1.051
Creditod 6 i mp Riserca & Sviluppo 2020 1.019
Importo compensato 2021 232
Importo da compensare 2022 447
Importo da compensare 2023 340
Creditod 6 i mp Riserca & Sviluppo 2021 1.932
Importo da compensare 2022 644
Importo da compensare 2023 644
Importo da compensare 2024 644
Creditod 6 i mp mdustea 4.0 anno 2020 46
Importo compensato 2021 9
Importo da compensare 2022 9
Importo da compensare 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Creditod 6 i mp mdustaa 4.0 anno 2021 193
Importo da compensare 2022 193
Creditod 6 i mp eati@ni (art.4 comma 2 DL 73/2021) 195
Importo compensato 2021 195
Creditod 6 i mp 8anifi@zione 2020 28
Compensato 2020 9
Compensato 2021 19
Totaled 6 i mp oreditia 5.393
Compensati 2020 938
Compensati 2021 1.506
Crediti residui 2.948

Accantonamento progetti in corso

31 dicembre 2021

Acc.to Progetto IMMUNOSABR 6
Acc.to Progetto Atect 13
Totale accantonamento progetti in corso 19

Progetto

Descrizione

Contributo
incassato 2021

Data incasso

Regione Toscana
Rimborso tirocini Giovani Si
Rimborso tirocini Giovani Si
CCIAA Bando Voucher 2020
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CCIAA Bando Voucher 2020 12/05/2021 4
CCIAA Bando Sanificazione 2021 30/11/2021 3
Bando 3

Il Progetto agevola la
0 Progetti di ricerca e svi realizzazione diinvestimentiin
I nsedi ament oo. ricerca industriale e sviluppo

sperimentale. Linea di intervento
TitolodelPr ogett o: 6 Nuova infr as PORCREO2014/2020 - Azione 14/10/2021 73
speri mentale clinicao. 1.1.5 sub-azione al).

Lédintensit”™ del
Acroni mo ANEW GMPoO. perduto & del 50% dei costi

elegibili nella Ricerca industriale.
Numero Progetto CU D-53D1700044009

MISE

Bando IPA4SME 22/05/2021 3

Fondimpresa

Rimborso quota piano formativo 17/06/2021 5

Totale contributi incassati 2021 93

Nel 2021 | a Societ”™ ha inoltre partecipato al Bando del |l a Re
GMPO il cui contributo verr”™ incassato nel corso del 2022, p

29. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, | 8Assemblea ordinaria della Societ”
bis del TUF denominato 2Pi2@®0di dse Subct & rdarvatha dip2rdehéideliGauppo,0 )
e ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, | 6Assemblea ha deliberato ino
sensi del | 6ar t .vile2da dséguidientro iBernirie altemo @al 31 dicembre 2026, per massimi Euro 123.974

migliaia, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandola dalla riserva di utile portatianuov o, denominata ARiserva wutili vincolata
Piano di Stock Grant2024-2 026 0 che rester”™ vincolata a servizio dell daume
finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari, tra il
personale del Gruppo, definendo gli obiettivi di performance e i relativi target e assegnando complessive n. 145.000 units,
relativamente al primo ciclo 2021-2024.

Sintesi del regolamento

Il Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023) ciascuno avente durata triennale che prevedono:

T | dassegn a z ifiaglan d unaearto mumaroedi Units (a titolo gratuito);
1 la definizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance;
1 un periodo di performance triennale;
T I 6attribuzione del | e azioni ai beneficiari, peffombnee di nat a
conseguiti nel triennio.
IlPiano ha ad oggetto | 0ass e tmtachée atribaiscahd il drtosasriceneee gltditamedtd 6
mass i me n. 877.286 azioni che corrispondono circa al 3% del |

ordinarie. | beneficiari ricevono le azioni a seguito delldattribuzione deliberata dal Consiglio di Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Piano.

Al termine di ogni Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento

del |l 6eventual e gate e del raggi ungi ment oumdre d hzioni dakaftribuire ai v i di
ciascun beneficiario. In particolare, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver accertato, il Supe
gate, valutera quanto segue:
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a) raggiungimento degli obiettivi aziendali: per ogni Ciclo del Piano,| 6 at t ri buzi one del l e azioni = ¢
che siano raggiunti, in tutto o in parte, gli obiettiei azie
titolo che saranno individuati dal Consiglio di amministrazione per ciascun beneficiario. Il Consiglio di Amministrazione,

sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al termine del periodo di

performance di ogni Ciclo del Piano;

b) raggiungimento degli obiettivi individuali: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentito il

Comitato Nomine e Remunerazione, ha elaborato gli obiettivi individuali per i singoli beneficiari del Piano sulla base di

criteri prevalentemente orientati: (i) allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo Beneficiario € coinvolto; (i) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iii)

all 6otteni mento del | e aut or i rampetentio mei settdra delpeahbioteenologiee pet @ aut or
commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iv) alla conclusione di accordi commerciali con

societa leader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera la Societa. Il Consiglio di Amministrazione., sentito il Comitato

Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi individuali al termine del periodo di performance di ogni

Ciclo del Piano.

c) sussistenza del rapporto di lavoro tra la Societa o la controllata e il beneficiario alla data di attribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di performance individuali saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione.

Il Piano terminera nel giorno coincidente con la data di attribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo.

Per maggiori informazioni in merito al Piano sono illustrate nel documento informativo disponibile e consultabile sul sito
web del |l a Socibheg/wwaphilogein.cord/. r i zz o (

Criteri di valutazione

La valutazione del primo Ciclo del Piano (2021-2024) & stata realizzata riflettendo le condizioni di mercato finanziario valide

alla data di assegnazione (28 settembre 2021).

La valutazione é stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personale,

assegnati ad ogni beneficiario. Speci fi cat amente, |l a componente di performance
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societa & stata stimata utilizzando la simulazione stocastica con il

Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, che ha consentito di definire un consistente numero di scenari

al t er nat itenmporateecdnsiderato. c o

Con riguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, € stata definita una
probabilita di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascuna opzione si & tenuto conto del tasso di dividendo atteso, della probabilitd annua di uscita (che rappresenta un
valore medio degli anni precedenti).

In particolare, nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione, sono stati utilizzati i seguenti dati:

Numero di . . . Corso alla data di Volatilita Tasso di . .
... Datadi assegnazione Data di scadenza . S Tasso di uscita
diritti valutazione annua dividendo
145.000 28 settembre 2021 30 settembre 2024 13,340 30% 0% 14%

Risultati complessivi della valutazione

Alla data di valutazione, ai sensi del principio contabile IFRS 2 e delle ipotesi sopra riportate, € emerso un fair value
complessivo pari a Euro 250 migliaia di cui Euro 98 migliaia relativi alla Societa e Euro 152 migliaia relativi alla controllata.

Laparte di competenza dell desercizio chiuso al 31 dicembre 20
a Philochem AG e Euro 8 migliaia relativi a Philogen S.p.A..
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30. Informativa sui rischi finanziari

Nel |l dambito dei rischi di i mpresa, i principali ri s cefie ident
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

- Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita finanziaria

non adempiendo ad undéobbligazione contrattuale e derill@a prin
Societa.
Il valore contabile delle attivita finanziarie e delleatt i vi t° deri vanti da contratto laappres

Societa al rischio di credito.

L 6 e s p o s ilaSoceatael risckid di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
Tuttavia, la Direzione Aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti della Societa, compresi il rischio
di insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte

primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

- Rischio di liquidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa

o tramite unbdaltra attilaBaciéta nelia geatiore dedla liquaita prevéede phe vi sianc seropred e |
per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che

di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, la Societa monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Di seguito si presenta | danalisi delle scadenze p3gdicembrecr edi t i
2021:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2021
Entro 90 giorni ba 90g|orr;|ner1]g Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
Passivita per leasing 244 258 2.076 4.438 7.015
Passivita finanziarie 219 845 3.371 216 4.651
Debiti commerciali 5.594 - - - 5.594
Totale 6.056 1.103 5.447 4.654 17.259
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2021
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
1 anno
Crediti commerciali 727 - - - 727

Totale 727 - - - -

Inoltre, la Societa detiene un portafoglio di investimenti finanziari per complessivi Euro 92.797 migliaia al 31 dicembre
2021che =~ prontamente | iquidabile e pu, essere utilizzato per

- Rischio di mercato

Il rischio di mercato € il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di capitale.
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del r i schi oonedella®aiet& aataleaischioehtad ge st i

livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

- Rischio di cambio

La Societa € esposta al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa

dalla valuta funzionale.

Le attivit”™ produttive

franco svizzero.

sono

| i mia Saxiet@ e esdodtadall tl ael ifal uet tadaddlda oBv i z:

La Societa realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per i periodi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 hanno rappresentato il 74% del totale
dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore del dollaro USA rispetto ad altre valute
rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria. Si riporta di seguito il dettaglio dei ricavi
con i clienti suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 % 2020 %
Dollaro Statunitense (USD) 1.922 74% 3.052 74%
Euro (EUR) 313 13% 801 20%
Franco Svizzero (CHF) 346 13% 246 6%

Totale ricavi da contratti con i clienti

2.581 100% 4.099  100%

Di seguito si riporta uno6analisi di sensitivit”™ in iazareore as
del tasso di cambi o del | e v ablieserizi shiugi al 81 dedmbre 2021t ecal 3fh dicermbrea | | 6 1 %
2020
Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 2020
Dollaro Statunitense (USD) 19 30
Euro (EUR) 3 8
Franco Svizzero (CHF) 3 2
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 26 40

La Societa sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di sequito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e al 31

dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 % 2020 %
Dollaro Statunitense (USD) 548 3% 621 4%
Euro (EUR) 14.523 79% 13.891 87%
Sterline (GPB) 7 22 -
Dirham Emirati Arabi (AED) - - 3 -
Zloty Polacco (PLN) 2 - -
Franco Svizzero (CHF) 3.385 18% 1.446 9%
Totale costi operativi 18.465 100% 15.983 100%
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Di seguito si riporta unbéanalisi di sensitivit”™ in vdilore as
cambio delle valute sopra elencate pakORle®020:61% per gli eserc
Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2021 2020
Dollaro Statunitense (USD) 5 6
Euro (EUR) 145 139

Sterline (GPB) - -
Dirham Emirati Arabi (AED) - -
Zloty Polacco (PLN) - -
Franco Svizzero (CHF) 34 14
Totale effetto sui costi operativi 185 159

La Societa non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintet i z delleattvitd fnanziarig delln Sdcietd e rischio di cathleid: | 6 es p o

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
EUR 90.776 .48.063
GBP - -
RUB - -
USD 2.021 1.921
CHF 2.870
TRY - -
Totale Attivita finanziarie correnti 95.667 49.984

- Gestione del rischio investimenti finanziari

A seguito di unodaccur atPhilogen ha miedtio i atdvitadinaaziarie icarranti & paate di laguidita
eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi e
consul tazioni con | duffici o s tiuCdstaati infoemativesin rhegitn allh eolvikiligapdegs i t ar i e
emi ttenti, del rischio paese, nonch® delle variabili.i di mer (

essere pronte azioni correttive.

Sulla base delle logiche descritte nellanot a n. 17 AAltre attivit”™ finanziarie corre
Gruppo ha adottato un modello di business HTCS. Il mancato superamento del SPPI Test, ne ha comportato la
valutazione al FVTPL. Il Gruppo ha adottato un modellodibusi ness fAOt her o per il comparto of

portafoglio, con conseguente valutazione al FVTPL.

Gestione del rischio Paese

La Societa non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale. In virtu delle raccomandazioni

ESAM, pubblicate in data 14 marzo 2022, |l a Societ”™ nonostant
monitorare | 6i mpatto sui mer cat. finanziari ella Guerra in L
maggiori dettagli in merito si rimanda al paragrafo 18.5 della relazione sulla gestione.
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31. Informativa sugli strumenti finanziari

Categorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle forniscono una ripartizione delle attivita edellepassi vi t© finanziarie pe
9, al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020

Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 727 754
Attivita finanziarie correnti 2.870 -
Disponibilita liquide 6.411 11.650
Altre attivita correnti 541 668
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivita finanziare correnti 92.797 49.984
Attivita finanziare non correnti - -
Totale attivita finanziarie 103.347 63.056
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non correnti 3.587 4.629
Passivita per leasing non correnti 6.513 6.948
Passivita finanziarie correnti 1.064 2.548
Passivita per leasing correnti 502 501
Debiti commerciali 5.593 5.117
Altre passivita correnti 1.224 2.166
Totale passivita finanziarie 18.484 21.909

In considerazione della natura delle attivita e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior parte di tali poste
il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivita e le attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Informativa sul fair value

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, I 61
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati
nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli previsti
dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2021

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato
nel loutile (perdita) dell 9.983 82.815 - 92.797
Totale attivita valutate al fair value 9.983 82.815 - 92.797
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2020

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita f|r1an2|ar_|e correnti valutate a_I fair value rilevato 8.432 41552 ) 49.984
nell utile (perdita) dell
Totale attivita valutate al fair value 8.432 41.552 - 49.984

Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al comparto
obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Si rimanda alla nota n.
18 per maggiori dettagli.
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Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivitad finanziarie correnti valutate al fair valuer i | evat o nel
(perdita) del béaser dek| daipr&i&t ddinvestneerstd asstcurativio detenuti dalla Societa al fine
di investire la liquidita in eccesso (si rimanda alla nota n. 18 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).
Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data di
bilancio, sulla base dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazione delle polizze alla data di bilancio.
Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.
32. Parti correlate
Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2021
Dati in migliaia di euro Parte correlata
) . . Amministratori . Inc. %
Rendo Philochem Dirigenti e organi Collegio Totale sulla
Sl AG strategici endoconsilairi Sindacale voce di
bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.803 - - - - 6.803 99%
Attivita finanziarie correnti - 2.870 - - - 2.870 3%
Crediti commerciali - 351 - - - 351 48%
Passivita finanziarie per leasing correnti 472 - - - - 472 94%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.459 - - - - 6.459 99%
Debiti commerciali - 267 - 15 63 344 6%
Altre passivita correnti - - 41 - - 41 3%
Conto economico
Ricavi da contratti con i clienti - 346 - - - 346 13%
Ammortamenti 555 - - - - 555 40%
Costi per servizi - 2.544 - 924 63 3.530 34%
Costo per il personale - - 660 - - 660 12%
Proventi finanziari - 5 - - - 5 0%
Oneri finanziari 196 5 - - - 201 23%
Risultato da partecipazione - 1.686 - - - 1.686 100%
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
Dati in migliaia di euro Parte correlata
) Neri- Amministratori ) Inc. %
Rendo Philochem Tanini e Comitato Collegio Totale sulla
Sl AG Consulting Sindacale voce di
S, Scientifico bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 7.205 - - - - 7.205 98%
Partecipazione - 2.369 - - - 2.369 100%
Crediti commerciali - 245 - - - 245 32%
Passivita finanziarie per leasing correnti 455 - - - - 455 91%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.864 - - - - 6.864 99%
Passivita finanziarie correnti - 1.464 - - - 1.464 57%
Debiti commerciali - 1.263 6 - 53 1.322 26%
Conto economico
Ricavi da contratti con i clienti - 240 - - - 240 9%
Ammortamenti 534 - - - - 534 50%
Costi per servizi - 2.221 20 2.581 53 4.875 41%
Oneri finanziari 207 - - - - 207 9%
Risultato da partecipazioni - 2.308 - - - 2.308 100%
Si segnala che nell 6eser ci 2isamo stath sottosonitti @mtrattididtercampanye deb valere 2 0 2

complessivo di Euro 2.544 migliaia per attivita di ricerca e sviluppo e di servizi svolte dalla controllata Philochem A.G a
favore della Societa. Tutte le operazioni sono state effettuate a valori di mercato. Parimenti anche la societa Philogen ha
svolto servizi amministrativi e di subcontracting per la controllata Philochem pari a complessivi Euro 346 migliaia.
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| rapporti con parti correlate sopra esposti non sono qualificabili né come atipici né come inusuali, rientrando nel normale

corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, altri organi endoconsiliari e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Comitati Edoconsiliari, i Sindaci e il Comitato Scientifico della Societa,
guesti sono limitati alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

i)  Consiglio di Amministrazione

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Duccio Neri - Presidente esecutivo 300 280
Dario Neri - CEO 150 149
Giovanni Neri i Consigliere delegato 90 200
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere 32 32
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Ferraresi 32 32
Guido Guidi 32 32
Marta Bavasso(*) 25 -
Totale compensi 750 815
Piano di incentivazione monetaria (**) 115 -
Totale 865 815

(*) Amministratrice indipendente da marzo 2021.

(**) Al 31 dicembre 2021 é stato accantonato nove dodicesimi del piano di MBO previsto per gli amministratori esecutivi (paragrafo 4.6

della relazione sulla gestione).

i) Dirigenti strategici

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Duccio Neri 100 -
Dario Neri 350 -
Giovanni Neri 210 -
Compensi Dirigenti strategici 660 -

Come da delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati nominati, a partire dal 1° gennaio
2021, dirigenti strategici, i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virtu della riorganizzazione della

governance aziendale in seguito al processo di quotazione.

iii) Collegio Sindacale

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2021 2020
Stefano Mecacci - Presidente 27 23
Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 18 15
Marco Tanini - Sindaco effettivo(*) 3 15
Alessandra Pinzuti i Sindaco effettivo 15 -
Compensi Collegio Sindacale 63 53
(*)Sindaco effettivo fino a marzo 2021
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iv) Organi Endoconsiliari

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Marta Bavasso 25 -
Roberto Marsella 17 -
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 8 -
Roberto Ferraresi 8 -
Compensi Comitati Endoconsiliari 58 -

Comitato Controllo, Rischi e sostenibilita: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Marsella e Roberto Ferraresi. Tale
comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Marsella e Roberto Ferraresi.

v) Comitato Scientifico

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020
Dario Neri - Presidente - 168
Guido Guidi - 60
Wolfgang Berdel 8 22
Cornelia Halin 11 17
Compensi Comitato Scientifico 19 267

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 5 ottobre 2020 il compenso per la carica di Presidente del Comitato
Scientifico & stato assorbito dal compenso del Consiglio di Amministrazione.

33.Fatti i ntervenut. dopo | a data di chiusura del | ¢
Non si rilevano fatti di r i Isercizim al BIndicembre 208lut i dopo | a chiusura
Principi contabili

34. Criteri di valutazione

Il presente bilancio e stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli strumenti

finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusurad e | | 6 e ,aldair galue. i o

Il presente bilancio é stato inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La valutazione di tale presupposto

effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza patrimoniale e

finanziaria della Societa e la possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategia di sviluppo nonché la

capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche attraverso la concessione

in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.

35. Principali principi contabili

Criteri di redazione

Il bilancio e costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti rispettano il contenuto

minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore nazionale e dalla

Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della situazione patrimoniale,

finanziaria ed economica e dei flussi finanziari della Societa; in particolare, si ritiene che gli schemi economici riclassificati

per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti a

della Societa. | prospetti che compongono il Bilancio sono i seguenti:
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

La presentazione del prospetto avviene attraverso | 6esposi zi
correnti e non correnti con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta
di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Unobdattivit”™/ passi vi tefite quandolsaadistaiurfo det sequenti @iterme c or r

i) ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo
della Societa;

iii) € posseduta principalmente per essere negoziata;

iv) si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del conto economico

La classificazione dei costi & per natura, evidenziando i risultati relativi al risultato operativo ed al risultato ante imposte.
Prospetto del conto economico complessivo

Il prospetto ricomprende | e componenti che costitui seneno i l
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

cdestinazi ored | delsdelnBocieth exli abntrollate ad azionisti terzi;
¢ ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

E. ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni proprie,
utili e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), 0 hanno contropartita in una riserva
di patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);

F. movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al
netto dell deventuale effetto fiscale.

Rendiconto finanziario

Il Rendiconto & esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto e rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti
operativi e da el ementi di ricavi 0O costi connessi ©cton i flu

| proventi e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi in base alla tipologia di
operazione sottostante che li ha generati.

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio mediodell 6 eser ci zi o

Valuta estera

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale della Societa al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione.
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Gl i el ementii monetari in valuta estera alla data di cdbi usur a
il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value € stato determinato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nell utile/ (perdita) dell desercizio tra gli oneri finanziari

Gestioni estere

Le attivit”™ e |l e passivit”™ delle gestifarndluedesitieva&nt icodnaolrledacd
sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alla data di chi
gestioni estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze
cambio sono rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando la Societa cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza notevole
o il controll o congiunto sulla stessa, | 6ammont are accumul at

viene riclassificato nell 6udeallled utpielredid ade ldled | ppeersceirtca zd eor iav ai
Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2020.

Covid-19-Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)

Con il Regol amento (UE) n. 2020/1434 del 9 ottobre 2020, pub
ottobre 2020, =~ stato adott atoncegsiingsuidanoniscendedsg alla COVIDA 2 (maodificat o | AS
all 8l FRS 16 Leasing)o.

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da parte dei locatari, delle rent
concession (ovvero delle riduzioni, cancellazioni e/o differimenti dei canoni di leasing concessi ad un locatario da parte del

locatore) ottenute a seguito della pandemia da Covid-1 9 . Léoespedi ent eentconaessioc derividgunal or a |
diritto acquisito del locatario per una specifica clausola contrattuale o per una specifica normativa locale, consente di
iscrivere un ficanone variabile negativoo da rilevare nel con

della passivita per leasing.

L 6 pediente pratico si applica solo alle rent concessiondi r et t ament e at t r i-bOwse thtie leiseguemtili 6 e v e n |
condizioni sono rispettate:

G. a seguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing & sostanzialmente uguale o
inferiore a quelli che erano originariamente previsti nel contratto
H. la rent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale o totale dei pagamenti per leasing che erano previsti
nell danno 2020; nel caso in cui | 6accordo con il |l ocat

si potra rilevare un provento per un pagamento variabile negativo nel 2020 per la sola quota di effettiva
riduzione dei canoni previsti nel 2020 al netto degli incrementi previsti per gli anni successivi
l. non ci sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.

Qualora le condizioni sopra indicate non siano rispettate, la Societa contabilizza le rent concession in base al principio

generale dettato da llease mddiRcatior, 6 cihre memi ttd ealel ;e ont o del |l 6espedi
per ogni singolo contratto undanalisi |l egale delle clausol e
passivita per leasing utilizzando un nuovo tasso di sconto. La riduzione della passivita del leasing, cosi determinata, viene

pot ata a diretta rettifica delldattivit”™ per il diritto doéuti

Si segnala che la Societa, al 31 dicembre 2020, non ha beneficiato di alcuna rent concession, pertanto tale nuovo principio
contabile non ha avuto alcun impatto sul bil ancio dbéeserci zi
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Modi fiche ai fReferences to the Conceptual Framework in | FRS

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, I'orientamento nello sviluppo di politiche contabili coerenti e
l'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate e
criteri di riconoscimento per attivita e passivita e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanno avuto alcun
impatto sul bilanciod 6 e s e al 81 dcembre 2020.

Modi f i che i BdfinizioheHdiRISBuSiness

Lo IASB ha emesso modifiche alla definizione di business nelllFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita a
determinare se un insieme acquisito di attivita e passivitd € 0 meno un business. Esse chiariscono i requisiti minimi per
avere un business, rimuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali elementi
mancanti, aggiungono una guida per aiutare le entita a valutare se un processo acquisito € sostanziale, restringono le
definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sono stati forniti insieme alle modifiche. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilanciod 6 e s e al 81 dcembre 2020.

Modifiche agli IAS 1 e IAS 8

Nell'ottobre 2018 lo IASB ha emesso modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio e allo IAS 8 Principi contabili,

modifiche delle stime contabili ed errori per allineare la definizione di "materiale" tra gli standard e chiarire alcuni aspetti

della definizione. La nuova definizione afferma che "L'informazione & materiale se si puo ragionevolmente prevedere che
'omissione, l'errata presentazione o l'oscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primari delle dichiarazioni
finanziarie generiche fanno sulla base di t adUipenderadakanaturado. GI i
o dalla grandezza delle informazioni, o da entrambi. Un'entita dovra valutare se le informazioni, singolarmente o in
combinazione con altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari. Tali modifiche non hanno avuto

alcun impatto sul bilancio d 6 e s e al 81 dcembre 2020.

Riforma del Interest rate benchmark i Modifiche a IFRS9, IAS 39 e IFRS7

Nel settembre 2019, | o | ASB ha emesso alcune modifiche a | FR:
che concludono |l a prima fase del suo | avoro per rispondere e
sull 6informativa finanziari a. Le modi fiche prevedono cambi a
essere applicabile dur ante il periodo di incertezza, portato dalla so

con un tasso di interesse alternativo privo di rischio (risk-free interest rate). Le modifiche presumono che il benchmark su

cui si basano i flussi finanziari coperti e/o dello strumento di copertura non subira modifiche a seguito della riforma IBOR.

Le modifiche devono essere applicate in modo retroattivo. Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1°

gennaio 2020 o successivamente. La Societamoni t orer " | devol uzione dell e modifiche
non hanno avuto alcun impatto sul bilancio al 31 dicembre 2020 in quanto la Societa non ha in essere operazioni di

copertura dei tassi di interesse.

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. La Societa rileva i ricavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

L61I FRS 15 fARevenue from contircdtesi disilevazionete vatutazoneodsi eicad derivdng lai ni s c e
contratt.i con i clienti. In linea generale | 61 FRS 1b®ttvprevede
a cui |l 6entit”™ ritiene di maméepeddi mettdo bnseambio dElctraesafe
che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

- identificazione del contratto con il cliente;

- identificazione delle performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un
cliente;

- determinazione del prezzo della transazione;
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- allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di vendita
stand-alone di ciascun bene o servizio;

- rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

IricavidellaSocietader i vano principal mente da contratti di licenza e d
di ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di diritti di licenza sulla proprieta intellettuale, in primo
luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza e distinguibile dalle altre performance obligations. La Societa
rileva obbligazioni di fare distinte quando:

i) il cliente puo beneficiare del bene/servizio sia da solo che in combinazione con altre risorse che sono
prontamente disponibili;
ii) la promessa di trasferire un bene o un servizio € identificabile in modo separato dalle altre promesse presenti

nel contratto.

Qualora venga rilevato che la concessione del diritto di licenza non sia distinguibile dalla promessa di trasferire altri beni
0 servizi, la Societa contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come obbligazione
di fare unica.

Qualora invece venga rilevato che la concessione del diritto di licenza sia distinta dalla promessa di trasferire altri beni o
servizi, la Societad analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il
cliente ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

i. Il contratto prevede, o il cliente si attende, che la Societa ponga in essere delle attivita che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

ii. Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

iii. | diritti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivitd della Societa con
riferimento alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengono rilevati
l ungo | a dur aowertimdd )t alVe caeivreirtstag (@Qfual ora |l a |icenza si config
intellettuale, i rel ativi ricavi vengono atapdintintaned ) .n el mo me nt

Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza della Societa:

Tipologia di corrispettivo Rilevazione contabile
Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:
1. atpointin time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprieta
intellettuale;
2. over time, nel caso si configurino come diritti di accesso della proprieta
intellettuale.
Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento
dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato
come ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations
(dver timeo ) .
La Societa emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratto.
Tale fattura € esigibile, solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono
sconti commerciali.
Opzioni Commerciali (cd. Se il diritto di licenza e separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate
fiCommercial Option Feeso ) | come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a
point in time nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.
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Se il diritto di licenza non é separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresenta un anticipo e viene rilevato come ricavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations ( dver timed ) .

La Societa emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica,
da parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura ¢ esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones

Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
obiettiwvi significatiuwvi nello sviluppo
Fase ).

Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milestone sia altamente probabile e stima I'importo da includere nel prezzo

del |l " operazione wutilizzando moktlkeleamoudtdo) d
Se € probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il
valore della milestone é incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventi che non sono sotto il controllo della Societa e che
dipendono tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad
esempio | 6approvazione del prodotto da
raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati
altamente probabili fino a quando non vi € la certezza del raggiungimento della
milestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita
regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

La Societa emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del
cliente, del raggiungimento dell 6obiett
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Royalties (basate sulle
vendite)

La Societa rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (0 man mano
che) si verifica l'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:
1. la successiva vendita o utilizzazione; e
2. l'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui &
stata assegnata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le altre performance obligations contenute neicontrat t i (t i pi camente costi

di ricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), la Societa rileva il prezzo della transazione allocato a tali attivita man

mano che la performance obligationv i e n e a d eveptimedt) a caéefin cui sia rispettato uno dei seguenti criteri:

i il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dalla Societa man

manao

ii. la prestazione svolta della Societa crea o migliora I'attivita che il cliente controlla man mano che l'attivita &

che

creata o migliorata;

iii. la prestazione non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per la Societa e

guestoOultimo |l a effettua;

esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualora non sia rispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel

momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.

Contributi pubblici

| contribut

pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che la Societa rispettera le condizioni previste per la loro

ricezione e
del |l 6attivi
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| contributi che vanno a compensare costi sostenuti dalla Societa s ono ri |l evati nell dutil e/ (perd
criterio sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell 6 e s e 0 ger rPartxione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Glionerifinanz i ar i sono contabilizzati in base al principio dell a
maturazione.

| proventi finanziari sono contabilizzati sull a bompetenzdel | 6ef
temporale.

| proventi e gli oneri finanziari della Societd comprendono:

- interessi attivi;

- interessi passivi;

- dividendi ricevuti;

- utili o perdite netti dalle attivita finanziarie al FVTPL;

- utili o perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

- riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo
su coperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al rischio di cambio per debiti finanziari.

Gliinteressi attivi e passivi sono rilevati nell 6util edsd perdit
effettivo. | proventi per dividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto della Societa a ricevere il pagamento.

Il s®0 adi interesse effettivod corrisponde al tasso che attua
vita attesa dell'attivita finanziaria:

- al valore contabile lordo dell'attivita finanziaria; o
- al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcolano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore contabile lordo
dell'attivita (quando I'attivita non e deteriorata) o al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso delle attivita
finanziarie che si sono deteriorate dopo la rilevazione iniziale, gli interessi attivi vengono calcolati applicando il tasso di
interesse effettivo al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria. Se l'attivita cessa di essere deteriorata, gli interessi attivi
tornano ad essere calcolati su base lorda.

Imposte

Léboneredél sbakempirzinale | e i mposte correnti ed ed il féfeesfattatce zt bl
eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra le altre
componenti del conto economico complessivo.

La Societa ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alle imposte sui redditi di natura incerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.
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(vi) Imposte correnti

Le imposte correnti i nc | lednmposte sul reddi® ddvuteao da ricévérd) catoglatersul cedditb e

i mponi bile o sulla perdita fiscale dell desercizio nonch® |
L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in

vigore alla data di chiusura dell'esercizio, include anche la miglior stima dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che

€ soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.

(vii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione iniziale di attivia o passi vi t~ in unbdoper az
dal | 6aggregazione aziendale che non influenza n® | 6utile (
- le differenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a joint venture nella misura
in cui la Societa e in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed é probabile che, nel
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- le differenze temporanee tassabilirelativeal | a ri |l evazi one iniziale dell 6avviament

Le attivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui & probabile che sia

disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibile futuro

e definito sulla base dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se l'importo delle differenze

temporanee imponibili non & sufficiente per rilevare integralmente un‘attivita per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto dal
pianoindustrialedellas oci et . Il valore delle attivit”™ per imposte diff.e
e viene ridotto nella misura in cui non € piu probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzato. Tali riduzioni devono

essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivita per imposte differite non rilevate sono riesaminate alla data di chiusura di ciascun esercizio e vengono rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che la Societa conseguira in futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze

temporanee nell desercizi o i n a@lguote fiscali stabiiteeda prevweaimentd in vigorke ba bas e
sostanzial mente in vigore alla data di chiusura dell deserci z
reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui la Societa attende, alla data

di chiusura dell desercizio, di recuperare o di estingeuere il
secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato interamente attraverso
undoperazione di vendit a, non =~ stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
Risultato operativo

Il risultato operativo € determinato dalle attivita operative della Societa che generano ricavi continuativi e dagli altri proventi
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli oneri finanziari netti e le imposte sul reddito.

Utile per azione

11 calcolo dell o6utile base per azione =~ stato effettediato con
numer o medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione n
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11 calcolo dell dutile diluito per azione =~ stato efideiflt uat o
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso d e | | 6 e $eeendo contd aegli effetti di tutte le

potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. | | cal col o del | 6effetto diluitivo delle
sulla base del treasury share method previsto dallo IAS 33.

Immobili, impianti e macchinari

iii) Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo degli oneri finanziari capitalizzati, al
netto dell dammortamento e delle perdite per riduzione di val

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari € composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali componenti
sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

Lébutile o |l a perdita generati dalla cessione di un pertita\ment o
del | 6esermricigpetoti vamente nelle voci .AAl tri proventi o e AAIlItri
iv) Costi successivi

| costi successivi sono capitalizzati solo quando & probabile che i relativi futuri benefici economici affluiranno alla Societa.

V) Ammortamento
Léammortamento di un el emento di i mmobil i, i mpi anti e macchi
elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dell'elemento stesso. L'ammortamento viene
general mente rilevato nell &ghetillae voger diAteargoi ndnadmedrensriézzat.i z i o

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%
Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%
| metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alla data di chiusurad e | | 0 e s rettificati avé o
necessario.

Attivita immateriali

iv) Rilevazione e valutazione

Ricercaesviluppo:l e spese per | d6attivit”™ di ricerca sono rilevate ne
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attri
attendibilmente, il prodotto o il processo é fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili benefici economici futuri
elaSocietai nt ende e di spone delle risorse sufficienti a compl et s
spese di svilupposonor i | evate nell édutile/ (perdita) dell desercizio nel |
capitalizzate sono iscritte al costo al netto dell 6ammort ame
cumulate.

Se non sono rispettati tutti i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dalla Societaper | éatti vit ™ di ricer
addebitati a conto economico nell éesercizio in cui sono sost
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Altre attivita immateriali: le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al costo
al netto dell édammortamento e delle eventuald] perdite per rid

V) Costi successivi

| costi successivi alla prima rilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi

attribuibildi all éattivit”™ a cui si riferiscono. T aitmarchi gl i al

generati internamente, sono i mputat:i reeuti.| 6util e/ (perdita) de
vi) Ammortamento

Lébammortamento viene rilevato nell éutile/ (perdita) dell édeser

i mmateriali, da quando | dattivit”™ = disponibile per I odutiliz

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura di esercizio e modificati, ove necessario.
Attivit” per diritto dduso

All'inizio del contratto la Societa valuta se il contratto €, o contiene, un leasing. Il contratto €, o contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata per un periodo di tempo. Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata, la Societa utilizza la definizione
di leasing dell'IFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, la Societa attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenza del leasing, la Societa rileva l'attivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita per
il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della passivita
del leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, incrementato
dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell'attivitd sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante o del sito in cui & ubicata, al netto degli incentivi al leasing
ricevuti.

L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
della durata del leasing, a meno che il leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sottostante alla Societa al termine della
durata del leasing 0, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che la Societa esercitera l'opzione
di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sard ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita sottostante,
determinata sulla stessa base di quella di immobili e macchinari. Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viene regolarmente
diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle
valutazioni successive della passivita del leasing.

La Societa valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non & possibile determinare tale
tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, la Societa utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale della Societa & calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:
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- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);
- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un
indice o un tasso alla data di decorrenza;
- gliimporti che si prevede di pagare a titolo di garanzia sul valore residuo; e
- il prezzo di eserci zi o ldS&ocietanha a pagionevolecertbiza di eseyaitares itpagantetitie
dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo selaSocietaha | a ragi onevole certezza d
di rinnovo, e le penalita di risoluzione anticipata del leasing, a meno che la Societa non abbia la ragionevole certezza
di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivit”™ del |l easing =~ wvalutata al costo ammorticemato ut i
di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica

dell'importo che la Societa prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando la Societa modifica la

sua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, proroga o risoluzione o in caso di revisione

dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il diritto
di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo € ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell "utile/(perdita) dell desercizio.

LaSocietaha applicato | 861 FRS 16 utilizzando il metodo del 96appl ic

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

La Societa ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di modesto
valore e ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche. La Societa rileva i relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Partecipazioni in societa controllate, joint ventures e imprese collegate

Le partecipazioni in imprese controll ate, c ortidioegd netodedeli n | oi
patrimonio netto, come consentito dallo IAS 27 e secondo quanto previsto dallo IAS 28 (Partecipazioni in societa collegate
e joint venture).

Le imprese controllate, coll egate e | eodallaidatain cuienizia ibcorgrolle ono i r
|l 6influenza notevole o il controllo congiunto e fino al mo me

| bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture, sono opportunamente modificati e riclassificati, ove necessario,
per uniformarli ai principi contabili internazionali ed ai ¢

In applicazione del metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa controllata, collegata ovvero in una joint
venture € inizialmente rilevata al costo e il valore contabile € aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della
partecipante negl:. utili o nelle perdite della paefadta)pata r
déesercizio della partecipata di pertinenza dell a pardecipan
una partecipata riducono il valore contabile della partecipazione. Le rettifiche al valore contabile della partecipazione sono
dovute anche a variazioni nelle voci del prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo della partecipata
(ad es. le variazioni derivanti dalle differenze di conversione di partite in valuta estera). La quota di tali variazioni, di
pertinenza della partecipante, € rilevata tra le altre componenti di conto economico complessivo. Se la quota parte delle
perdite di una entita in una societa controllata, collegata o in una joint venture € uguale o superiore alla propria interessenza

nell a societ? controll at a, coll egata o nella joint veontur e,
perdite. Dopo aver azzerato la partecipazione, le ulteriori perdite sono accantonate e rilevate come passivita, soltanto nella

mi sura in cui | dédentit”™ aimplicitaoppuceahbiaeffétttato de gagamentperzonto della sdcietg a | i
controllata, collegata o della joint venture. Se la controllata o la collegata o la joint venture in seguito realizza utili, l 6enti t’
riprende a rilevare la quota di utili di sua pertinenza solo dopo che la stessa ha eguagliato la sua quota di perdite non
rilevate. Gl i utili e |l e perdite derivanti da oper adlatag ni v e
collegata o joint venture sono rilevati nel bilancio lldel | der

controllata, collegata o nella joint venture. La quota di pertinenza della partecipante agli utili e alle perdite della controllata,
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collegata o della joint venture risultante da tali operazi
partecipazioni 06 con contropartita il val ore del |l 6dattnelei t =, r
operazioni Afiverso il bassod. Qualora vi sia evidenza oaggett.i
procedura di i mpairment test, descritta al paragrafo mMperdi
dettagli.

Si ricorda infine, che i bil anci separati vengono preparati
controll at a, coll egata o joint venture opera (valutaeattoflunzi or

bilancio di ciascuna entita estera € espresso in euro, che € la valuta funzionale di Philogen S.p.A. e la valuta di
presentazione del bilancio separato.

Tutte |l e attivit”™ e |l e passivit”™ di convgtiteatdizandos tassidieambimin monet a

essere alla data di riferimento del bilancio (metodo dei cambi correnti). Proventi e costi sono convertiti al cambio medio
del | 6eserci zi o. Le differenze <cambi o dio metodo,vnenche iledifferenze i
cambio di conversione risultanti dal raffronto tra il patrimonio netto iniziale convertito ai cambi correnti e il medesimo

convertito ai cambi storici, transitano dal C 0 nasi@ risercaain 0 mi

patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione.

| tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture sono
riportati nel:l 6apposita tabell a

Cambio Puntuale Cambio Medio 31  Cambio Puntuale = Cambio Medio 31

Valuta 31 dicembre 2021 dicembre 2021 31 dicembre 2020 dicembre 2020

Franco Svizzero 1,0331 1,0814 1,0802 1,0703

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piu gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si intendono
tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione
e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva normale. Il valore
di realizzazione desumibile dall éandamento del mer cato
finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della
determinazione del valore di realizzazione desumibile
obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato secondo il metodo del costo
medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dalla Societd, il costo comprende una quota delle spese generali
determinata sulla base della normale capacita produttiva.

Strumenti finanziari

iv) Rilevazione e valutazione

I crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando la Societa diventa una parte
contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value piu 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento
della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati
al loro prezzo dell'operazione.

V) Classificazione e valutazione successiva
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Attivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
i titolo di capitale; o al fairvaluer i | evato nel |l " utile/ (perdita) dell édesercizio (

Le attivita finanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societa modifichi il
proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designata al FVTPL:

- lattivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non € designata
al FVTPL:

- léattivit”™ finaanmdlalrGambi tpoo sdsiedwrnt model | o di business il C
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, la Societa puo
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in precedenza,
sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione iniziale, la Societa
puo designare irrevocabilmente I'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita) d'esercizio se cosi
facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell'attivita
finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS 9 individua tre differenti modelli di business, che a loro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:

- fiHel €oTbect 0: model |l o di business in cui rientrano | e at
flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

- AfiHel d to Coll ect and Sell oe Imodat tl iovidti” bfuisn amresisa rcihee d entce
realizzare i fl ussi di cassa contrattualdi nel corso dell
della stessa;

- AOthero: model | o di busi ness imoo agsgifieahildrelle grecedens tategoriee n t i fi

principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la vendita
(attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui la Societa gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui intende
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

La Societa valuta l'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale l'attivita finanziaria € detenuta a livello di
portafoglio in quanto riflette al meglio la modalita con cui l'attivita & gestita e le informazioni comunicate alla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendono:
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- i criteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se la strategia
della direzione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di un determinato
profilo dei tassi di interesse, sull'allineamento della durata delle attivita finanziarie a quella delle passivita correlate o
sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle attivita;

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance ai
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa;

- irischi che incidono sulla performance del modello di business (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito del
modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dell'impresa (per esempio, se la retribuzione & basata sul fair value delle attivita
gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- lafrequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni delle
vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioni che non comportano I'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte della Societa.

Le attivita finanziarie che soddisfano la definizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il cui andamento é
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse.

A fini del | a v al u faiawmlueodelkattivitai fihanziaraapnmomento edla rilevaziohe iniziale, mentre
I " 6interessed c oeadeiiltvaloresemporaie bel deraro,rper ¢l psehto Wiicredito associato all'importo del
capitale da restituire durante un dato periodo di tempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, la
Societa considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se l'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o limporto dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, la Societa considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o I'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte della
Societa da attivita specifiche (per esempio, elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamento anticipato € in linea con il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse" quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per la risoluzione anticipata del contratto. Inoltre, nel caso di un'attivita finanziaria acquisita
con un premio 0 uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente l'importo nominale contrattuale piu gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di pagamento
anticipato non é significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

Attivita finanziarie . . . . . . . . .
di videndi o gli i nteressi ricevuti, sono ril

valutate al FVTPL

Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio
dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati
nell "utilel/l(perdita) dell 6esercizio cos3® conm

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
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Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value.
Gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su

Titoli di debito cambi e |l e perdite per riduzione di valore s
valutati al FVOCI e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati ne
Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/(perdita) d'esercizio a meno che rappresentino chiaramente un recupero di parte del costo
valutati al FVOCI dellinvestimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto
economico complessivo e non sono mai riclass

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria viene
classificata al FVTPL quando € posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o € designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,

compresi gl i interessi passivi, sono rilevate nell duteil e/ (p
successivamente alcosto ammorti zzato utilizzando il criterio delldinter
su cambi sono rilevati nell "utile/ (perdita) dell desemeci zi o,
contabile.

vi) Eliminazione contabile

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse

scadono, quando i diritti contratt ual éraziane in cucsestaezialmente tuttili u s s i f
rischi e i benefici derivanti dal | a pr opla Soei¢td nordtedferisteantét i vi t -
mantiene sostanzialmente tutti i r i s tafinanziaria & reomreahtiere il comtrello i v ant i
del Il dattivit”™ finanziaria.

La Societa € coinvolta in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita trasferita. In questi
casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

LaSocietapr ocede all éel i minazione contabil e dnespecifieatapel ostratto&t ~ f i n
stata adempiuta o cancellata oppure e scaduta. La Societa elimina contabilmente una passivita finanziaria anche in caso

di variazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivitd modificata sono sostanzialmente diversi. In

tal caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivita non
rappresentate da disponibilit”™ |liquide trasferite o | e passi

vii) Compensazione

Le attivit” e |l e passivits finanziarie possono essere comp
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, la Societa ha correntemente il diritto legale

di compensare tal i i mporti e intende regolare il sal do su basi n e
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
V) Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratti

La Societa rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:
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- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

- titoli di debito valutati al FVOCI; e

- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, la Societa rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

La Societa valuta i fondi svalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione
per quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
altri titoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossia il rischio di inadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non € significativamente aumentato dopo la rilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresi quelli relativi ai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un'attivita finanziaria € aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, la Societa considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano
pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,
basate sull'esperienza storica della Societa, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli sviluppi
attesi -(odbbirwagridnformati ond) .

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici
mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (0 entro un periodo piu breve se la vita attesa di uno strumento finanziario &

inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale la Societa é esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all@ntita conformemente
al contratto e i flussi finanziari che la Societa si aspetta di ricevere).

LeECLvengonoat tualizzate wutilizzando il <criterio delldéinteresse

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di c hiSecietaverfficadesvisiand ebgettivie evidenze dli riduzione di valore con riferimento
ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle rimanenze, delle
attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge che le attivita hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, la Societa stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Societa sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

I costi incrementali direttamente at t atiallacierbentd del patrimorfoaetto.s si on e
Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo I1AS 12.
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Fondi
L6i mporto dei fondi =~ rappresent at ostidas lattualizdtia ungasso &l tondadelle dei f

imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi alla
passivita.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti

nella disciplina del TFR, tra cui |l a scelta del | avoratore i
fondi di previdenza complTeenseonrtearriea 0o pgpeusrtei taol diaFlolnddioNRIS. Ne der
nei confronti del | 81 NPS e 1l e contribuzioni alle forme pensi
natura di APi ani a contribuzieomil d&fRi Mmatngde,ngmamt rlea |Ineat qgu @t
definiteo.

Loobbl i gazila3oeetarderivanta da giani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano
stimando | 6i mporto del beneficiotod uitur oamihieo i dedlilpéantdteinvtiit "h e

corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo e eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il calcolo

generi un beneficio per la Societa, | dammontare dell 6attivit”™ rilevata ~ |imit
disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale

dei benefici economici, si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano della Societa.

Gliuti | i e perdite attuariali, i rendi ment. i dall e attivit”™ a s
del |l dattivit”™ (esclusi eventual. interessi) che emerdi@dno a s
definiti sono rilevati immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti

del | 6esercizio sulla passivit”™/ (attivit”™) netta per tahilenef i ci
tassodiscont o utilizzato per attualizzare | 6obbligazione a benefi
|l e eventuali variazioni dell a passivit”/ (attivit”™) ndata per
contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti sono invece
rilevati nell dutile/ (perdita) dell desercizio.

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un piano viene ridotto, la quota del beneficio
economico relativa alle prestazioni di |l avoro passateio | o6ut
nel |l util e/ (perdita) dell deserci zi o rifica.l momento in cui la re

Pagamenti basati su azioni

Il fair value alla data di assegnazione degli incentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente tra i costi, con un corrispondente aumento del

patri moni o netto, lungo il periodo durante il gual e i di pen
costo viene rettificato per riflettere il numero effettivo di incentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguimento di risultati non di mer cato, aff

incentivi che soddisfano le suddette condizioni alla data di maturazione. Nel caso di incentivi riconosciuti nel pagamento
basato su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impatto in bilancio.

Il farvaluedel | 6i mporto da versare ai di pendentii ri,gdgaati pevcasea& nt e ai
viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il quale i dipendenti
maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura

del |l 6esercizio e all a dé&irvaluedei dirdgtiditrivalutaziowerdele azioni. lLe @vertualsvariazibe |
delfairvaluedel | a passivit”™ sono rilevate nell d6utile/ (perdita) del
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Valutazioni dei fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedono alla Societa la valutazione del fair value delle attivita e

delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fairvalued i unéat t i vi tldSodetasimwalepassi vi
per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input

utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi guotati di cui al L
direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).

- Livello3:dat i di input relativi all éattivit”™ o alla passivit™ ¢

Il fair value = i | prezzo che si percepirebbe alla data di val utazior

per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o piu

vantaggioso) a cui la Societa ha accesso in quel momento. Il fair value d i una passivit”™ riflette |

inadempimento.

Ove disponibile, la Societa valuta il fair value di uno strumento utilizzando il prezzo quotato di quello strumento in un
mercato attivo.Un mer cat o =~ attivo quando |l e operazioni relative all &
e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza di un prezzo quotato in un mercato attivo, la Societaut i | i zza tecniche di valutazione
dat i di i nput osservabili e riducendo al minimo | dutilthi zzo d
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se unobdattivit™ ofapvalseda un prézZzo denard ewh @rezzo letteta, la Societa valuta le posizioni attive
e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo

della transazione (ossia il fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se la Societa nota una differenza tra il fair value al

momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e il fair value non viene determinato né utilizzando un

prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivita identiche, né per mezzo di una tecnica di valutazione i cui dati

di input non osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,

rettificato al fine di differire la differenza tra il fair value al momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione.
Successivament e, tale differenza viene rilevata nell "util e/l (
metodo adeguato, ma non oltre il momento in cui la valutazione é interamente supportata da dati di mercato osservabili o

la transazione & conclusa.

Settore operativo
L 6 | F R&etto8 operativi - definisce un settore operativo come una componente:
- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;
- i cuirisultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale;
- per la quale sono disponibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Operating Decision Maker (ICODMJ e identificato nel Presidente Esecutivo.
Il CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
I 6 a nd a mldusiness eddi prendere le relative azioni decisionali.
A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita

sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisione in piu settori soggetti a rischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura dei
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processi produttivi e la tipologia di clientela per prodotto non permettono di scinder e | datti vi t”~ del | a s
segmenti di business. Pertanto, la Societa ritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico-finanziaria per

settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri rischi

e benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

All a data del presente Bilancio, inoltre, gli organi compete
diomol ogazione necessario per | 6adozione dei seguenti princip
2017 Il o | ASB ha emesso il nuovo princiapi

-Nel mese di maggi o
che sostituir”™ | 81l FR Secofreneada ¥ gennaia pOR3, é statd madificato & giugno A020.

- Nel mese di gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS 1 che chiariscono che la definizione di
ficorrentedo o finon correnteo di esgencallapaasd hilancict Gliemendamentisaranno o ne d e
applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2023.

- Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IFRS 3, IAS 16, IAS
37 ed alcune revisioni annualiall 61 FRS 1, I FRS 9, Il AS 41 e | FRS 16. Gl i emenda
dal 1° gennaio 2022.

- Nel mese di febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IAS 1, Practice
Statement 2 e allo IAS8. Lemodi fi che mirano a migliorare | 6informativa su
bilancio a distinguere tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili. Gli emendamenti saranno
applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2023. Comunque, lo IASB ha in programma la pubblicazione di una bozza nel
quarto trimestre del 2021, in cui proporra il differimento della data effettiva di applicazione a non prima del 1° gennaio

2024.

- Nel mese di marzo 2021 lo IASB ha pubblicatoalcu ni emendamenti all 6l FRS 16 che spost
giugno 2022 la data ultima per poter usufruire di un espediente pratico per la valutazione dei contratti di leasing, nel caso

in cui a seguito del Covid-19 siano stati rinegoziati i canoni. Il locatario puo scegliere di contabilizzare la concessione come

un canone variabile nel periodo in cui viene riconosciuto un pagamento inferiore. Gli emendamenti saranno applicabili con

decorrenza dal 1° aprile 2021.

- Nel mese di maggio 2021 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IAS 12 i Imposte differite relativi ad

attivita e passivita scaturenti da una singola operazione. Le modifiche richiedono alle societa di riconoscere imposte

di fferite in caso di rolcecivaenanpadqiiwvziital ei divnudhdmarntaznviidne che
deducibili e imponibili di uguale ammontare. Gli emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2023.

La Societa adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista, e ne
val uter ™ i potenziali i mpatti, qQquando questi saranno omol oga
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va ai sdeadscies dkleRedol@armento Emitte4td

Dati in migliaia di Euro

Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note Totale Compensi

Tipologia di servizi 2021
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 73.000
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 20.000
Subtotale 93.000

1) Lavoce siriferisce all'attestazione relativa al Credito di Ricerca e Sviluppo e alle verifiche sulla Posizione finanziaria netta al 31
marzo e al 30 settembre 2021
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Attestazione del bilanciod 6 e s e racsersidoe | | ©64-big del Decreto Legislativo
58/98

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A.,at t est ano, tenuto anche con-big di qu
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) |l adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell 6i mp
b) | 6effettiva applicazione, de ilibeelaformazione dalhilamcioadmreisreinetti rzd toi v e
corso del periodo 1 gennaio i 31 dicembre 2021.
Si attesta inoltre che il Bilancio d 6 e s e al 81 dcembre 2021 della Societa:
- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive integrazioni;
- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
- € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell 6Emi.ttente
La relazione sulla gestione comprende wundanal i s,jinonahg tebandi bi | €

si tuazi one edmeithnhedtdac una tdescrnizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Siena, 28 marzo 2022

o I~ (ol

Dirigente preposto alla eda2|one dei documenti
contabili e some ri (Laura Baldi)

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
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Relazione della Societa di revisione al Bilancio di esercizio

KPMG

PhiogenspA

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021
(con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG S pA.
31 marzo 2022
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kPMG

KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Wigle Niccold Machiavelli, 29

90125 FIRENZE FI

Telefono +38 055 213381

Email it-fmauditalyi@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec. kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Philogen S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto [a revisione contabile del bilancio d'esercizio della Philogen S.p. A, (nel
seguito anche la "Societd”), costituito dai prospetli della situazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembra 2021, del conte economicoe e del confo economico
complessivo, delle movimentazioni del patrimonio nelto @ dal rendiconto finanziario par
l'esercizio chiuso a tale dala e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei
pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentaziona veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Philogen 5.p.A. al 31 dicembre
2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in
conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Uniane
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. @ del D Los. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(I5A Italia). Le nostre respansabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte
nel paragrafo “Responsabilitd defla societa df revisfone per (a revisione contabile dal
bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siame indipendenti rispetto alla Philogen
S pA. in conformita alle norme & ai principi in materia di etica e diindipendenza
applicabili nellordinamento italiano alla revisiona contabile del bilancio, Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare Il nostro gludizia.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sona quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambilo dalta revisione
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stafi da noi affrontali

HECkEl pEr AZin
i i sohe
Eare 10,4715 500 00 i v,
Arcone San Serganso Fimg o mgrass dara Mo as @4mnas Logl
Hobzgra Bricsne: Mrascia # Cocicn Facaln B O0THRE 5
Con n Come Frarza Geneva REA Wisas k5130807
Luzcy Mipng Mapoll Possm Parfly WA DORCEO001 58
APNG Bup A, b udi Sociell sor smcnl ol diritio LelEns & e parie del Proicuy Py Pama Penigia VAT numiber MIOAEG 53
wctn HPWO 2 el o penda et abiate o KFRG nismational Prarra Fona Tosing Tradsn Sede lspaiec Vi Wiior Psan, 25
LM le wdewd d dnEs ngles Trpsie Varess Yornaa FOUTE NEgrg B ITALA,
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Phitogen 5.p.A
Relazione della socisld o revisione
31 dicambre 20241

nell’ambito della revisione contabile & nella formazione del nestro giudizio sul bilancio

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021

d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tall aspetti non esprimiamo un gludizio

separato.

Rilevazione dei ricavi

Naofe esplicative al bifancio: nota § "Ricawvi @ proventi” @ paragrafo “Ricavi da contratti
con | clientl” nella nota 35 “Principall princioi contabili

Aspetto chiave

Il bitancio d'esercizio al 31 dicemboe 2021
include "Ricavi da confratli con i clianti”
parn a €2.581 migliaia, relativi ai
carrispettivi da contratti di licenza e alle
attivita di ricerca @ sviluppo su
commillenza di lerzi. In parbicolare, i
contratli di licenza possono prevedere il
riconoscimento di wp-front fees, opzioni
commerciali, mifesfones e royallios.

| ricavi relativi alle singole obbligazioni
contratiuali (pedormance oblgations) sono
contabilizzab lungo un periodo di tempo
(owver lime) par €2 225 migliaia e in un
determinato momento nel tempo (af a
poirt i time| per €356 migliaia

Il principio contabile IFRS 15 richiede
valutazioni significative da parte degli
Amministrator con particolare riferimento
alla idenliicaziona delle singols
obbligazioni contrattuali data la struttura
complessa del contrattl di licenza, nonchd
alla corrella identificazions della modakita
di conlabilizzaziona owver ime o at 8 point
in fime delle stesse.

Inailtra, con riferimento ai ricavi
contabilizzati over time, Il principic
contabile applicabile richiede ka stima dai
cosli complessivi previsti sui contrathi in
corso di esecuzions, necessana al finl
della determinazione della percentuale di
completamento. Tale stima & per sua
natura complassa e caratterizzata da un
elevaio grado di incerezza in guanto pud
assers influenzala da molteplici fattor, tra i
quali il numero di pazienti ammuclati, la
tempistica di arruolamento degli stessi e la
complassila dei trials clinici.

Per tali ragioni ablbiamo consideralo la
rilevazione dei ricavi un aspatto chiave
dall'attivita di revisione.

Procedure di revisione in risposta
all"aspetio chiave

Le procedura di revisiona svalte hanno

inclusa:

— l'analisi dei processi e dei conmlrolli
implemantat dalla Dirazione con
riferimento alla rilevazione deid ficavi;

— l'analisi ded contratli stipulati con i client
al fne di verificare che i fatton rilevanti
siane stati adeguatamente consideratl
nelbe valutazioni effetiuate dagli
Amministrataon al fine di identificare le
singole perfarmance obligafions da
soddigfare, il relativo cormispetiivo e |
corretat criten di rilevazione dei ricavi;

— ralativamenta ai ricawvi over fima, (i)
I'analisi della ragionevolezza delle
assunzioni sottostanti ia stima dai cost
fodal pravisti per l'asecuzione dal
contratto sulla basa di collogui con le
funzioni aziendall colnvalte @ (i) Mesame
dallaccuratezza del calcodo dalla
percentuale di completamento e della
conseguents rilevazione del ncavl,

— l'esame dalla complefezza a
dellaccwratezza dellinformativa fomita
nelle mote esplicative al bancio
dhesarcizio.
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1 Phitogen 5.p.A,
Relazione dola socield di revislone
[ 31 dicembre 2021

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Philogen
S.p.A. peril bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esarcizio che
fornisca una rapprasentazione veritiera & corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nenché ai provvedimenti
emanati in atteazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, par
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta nacessarna per consentira |a
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuli a fredi o a
comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitd della Societa di
continuare a oparare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per 'appropriatezza dell'ulilizzo del presupposto della continuitd aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il
presupposto della continuitd aziendale nella redaziona del bilancio d'esercizio 8 meno
che abbiano valutalo che sussistono ke condizioni per 1a liguidazione della Societd o
per linterruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge.,
sul processo d predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societd oi revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisiziona di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errorl significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi nen intenzionali, & 'emigsione di una relazione di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile swelta in
conformita ai principi di revisione intermazionali (15A Italia) individui sempre un efrore
significative, qualora esistente. Gli errori possono derivare da fradi o da compartamenti
o eventi non intenzionali @ sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionavolmente attendere che essi, singolarmenta o nal loro insieme, siana in grado
di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio
d'esercizio.

Mel'ambito della revisione contabiie svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (1SA Italia), abbiamo esercitato i| gludizio professionale e abbiama
lmalntanulu Io scetticisma professionale per tutta la durata della revisione contabile.
noltre:

— abhiamo identficato e valutato i rischi di error significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportameant a eventi non intenzianali; abbiamo definito e
svolto procedura di revisione in risposta a tali rischi; abblamo acquisito elemeanti
probativi sufficient| e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportameanti o eventi non
intenzionali, poiché la frede pud implicara 'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature dal controllo interno;

- ghbiamo acquisito una comprensione del cortrollo interma rilevante ai fini della
revisione contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimera un giudizio sull'efficacia del controlio interno della
Societd;
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— abbiamo valutato "appropriatezza dei principi contabili utilizzat nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
ralativa informativa;

— siama giunti @ una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposio della continuita aziendale e, in base agli elementi
probalivi acguisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
ur'incertazza significaliva, siamo lenuti a richiamara I'attenzione nella relazione di
ravisione sulla refativa informativa di bilancio ovvero, gualora tale informativa sia
inadeguata, a rifleftere tale circostanza nalla formulazione del nestre givdizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acguisit fino alla data della
presente relazione. Tutlavia, eventi o crcostanze successivi possono comportare
che la Societd cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

- gbbiamo valutaio la presentazione, la struttura e il contenuto del blancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, & se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventl sottostanti in modo da fornire una correlta
rappresaniaziona,

Abblamo comunicalo al responsabili delle attivita di governance, identificati & un livello
appropriaio come richiesto dagli 15A ltalia, tra gli aliri aspaty, la portata & la lempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi. incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile,

Abbiamao fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul
falio che abbiamo rispettato le norme a i principi in matera di elica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni siluazione che
possa raglonevolmenta avere un effelto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, e
relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abblamo
identificate quell che sona stati pil rlevanti nell'ambito della revisions contabile del
bilancio dell'esercizio in esamea, che hanno cestituito quindi gl aspetti chiave dalla
revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Azsamblea degli Azionisti della Philogen S.p.A. oi ha conferito in data 19 novembre
2020 llincarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd
par gl esercizi dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2028,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vielati ai
sansi dell'art. &, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo nmasti
indipendenti rispetio alla Societd nell'esecuzions della revisiona legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presante relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funziene di Comitato per il controlla interno & |a revisione
contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citalo Regolameanto.
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| Phitogen 5.p.4.
Ralazions oela socieltd of revisions
31 aicembre 2021

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2079/815

Gli Amministraton della Philogen S.p A, sono responsabili per 'applicazione delle
disposizioni del Regolamento Delegate (UE) 2019/815 della Commissione Eurcpea in
materia di norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato
elettronico unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Formaf) al
bilancic d'esercizio, da includere nella relazione finanziara annuale.

Abblamo svolto le procedure indicate nel principio di revisiona (54 ltalia) 7008 &l fine
i esprimere un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2018815,

A nostro giudizio, i| bilancio d'esercizio & stato predisposto nel formate XHTML in
conformita alle disposizion| del Regolamento Delegato (UE) 2018/815.

Giudizio ai sensi delfart. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Philogen S.p.A. sono responsabili per la predisposizione deila
relazione sulla gestione e della relazione sul governe socielario e gli assetlti proprietari
della Philogen 5.p.A. al 31 dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo
bilancio d'esercizio e la loro conformila alle norme di legge

Abbiamo svoito le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine
di ezprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazions sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
d'esercizio della Philogen S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle stessa
alle norme di legge, nonché di asciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informaziani
contenute nella relazione sul governo societario @ gli assetti proprietari sopra
richlamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Philogen S.p.A. al 31
dicembre 2021 & sono redalte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichizrazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D Lgs.
3810, rilasciata sulla base della conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
refativo conleslo acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiame nulla da
riportare.

Firenze, 31 marzo 2022

KPMG Sp.A

Matteo Balestracei
Socio
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Rel azione del Coll egi o Sindacale all 6Assembl e

PHILOGEN S.P.A.
Sede legale in Sicna - La Lizzan7
Capitale Sociale Euro 5.731.226,64 1.v.
Registro delle Imprese di Arezzo-Siena, codice fiscale e partita IVA 00893990523
REA n. 98772
Sito mternet istituzionale: www.philogen,.com

Relazione del Collegio Sindacale all' Assemblea degli Azionisti di PHILOGEN S.p.A.
ai sensi dell’art, 2429, comma 2, del Codice Civile e dell'art, 153 del D.1gs. S8/1998
convocata per |"approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021

Agli Azionisti di PHILOGEN S.p.A.

Signori Azionisti, il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo
Unico della Finanza (TUF) ¢ dell'art. 2429, comma 2, ¢.c., deve riferire all'assemblea sui
risultati dell'esercizio sociale, sull'attivita svoita nell’adempimento dei propri doveri nelle
materie di sua competenza ¢ formulare osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla
sua approvazione,

Premessa

La presente relazione riferisce sull’attivita svolta dal Collegio Sindacale di Philogen S.p.A.
(in seguito anche Philogen o Societd) nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021
facendo presente che, procedendo dalla delibera del Consiglio di Amministrazione del 19
novembre 2020, si & giunti in data 3 marzo 2021 alla quotazione della Societa sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Nel corso dell’esercizio 2021 il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti di vigilanza
nei termini previsti dalla vigente normativa, nel rispetto delle norme statutarie, fenendo
conto delle disposizioni emesse dalla Autorita di vigilanza e controllo e tenendo altresi in
considerazione i principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili ¢ le indicazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance cui la societa ha
aderito.

11 Collegio Sindacale, olireché aver partccipato alle Assemblee Straordinaria degli
Azionisti del 31 maggio 2021 e Ordinarie dello stesso 31 maggio 2021 e del 26 novembre
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2021, ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ottenendo dagli
amministratori adeguate informazioni sul generale andamento della gestione ¢ sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e
caratteristiche, effetmuate dalla Societd ¢ dalla sua controllata, ha avuto un costante scambio
di informazioni con le prepeste funzioni amministrative, con I'Organo incaricato delia
vigilanza sull'efficacia, 'osservanza e l'aggiornamento del Modello di organizzazione,
gestione e controllo ai fini del D.Lgs. n. 231/01 (Organismo di Vigilanza), con la
Responsabile della Funzione di Internal Audit, tenuto riunioni con i Responsabili della
Societa di Revisione KPMG S.p.A., socictd incaricata della revisione legale dei conti ¢ del
rilascio della relativa attestazione in qualith di Revisore Incaricato, e con i Comitati
Controllo Rischi ¢ Sostenibilith, che svolge anche la funzione di Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, ¢ Nomine ¢ Remunerazioni.

La societd Philogen S.p.A. (definita in seguito anche Capogruppo) controlla la societd
Philochem AG, societa di diritto svizzero, con sede in Otelfingen (Zurigo); le due societi
vengono a costituire il Gruppo Philogen (in seguito anche Gruppo) con la conseguenza
che il bilancio d’esercizio della Societd al 31 dicembre 2021 comprende il bilancio
consolidato alla medesima data.

Nomina del Collegio Sindacale

1l Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato
dall'Assembl ea ordinaria degli Azionisti di Philogen S.p.A. con delibera del 16 dicembre
2020 avente efficacia subordinata all’avvio delle negoziazioni delle azioni della Societd al
MTA ¢ decorrenza dal primo giorno delle negoziazioni ossia dal 3 marzo 2021 (Avviso
Consob n.6126 del 1° marzo 2021); esso terminerd il proprio mandato con I’assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

Si da atto che i componenti del Collegio Sindacale rispettano il limite di cumulo degli
incarichi previsto dall'art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti; la composizione del
Collegio Sindacale risulta conforme alle disposizioni in materia di diversita di genere di
cui all’art, 148, comma 1-bis del TUF, come modificato dalla Legge 27 dicembre 2019
n.160, applicato ai sensi dell’art.1, comma 304 della stessa legge, nonché secondo quanto
disposto dalla Comunicazione Consob n.1/20 del 30 gennaio 2020,

In ottemperanza (i) alle Norme da Q.1.1. a Q.1.5. delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale di socictd quotate”, emanate dal CNCDCEC nell’aprile 2015 ed
aggiomate ncll’aprile 2018, che si occupano di autovalutazione ed indipendenza dei
componenti del Collegio Sindacale, (ii) alle prevision: di cui all'art. 148 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, di seguito anche “TUF”), che al comma 3 contiene le disposizioni in tema di
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incompatibilita ed indipendenza dell'organo di controllo, (jii) ed alla raccomandazionc 9
del Codice di Corporate Governance che estende ai componenti dell’organo di controllo
I'applicazione dellec raccomandazioni 6 ¢ 7 previste per gli amministratori in tema di
valutazione dell'indipendenza dei singoli membri, si informa che il Collegio Sindacale
attualmentle in carica ha svollo I'Autovalutazione nella seduta di insediamento del 22 marzo
2021 ed ha adempiuto, nella seduta del 10 marzo 2022, alla verifica annuale confermando
la valutazione di sussistenza dei requisiti richiesti dalle norme per ogni singolo membro e
la loro comprovata autonomia di giudizio attestandone I’ indipendenza.

Si rammenta che Vincarico di revisione Jegale dei conti della Societa & svolto dalla societa
KPMG S.p.A (in seguito Societd di Revisione) per la durata di nove esercizi (2020.2028),
come deliberato dall’ Assemblea della Societd in data 19 novembre 2020 previa proposta
motivata del Cellegio Sindacale ai sensi dell’art. 13 D.Lgs n.34/2010.

Attivita di vigilanza sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie,
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ¢ sull’adeguatezza della struttura
organizzativa.

Con riferimento all’attivita di sua competenza, nel corso dell’esercizio in esame, il Collegio
Sindacale ha acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere |'attivitd di
verifica del rispetto della legge, dello statuto, dei principi di comretta amministrazione ¢
dell’adeguatezza della struttura amministrativa della Societd, attraverso I'esame di
documenti e di informazioni ricevuti dai responsabili delle funzioni interessate, nonché
periodici scambi di informazioni con la Societd di Revisione ai sensi dell'art. 150 del D.Lgs
58/98 ¢ la ricezione delle relazioni previste dall’art.14 del D.Lgs 39/2010 ¢ daliart.11 del
Reg. UE 537/2014. I contenuti della Relazione aggiuntiva emessa ai sensi del citato
Regolamento sono stati esaminati dal Collegio Sindacale ¢ da questi trasmessa al Consiglio
di Amministrazione; dall’esame della stessa non sono emersi aspetti che debbano essere
cvidenziafi nella presente relazione.

It Collegio Sindacale dichiara di avere:

-vigilato sul funzionamento e sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e
sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contebile, in particolare sotto 1l profilo
deli’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare i fatti di gestione;

-preso atto dell’avvenuta predisposizione della Relazione sulla Remunerazione ex art.
123.ter del D.Lgs 581998 ed ex art. 84-quater del Regolamento Emittenti, senza
osservazioni da segnalare;
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-accertato la conformitd delle previsioni stawtarie alle disposizioni di legge e
regolamentari;

-monitorato 'attuazione delle regole di governo societario adottate dalla Socictd in
conformita al Codice di Corporate Governance delle societd quotate promosso da Borsa
Italiana 8.p.A.;

~vigilato sulla adeguatorza della procedura interna riguardante le Operazioni con Parti
Correlate;

-vigilato sul processo di informazione socictaria, verificande 1'osservanza delle norme
procedurali imerenti redazione, approvazione ¢ pubblicazione del bilancio separato ¢ del
hilancio consolidato;

-verificato che la Relazione degli Amministratori sulla Gestione per 1'esercizio 2021 fosse
conforme alle normative e coerente con le delibere ed i fatti di gestione rappresentati nei
bilanci separato e consolidato;

-preso atto dei contenuti della Relazione Semestrale consolidata verificandone I’avvenuta
pubblicazione a termini di regolamento;

Nel corso dell'attivita di vigilanza, svolta dal Collegio Sindacale secondo le modalita
deseritte e sulla base delle informazioni e dei dati acquisti, non sono emersi fatti da cul
desumere il mancato rispetto della legge e dell'atto costitutivo o tali da giustificare
segnalazioni alle Autotita di Vigilanza o la menzione nella presente relazione.

Operazioni di parficolare rilevanza

I fatti di particolare rilieve avvenuti nell'esercizio e successivi alla sua chivsura sono
deitaglistamente elencati, ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28
luglio 2006, nella Relazione Finanziaria Annuale.

Il Collegio Sindacale segnala le seguenti operaziomi di particolare rilevanza avvenuic
nell’esercizio 2021:

- la stipula dell’atto di fusione inversa per incorporazione avvenuta in data 8 gennaio 2021,
ma con efficacia in data 12 gennaio 2021, tra la Societd ¢ ‘Palio Ordinarie S.p.A." che ha
contribuito a penerare flottante 2 servizio del processo di quotazione della Societh,

- l'avvenuta quotazionc della Societd sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiema S.p.A. ("MTA™) in data 3 marzo 2021; le azioni offerte
4
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quotazione sono state n. 4.061.111, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della
Societd post Aumento di Capitale (con esclusione del diritto di opzione) oltre ad ulteriori
n. 406.111 azioni sottostanti all’opzione concesse in prestito ai joint global coordinators
e cosi per una assegnazione complessiva pari a n. 4.467.222 azioni. In fase di collocamento
le azioni di nuova emissione sono state totalmente sottoscritte venendosi cosi a creare, in
parte con la fusione inversa con Palio Ordinaric S.p.A. ¢ con le azioni di altri soci
minoritari, un flottante di circa il 29% richiesto dal mercato MTA (segmento standard). In
base al prezzo di offerta di euro 17 per azione, la capitalizzazione della Socicta, alla data
di avvio delle negoziazioni, ¢ risultata pari a circa euro 690 milioni.

- in data 31 maggio 2021, ai sensi dell’art.123-ter TUF, 1'Assemblea degli Azionist ha
approvato la politica di remunerazione e la Relazione sulla polilica in materia di
remunerazione ¢ sui compensi corrisposti, gid approvata dal Coasiglio di Amministrazione
in data 27 aprile 2021, con previsione di un piano di incentivazione monetaria a favore
degli amministratori esecutivi (MBO) su base annua e di importo commisurato al
raggiungimento di obietlivi aziendali di performance. E’ stato altresi approvato, nella
medesima data, un Piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF denominato
“Piano di Stock Grant 2024-2206" riservato ai dipendenti del Gruppo a servizio del quale,
in sede straordinaria, & stato deliberato un aumento gratuito di capitale sociale ai sensi
dell’art.2349 del Codice Civile da eseguirsi, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026,
fino ad un importo massimo pari ad eure 123.794.

- in data 24 novembre 2021 I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti ha autorizzato la societd
all*acquisto di azioni proprie, stabilendone le modalita ed il prezzo per azione nel rispetto
delle norme di legge e regolamentari applicabili, fino a massime 500.000 azioni ordinarie
prevedendo un periodo massimo di diciotto mesi con riferimento agli atti di acquisto ¢
senza limiti per gli atti di disposizione. Quanto sopra alle scopo di sostenere la liquidita
del titolo, costituire un ‘magazzino titoli’ nell’ambito di accordi con partner strategici od
operazioni straordinarie ed adempicre alle obbligazioni derivanti dai piani di
incentivazione; alla data del 31 dicembre 2021 la Societa risulta detenere n.37.174 azioni
proprie, pari allo 0,09 del Capitale Sociale avendo sostenuto un esborso totale pari a circa
euro 537.000.

Relativamente alle operazioni rilevanti intervenute successivamente alla chiusura
dell’esercizio, nella fattispecie rilevanti per il Gruppe Philogen, il Collegio Sindacale
segnala I'importante accordo di licenza e collaborazione stipulato nel marzo 2022 dalla
controllata Philochem con Bracco Imaging per o sviluppo ¢ la commercializzazione di
una piccola molecola organica per applicazioni di imaging dotata di comprovata capacita
di visualizzazione e diagnostica selettiva; il contratto, olire ad essere finanziariamente
importante per il Gruppo, rileva per la sinergia capace di sviluppi tecnologici
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all'avanguerdia con conscguenti risvolti sul mercato dell'imaging medico e grandi
potenzialitd in termini di milestone e royalties.

Non risulta che la Societa abbia posto in essere operazioni atipiche o inusuali cosi come
definite dalla comunicezione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

1l Collegio Sindacale segnala inoltre:

. di aver verificato la corretta esecuzione degli adempimenti afferenti le deliberazioni
dell’ Assemblea degli azionisti inerenti il ripianamento integrale delle perdite esistenti alla
data del 31 dicembre 2020 mediante utilizzo della “Riserva di utili pregressi portati a
nuove” per I'importo di euro 13.285.228, come da delibera del 31 maggio 2021, ¢
I'appostazione di una “Riserva negativa azioni proprie” per 1'importo di euro 536.971 per
cffetto della parziale attuazione della delibera assunta in data 24 novembre 2021;

- di aver espresso, quale Comitato per il Controllo Intemo e la Revisione Contabilc, in data
5 marso 2021 ¢ 6 maggio 2021 altrettanti pareri ai sensi dell'art. 5 del Regolamento UE
§37/2014 in merito ai servizi diversi dalla revisione contabile richiesti dalla Societa alla
societd KPMG S.p.A. rilasciando I’approvazione all’affidamento degli incarichi aggiuntivi
avendone verificato sia la compatibilita a sensi del citato Regolamento Europeo, sia
I’adeguatezza dei corrispettivi rispetto alla dimensione e complessita dei lavori svelti, sia
I"assenza di potenziali rischi per I'indipendenza dei revisori derivanti dallo svolgimento
dei servizi medesimi. Il dettaglio dei compensi corrisposti nell’esercizio ed il costo di
competenza degli incarichi svolti dalla societd di revisione risultano riportati nell’ambito
della Relazione Finanziaria Annuale della Societa come richiesto dall’art. 149-duodecies
del Regolamento Emittenti. A far data dal 3 novembre 2021 ¢ stata introdotta una nuova
ed opportuna procedura che, reiativamente agli incarichi aggiuntivi diversi dall‘attivita di
revisione obbligatoria, distingue quelli da approvarsi con procedura ordinaria da quelli di
minore rilevanza gestibili con procedura semplificata; quest’ultimi, nel rispetto dei limiti
posti, non necessitano di approvazione preventiva da parte del Collegio Sindacale quale
Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile;

. attestato in data 21 ottobre 2021, per mezzo del proprio Presidente, Peffettivita del
sostenimento dei costi ¢ I’ammissibilita degli stessi ai sensi del Decreto MISE 23/04/2018
(G.U. n.139 18/06/2018) finalizzati alla quotazione sul mercato regolamentato organizzato
e gestito da Borsa Italiana;

- di aver rilasciato in data 28 ottobre 2021 parere favorevole sulla proposta del Consiglio
di Amministrazione del 20 ottobre 2021 all'Assemblea degli Azionisti di acquisto €
disposizione di azioni proprie; delibera assunta dall' Assemblea degli Azionisti in data 24
novembre 2021;
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- di non aver ricevuto denunce ¢x art. 2408 del Codice Civile né csposti;

Il Collegio Sindacale, quanto agli organi e alle funzioni sociali, segnala che nel corso
dell'esercizio 2021:

- 81 sono tenute numero § riunioni del Collegio Sindacale, della durata media di circa 3 ore
ciascuna;

- i sono teaute numero § riunioni del Consiglio di Amministrazione a cui ha assistito i
Collegio Sindacale.

Operazioni infragruppo o con parti correlate

Ai sensi dell'articolo 2391-bis del Codice civile ¢ della delibera Consob 17221 del 12
marzo 2010 recante "Regolamento operazioni con parti correlate” (successivamente
modificata con delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020) il Consiglio di
Amministrazione ha approvato in data 16 dicembre 2020 la "Procedura per operazioni con
parti correlate * in via preliminare, successivamente approvata in via definitiva in data 27
aprile 2021 previo parere del Comitato per le Operazioni con parti correlate rilasciato in
data 12 aprile 2021.

Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nella nota illustrativa al bilancio d'esercizio
e al bilancio consolidato della Societd e del Gruppo, nelle quali sono riportati anche 1
relativi effetti economici e patrimoniali.

Si segnalano che nel corso dell’esercizio sono stati sottoscritti contratti intercompany del
valore complessivo di euro 2.544.000 per attivitd di ricerca e sviluppo ¢ di servizi svolta
dalla controllata Philochem AG a favore della Societd; la Societd ha effettuato servizi
amministrativi e di subcontracting per la controllata Philochem AG per complessivi euro
346.000.

Le operazione con parti correlate ed infragruppo compiute nel corso dell'esercizio 2021
risultano, per quanto ci consta sulla base delle informazioni ricevute ed a seguito delle
attivita di vigilanza effettuate, di natura ordinaria in quanto essenzialmente costituite da
prestazioni commercisli ¢ da prestazioni reeiproche di servizi amministrativi, finanziari ed
organizzativi i cui rapporti sono stati regolati applicando normali condizioni di mercato
determinate con parametri standard che rispecchiano l'effettiva fruizione dei servizi e sono
state svolte nell‘interesse della Societi. A nostro parere tulte le anzidette operazioni
risultano effettuate nell'interesse della Societa,
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