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Verbale dei lavori dell’Assemblea Ordinaria e Straordinaria

dei soci della
"PHILOGEN S.p.A."
Societa per azioni quotata
UNICA CONVOCAZIONE
tenutasi in Siena il giorno 31 maggio 2021
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventuno (2021) il giorno dieci (10) del mese
di giugno, in Siena, Via dei Montanini n.132 nel mio studio.
Davanti a me, Dottor Mario Zanchi, Notaio in Siena, iscritto
al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Siena e
Montepulciano, €& presente il Signor:
- Dott. Neri Duccio, nato a Roma 11 9 luglio 1964
domiciliato per 1la carica in Siena Piazza La Lizza n.7,
della «cui identita personale 1o ©Notaio sono <certo, che
dichiara di possedere 1 requisiti per i quali non e
obbligatoria l'assistenza dei testimoni e di non richiederla.
I1 predetto comparente ed io Notaio, tramite 11 presente
atto, procediamo come segue a redigere il verbale dei lavori
dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria in unica
convocazione della Societa "PHILOGEN S.p.A.", con sede in
Siena, Piazza La Lizza n. 7, capitale sociale Euro
5.731.226, 64 - interamente versato - Codice Fiscale
00893990523, iscritta con lo stesso numero presso il
Registro delle Imprese di Arezzo e Siena - REA SI-98772 -
in appresso indicata anche come "Societa"™ o "PHILOGEN" -,
assemblea che diamo atto essersi svolta in sede Ordinaria e
Straordinaria in wunica convocazione il 31 maggio 2021 in
Siena, Piazza La Lizza n. 7, ©presso la sede di Philogen,
della quale il comparente Dott. Neri Duccio ha svolto, ai
sensi dell'art.13 dello Statuto Sociale e quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di essa Societa, la
funzione di Presidente, chiamando me Notaio ad assistervi
per la sua verbalizzazione.
Iniziati i lavori assembleari alle ore quindici e minuti
trenta (h 15 e m 30) ed assunta la suddetta funzione ai
sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale, il Presidente
ricorda preliminarmente che, come indicato nell’avviso di
convocazione pubblicato in data 30 aprile 2021, in ragione
dell’emergenza epidemiologica da “COVID-19” e pertanto in
ossequio a fondamentali principi di tutela della salute
degli azionisti, dei dipendenti, degli esponenti e dei
consulenti della Societa, nonché in conformita alle
previsioni contenute nell’art. 106 del Decreto Legge del 17
marzo 2020 n. 18 (il "DECRETO CURA ITALIA"), convertito in
legge 24 aprile 2020 n. 27, recante disposizioni connesse a
tale emergenza, come successivamente modificato, la riunione
si svolge con 1l’intervento in assemblea degli Azionisti

esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ex art.
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135-undecies D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“Testo
Unico della Finanza” o “TUF”).

I1 Presidente rivolge quindi un saluto a tutti gli
Azionisti, per 11 tramite del Rappresentante Designato
collegato in audioconferenza, a nome del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e del management
della Societa.

Informa quindi che al solo scopo di facilitare la
verbalizzazione e attivo un servizio di registrazione.

I1 Presidente richiede quindi <che io ©Notaio rediga il
verbale della presente Assemblea, in forma di pubblico atto
notarile e domanda se c¢i sono dissensi riguardo a tale
designazione.

Nessuno interviene.

I1 Presidente segnala che, oltre alla sua persona, dquale
Presidente, & fisicamente presente presso la sede della
Societa, ove & convocata 1l’odierna Assemblea, la mia persona
quale notaio incaricato della verbalizzazione, mentre il
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., in persona
del Sig.ra Michela Deodato, e collegato in
audio-videoconferenza e comunica che andra a specificare di
seguito gli amministratori, i componenti del Collegio
Sindacale e gli altri soggetti presenti fisicamente o
collegati in audio-videoconferenza.

Informa quindi:

- che, sempre a ragione delle restrizioni igienico sanitarie
da Covid 19, non €& permesso assistere alla riunione ad
esperti, analisti finanziari, giornalisti qualificati;

- che sono altresl presenti fisicamente o <collegati in
audioconferenza dipendenti della Societa e consulenti per
svolgere compiti di segreteria e assistenza. L’elenco di
tali soggetti wviene allegato alla presente verbalizzazione
sotto la lettera "A".

I1 Presidente ricorda che 1l’ordine del giorno dell’Assemblea
e 11 seguente:

“PARTE ORDINARIA

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla politica 1in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti:

2.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 3-bis e 3-ter del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998;

2.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 4 e 6 del D.Lgs. n°® 58 del 24 febbraio 1998,

3. Piano di incentivazione ai sensi art.114-bis del D.Lgs 24
febbraio 1998 n.58, denominato "Piano di Stock Grant
2024-2026", riservato a dipendenti del Gruppo, deliberazioni
inerenti e conseguenti;

4. Bilancio di esercizio 2020 di Palio Ordinarie S.p.A.,
fusa per incorporazione nella Societa con efficacia dal 12




gennaio 2021.

PARTE STRAORDINARIA

1. Aumento gratuito del capitale sociale ai sensi
dell'art.2349, comma 1, del Codice Civile, 1in wuna o piu
volte, fino ad un importo massimo pari a Euro 123.794, da
imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante
l'emissione di massime n.877.286 nuove azioni ordinarie
prive di indicazione del valore nominale espresso e a
godimento regolare, a servizio del piano di incentivazione
ai sensi art.l114-bis del D.Lgs 24 febbraio 1998 n.b58,
denominato "Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato a
dipendenti del Gruppo, conseguente modifica dell'art.5 dello
statuto sociale vigente; deliberazioni inerenti e
conseguenti."

Quindi il Presidente da atto che:

- ai sensi della normativa applicabile, 17avviso di
convocazione & stato pubblicato in data 30 aprile 2021 nei
modi di legge, in particolare, sul sito internet della
Societa www.philogen.com - unitamente alle informazioni
sull’ammontare del capitale sociale, con 1’indicazione del
numero di azioni in cui €& suddiviso lo stesso (art.
125-quater TUF - Sito internet) - e con le altre modalita
previste ex art. 84 Regolamento Emittenti, nonché in data 1°
maggio 2021 sul quotidiano “Libero”;

- non sono pervenute richieste di integrazione dell’ordine
del giorno, né nuove proposte di deliberazione su materie
gia all’ordine del giorno, ai sensi dell'articolo 126-bis
del TUF (integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea
e presentazione di nuove proposte di delibera);

- sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed 1
depositi previsti dalla 1legge e/o dalla regolamentazione
vigente per la presente Assemblea in relazione alle materie
all’ordine del giorno.

Ricorda in proposito che:

- le Relazioni per gli Azionisti e 1’ulteriore
documentazione concernente gli argomenti all’ordine del
giorno dell’Assemblea sono stati depositati e pubblicati nei
modi e termini di legge (art. 123-ter del TUF - “relazione
sulla remunerazione”, art. 114-bis del TUF e art. 84-bis del
Regolamento Emittenti - Informazione al mercato 1in materia
di attribuzione di strumenti finanziari a esponenti
aziendali, dipendenti o collaboratori,; art. 125-ter del TUF
e art. 125-quater del TUF - Sito Internet), in particolare:

- in data 30 aprile 2021, e stata effettuata la
pubblicazione sul sito internet della Societa,
www.philogen.com, delle relazioni sugli argomenti di cui ai
punti 3) e 4) all’ordine del giorno della parte ordinaria e
del punto 1) all’ordine del giorno della parte straordinaria;
- sempre in data 30 aprile 2021, sono stati anche depositati
e messi a disposizione sul sito internet della Societa




www.philogen.com i moduli che gli azionisti hanno la facolta

di wutilizzare per il voto per delega esclusivamente al
Rappresentante Designato;
- nella medesima data del 30 aprile 2021 sono state
pubblicate (art. 125-ter del TUF, art. 74 del Regolamento
Emittenti e art. 1l25-quater del TUF - Sito Internet), sul
sito internet della Societa, www.philogen.com, le relazioni
sugli argomenti di cui ai punti 1) e 2) all’ordine del
giorno della parte ordinaria dell’Assemblea;
- dal 30 aprile 2021 sono rimaste depositate - come lo sono
alla data dell'assemblea - presso la Sede Sociale e presso
Borsa Italiana S.p.A., nonché messe a disposizione sul sito
internet della Societa, www.philogen.com, (art. 154-ter
commi 1 e 1bis del TUF- Relazionli finanziarie):
. la relazione finanziaria annuale, comprendente:
- 11 progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020,
con relativa proposta;
- 1l bilancio consolidato al 31 dicembre 2020;
- le relazioni sull’andamento della gestione wunica sia
relativa al bilancio di esercizio di Philogen che
consolidata;
- l'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del TUF
(Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari);
- la relazione del Collegio Sindacale, redatta ai sensi
dell’art. 2429, comma 2 del Cod. Civ. e dell’art.153, comma
1 del TUF -;
- le relazioni della Societa di Revisione, ai sensi degli
artt. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento UE n.537 del 16 aprile 2014 - (Attuazione della
direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali dei
contli annuali e dei conti consolidati), sul bilancio di
esercizio e consolidato al 31 dicembre 2020;
. la Relazione annuale sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari (articolo 123-bis del TUF).
Inoltre dal giorno 6 aprile 2021 sono rimasti depositati
presso la sede sociale - come lo sono alla data
dell'assemblea - i prospetti riepilogativi dei dati
essenziali dell’ultimo Dbilancio approvato della societa
controllata Philochem AG inclusa nel perimetro di
consolidamento (art. 2429 Cod. Civ. commi 3 e 4 - relazione
dei sindaci e deposito del bilancio).
Comunica inoltre che dal giorno 11 maggio 2021 sono rimasti
depositati, come lo sono alla data dell'assemblea, presso la
sede sociale il Dbilancio al 31 dicembre 2020 di Palio
Ordinarie S.p.A. nonché gli altri documenti previsti al
riguardo dall’art.2429 3° comma C.C..

0000
I1 Presidente ricorda che, come specificato nell’avviso di

convocazione, la Societa ha incaricato la societa




Computershare S.p.A., con sede legale in Via Lorenzo
Mascheroni n. 19 - Milano, rappresentata nel presente
consesso dalla Sig.ra Michela Deodato, a svolgere 1la
funzione di Rappresentante Designato - ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF e dell’art. 106 del Decreto-Legge 17
marzo 2020 n. 18, come prorogato dall’art. 3, comma 6 del
Decreto Legge 31 dicembre 2020 n. 183 -. A detta Societa gli
aventi diritto di ©partecipare all’assemblea hanno potuto
conferire delega con istruzioni di voto su tutte le proposte
all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea.

Al predetto Rappresentante Designato e stato altresi
possibile conferire deleghe o sub-deleghe, ai sensi
dell’articolo 135-novies, in deroga all’articolo
135-undecies, comma 4, del TUF ai sensi del comma 4 del
ricordato art.106 del D.L. n.18/2020.

I1 Presidente comunica che Computershare S.p.A., in qualita
di Rappresentante Designato, ha reso noto di non avere alcun
interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto; tuttavia, tenuto conto dei rapporti
contrattuali intercorrenti tra Computershare S.p.A. e la
Societa (relativi in particolare all’assistenza tecnica in
sede assembleare e servizi accessori), al fine di evitare
eventuali successive contestazioni connesse alla supposta
presenza di circostanze idonee a determinare 1l’esistenza di
un conflitto di interessi di cui all’art.l135-decies, comma
2, lettera f) del TUF, la stessa Computershare S.p.A. ha
dichiarato espressamente che, ove si dovessero verificare
circostanze ignote, ovvero in caso di modifica o
integrazione delle proposte presentate all’assemblea, non
intende esprimere un voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni.

I1 Presidente invita il Rappresentante Designato collegato
in audio-videoconferenza a comunicare le risultanze delle
partecipazioni alla assemblea.

I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n.22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di
cui n.11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B) pari al
74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in
Assemblea danno diritto a n.52.830.497 voti pari al
83,397773% dell'ammontare complessivo dei diritti di voto.
Quindi il Presidente constatato che:

- & stato raggiunto il quorum costitutivo previsto per le
assemblee straordinarie in unica convocazione, essendo
intervenuti soggetti aventi diritti di voto che
rappresentano almeno un quinto dei voti spettanti agli
azionisti, ricordando che 1le assemblee ordinarie in unica
convocazione sono regolarmente costituite qualunque sia la
parte di capitale e dei diritti di voto rappresentata;

- sono state rispettate le formalita di convocazione e di




comunicazione ed é& stato raggiunto il gquorum previsto dalla
legge e dallo Statuto per 1’Assemblea straordinaria in unica
convocazione;

dichiara 1’Assemblea 1in sede ordinaria e straordinaria
regolarmente costituita in unica convocazione, per discutere
e deliberare sugli argomenti iscritti all’ordine del giorno.
I1 Presidente dichiara inoltre che al momento:

- del Consiglio di Amministrazione sono presenti di persona
o collegati in audio-videoconferenza, i seguenti
amministratori:

1. Dott. Duccio Neri, Presidente, fisicamente presente,

2. Prof. Dario Neri - CEO della Societa - e Dott. Giovanni
Neri, consigliere delegato, collegati in
audio-videoconferenza:

- del Collegio Sindacale sono presenti di persona o
collegati in audio-videoconferenza i Sindaci effettivi:

1) Dott. Stefano Mecacci, Presidente, fisicamente presente,

2) Dott. Pierluigi Matteoni e Dott.ssa Alessandra Pinzuti,
collegati in audio-videoconferenza;

- della Societa di Revisione, sono collegati in audio-video
conferenza il Dott. Matteo Balestracci e la Dott.ssa Marta
Masoch.

I1 Presidente ricorda che e altresi collegato in
audio-videoconferenza il Rappresentante Designato.

I1 Presidente da quindi atto che a oggi 1l capitale della
Societa ammonta a Euro 5.731.226,64 - interamente versato -,
ed & suddiviso in n.29.242.861 Azioni Ordinarie (che danno
diritto ad un voto in assemblea ordinaria e straordinaria
per ciascuna azione) e n. 11.368.250 Azioni B (che danno
diritto a tre wvoti 1in assemblea ordinaria e straordinaria
per ciascuna azione), tutte senza indicazione del wvalore
nominale ed informa che:

- alla data del 31 maggio 2021, 1la Societa non detiene,
direttamente o indirettamente azioni proprie;

- 1 soggetti che detengono diritti di voto in misura
superiore alle soglie rilevanti del capitale sociale
sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di vwvoto,
secondo le risultanze del 1libro soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi della normativa pro tempore
vigente e in base alle informazioni a disposizione ad oggi,
sono:

- Nerbio S.r.l. che detiene azioni ordinarie pari a n.
8.098.251 (quota del capitale sociale pari al 19,941%) e
azioni a voto plurimo di classe B pari a n. 8.565.018 (quota
del capitale sociale pari al 21,090%);

— Dompe Holdings S.r.l. che detiene azioni ordinarie pari a
n. 9.454.254 (quota del capitale sociale pari al 23,280%) e
azioni a voto plurimo di classe B pari a n. 2.803.232 (quota

del capitale sociale pari al 6,903%).




Il Presidente rende noto che, in relazione all’odierna
Assemblea, non risulta sia stata promossa alcuna
sollecitazione di deleghe di voto, ai sensi degli artt. 136
e seguenti del TUF e precisa, inoltre, ai fini delle
comunicazioni di cui all’art. 119 Regolamento Emittenti, che
la Societa non ha emesso strumenti finanziari con diritto di
voto.

Quindi il Presidente ricorda che 1l’art.122 TUF prevede, fra
1"altro, che: "I. I patti, in qualunque forma stipulati,
aventi ad oggetto 1'esercizio del diritto di voto nelle
societa con azioni quotate e nelle societa che le
controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a)
comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla
stampa quotidiana, c¢) depositati presso 1l registro delle
imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale; d)
comunicati alle societa con azioni quotate.

2. omissis

3. omissis

4. I1 diritto di voto inerente alle azioni quotate per le
quali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal
comma 1 non puo essere esercitato.”,

e comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, non
risulta 1’esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi
dell’art. 122 del TUF.

I1 Presidente invita comunque il Rappresentante Designato a
riferire se alcuno dei deleganti ha reso noto di trovarsi
nella condizione di non poter esercitare il diritto di wvoto
ai sensi del 4° comma del citato articolo.

I1 Rappresentante Designato non rende dichiarazioni al
riguardo.

Con riferimento alla facolta di porre domande prima
dell'assemblea ai sensi dell'art. 127-ter TUF, il Presidente
rende noto che la Societa non ha ricevuto domande entro i
termini previsti dall’avviso di convocazione.

Il Presidente informa che e stata accertata la
legittimazione all’intervento degli aventi diritto al voto e
cosl 1'identita dei medesimi e del Rappresentante Designato
e, 1in particolare, & stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe ed
eventuali sub-deleghe conferite al Rappresentante Designato,
che sono state acquisite agli atti sociali.

Richiede quindi formalmente al Rappresentante Designato di
comunicare l’eventuale esistenza, anche in relazione a tutte
le materie all’ordine del giorno, di situazioni che
impediscano, sospendano e} escludano per gli Azionisti
rappresentati 1l’esercizio del diritto di voto ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge e dello Statuto.

I1 Rappresentante Designato non effettua comunicazioni in

proposito.
* k Kk kK




Il Presidente dichiara pertanto aperti i lavori assembleari.
oo oo oo

I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare se vi siano, seppur improbabili, wvariazioni nelle
presenze e deil diritti di voto rappresentati al momento
delle rispettive votazioni. In mancanza di comunicazioni al
riguardo, fa presente che si intenderanno confermati per
ogni singola votazione le presenze ed i1 diritti di voto come

sopra indicati dallo stesso in apertura dei lavori

assembleari.
Il Presidente ricorda che 1’elenco nominativo dei
partecipanti per delega (con indicazione del delegante

nonché dei soggetti eventualmente votanti in qualita di
creditori pignoratizi, riportatori o wusufruttuari) con: 1)
specificazione delle azioni per le quali e stata effettuata
la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente
ai sensi dell’articolo 83-sexies TUF; 1i) indicazione per
ciascuna singola votazione del voto espresso e iii)
indicazione del rispettivo quantitativo azionario,
costituira allegato al verbale della Assemblea.

Precisa quindi che le votazioni dell’odierna Assemblea
avranno luogo per voto palese espresso dal Rappresentante
Designato.

Sempre il Presidente da atto che 11 Rappresentante Designato
non ha riferito 1’esistenza di cause di impedimento o
esclusione - a norma di legge - del diritto di voto per 1
soggetti ammessi al voto e questo a valere sulle votazioni
inerenti a tutti gli argomenti all’ordine del giorno sia in
parte ordinaria che straordinaria e che sempre il
Rappresentante Designato ha comunicato di aver  avuto
istruzioni di voto per tutte le azioni ed i diritti di voto
rappresentati in Assemblea ed in merito a tutti gli
argomenti all’ordine del giorno sia 1in parte ordinaria che
straordinaria.

I1 Rappresentante Designato, collegato in
audio-videoconferenza conferma gquanto sopra.

Informa altresi il Presidente che, ai sensi del Regolamento
UE n. 679/2016, i dati dei partecipanti all’assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai
fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari previsti dalla normativa vigente.

Punto 1 Parte Ordinaria - 1. Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente comunica quindi che si procede alla
trattazione del primo punto all’ordine del giorno
dell’Assemblea ordinaria relativo al Bilancio di esercizio
individuale al 31 dicembre 2020.

Considerata 1’eccezionalita della situazione e del solo
intervento del Rappresentante Designato, stante 1’avvenuta
pubblicazione di tutti 1 documenti nei termini di legge, il




Presidente fa presente che omettera la lettura della
relazione sulla gestione del bilancio d’esercizio e delle
note esplicative, documenti tutti che si trovano nel
fascicolo pubblicato anche sul sito internet della Societa
in data 30 aprile 2021.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
Il Presidente ricorda che la Relazione del Collegio
Sindacale e stata pubblicata wunitamente al progetto di
bilancio in data 30 aprile 2021 e lascia quindi la parola al
Presidente del Collegio Sindacale per il Suo intervento.
Alle ore 15 (quindici) e minuti 50 (cinquanta), il
Presidente del Collegio Sindacale ringrazia 1l Presidente e
comunica che per i motivi sopra descritti parimenti omettera
la lettura integrale della relazione del collegio sindacale
limitandosi alla lettura della “proposta all’assemblea” e
delle “considerazioni finali” cui procede secondo il
seguente testo:
“I1 Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze del
Bilancio al 31 dicembre 2020 e tenuto conto di quanto
osservato nella presente relazione, per quanto di propria
competenza, esprime parere favorevole all’approvazione del
Bilancio al 31 dicembre 2020 e concorda con la proposta di
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione di
coprire la perdita di esercizio di euro 13.285.000 mediante
utilizzo, per pari importo, della “Riserva di utili
pregressi portati a nuovo". Il Collegio Sindacale non ha
rilievi da segnalare in ordine alle informazioni fornite dal
Consiglio di Amministrazione né ha rilevato omissioni, fatti
censurabili od irregolarita tali da dover essere segnalate
nella presente relazione".
* kK x

Il Presidente ricorda che il bilancio d’esercizio, come il
bilancio consolidato, e stato sottoposto a revisione legale
da parte della societa di revisione KPMG S.p.A., la quale ne
ha espresso giudizio di conformita.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa all’approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020, cui 1o procedo secondo 11 testo <che di
seguito si riporta:
“L’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020
unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla
relazione del Collegio Sindacale

delibera
1. di approvare 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia una
perdita di esercizio di Euro 13.285.000;
2. di coprire integralmente la perdita di esercizio di Euro
13.285.000 mediante wutilizzo, per pari importo, della

riserva “Utili portati a nuovo”;




3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all’Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1’attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

* kK Kk
I1 Presidente «richiama 1l'attenzione della Assemblea in
merito al fatto che sulla proposta di delibera in esame si
procedera a due singole votazioni: la prima per
1’ approvazione del Dbilancio di esercizio, la seconda per
1’ approvazione della destinazione del risultato di esercizio.
Viene quindi proceduto alla votazione sulla I° deliberazione
circa l'approvazione del bilancio di esercizio.
Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 52.830.497, pari all'83,397773% dei
diritti di voto totali;
- voti contrari n. 00
- astenuti n. 00
- non votanti n. 00.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta sul bilancio e
stata approvata all’unanimita dei diritti di voto
rappresentati in Assemblea calcolata nel rispetto dell’art.
135-undecies TUF, 3° comma.

* kK Kk
Procedendosi alla seconda deliberazione in merito alla
destinazione del risultato di esercizio, 11 Presidente da
atto che non vi sono da parte del Rappresentante Designato
comunicazioni di wvariazioni in merito alle presenze degli
aventi diritto ed alle altre circostanze 1in ©precedenza
comunicate ed invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti della votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.830.497, pari all'83,397773% dei
diritti di voto totali;
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- voti contrari n. 00
- astenuti n. 00
- non votanti n. 00.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta sulla
destinazione del risultato di esercizio & stata approvata
all’unanimita dei diritti di voto rappresentati in Assemblea
calcolata nel rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.
* kK %

Punto 2 Parte ordinaria - 2. Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:
2.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 3-bis e 3-ter del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998;
2.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 4 e 6 del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998.
I1 Presidente procede quindi alla trattazione del secondo
punto all’ordine del giorno dell’Assemblea parte ordinaria,
relativo alle politiche di remunerazione e compensi
corrisposti.
Come per 1 precedenti punti e per le medesime motivazioni il
Presidente dichiara che intende omettere la lettura della
Relazione.
Nessuno effettua osservazioni o richieste al riguardo.
Su invito del Presidente, 1o Notaio procedo a dare lettura
della prima proposta di deliberazione di cui al secondo
punto all’ordine del giorno, parte ordinaria, relativa alla
Sezione I della Relazione sulla Politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti secondo, il
seguente testo:
“L’Assemblea degli Azionisti,
preso atto della Relazione sulla politica 1in materia di
remunerazione e Ssul compensi corrisposti, predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, 1in applicazione di quanto
previsto dall’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, e delle 1indicazioni contenute nell’art. 84-quater del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999,
esaminata, 1n particolare, la Sezione I della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sSul compensi
corrisposti, relativa alla politica della Societa 1in materia
di remunerazione per 1l’esercizio 2021,
tenuto conto della natura vincolante della presente
delibera, ai sensi dell’art.123-ter, comma 3-ter, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera
di approvare la Sezione I della Relazione sulla politica 1in
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti”.
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre

circostanze in precedenza comunicate ed invita il
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Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 52.333.864, pari all'82,613793% dei
diritti di voto totali;
- voti contrari n.256.633, pari allo 0,405119% dei diritti
di voto totali;
- astenuti n. 240.000, pari allo 0,378862% dei diritti di
voto totali;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata con il voto favorevole della maggioranza dei
diritti di wvoto rappresentati 1in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.
Su invito del Presidente, 1o Notaio procedo a dare lettura
della seconda proposta di deliberazione di cui al secondo
punto all’ordine del giorno, parte ordinaria, relativa alla
Sezione II della Relazione sulla Politica 1in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, secondo il
seguente testo:
"L’Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti, predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, 1in applicazione di quanto
previsto dall’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, e delle 1indicazioni contenute nell’art. 84-quater del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999,
- esaminata, 1in particolare, la Sezione II della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio
2020,
- tenuto conto della natura non vincolante della presente
delibera, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58,

delibera
in senso favorevole in merito alla Sezione II della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suil
compensi corrisposti”.
Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 51.913.888, pari all'81,950822% dei
diritti di voto totali;
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- voti contrari n.916.609, pari all' 1,446951% dei diritti
di voto totali;
- astenuti n. 00
- non votanti n. 00.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata <con 11 voto favorevole della maggioranza dei
diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.
Il Presidente procede quindi alla trattazione del terzo
punto all’ordine del giorno dell’Assemblea, parte ordinaria,
relativo al Piano di incentivazione ai sensi art.1ll4-bis del
D.Lgs 24 febbraio 1998 n.58, denominato "Piano di Stock
Grant 2024-2026", riservato a dipendenti del Gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
Come per 1 precedenti punti e per le medesime motivazioni il
Presidente dichiara che intende omettere la lettura della
Relazione degli amministratori (art. 114-bis e art. 125-ter
del TUF), nonché del relativo Documento informativo (art.
84-bis del Regolamento Emittenti).
Nessuno effettua interventi o richieste al riguardo.
Su invito del Presidente, 1o Notaio procedo a dare lettura
della proposta di deliberazione di cui al terzo punto
all’ordine del giorno, parte ordinaria, relativa al Piano di
Incentivazione secondo i1l seguente testo:
“L’Assemblea di Philogen S.p.A.
- esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte
ivi contenute,
- esaminato 1l documento informativo predisposto ai sensi
dell’art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera
1. di approvare, al sensi e per gli effetti dell’art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 1’adozione del
piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant
2024-2026" avente le caratteristiche indicate nella
relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
nel documento informativo sul predetto piano;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di sub-delega, ognli potere necessario o opportuno
per dare attuazione al "“Piano di Stock Grant 2024-2026”, 1in
particolare a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, ogni potere  per definire e approvare il
regolamento del piano, individuare nominativamente 1
beneficiari, determinare il numero delle units da assegnare
a ciascun beneficiario, gli obiettivi di performance e 1
relativi target, assegnare le units ai beneficiari,
verificare 11 raggiungimento degli obiettivi di performance
per 1’attribuzione delle azioni, attribuire e consegnare le
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azioni ai beneficiari (altresi determinando se wutilizzare
azioni rivenienti da aumenti di capitale o, previa
autorizzazione da parte dell'Assemblea ai sensi degli artt.
2357 e seguenti del codice civile, azioni  proprie),
predisporre ed approvare la documentazione connessa
all’implementazione del piano, modificare il piano come
indicato nel documento informativo, compiere ogni atto,
adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o
opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano
medesimo, con facolta di delegare 1 propri poteri, compiti e
responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione del
piano;
3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all’Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1’attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autoritda, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 51.657.255, wpari all'81,545703% dei
diritti di voto totali;
- voti contrari n.1.173.242, pari all' 1,852070% dei diritti
di voto totali;
- astenuti n. 00
- non votanti n. 00.
I1 Presidente dichiara quindi «che 1la proposta & stata
approvata con il voto favorevole della maggioranza dei
diritti di voto rappresentati 1in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* kK Kk
I1 Presidente procede quindi alla trattazione del quarto ed
ultimo punto all'ordine del giorno per la parte ordinaria
relativo alla approvazione del Bilancio di esercizio 2020 di
Palio Ordinarie S.p.A., fusa per incorporazione nella
Societa con efficacia dal 12 gennaio 2021.

Come per 1 precedenti punti e per le medesime motivazioni il

14




Presidente dichiara che omettera 1la lettura integrale del
testo della Relazione.
Nessuno interviene od effettua richieste al riguardo.
Su invito del Presidente, io Notaio procedo a dare lettura
della proposta di deliberazione di cui al quarto punto
all’ordine del giorno, parte ordinaria, relativa
all'approvazione del bilancio dell'incorporata Palio
Ordinarie S.p.A., secondo i1l seguente testo:
"L”Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminato
il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di
Palio Ordinarie S.p.A., fusa per incorporazione 1in Philogen
S.p.A. con efficacia dal 12 gennaio 2021

delibera
1. di approvare 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 di Palio Ordinarie S.p.A. in ogni sua parte e
risultanza, che evidenzia una perdita di esercizio di FEuro
489.991;
di dare atto che tale perdita sara contabilizzata
dall'incorporante Philogen S.p.A. nell'esercizio 2021".
Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 51.913.888, pari all'81,950822% dei
diritti di voto totali;
- voti contrari n.916.609, pari all' 1,446951% dei diritti
di voto totali;
- astenuti n. 00
- non votanti n. 00.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata <con 11 voto favorevole della maggioranza dei
diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.

Ultimata la trattazione degli argomenti di parte ordinaria e
aprendosi la parte straordinaria dell'odierna assemblea, il
Presidente invita 1l Rappresentante Designato a comunicare
lo stato delle presenze al momento dell’apertura della parte
straordinaria.

I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n.22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di
culi n.11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B) pari al
74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in
Assemblea danno diritto a n.52.830.497 wvoti pari al
83,397773% dell'ammontare complessivo dei diritti di wvoto.

Il Presidente constata quindi che permane il qguorum
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costitutivo previsto per le assemblee straordinarie in unica
convocazione, essendo presenti soggetti aventi diritto al
voto che rappresentano oltre un quinto del capitale sociale
(e dei diritti di voto).
Il Presidente procede quindi alla trattazione dell'unico
punto all'ordine del giorno per la parte straordinaria:
1. Aumento gratuito del capitale sociale ai sensi
dell'art.2349, comma 1, del Codice Civile, in una o piu
volte, fino ad un importo massimo pari a Euro 123.794, da
imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante
l'emissione di massime n.877.286 nuove azioni ordinarie
prive di indicazione del valore nominale espresso e a
godimento regolare, a servizio del piano di incentivazione
ai sensi art.l114-bis del D.Lgs 24 febbraio 1998 n.58,
denominato "Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato a
dipendenti del Gruppo, conseguente modifica dell'art.5 dello
statuto sociale vigente;, deliberazioni inerenti e
conseguenti."
Come per 1 precedenti punti e per le medesime motivazioni,
il Presidente dichiara che omettera la lettura integrale del
testo della Relazione.
Nessuno effettua interventi o richieste al riguardo.
Su invito del Presidente, 1o Notaio procedo a dare lettura
della proposta di deliberazione sull'unico punto all'ordine
del giorno per la parte straordinaria, secondo il seguente
testo:
“L’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 e dell’art. 72 e secondo gli schemi n. 2 e 3
dell’Allegato 3A del Regolamento adottato con Delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e le proposte 1ivi
contenute, vista la proposta di adozione del Piano
denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026"

delibera
- di aumentare 11 capitale sociale gratuitamente ed 1in via
scindibile, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile e
dell'art. 5, lett. h) dello statuto sociale, entro 1l
termine ultimo del 31 dicembre 2026, a servizio del piano di
stock grant denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", per
massimi Euro 123.794, da imputarsi integralmente a capitale
sociale, e per massime n. 877.286 azioni ordinarie Philogen,
senza 1ndicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle azioni ordinarie 1in circolazione ed
aventi godimento regolare, da eseguirsi 1in piu tranche, nei
termini e alle condizioni del suddetto piano;
- di costituire una apposita riserva per 1'importo di Euro
123.794, prelevandola dalla riserva “Utili portati a nuovo”
(come risultante dal bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 approvato 1in data odierna) e denominandola “Riserva
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utili vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di
Stock Grant 2024-2026” che restera vincolata a servizio del
sopra deliberato aumento gratuito del capitale sociale sino
al suo termine finale di sottoscrizione;

- di modificare 1’art. 5, lett. a) dello statuto sociale

come  segue: “a) I1 capitale sociale e pari a Euro
5.731.226,64

(cinquemilionisettecentotrentunomiladuecentoventiseil virgola
sessantaquattro), suddiviso in numero 40.611.111

(quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici) azioni, tutte
senza 1indicazione del valore nominale, delle quali numero
29.242.861
(ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocentosessantuno)
azioni ordinarie (le "Azioni Ordinarie'") e numero 11.368.250
(undicimilionitrecentosessantottomiladuecentocinquanta)

azioni speciali di classe B (le "“Azioni B”).

L'Assemblea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha
deliberato, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2349, comma
1, cod. civ., di aumentare gratuitamente ed in via
scindibile, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, il
capitale sociale, per massimi Euro 123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) da imputarsi
integralmente a capitale sociale, mediante emissione di
massime n. 877.286
(ottocentosettantasettemiladuecentoottantasei) azioni
ordinarie, senza indicazione del valore nominale e a
godimento regolare, a servizio del piano di stock grant
denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026”, approvato
dall'Assemblea ordinaria 1in pari data, con utilizzazione
fino a concorrenza di Euro 123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) della “Riserva
utili vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di
Stock Grant 2024-2026".

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottoposte al regime
di dematerializzazione e 1immesse nel sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari ai sensi della
normativa e dei regolamenti applicabili.”;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa
facolta di sub-delega ad uno o piu membri dello stesso, ogni
piu ampio potere affinché provveda a dare esecuzione alla
deliberazione sopra adottata, 1ivi compreso quello di (1)
procedere all'emissione 1in piu tranche, nei termini e alle
condizioni previste dal piano di stock grant denominato
“Piano di Stock Grant 2024-2026"”, delle nuove azioni a
servizio del piano medesimo, (ii) apportare le correlate
modifiche all'art. 5 del vigente statuto sociale, al fine di
adeguare conseguentemente 1'ammontare del capitale sociale
ed 11 numero delle azioni ordinarie 1in circolazione, nonché
(iii) effettuare 1'attestazione di cui all'art. 2444 del

codice civile ed il deposito di volta in volta dello statuto
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sociale riportante 1'ammontare aggiornato del capitale
sociale ai sensi dell'art. 2436 del codice civile;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per
esso al proprio Presidente e all’Amministratore Delegato, 1in
via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di
procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per
1’attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
adempiere alle formalita necessarie affinché le
deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o
aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o
richieste dalle competenti Autorita, anche 1n sede di
iscrizione e, 1in genere, per provvedere a tutto quanto
occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni
stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato nonché per
provvedere al deposito e alla pubblicazione ai sensi di
legge, del testo aggiornato dello statuto sociale con le
variazioni allo stesso apportate a sequito delle precedenti
deliberazioni nonché a seguito della loro esecuzione”.
Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 51.657.255, pari all'81,545703% dei
diritti di voto totali;
- voti contrari n.1.173.242, pari all' 1,852070% dei diritti
di voto totali;
- astenuti n. 00
- non votanti n. 00.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata con il voto favorevole dei due terzi dei diritti
di voto rappresentati in Assemblea, calcolati nel rispetto
dell’art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* Kk k
I1 Presidente constata che e stata esaurita la trattazione
di tutti i punti all’ordine del giorno dell’Assemblea.
In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB e gia piu volte richiamate, 11 Presidente ricorda che
saranno allegati al verbale dell’Assemblea: 1l’elenco degli
aventi diritto intervenuti alla riunione tramite delega al
Rappresentante Designato, con 1’indicazione delle azioni
possedute, 1’indicazione analitica delle partecipazioni ad
ogni votazione ed il dettaglio dei voti espressi.
Sempre il Presidente fa altresi presente che alla

verbalizzazione saranno allegati copia dei seguenti
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documenti:
1. le Relazioni del Consiglio di Amministrazione relative ai
punti numero 1, 2, 3 e 4 dell’ordine del giorno della parte
ordinaria e la Relazione di cui al ©punto numero 1
dell’ordine del giorno della parte straordinaria
dell’Assemblea, compreso il Documento informativo redatto ai
sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti;
2. 1l Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, corredato
delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, della
Societa di Revisione e del Collegio Sindacale;
3. la Relazione Finanziaria annuale;
4. la Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del TUF;
5. Bilancio Palio Ordinarie
6. Testo Statuto sociale conseguente all'adottata delibera
in sede Straordinaria.
Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo 1la
parola, il Presidente dichiara conclusa 1l’Assemblea alle ore
16 (sedici) e minuti 15 (quindici).

* Kk Kk kK
Ai sensi dell'art. 12 del vigente statuto, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ha precisato che il sistema di
collegamento remoto di audio-video conferenza adottato ha:
- garantito 1l'identificazione e la legittimazione degli
intervenuti;
- consentito il regolare svolgimento dell'adunanza, nonché
il rispetto del metodo collegiale e del principio di buona
fede;
- consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione in relazione a quanto trattato
nell'ordine del giorno.
Io Notaio, quale incaricato della verbalizzazione, attesto
che detto sistema di collegamento mi ha permesso di
percepire adeguatamente i1 lavori consiliari oggetto di
verbalizzazione.
In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB vengono allegati alla presente verbalizzazione:
- sotto la lettera "B" la situazione delle presenze all'atto
di costituzione dell'assemblea;
- sotto la lettera "C" 1l’elenco degli aventi diritto
intervenuti alla riunione tramite delega al Rappresentante
Designato, ordinati alfabeticamente con indicazione delle
azioni rispettivamente portate con evidenziazione degli
eventuali usufruttuari, creditori pignoratizi nonché
riportatori;
- sotto la lettera "D" l'esito e 1l’indicazione analitica dei
voti espressi nelle singole sette votazioni secondo 1'ordine
cronologico risultante dalla presente verbalizzazione;
- sotto la lettera "E" 1l'esito della prima votazione sul
primo punto all'ordine del giorno parte ordinaria
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approvazione del bilancio;

- sotto la lettera "F" 1l'esito della seconda votazione sul
primo punto all'ordine del giorno parte ordinaria
destinazione del risultato di esercizio;

- sotto la lettera "G" 1l'esito della prima votazione sul
secondo punto all'ordine del giorno parte ordinaria
concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e
suli compensi corrisposti Prima Sezione: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, commi 3 bis e 3 ter del D.Lgs. n.
58/1998;

- sotto la lettera "H" 1l'esito della seconda votazione sul
secondo punto all'ordine del giorno parte ordinaria
concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti Seconda Sezione: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6 del D.Lgs. n. 58/1998;

- sotto la lettera "I" 1l'esito della votazione sul terzo
punto all'ordine del giorno parte ordinaria concernente
l'approvazione del Piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato
"Piano di Stock Grant 2024-2026";

- sotto la lettera "L" 1l'esito della votazione sul quarto
punto all'ordine del giorno parte ordinaria concernente il
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie
S.p.A.;

- sotto la lettera "M" la situazione delle presenze all'atto
dell'apertura della parte straordinaria;

- sotto la lettera "N" 1l'esito della votazione sull'unico
punto all'ordine del giorno parte straordinaria;

- sotto la lettera "O" riunite in unico inserto, copia delle
Relazioni dell’Organo Amministrativo relative ai punti 1, 2,
3 e 4 dell’ordine del giorno della parte ordinaria e la
Relazione di cui al punto 1 dell'ordine del giorno della
parte straordinaria, compreso il Documento informativo
redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento
Emittenti;

- sotto la lettera "P" 1la relazione finanziaria annuale
comprendente in un unico documento il bilancio di esercizio
2020 di Philogen, il bilancio consolidato, la relazione del
Consiglio di Amministrazione - unica per entrambi i bilanci
- la relazione del Collegio Sindacale sul bilancio separato
di Philogen S.p.A. e la relazione della Societa di revisione
sul bilancio separato e sul bilancio consolidato;

- sotto la lettera "Q" la Relazione sul Governo Societario e
gli assetti proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del TUF;

- sotto la lettera "R" il Bilancio di Palio Ordinarie;

- sotto la lettera "S" il testo dello Statuto Sociale
coordinato con la modifica approvata in sede straordinaria.

I1 Presidente ha dispensato me Notaio dal dare lettura della
documentazione allegata dichiarando di ben conoscerne il

contenuto.
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Le spese del presente atto sono a carico della Societa.
Richiesto io Notaio ho redatto il presente verbale, in
massima parte scritto da persona di mia fiducia con mezzo
meccanico e per la restante parte da me personalmente
scritto su undici fogli, di cui occupa le prime quaranta
facciate per intero e parte della quarantunesima.

L'atto €& stato da me letto al comparente <che, da me
interpellato, lo approva e lo sottoscrive insieme a me
Notaio alle ore dodici e minuti venticingque (h 12 m 25).

F.to Duccio Neri

" Mario Zanchi (sigillo)
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PHILOGEN S8.P.A. 31 MAGGIO 2021

Soggetti membri degli Organi di amministrazione e controllo
IN PRESENZA presso la sede legale della Societa:

Dr. Duccio Neri - Presidente
Dr. Stefano Mecacci - Presidente Collegio Sindacale

COLLEGATI DA REMOTO

Prof. Dario Neri - CEQ

Dr. Giovanni Neri - Consigliere Delegato

Dr. Pierluigi Matteoni - Collegio Sindacale
Dott.ssa Alessandra Pinzuti - Collegio Sindacale

Soggetti diversi dai componenti dell’organo di amministrazione e di controllo presenti per
coadiuvare i lavori assembleari:

IN PRESENZA presso la sede legale della Societa:

Dipendenti della Societa

Dott.ssa Laura Baldi - CFO

Avv, Patrizia Sacchi - Ufficio legale
Leonardo Nocci - referente IT

Dr. Mario Zanchi (Notaio)

COLLEGATI DA REMOTO
Societa di revisione

Dr. Matteo Balestracci - KPMG
Dott.ssa Marta Masoch - KPMG

Dott.ssa Michela Deodato, Rappresentante Designato (Computershare S.p.A.)




PHILOGEN S.p.A.
Ne holl3 D HEPERTORIO

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250
azioni a voto plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate
in Assemblea danno diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo

dei diritti di voto.
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PHILOGEN S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

~ Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare Ordinaria Straordinaria
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente ORDINARIE VOTO PLURIMO ORDINARIE YOTO PLURIMO
COMPUTERSHARE SPA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO TN QUALITA' DI DELEGATO 135-
I UNDECIES TUF IN PERSONA DI MICHELA DEODATO 0 0 0 0
1D DOMPE HOLDINGS SR.L. 9.454.254 2.803.232 9454254 2.803.232
Totale azioni : 9.454.254 2.803.232 9.454.254 2.803.232
COMPUTERSHARE SPA - RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA’ DI DELEGATO 135-
2 NOVIES TUF IN PERSONA DI MICHELA DEODATO 0 0 0 0
1D NERBIOSR.L. 8.098.251 8.565.018 8.098.251] 8.565.018
Totale azioni : 8.098.251 8.565.018 8.098.251 8.565.018
COMPUTERSHARE SPA - RAPPR. DESIGNATQ IN QUALITA' DI SUBDELEG. 135-NOVIES
3 TUF (ST. TREVISAN} IN PERSONA DI MICHELA DEODATO 0 0 0 0
1D HANSAINVEST GMBH 40.000 40,000
2D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 21.300 21.300
3D ZURICHINVESTMENTSLIFESP A 18.000 18.000
4D AZFUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 1.500 1.500
5D AZFUND1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 200.000 200.000
6D AZIMUT TRADING 1.300 1.300 .
7D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 21.500 21.500 i
8D AZFUNDI1AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 6.180 6.180 :
9D AZFUND ! AZ ALLOCATION GLOBAL 2.500 2.500 Ao i
10D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 79.359 79.359 O : 8
11D SCHRODER GAIA 5.673 5.673 O P~
12D SCHRODER GLOBAL HEALTHCARE FUND 116.217 116.217 VATHYS
13D AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 23.414 23414 I/ln
14D AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA 110,189 110.189 : D
15D AMUNDI DIVIDENDO ITALTA 42,871 42 871
16 D CANDRIAM EQUITIES L. ONCOLOGY IMPACT 240.000 240.000
17D ZURICH LIFE ASSURANCE PLC 198.633 198.633
18D TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN wOﬁHwo:O LLC. C/O CORPORATION 167 167
SERVICE COMPANY E
19D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA vox,ﬂﬁD:O LLC 33 33
20D AXA WORLD FUNDS 44.406 44.406
Totale azioni : 1.173.242 0 1.173.242 ]
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PHILOGEN S.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

Totale azioni in proprio
Totale azioni in delega
Totale azioni in rappresentanza legale
TOTALE AZIONT PER TIPOLOGIA
TOTALE AZIONI

Totale azionisti in proprio

Totale azionisti in delega

Totale azionisti in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI

TOTALE PORTATORI DI BADGE

Ordinaria

ORDINARIE YOTO PLURIMO

0 0
18.725.747 11.368.250
0 0
18.725.747 11.368.250
30.093.997

0 0

22 2

0 0

22 2

ORDINARIE

Straordinaria
VOTO PLURIMO
0 0
18.725.747 11.368.250
0 0
18,725,747 11.368.250
30.093,997

0 0

22 2

0 0

22 2

1 ]
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PHILOGEN S.p.A.

—

Assemblea Ordinaria del 31 maggio 202L: - v -

Mozione - h O [ ‘5
ESITO VOTAZIONE '
_2OhST

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plunimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUIDIRITTI DI

PRESENTI YOTO TOTALI
{quorum deliberativo)
Favorevoli 52.830.497 100, 000000 83,397773
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 Q, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,387773
Azionisli:22 Teste:l

Azionisti in proprio:Q Azionisti in delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. - -

Assemblea Ordinaria del 31 maggior2021 L{O{G _

2ohST e

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Deliberazioni in merito al risultato di esercizio
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.49% voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTQO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.830.497 100, 000000 33,397773
Contrari 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Astenuti 0 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 52.830.497 106, 000000 83,397773
R
Azionisti:22 Teste:1

Azionisti in propric:0 Azionisti in delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. .
QG S.p.A ALLEGATO L 57 & ATUETID
Assemblea Ordinaria del 31 maggio 2021 h OMB o
AR RTINS RS A R )
(8]
Mozione N 0BT D BASCOITA

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’ art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI YSUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI

PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.333.864 99, 059950 82,613793
Contrari 256.633 0,485767 0,405119
SubTotale 52.590.497 99,545717 83,018911
Astenuti 240.000 0,454283 0,378862
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 240.000 0,454283 0,378862
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
i
Aziomisti:22 Teste: |

Azionisti in delega:22

Pag.

Azionisti in proprio:0



PHILOGEN S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 31 maggio 2021 }1 oll \5

Mozione QOQQ
ESITO VOTAZIONE LIS

Oggetto : Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30,093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI Y%SUI DIRITTIDI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
{quorum deliberativo)

Favore‘.roli 51.513.888 98,265000 81,950822
Contrari 916.603 1,735000 1,446951
SubTotale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
\k»
Azionisti:22 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. LEGATO (T L |

Assemblea Ordinaria del 31 maggio 2021 J’i o | 3

\ 1 9 ot )
Mozione s ‘C’L‘LD?' . DI BA
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
denominato "Piane di Stock Grant 2024-2026

Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUIDIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
{quorum deliberativo)

Contrari 1.173.242 2,220767 1,852070
SubTotale 52.830.497 100,000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 52.830.497 100,000000 83,397773
ﬁ.
ﬂ/“ L/
Azionist:22 Teste:1

Azionisti in proprio:( Azionisti in delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. ALLEGATO LS T L ........ ALLAITO
Assemblea Ordinaria del 31 maggio 202 1[’10“5 Ol AR TOR
Mozione e 20(‘5% ........ Dl BADCOILTA

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie S.p.A.
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTIDIVOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI YVOTO TOTALI
{(quorum deliberative)

Favorevoli 51.913.888 98,265000 81, 950822
Contrari 916.609 1,735000 1,446951
SubTotale 52.830.497 100, 300000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Y
Azionisti:22 Teste: ]
Azionisti in proprio:Q Awxionisti n delega:22

Pag.



PHILOGEN S.p.A. ALLEGATO LEVT. ... H ALUATTO

Assemblea Straordinaria del 31 maggio 2021 K OUS o cerermono

LAOUSE DI RACCOITA

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni (di cui n. 11.368.250
azioni a voto plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate
in Assemblea danno diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo

dei diritti di voto.

Pagina

Azionisti in propric: 0
Azionisti in delega: 22
Teste: 1 Azionisti. :22



PHILOGEN Sp.A.

Mozione
ESITC VOTAZIONE

Oggetto : Aumento gratuito del capitale sociale
Hanno partecipato alla votazione:
Sono rappresentati per delega n. 22 aventi diritto per n. 30.093.997 azioni {(di cui n. 11.368.250 azioni a voto
plurimo di classe B) pari al 74,102866% del capitale sociale. Le azioni rappresentate in Assemblea danno

diritto a n. 52.830.497 voti pari al 83,397773% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUIDIRITTIDI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 51.657.255 97,779233 81,545703
Contrari 1.173.242 2,220767 1,852070
SubTotale 52.830.4397 100,000000 83,397773
Astenuti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 52.830.497 100, 000000 83,397773
Azionisti:22 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:22
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 1 all'ordine del giorno — Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggic 1999
come successivamente modificato e integrato.

It Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa”) Vi ha convocato per sottoporVi la proposta di
delibera relativa all'approvazione del bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 — come illustrato
nella relazione finanziaria annuale, comprendente altresi il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, la
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e I'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, del
TUF — unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale.

Tali documenti sono messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
www.philogen.com (Sezione “GovernancefShareholders Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1info” (www.1linfo.it}, unitamente alla presente Relazione.

Si segnala, in particolare, che il bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 chiude con una perdita
pari a Euro 13.285.000, che il Consiglio di Amministrazione propone di coprire integralmente con la riserva
“Utili portati a nuovo”.

* ok kK

Tutto ¢id premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“t'Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2020 unitamente alla relazione della Societd di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale

delibera

1. diapprovare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia
una perdita di esercizio di Euro 13.285.000;

2. dicoprire integraimente la perdita di esercizio di Euro 13.285.000 mediante utilizzo, per pari importo,
della riserva “Utili portati a nuovo”;

3. di conferire mandato al Consiglio of Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta diintrodurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero alio scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto guanto occorra
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per lo completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportung, nessuno escluso ed eccettuato”.

o5k okok
Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 2 allordine del giorno — Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:
2.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;
2.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58,

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dellart. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la discipiina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato {il “Regolamento Emittenti”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {“Philogen”) Vi ha convocate per sottoporre alla Vostra
approvazione le proposte di delibera relative all'approvazione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”),
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-guater del Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia per maggiori dettagli, & messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders
Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it}, unitamente alla
presente relazione illustrativa.

ko

Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di remunerazione per I'esercizio
2021 (deliberazione vincolante)

La prima sezione della Relazione illustra:

a) la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei membri del Collegio Sindacale, in
vigore dal 2021 {la “Politica di Remunerazione”};

b) le procedure utilizzate per ladozione, I'attuazione e I'‘eventuale revisione della Politica di
Remunerazione. o

Poiché la Societa nan annovera tra il proprio personale direttori generali, la Politica di Remunerazione non
riguarda anche tale categoria di soggetti.

La Politica di Remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione deve essere sottopdsta‘ al voto
vincolante dell’Assemblea degli Azionisti della Societa, cosi come previsto dall’art. 123-ter del TUF.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I’ Assemblea degli Azionisti & chiamata a:
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esaminare la prima sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e defl’art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera vincolante, la prima sezione della Relazione e, gquindi, la Politica di
Remunerazione della Societa in vigore dall’esercizio 2021.

ok

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L"Assemblea deqgli Azionisti,

- preso atto della Relazione suilg politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall'art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato daila Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esgminata, in particolare, la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa afla politica della Societa in materia di remunerazione per Fesercizio
2021,

- tenuto conto della naturo vincolante delia presente delibera, af sensi delf’art.123-ter, comma 3-ter,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

di approvare la Sezione | della Relazione sulla poiitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”.

Ak kK

Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Compensi corrisposti nell’esercizio
2020

La seconda sezione della Relazione, nominativamente per i compensi attribuiti ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa, e in forma aggregata per i compensi attribuiti ai
dirigenti con responsabilita strategiche:

a) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi gli eventuali trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione della Societa
approvata nell'esercizio precedente;

k) illustra analiticamente i compensi corrisposti a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma corrisposti dalla
Sacietd e dalle societa controllate nellesercizio 2020 , segnalando le eventuali compaonenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello del 2020, ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi successivi a fronte dell'attivita
svolta nel 2020, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell’esercizio di riferimento.
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La seconda sezione contiene inoltre le informazioni relative alle partecipazioni detenute nella Societa dagii
Amministratori, dai Sindaci e dai dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori dei soggetti sopra citati, in conformita a quanto previsto dall’art. 84-guater, comma
4, del Regolamento Emittenti.

Poiché la Societa non annovera {e non annoverava nell’esercizio 2020) tra il proprio personale direttori
generali, non vengono fornite informazioni relative a tale categoria di soggetti.Si segnala che nella seconda
sezione non viene illustrato come la Societd abbia tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla
seconda sezione della relazione, secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 4, lett. b-bis) del TUF, in
quanto fa quotazione della Societa & intervenuta il 3 marzo 2021 e nel corso del 2020 la Societa non era
tenuta a sottoporre al voto dell’Assemblea la relazione ex art. 123-ter del TUF.

Alla luce di quanto sopra illustrato, |I’Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

- esaminare la seconda sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e dell’art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera non vincolante, la seconda sezione della Relazione.

* ok ok k&

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“t’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dalfart. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminata, in particolare, la Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2020,

- tenuto conto della natura non vincolante dellg presente delibera, ai sensi detf’art. 123-ter, c‘omrﬁa '.f\)",';
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

in senso favorevole in merito alla Sezione Ii della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”.

ek ok
Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO 2021 iN
UNICA CONVOCAZIONE
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ASSEMBLEA ORDINARLA

Punto n. 3 all'ordine del giorno - Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Igs. 24 febbraio 1998 n.
58, denominato “Piano di Stock Grant 2024-202¢", riservato a dipendenti del Gruppo; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azignisti,

la presente relazione (la “Relazione”) viene resa ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 come successivamente modificato e integrato (il “TUF”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa”) Vi ha convocato, in sede ordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di approvazione di un piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del TUF, denominato “Pigno di Stock Grant 2024-2026", riservato a dipendenti del gruppo facente
capo alla Societa (il "Gruppo”), da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie Philogen (le
“Azioni”}, subordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi di performance durante un periodo
di performance triennale (il “Piano”).

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, deliberato di proporre allAssemblea della Societa, in sede
straordinaria, di aumentare gratuitamente il capitale sociale ai sensi dell'art. 2349, comma 1, del Codice
Civile, in una o pil volte, a servizio del Piano.

La proposta relativa all'aumento de! capitale sociale gratuito e i termini e condizioni dello stesso sono
illustrati da apposita relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’art. 72 e dell’Allegato 3A, del regolamenta
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa www.philogen.com (Sezione
“Governance/Shareholders Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo”
(www.linfo.it). Per maggiori informazioni sull’aumento del capitale sociale a servizio del Piano, si rinvia,
pertanto, alla predetta relazione illustrativa e a quanto sinteticamente illustrato nel successivo paragrafo 4.

Il documento informativo relativo al Piano, redatto ai sensi dell’articolo 84-his del Regolamento Emittenti e
delio Schema 7 dell’ Allegato 3A del Regolamento Emittenti, & messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com ({Sezione “Governance/Shareholders
Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1info” (www.linfo.it), unitamente alla
presente Relazione.

ek ek

1. Ragioni che motivano I'adozione del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale, ritiene che il Piano costituisca
uno strumento capace di focalizzare l'attenzione dei beneficiari — individuati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, tra i dipendenti del Gruppo che ricoprono
funzioni chiave e con impatto significativo sulla creazione di valore per gli azionisti all'interno di societa del
Gruppo (di seguito i “Beneficiari”) — verso obiettivi strategici per la Societa e il Gruppo, favorendao la
fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo l'allineamento degli interessi degli azionisti e dei
Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo sostenibile della Societa e il continuo incremento di
valore nel medio-lungo termine.

Phllegen S.p.A.
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In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire nel medio-lungo termine
attraverso I'adozione del Pianao sono, principalmente, le seguenti:

a) rafforzare la fidelizzazione dei Beneficiari al Gruppo e migliorare la capacita di quest’ultimo di
trattenere le risorse chiave;

b} stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli
obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo;

c) ricompensare economicamente le risorse che forniscono un contributo e un impegno straordinario
nello svolgimento del proprio ruolo all’interno del Gruppo;

d) promuovere lo spirito di identificazione dei Beneficiari nella Societa;
e) allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti;

f) garantire un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alla prassi di mercato nazionale
ed internazionale nel settore nel quale opera la Societa;

g} coinvolgere maggiormente i Beneficiari nell'andamento della Societa e focalizzare I'operato delle
risorse chiave verso fattori di successo strategico a lungo termine.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del diritto
all’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo di performance triennale all’esito del quale sara
verificato il raggiungimento di obiettivi di performance (il “Periodo di Performance”) — rappresenti lo
strumento di incentivazione piu efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo. In
particolare, il Periodo di Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un congruo arco
temporale per conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di fidelizzazione e
di allineamento degli interessi del management e degli azionisti nel medio-lungo termine che il Piano si
propone.

2. Componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, delle controllanti o controllate, che
beneficiano del Piano

[l Piano & rivolto a dipendenti del Gruppo, individuanti a insindacabile e discrezionale giudizio deI C0n5|gI|0
di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione. |

Sirappresenta che, alla data della presente Relazione, i tre seguenti amministratori sono altresi dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa, e pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione,
potranno risultare Beneficiari del Piano:

. Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione;
. Dario Neri, Amministratore Delegato;
° Giovanni Neri, Amministratore Esecutivo.

3. Categorie di dipendenti o di collaboratori delia Societa e delle societa controllanti o controllate della
Societa, che beneficiano del Piano

[l Piaro & rivolto ai dipendenti del Gruppo, titolari, alla data di assegnazione delle Units — come definite al
punto 4 che segue — di un rapporto di lavoro a tempo indeterminato con una delle societa del Gruppo, ivi
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inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, che, a insindacabile e discrezionale giudizio del Consiglio di
Amministrazione, ricoprono un ruolo chiave contribuendo con cio attivamente allo sviluppo dell’attivita del
Gruppo e alla creazione di valore.

Non vi sono categorie di dipendenti per le quali sono state previste caratteristiche differenziate del Piano.

4,

Medalita e le clausole di attuazione del Piano

Il Piano si articola in tre cicli, ciascuno avente durata triennale:

1° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2021-2024;
2° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2022-2025;
3° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2023-2026.

Ciascun ciclo del Piano prevede:

I'assegnazione ai Beneficiari di un certo numero di units, ossia di diritti a ricevere gratuitamente le
Azioni al termine del Periodo di Performance (le “Units”), in base al raggiungimento di determinati
obiettivi di performance (comprensivi sia di obiettivi di performance aziendali che di obiettivi di
performance individuali, determinati con riferimento al singolo Beneficiaric dal Consiglio di
Amministrazione per ogni ciclo del Piano — di seguito, congiuntamente, gli “Obiettivi di Performance”)
per ciascuna dei cicli del Piano, nel rapporto di 1 (uno} Azione per 1 (una} Unit, secondo i termini e le
condizioni previsti dal Regolamento del Piano;

un Periodo di Performance triennale, decorrente dalla data di assegnhazione delle Units;

Fattribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica, al termine del Periodo di
Performance, degli Obiettivi di Performance conseguiti nel triennio e del superamento del gate di
performance eventualmente stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Relativamente al numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate di performance, in caso di mancato
superamento del gate, il Beneficiario nan avra diritto all’attribuzione di Azioni;

in caso di pieno raggiungimento dei torget degli Obiettivi di Performance, verra attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units assegnate;

il numero di Azioni attribuite non eccedera il numero di Units assegnate anche nel caso in cui uno o
piu target venissero superati (overperformance); e

in caso di raggiungimento parziale di un Obiettivo di Performance (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al Beneficiario un numero di Azioni calcolato sulla
base defla percentuale di raggiungimento dell’Obiettivo di Performance medesimo come di seguito
rappresentato:

Livello di raggiungimento di ciascun | Azioni Attribuite {in %)
Obiettivo di Performance (in %)
0 0
| > 0fino a 100 (target) | >0fino a 100
|
>100 [ 100
I
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A servizio del Piano potranno essere utilizzate, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, {a) Azioni
rivenienti da un aumento del capitale a titolo gratuito, e/o (b) previa autorizzazione assembleare ai sensi e
per gli effetti degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, Azioni proprie di cui la Societa abbia acquisito ta
titolarita.

Aj fini di cui alla lettera (a}, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea degli
Azionisti convocata per il 31 maggio 2021, in unica convacazione, la proposta di aumentare gratuitamente
il capitale sociale, ai sensi dell'art. 2349, comma 1, del Codice Civile, in una o piu volte, fino a un importo
massimo pari a Euro 123.794, da imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante I'emissione di
massime n. 877.286 nuove azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale espresso e a godimento
regolare, a servizio del Piano, riservandosi esso Consiglio di Amministrazione ai fini di cui alla lettera (b),
ove lo ritenga opportuno, di sottoporre all'Assemblea, la richiesta di autorizzazione, ai sensi degli artt. 2357
e seguenti del Codice Civile, all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie a servizio del Piano.

5. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

6. Modalita per la determinazione dei prezzi o dei criteri per la determinazione dei prezzi per la
sottoscrizione o per I'acquisto delle Azioni

Il Piano ha ad oggetto I'assegnazione di Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente Azioni. Non
& quindi previsto un prezzo di sottoscrizione o di acquisto delle Azioni.

7. Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Le Units sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena I'immediata decadenza per il Beneficiario dalle Units, allo
stesso assegnate in base al Piano, per le quali il Beneficiario abbia tentato il trasferimento o
I'assoggettamento a vincola.

T

Con riferimento alfle Azioni attribuite, i Beneficiari avranno Fobbligo di detenere, per un periodo di 2 {due) ™

anni dalla data di attribuzione, un numero di Azioni pari al 50% di quelle agii stessi attribuite nell’ambito del
Piano. Nel predetto arco temporale, tali Azioni saranno, quindi, soggette a un vincolo di inalienabilita — e
dunque non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a riporto, o oggetto di altri atti di
disposizione tra vivi — salva espressa autarizzazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

EEEE L]

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea di Philogen S.p.A.

Philogen S.p.A.
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- esaminata la relazione iflustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt.
114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte ivi contenute,

- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera

1. diapprovare, ai sensi e per gli effetti del’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 'adozione
del piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026" avente le caratteristiche
indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nef documento informativo sul
predetto piono;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolti di sub-delega, ogni potere necessario o
opportuno per dare attuazione al “Piano di Stock Grant 2024-2026”, in particolare a titolo meramente
esemplificativo e non esaustiva, agni potere per definire e approvare il regolamento del piano,
individuare nominativamente i beneficiari, determinare il numero delle units da assegnare a ciascun
beneficiario, gii obiettivi di performance e i relativi target, assegnare le units ai beneficiari, verificare
il raggiungimento degli obiettivi di performance per Pattribuzione delle azioni, attribuire e
consegnare le nzioni ai beneficiari {oltresi determinando se utilizzare azioni rivenienti da aumenti oi
capitale o, previa autorizzazione da parte dell'Assemblea ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del codice
civile, azioni proprie), predisporre ed approvare la documentazione connessa all’implementazione del
piano, maodificare il piano come indicato nel documento informativo, compiere ogni uatto,
adempimento, formalita, comunicozione che siano necessari ¢ opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare | propri poteri, compiti e responsabilité in
merito all’'esecuzione e applicazione del piano;

3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
alfAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per F'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gii adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta diintrodurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autoritd, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delie deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

EE L 33
Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Duccio Neri
Philogen S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL QUARTO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO 2021 IN
UNICA CONVOCAZIONE

Philogen S.p.A,
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 4 all’ordine del giorno — Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie S.p.A., fusa per
incorporazione nella Societa con efficacia dal 12 gennaio 2021

Signori Azionisti,

la presente Relazione viene resa ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”} e dell'art. 84-ter del regolamento di attuazicne del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n, 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa” o “Philogen”) Vi ha convocato per sottoporVi
la proposta di delibera relativa all’approvazione del bilancio di esercizio di Palio Crdinarie S.p.A. (“Palio
Ordinarie”) al 31 dicembre 2020 redatto ai sensi dell’articolo 2435-ter del codice civile (Bilancio delle Micro-
imprese) composto da Conto Economico e Stato Patrimaniale con in calce le informazioni e integrazioni
previste dal comma 2 dell’articolo 2435-ter del codice civile, stante I'esonero per essa della redazione della
Nota Integrativa oltreché del rendiconto finanziario e della relazione sulla gestione.

Tale documento é allegato alla presente Relazione, la quale & messa a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com ({Sezione “Governance/Shareholders
Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” {www.linfo.it), unitamente alla
presente Relazione.

Palio Ordinarie & una societa veicolo, costituita il 4 aprile 2019, con lo scopo di assumere, detenere e alienare
partecipazioni nel capitale sociale di Philogen cosi da supportare, con le proprie capacita patrimoeniali e
manageriali, |a relativa attivita di ricerca e consulenza scientifica della Societa. L'azionariato di Palio ordinarie
era composto da 139 azionisti individuati tra (i) persone fisiche, {ii} societa di persone e {iii) societa di capitali.

In data 8 gennaio 2021 é stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione di Palie Ordinarie in Philogen, in
conformita al progetto di fusione depositato presso la CCIAA di Siena (per quanto riguarda Philogen) e la
CCIAA di Milano {per guanto riguarda Palio Ordinarie) nel mese di dicembre 2020, La fusione & divenuta
efficace in data 12 gennaio 2021.

L'incorparazione del veicolo Palio Ordinarie in Philogen ha contribuito a generare flottante pari al 17% a
servizio del processo di quotazione della Societa.

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie, che chiude con una perdita di Euro 489.991, &
stato approvato dal consiglio di amministrazione di quest’ultima in data 7 gennaio 2021.

Essendosi la fusione sopra descritta divenuta efficace prima dell’approvazione del bilancio di esercizio di Palio
Ordinarie da parte dell’assemblea di quest’ultima, il Consiglio di Amministrazione propone 'approvazione
all’Assemblea della Societa convocata peril 31 maggio 2021 in unica convocazione.

ok gk ok ok
Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta

Philogen S.p.A.
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di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminato il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 di Palio Ordinarie S.p.A., fusa per incorporazione in Philogen S.p.A. con efficacia dal 12 gennaio 2021

delibero

1. diapprovare il bilancio di esercizio af 31 dicembre 2020 di Palio Ordinarie S.p.A. in ogni sua parte e
risuftanza, che evidenzia una perdita di esercizio di Euro 489.991;

2. didare atto che tale perdita sard contabilizzata dall'incorporante Philogen S.p.A. nelf'esercizio 2021;

3. di conferire mandato ol Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche @ mezze di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per V'attuazione delfle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legisiativi e regolamentari conseguenti aile adottate deliberazioni, con
facolta diintrodurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a taf fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

Fkokkk

Siena, 27 aprile 2021

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri

Philogen 5.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL"ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE STRAORDINARIA, CONVOCATA PER IL 31 MAGGIO
2021 IN UNICA CONVOCAZIONE
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Punto n. 1all'ordine del giorno - Aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del
Codice civile, in una o pilr volte, fino a un importo massimo pari a Euro 123.794, da imputarsi integralmente
a capitale sociale, mediante I'emissione di massime n. 877.286 nuove azioni ordinarie prive di indicazione
del valore nominale espresso e a godimento regolare, a servizio del piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", riservato a
dipendenti del Gruppo; conseguente modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell’art, 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 72 del Regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato, in sede straordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art.
2349 del codice civile (I'"Aumento di Capitale Gratuito”}, per massimi Euro 123.794, con emissione di
massime n. 877.286 azioni ordinarie della Societa (le “Azioni”), a servizio del piano di incentivazione ai sensi
art. 114-bis del TUF, denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026” (il “Piano”), con conseguente modifica
dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente (lo “Statuto”).

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 5 dello Statuto “La Societd pud emettere azioni e/o altri strumenti
finanziari @ norma dell'articolo 2346 e delf'articolo 2349 Cod. Civ. e nel rispetto delle altre applicabili
disposizioni di legge”.

e 3k 3ok

1. Motivazioni dell'aumento di capitale

Il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2021 ha deliberato, tra |'altro, di sottoporre all’'esame e
all’approvazione dell’Assemblea degli Aziconisti in sede ordinaria, convocata per il 31 maggio 2021 inh unica
convocazione, il Piano.

Il Piano prevede I'assegnazione di “units” ai beneficiari individuati dal Consiglio di Amministrazione sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione (i “Beneficiari”), che daranno diritto a ricevere gratuitamente Azioni,
subordinatamente al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance, deceorsi tre anni
dall’assegnazione delle units medesime.

Il Piano & rivolto a dipendenti del Gruppo individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
Nomine e Remunerazione, tra coloro che ricoprono funzioni chiave e con impatto significativo sulla creazione
di valore per gli Azionisti all'interno della Societa e/o di societa da quest’ultima controllate,

ll Piano & descritto nel documento informativo redatto a norma dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti e
dello Schema 7 del relativo Allegato 3A, nonché nella relazicne illustrativa del Consiglic di Amministrazione
— cui si rimanda per maggiori informazioni — messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa www.philogen.com {Sezione “Governance/Sharehoiders Meeting”} e sul il meccanismo
di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it), unitamente alla presente Relazione.

Philogen S_p.A.
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Come sopra anticipato, il Piano ha ad oggetto I'assegnazione gratuita delie c.d. units che danno diritto al
relativo Beneficiario, in caso di raggiungimento degli abiettivi di performance, all'attribuzione di una (1)
Azione a titolo gratuito per ogni unit assegnata. Il numero di Azioni oggetto di eventuale attribuzione sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, in base al livello
di raggiungimento degli obiettivi di performance.

Al fine, dunque, di reperire le Azioni da assegnare ai Beneficiari nel caso in cui siano raggiunti gli obiettivi di
performance, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla Vostra attenzione la proposta
dell’Aumento di Capitale Gratuito.

Le ragioni dell’'adozione del Piano risiedono nella necessita focalizzare I'attenzione dei Beneficiari verso
obiettivi strategici per la Societa e it Gruppo, favorendo la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo
I"allineamento degli interessi degli azionisti e dei Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo
sostenibile della Societa e il continuo incremento di valore nel medio-lungo termine.

2, Modalita dell’operazione

Tenuto conto che il Piano prevede l'assegnazione gratuita ai Beneficiari di massime n. 877.286 Azioni, alle
condizioni previste nel Piano medesimo, si rende necessaria l'approvazione dell'Aumento di Capitale Gratuito
a servizio del Piano.

Al riguardo, si evidenzia che il Piano si articola in tre cicli:

- 1°ciclo: periodo di performance 2021-2024;
- 2°ciclo: periodo di performance 2022-2025;
- 3 ciclo: periodo di performance 2023-2026.

Subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di Amministrazione del raggiungimento degli obiettivi
di performance {nonché del superamento del gate di performance eventualmente previsto) a conclusione di
ciascun ciclo triennale, il Consiglio di Amministrazione determinera il numero di Azioni da attribuire
gratuitamente ai Beneficiari. Tenuto conto che il Piano prevede tre cicli triennali, 'attribuzione delle Azioni
avverra in pill soluzioni.

L'aumento del capitale sociale ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del codice civile dovra avvenire mediante
utilizzo di utili e/o riserve di utili disponibili da destinare a tal fine. A tal proposito, il Consiglio di: =

Amministrazione intende prelevare il relativo ammontare dalla riserva di utili disponibilé della Societa
denominata “Utili portati a nuovo”, costituita da utili portati a nuovo (quale risultante dal progetto di bilancio
della Societa al 31 dicembre 2020 che il Consiglio di Amministrazione in data 27 aprile 2021 ha approvato,
deliberando di sottoporlo all’approvazione dell’Assemblea) al fine, appunto, di costituire apposita riserva —
per limporto, quindi, di Euro 123.794, corrispondente al’ammontare massimo dell’Aumento di Capitale
Gratuito — da denominarsi “Riserva utili vincolata oumento di capitale a servizio del Pigno di Stock Grant
2024-2026", e che restera, dunque, vincolata a servizio dell'Aumento Gratuito del Capitale fino al 31
dicembre 2026 come in appresso precisato.

Si specifica che la predetta riserva denominata “Utili portati a nuovo”, come risultante dal progetto di bilancio |

sopra citato, ammonta ad Euro 983.477 e, a seguito del prelievo destinato alla costituzione della “Riserva utili
vincolata aumento di capitale o servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026", ammonter3 ad Euro 859.683.

In tal modo, il Consiglio di Amministrazione avra la facoltd di emettere Azioni, in pil tranche, a valere
sull’ Aumento di Capitale Gratuito, in base alle modalita di attribuzione delle Azioni indicate dal Piano, in

Philogen S.p.A.
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particolare attribuendole ai Beneficiari, subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione del raggiungimento degli obiettivi di performance previsti dal Piano.

Quale termine ultimo entro cui eseguire 'Aumento di Capitale Gratuito, Il Consiglio di Amministrazione Vi
propone la data del 31 dicembre 2026, tenuto conto che il 3° ciclo del Piano si concludera nel 2026.

Essendo I'Aumento di Capitale Gratuito connotato dal requisito della scindibilita, in caso di mancata
attribuzione ai sensi del Piano di tutte le n. 877.286 Azioni entro il 31 dicembre 2026, il capitale aumentera
di un importo calcolato in funzione delle sole attribuzioni effettuate.

L'eventuale avanzo della riserva vincolata non utilizzata per I'aumento al 31 dicembre 2026 sara riportata a
riserva di utili non piu vincolata.

Il numero complessive massimo di Azioni da attribuire ai Beneficiari a valere sull Aumento di Capitale
Gratuito & pari a n. 877.286, che rappresentano il 3% delle azioni ordinarie attualmente in circolazione.

3. Caratteristiche delle azioni di nuova emissione

La Societa mettera gratuitamente a disposizione dei Beneficiari le Azioni ordinarie di nuova emissione
secondo quanto previsto nel Piano aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie attualmente in
circolazione.

Le Azioni oggetto di attribuzione ai Beneficiari avranno godimento regolare e, pertanto, i diritti ad esse
correlati competono a ciascun Beneficiario a partire dal momento in cui il medesimao diventa titolare delle
stesse e saranno munite deile cedole in corso a detta data.

4. Modifica statutaria conseguente alla delibera proposta

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra approvazione, sarda necessario
integrare l'articola 5 dello Statuto.

Si segnala che la proposta madifica statutaria in questione nan attribuisce il diritto di recesse in capo ai soci
che non dovessero concorrere afla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle
fattispecie di recesso individuate dall'art. 2437 del codice civile.

Si riporta di seguito il testo vigente dell’articolo S dello Statuto a confronto con il testo nella versione che il
Consiglio di Amministrazione Vi propone di adottare:

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO

5} Capitale sociale 5) Capitale sociale

40.611.111 40.611.111
(quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici), (quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici)
tutte senza indicazione del valore nominale, delle azioni, tutte senza indicazione del valore nominale,
quali numero 29.242 861 | delle quali numero 29.247.861
Philogen S.p.A. 3
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

{ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocen
tosessantuno) azioni ordinarie {le "Azioni Ordinarie")
e numero 11.368.250 {undici milioni
trecentosessantotto mila duecentocinguanta) azioni
speciali di classe B (le “Azioni B”). Le Azioni Ordinarie
e le Azioni B sono sottoposte al regime di
dematerializzazione e immesse nel sistema di
gestione accentrata degli strumenti finanziari ai sensi
della normativa e dei regolamenti applicabili.

{ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocen
tosessantuno} azioni ordinarie (le "Azioni Ordinarie"}
e NUMEero 11.368.250 {undici milioni
trecentosessantotte mila duecentacinquanta) azioni
speciali di classe B {le “Azioni B”).

L'Assemblea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha
deliberato, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2349,
comma 1, cod. civ., di aumentare gratuitamente ed
in_via_ scindibile, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2026, il capitale sociale, per massimi Euro
123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) da
imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante
emissione di massime n, 877.286
(ottocentosettantasettemiladuecentoottantasei)

azioni__ordinarie, senza indicazione del valore
nominale e a godimento regolare, a servizio del piano
di_stock grant denominato “Piano di Stock Grant
2024-2026", approvato dall'Assemblea ordinaria in
pari data, con utilizzazione fino a concorrenza di Euro|
123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) della
“Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio
del Piano di Stock Grant 2024-2026",

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottopaste al
regime di dematerializzaziche e immesse nel sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari ai
sensi della normativa e dei regolamenti applicabili.

b) Le Azioni Ordinarie sono indivisibili, liberamente
trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti.
In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il
diritto a un voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa nonché gli altri diritti
patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di

legge.

INVARIATO

¢) Le Aziani B, parimenti indivisibili, attribuiscono gli
stessi diritti delle Azioni Ordinarie, fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

(a) ogni Azione B da diritto a tre voti ai sensi
dell’articolo 2351 del codice civile nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa,
nell’osservanza degli eventuali limiti di legge;

INVARIATO
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

(b} si convertono automaticamente in Azioni
Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B (senza necessita di deliberazione né da
parte dell’assemblea speciale degli azionisti titolari di
Azioni B, né da parte dell’assemblea della Societa) in
caso di cambio di controllo della Societa o di
trasferimento di Azioni B a soggetti che non siano gia
titolari di Azioni B, salvo nel caso in cui il cessionario
(ciascuno un “Cessionarioc Autorizzato”) sia: (1)
titolare effettivo o uno dei titolari effettivi del
cedente; (2) un soggetto che controlli - direttamente
o indirettamente — da solo o congiuntamente ad altri
soggetti il cedente; {3} un soggetto controllato dal
cedente o soggetto a comune controllo con il
cedente, {4} un soggetto controllato da un titolare
effettivo o soggetto a comune controllo con il titolare
effettivo, fermo restando che, in tale ipotesi, qualora
il cessionario perdesse lo status di Cessionario
Autorizzato, tutte le Azioni B dallo stesso detenute
saranno convertite automaticamente in Azioni
Ordinarie, in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B;

(c) possono essere convertite, in tutto o in parte e
anche in pil tranche, in Azioni Ordinarie a semplice
richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al
presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societa e in copia al presidente del Collegio
Sindacale, in ragione di una azicne ordinaria per ogni
Azione B.

Il verificarsi di un caso di conversione & attestato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera assunta
con le maggioranze di legge. In caso di omissione del
Consiglio di Amministrazione, il verificarsi del
presupposto della conversione & attestato dal
Collegio Sindacale con delibera assunta con il voto
favorevole della maggioranza dei presenti.

In nessun casc le Azioni Ordinarie potranno essere
convertite in Azioni B.

Ai fini di quanto precede, (i) “titolare effettivo” indica
il soggetto individuato ai sensi dell’articolo 21 del
Decreto Legislativo n. 231 del 21 novembre del 2007;
(it} “controllo”, “controllare” e simili espressioni
indicano (anche con riferimento a persone fisiche) i
rapporti contemplati dal primo comma, numeri 1} e
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2), e dal secondo comma, dell’articolo 2359 del
codice civile e dall’art. 93 del D.Lgs n. 58/1998; (iii)
“cambio di controllo” indica il trasferimento a favore
di un soggetto diverso da un Cessionario Autorizzato
del controllo del soggetto che controlla la Societa {iv)
“trasferimento” indica unicamente le ipotesi in cui,
direttamente e/o indirettamente, la proprietd, la
titolarita, o comunque il diritto di voto di ciascuna
azione sia trasferito, in tutto o in parte, inter vivos,
per qualsiasi ragione, a titolo oneroso o gratuito, per
successione particolare o universale.

Le ipotesi di trasferimento a titolo gratuito inter vivos
e mortis causa sono escluse dalla definizione di
trasferimento, pertanto in tale circostanza il
cessionarioc 0 avente causa sara qualificato come
Cessionario Autorizzato.

d) La Societa pud procedere all’emissione di Azioni B
limitatamente ai casi di (a) aumento di capitale ai
sensi dell’articolo 2442 del codice civile ovvero
mediante nuovi conferimenti senza esclusione o
limitazione del diritto d’opzione, in ogni caso in
abbinamento ad Azioni Ordinarie ai sensi del
successivo articolo 5.6; e {b) fusione o scissione.

INVARIATO

e} In caso diaumento di capitale sociale in opzione da
effettuare mediante emissione di sole Azioni
Ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende
Azioni Ordinarie sara riconosciuto a tutti i soci in
proparzione ed in relazione alle azioni — siano Azioni
Ordinarie o Azioni B — da ciascuno degli stessi
detenute al momento dell’'esecuzione dell’aumento
di capitale,

INVARIATO

f) In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante
emissione di Azioni Ordinarie e di Azioni B: (i) la
percentuale delle emittende Azioni Ordinarie e
Azioni B dovra essere proporzionale alla percentuale
di Azioni Ordinarie e di Azioni B in cui risultera
suddiviso il capitale sociale alla data della relativa
delibera; e (ii) le Azioni Qrdinarie e le Azioni B di
huova emissione dovranno essere offerte in
sottoscrizione al singolo socio in relazione ed in
proporzione, rispettivamente, alle Azioni Ordinarie e
alle Azioni B dallo stesso detenute al momento della

INVARIATO

Philogen S.p.4,

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A n, 98772

Cap. Soc. Eurg 5.731.226,64 Int. Vers.




Philogen

jnnoveting targeting

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

esecuzione dellaumento di capitale, precisandosi
che le Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto
da soci gia titolari di Azioni B.

g) Nel caso in cui la Societa partecipi ad una fusione
per incorporazione quale incorporanda ovvero ad
una fusione propria, i titolari delle Azioni B avranno
diritto di ricevere, nellambito del rapporto di
cambio, azioni munite delle stesse caratteristiche —
quantomeno rispetto al diritto di voto plurimo —delle
Azioni B, nei limiti di legge e di compatibilita.

INVARIATO

h) La Societa pud emettere azioni e/o altri strumenti
finanziari a norma dell'articolo 2346 e dell'articolo
2349 Cod. Civ. e nel rispetto delie altre applicabili
disposizioni di legge.

INVARIATO

i} E attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dellart. 2443, cod. civ., la facolta di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o piu volte,
anche in via scindibile, fino al 16 dicembre 2025, con
esclusione del diritto di opzione:

{(a) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore
al 20% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di
eventuale esercizio della delega ai sensi dell’art.
2441, comma 4, primo periodo, cod. civ., mediante
conferimento di beni in natura aventi ad oggetto
aziende, rami d’azienda o partecipazioni, nonché
beni conferenti con 'oggetto sociale della Societa e
delle societd da questa partecipate;

{b) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore
al 10% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di
eventuale esercizio della delega, ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periodo, cod, civ., a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in
apposita relazione da un revisore legale o da una
societa di revisione legale.

INVARIATO

j} Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, in
entrambi i casi al Consiglic di Amministrazione &
conferito ogni potere per fissare, per ogni singola
tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione

INVARIATO
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(comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il
godimento delle Azioni Ordinarie, nei limiti e
seconde le modalita di cui all’art. 2441, commi 4 e 6,
cod. civ,, restando inteso che il suddetto prezzo di
emissione potra anche essere inferiore alla
preesistente parita contabile, fermi restando i limiti
di legge.

L L L

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottapone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“U'Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e deli’art. 72 e secondo gli schemin. 2
e 3 dell’Allegato 3A del Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e je
proposte ivi contenute, vista la proposta di adozione del Piagno denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026"

delibera

1 di aumentare il capitale sociole gratuitamente ed in via scindibile, ai sensi defi'art. 2349 del codice civile
e dell'art. 5, lett. h) dello statuto sociale, entro il termine uftimo del 31 dicembre 2026, a servizio del
piano di stock grant denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", per massimi Euro 123.794, da
imputarsi integralmente g capitale sociale, e per massime n. 877.286 azioni ordinarie Philogen, senza
indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione ed
aventi godimento regolare, da eseguirsi in pili tranche, nei termini e alle condizioni del suddetto piano;

2. di costituire una apposita riserva per I'importo di Eurp 123.794, prelevandola dalla riserva “Utili portati
a nuovo” (come risultante dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 approvato in data odierna) e
denominandola “Riserva utili vincolata aumento di capitale o servizio def Piano di Stock Grant 2024-
2026” che restera vincolata a servizio del sopra deliberato qumento gratuito del capitale sociale sino
af suo termine finale di sottoscrizione;

3. di modificare F'art. 5, lett. a) dello statuto sociale come segue: “a) Il capitale sociale é pari a Furo

5.731.226,64 {cinquemilionisettecentotrentunomiladuecentoventisei  virgola  sessantaquattro),

suddiviso in numero 40.611.111 {quarantamilioniseicentoundicimilocentoundici} azioni, tutte senza
indicazione del valore nominale, delle quali numero 29.242.861
{ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocentosessantuno}  azioni  ordinarie  (le  "Azioni
Ordinarie"} e numero 11.368.250 (undicimilionitrecentosessantottomiladuecentocinquanta) azioni
speciali di classe B (le “Azioni B”).

L'Assembiea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha deliberato, ai sensi e per gli effetti deil'art. 2349,
comma 1, cod. civ.,, di qumentare gratuitamente ed in vig scindibile, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2026, it capitale sociale, per massimi Euro 123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) da imputarsi integralmente a capitale sociale, mediante
emissione di massime n. 877,286 (ottocentosettantasettemiladuecentoottantasei) azioni ordinarie,
senza indicazione del valore nominale e a godimento regolare, a servizio del piano di stock grant
denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", approvato dail’Assemblea ordinaria in pari data, con
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utilizzazione fino a concorrenza di Euro 123.794 (centoventitremilasettecentonovantaquattro) delfa
“Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026"

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immesse nel sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari ai sensi defla normativa e dei reqolamenti applicabili.”;

4, di conferire gl Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega od uno o pitt membri
dello stesso, ogni pits ampio potere affinché provveda a dare esecuzione alla deliberazione sopra
adottata, ivi compreso quello di (i} procedere oll'emissione in piii tranche, nei termini e alle condizioni
previste dal piano di stock grant denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026", delle nuove azioni a
servizio del piano medesimo, {ii) apportare le correlate modifiche all'art. 5 del vigente stotuto sociale,
ol fine di adeguare conseguentemente 'ammontare del capitale sociale ed il numero delle azioni
ordinarie in circolazione, nonché (iii) effettuare 'attestazione di cui al'art. 2444 del codice civile ed il
deposito di volta in volta dello statuto sociale riportante 'ammontare aggiornato del capitale sociale
i sensi dell'art. 2436 del codice civile;

5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
alf Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a
quanto richiesto, necessario o utile per Fattuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese,
con facolté di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero alio
scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in genere, per
provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
gualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato nonché per
provvedere al deposito e alla pubblicazione ai sensi di legge, del testo aggiornato dello statuto sociale
con le variazioni allo stesso apportate a seguito delle precedenti deliberazioni nonché a seguito della
foro esecuzione”.

dkokkk

Siena, 27 aprile 2021
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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PREMESSA

In data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. {la “Societa”) ha deliberato,
inter afia, di sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata
per il 31 maggio 2021 in unica convocazione, un piano di incentivazione che prevede |"assegnazione
gratuita, a dipendenti del gruppo facente capo alla Societa, di massime n. 877.286 azioni della Societa,
denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026” (il “Piano”).

Il Piano e rivolto a dipendenti del Gruppo Philogen individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il Comitato Nomine e Remunerazione, tra coloro che ricoprono funzioni chiave e con impatto
significativo sulla creazione di valore per gli azionisti all'interno della Societa e/o di societa da
quest’ultima controllate.

Il presente Documento Informativo é stato redatto ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e dell’articolo 84-bis del regolamento di attuazione, adottato dalla Consob con delibera n,
11971 del 14 maggio 1999 {il “Regolamento Emittenti”), in coerenza, anche nella numerazione dei
relativi paragrafi, con le indicazioni contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti.

Come meglio specificato nel presente Documento Informativo, taluni aspetti relativi all’attuazione del
Piano saranno definiti dal Consiglio di Amministrazione sulla base dei poteri che gli saranno conferiti
dall’ Assemblea degli Azionisti.

Le informazioni conseguenti alle deliberazioni che, subordinatamente all’approvazione del Piano da
parte defl’ Assemblea degli Azionisti ed in conformita ai criteri generali indicati nella stessa, il Consiglio
di Amministrazione adottera in attuazione del Piano saranno fornite con le modalita e nei termini
indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a} del Regolamento Emittenti.

Il Documento Informativo & messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet
della Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders Meeting”) e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “1info” (www.1info.it).

il Piano & da considerarsi di particolare rilevanza ai sensi dell’articolo 114-bis, cormma 3 del TUF e
dell’articolo 84-bis, comma 2, lett. a} e b}, del Regolamento Emittenti.

DEFINIZIONI

| seguenti termini, ove ripartati con lettera in maiuscolo, avranno il significato di seguite indicato,
essendo inteso che i termini e le espressioni definite al maschile includeranno anche eventuali
espressioni al femminile e che i termini e le espressioni definite al singolare si intenderanno definite
anche al plurale.

“Assegnazione” o “Assegnare” (e sue coniugazioni}: I"assegnazione gratuita delle Units a ciascun
Beneficiario deliberata dal Consiglio di Amministrazione, per ciascuno dei Cicli del Piano,
rispettivamente negli anni 2021 {1° Ciclo), 2022 (2° Ciclo) e 2023 (3° Ciclo).



“Assemblea degli Azionisti” 0 “Assemblea”: I'assemblea ordinaria o straordinaria, a seconda del caso,
degli azionisti della Societa.

“Attribuzione” o “Attribuire” {e sue coniugazioni): la determinazione, previa verifica del
raggiungimento degli Obiettivi di Performance, del numero di Azioni che ciascun Beneficiario ricevera
gratuitamente, deliberata dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e
Remunerazione, al termine del Periodo di Performance, per ciascuno dei Cicli del Piano, ossia negli
anni 2024 (1° Ciclo), 2025 (2° Ciclo) e 2026 (3° Ciclo).

“Azioni”: le azioni ordinarie di Philogen $.p.A., quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., prive del valore nominale.

“Beneficiari”: indica i destinatari del Piano, ai sensi del paragrafo 1 del Documento Infarmativo, come
individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, per
ciascuno dei 3 (tre) Cicli del Piano — tra i soggetti per i quali si giustifichi un’azione che ne rafforzi la
fidelizzazione in un’ottica di creazione di valore.

“Cicli di Piano” o “Ciclo”: ogni singolo ciclo del Piano avente durata triennale e decorrente
rispettivamente dal 2021 {1° Ciclo}, 2022 (2° Ciclo), 2023 (3" Ciclo).

“Codice Civile”: il Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente modificato.

“Comitato Nomine e Remunerazione”: il comitato per le nomine e la remunerazione istituito dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 16 dicembre 2020, con efficacia dalla data di avvio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

“Comunicazione di Attribuzione”: la comunicazione scritta inviata dal Consiglio di Amministrazione ai
Beneficiari e contenente le informazioni relative (i} al’eventuale raggiungimento, totale o parziale,
degli Obiettivi di Performance, e {ii} al numero di Azioni Attribuite.

“Consegna” o “Consegnare” (e sue coniugazioni): indica la consegna delle Azioni a ciascuno dei
Beneficiari del Piano, mediante accreditamento sul dossier titoli intestato al relativo Beneficiario

gestito dall'intermediario, a seguito della Attribuzione deliberata dal Consiglio di Am ministrazione-al-

termine del Periodo di Performance per ciascuno dei Cicli del Piano. La Consegna delle Az_iohi_-_awerré
negli anni 2024 (1° Ciclo}, 2025 (2° Ciclo) e 2026 (3° Ciclo).

“Consiglio di Amministrazione”: il Consiglio di Amministrazione pro tempore della Societa.
“Controllate”; |e societd controllate dal’Emittente ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile.

“Data di Assegnazione”: indica la data in cui il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
Nomine e Remunerazioni, determina, per ciascuno dei Cicli del Piano, il numero di Units da Assegnare
a ogni Beneficiario.

“Data di Attribuzione”: indica la data in cui il Consiglio di Amministrazione, al termine del Periodo di
Performance e una volta verificato il grado di raggiungimento degli Obiettivi di Performance, delibera,
per ciascuno dei Cicli del Pianag, il numero di Azioni da Attribuire a ogni Beneficiario, e dispone 'invio



ai Beneficiari della Comunicazione di Attribuzione.

“Dipendenti”: i dipendenti del Gruppo, titolari, alla data di Assegnazione delle Units, di un rapparto
di lavoro a tempo indeterminato con la Societd o con le sue controllate, ivi inclusi i dirigenti con
responsabilitd strategiche.

“Documento Informativo”: il presente documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis, primo
comma, del Regolamento Emittenti e dello Schema 7 del relativo Allegato 3A.

“Gruppo”: collettivamente, I'Emittente e le societa, italiane ed estere, dalla stessa controllate, di volta
in volta, ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile.

“Lettera di Assegnazione”: la lettera di comunicazione che informa i Beneficiari della partecipazione
ad uno specifico Ciclo del Piano e che contiene, inter alig, il numero di Units Assegnate, gli Obiettivi di
Performance a cui é condizionata F Attribuzione delle Azioni e i relativi target.

“Obiettivi Aziendali”: gli obiettivi di performance aziendali determinati con riferimento al singolo
Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione per ogni Ciclo del Piano.

“Obiettivi di Performance”: congiuntamente, gli Obiettivi Aziendali e gli Obiettivi Individuali.

“Obiettivi Individuali”: gli obiettivi di performance individuali determinati con riferimento al singolo
Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione per ogni Ciclo del Piano.

“Periodo di Performance”; il periodo della durata di 3 {tre) anni che decorre dalla Data di
Assegnazione delle Units.

“Piano”; il presente piano di incentivazione della Societa denominato “Pigno di Stock Grant 2024-
2026".

“Rapporto”: il rapporto di lavoro a tempo indeterminato in essere tra il Beneficiario e la societa del
Gruppo.

“Regolamento del Piano”: il regolamento, disciplinante i termini, le caratteristiche, le condizioni e le
modalita del Piano, che sara approvato dal Consiglio di Amministrazione successivamente
all'approvazione del Piano da parte dell’ Assemblea degli Azionisti.

“Regolamento Emittenti”: il regolamento di attuazione del TUF concernente la disciplina degli
emittenti, adottato dalla Conscb con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
maodificato e integrato.

“Societa” o “Philogen” o 'Emittente: Philogen S.p.A., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza, 7, C.F.
e P.IVA: 00893990523, iscritta al registro delle Imprese di Arezzo-5Siena R.E.A. 51 — 98772,

TUF: il D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato.

“Units”: indica i diritti assegnati ai Beneficiari a ricevere gratuitamente le Azioni al termine del Periodo



di Performance, in base al raggiungimento degli Obiettivi di Performance per ciascuno dei Cicli del
Piano, nel rapporto di 1 {(uno) Azione per 1 (una) Unit, secondo i termini e le condizioni previsti dal
Regolamento del Piano.

1. SOGGETTI DESTINATARI

1.1 Indicazione nominativa dei Beneficiari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa

Il Piano & rivolto a Dipendenti del Gruppo, individuati a insindacabile e discrezionale giudizio del
Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione.

Si rappresenta che i tre seguenti amministratori sono altresi dirigenti con responsabilita strategiche
della Societd, e pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione, potranne risultare
Beneficiari del Piano:

. Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione;
. Dario Neri, Amministratore Delegato;
. Giovanni Neri, Amministratore Esecutivo,

L'informativa sara integrata con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett.
a} del Regelamento Emittenti.

1.2 Indicazione delle categorie di dipendenti del Gruppo destinatari del Piano

Il Piano & rivolto ai Dipendenti che, a insindacabile e discrezionale giudizio del Consiglio di
Amministrazione, ricoprono un ruolo chiave contribuendo con cid attivamente allo sviluppo
dell’attivita del Gruppo e alla creazione di valore.

L'informativa sara integrata con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett.
a) del Regolamento Emittenti. o

1.3 Indicazione nominativa dei Beneficiari del Piano appartenenti ai gruppi indicati nel punto
1.3, lett. a), b), c) dell’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti

Lindicazione nominativa dei Beneficiari per ciascuno dei Cicli del Piano e le altre informazioni previste 1
dal paragrafo 1.3 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite con le |
modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti:

U
1.4 Descrizione e indicazione numerica dei Beneficiari separate per categorie indicate nel

punto 1.4, lett. a), b), c) deli’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti

I Beneficiart del Piano saranno individuati, per ciascuno dei Cicli del Piano, dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, successivamente all’approvazione del
Piano da parte dell’Assemblea dei Soci. !



Non vi sono categorie di Dipendenti per le quali sono state previste caratteristiche differenziate del
Piano.

Le altre informazioni previste dal paragrafo 1.4 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento
Emittenti saranno fornite con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a)
del Regolamento Emittenti.

2. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO
2.1 Obiettivi del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazianale, ritiene che il Piano
costituisca uno strumento capace di focalizzare I'attenzione dei Beneficiari verso abiettivi strategici
per la Societa e il Gruppo, favorendo la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo
I'allineamento degliinteressi degli azionisti e dei Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo
sostenibile della Societa e il continuo incremento di valore nel medic-lungo termine.

In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire nel medio-lungo
termine attraverso I'adozione del Piano sono, principalmente, le seguenti:

a) rafforzare la fidelizzazione dei Beneficiari al Gruppo e migliorare la capacita di quest’ultimo di
trattenere le risorse chiave;

b) stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere
gli obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo;

c) ricompensare economicamente le risorse che forniscono un contributo e un impegno
stracrdinario nello svolgimento del proprio ruolo all’interno del Gruppo;

d) promuavere lo spirito di identificazione dei Beneficiari nella Societa;
e) allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti;

f) garantire un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alla prassi di mercato
nazionale ed internazionale nel settore nel quale opera la Societa;

g) coinvolgere maggiormente i Beneficiari nell’landamento della Societa e focalizzare I'operato
delle risorse chiave verso fattori di successo strategico a lungo termine.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del
diritto all’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo triennale all’'esito del quale sara
verificato il raggiungimento di obiettivi di performance — rappresenti lo strumento di incentivazione
pil efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo. In particolare, il Periodo di
Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un congruo arco temporale per
conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di fidelizzazione e di
allineamento degli interessi del management e degli Azionisti nel medio-lungo termine che il Piano si
propone.



2.2 Variahili chiave, anche nelia forma di indicatori di performance, considerati ai fini del Piano

L’Attribuzione delle Azioni, per ciascuno dei Cicli del Piano, & subordinata al raggiungimento degli
Obiettivi di Performance.

Gli Obiettivi di Performance saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione, per ciascun Ciclo e
con riferimento a ciascun Beneficiario, al momento della Assegnazione delle Units, e saranno costituiti
da:

{a)  Obiettivi Aziendali, connessi alla performance e/o all’andamento del titolo della Societd; e
{b)  Obiettivi Individuali: obiettivi prevalentemente orientati:
{i) allo sviluppo dei progetti nei guali il singolo Beneficiario & coinvolto;

(i) alraggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla
Societa e/o dal Gruppu;

{iii} ~allottenimento delle autorizzazioni nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodotti sviluppati dala Societa e/o dal Gruppo;

{iv) alla conclusione di accordi commerciali con societd leader nel settore della ricerca e
sviluppo in cui opera la Societa.

Almomento della Assegnazione delle Units, il Consiglio di Amministrazione potra prevedere una soglia
di accesso al sistema di incentivazione (gate), rappresentata dal superamento di un determinato
livello minimo di uno o pill Obiettivi di Performance.

Gli Obiettivi di Performance individuati saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale
di ciascun Cicto, decorrente dalla relativa Data di Assegnazione.

[l dettaglio degli Obiettivi di Performance previsti per ciascun Ciclo sara comunicato ai Benef’ciéf’i nélla
Lettera di Assegnazione che dovra essere sottoscritta dai Beneficiari per accettazione entro 15 giorni
dal ricevimento, pena la perdita del diritto a ricevere Units. '

23 Elementi alla base della determinazione dell’entitd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, individuera
nominativamente i Beneficiari, determinando contestualmente, per ciascun Beneficiario, {i) il numero
di Units da Assegnare, (ii) gli Obiettivi di Performance per il relativo Ciclo del Piano e {iii} i connessi
target.

Con riferimento al numero di Units da Assegnare a ciascun Beneficiario nell’ambito del Piano, questo
sara stabilito dal Consiglio di Amministrazione considerando, tra I'altro, i seguenti criteri, in linea con
gli chiettivi del Piano:

i) rilevanza del ruolo ricoperto nell’ambito della Societa;



i) criticita di retention;

fiii} contributo alla creazione di valore della Societa;
iv) talento e potenzialita;
v) expertise nel settore nel quale opera il Gruppo.

Per gquanto riguarda gli Obiettivi di Performance, si rinvia a quanto previsto dal paragrafo 2.2.

A seguito della valutazione del raggiungimento degli Obiettivi di Performance e del superamento
dell’eventuale gote al termine del Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione
determinera il numero di Azioni da Attribuire a ciascun Beneficiario.

Relativamente al numero di Azioni da Attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate, in caso di mancato superamento del
gate, il Beneficiario non avra diritto all’Attribuzione;

< in caso di pieno raggiungimento dei target degli Obiettivi di Performance, verra Attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units Assegnate;

il numero di Azioni Attribuite non eccedera il numero di Units Assegnate anche nel caso in cui
uno o piu target venissero superati (overperformance); e

in caso di raggiungimento parziale di un Obiettivo di Performance {in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra Attribuito al Beneficiario un numero di Azioni
calcolato sulla base della percentuale di raggiungimento dell’Obiettivo di Performance
medesimo come di seguito rappresentato:

Livello di raggiungimento di ciascun | Azioni Attribuite {in %)
Obiettivo di Performance (in %)

0 0
>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100
>100 100

Entro 10 giorni dalla Data di Attribuzione, il Consiglio di Amministrazione inviera ai Beneficiari la
Comunicazione di Attribuzione.

2.4 Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari
emessi da controllate o controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in
cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati, informazioni sui criteri
utilizzat! per la determinazione del valoro a loro attribuibile
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Non applicabile, in quanto il Piano si basa esclusivamente su Azioni della Societa.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione del Piano

La predisposizione del Piano non & stata influenzata da significative valutazioni di ordine fiscale o
contabile. In particolare, per gli aspetti di natura fiscale si fara riferimento alla giurisdizione del paese
in cui risiede ciascun Beneficiario.

2.6 Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre
2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per lincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003,
n. 350.

3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

31 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione della
Societa ai fini dell’attuazione del Piano

In data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Nomine e
Remunerazione riunitosi in data 26 aprile 2021, ha deliberato di sottoporre al’Assemblea degli
Azionisti in sede ordinaria che si terra in data 31 maggio 2021, in unica convocazione, I'approvazione

del Piano.

Il Consiglio di Amministrazione ha, altres, proposto all Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria di
attribuire allo stesso il potere, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, di dare attuazione al
Piano, ivi espressamente inclusi i seguenti poteri:

{iy  definire e approvare il Regolamento del Piano;
(i}  individuare nominativamente i Beneficiari;

(i) determinare il numero delle Units da Assegnare a ciascun Beneficiario, gli ‘Obiettivi di
Performance e i relativi target;

{iv) Assegnare le Units ai Beneficiari;

(vl  verificare il raggiungimento degli Obiettivi di Performance per I"Attribuzione delle Aziohi";‘-'~---ﬂ-5--"—'i-f’:"'f

{vi)  Attribuire e Consegnare le Azioni ai Beneficiari {altresi determinando se utilizzare azioni
rivenienti da aumenti di capitale o azioni proprie);

(vii) predisporre ed approvare la documentazione connessa all'implementazione del Piano; \ g

{vii) modificare il Piano come indicato al successivo paragrafo 3.3.
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3.2 Soggetti incaricati per Famministrazione del Piano

Come indicato al precedente paragrafo 3.1, la competenza per amministrazione del Piano spetta al

Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione, pud in qualungue
momento apportare al Piano le modifiche ritenute opportune, anche al fine di rendere lo stesso
conforme alla normativa tempo per tempo vigente.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio dei poteri che verranno ad esso conferiti dall’Assemblea
degli Azionisti in relazione al Piano, potra delegare i propri poteri, compiti e responsabilita in merito
all'esecuzione del suddetto Piano ad uno o pil dei suoi membri.

33 Procedure esistenti per la revisione del Piano anche in relazione a eventuali variazioni degli

ohiettivi di base

It Consiglio di Amministrazione potra apportare al Piano e al Regolamento del Piano le modifiche e le
integrazioni ritenute pil opportune, autonomamente e senza necessita di ulteriori approvazioni
dell’Assemblea degli Azionisti, laddove ritenuto necessario 0 opportuno per mantenere gquanto piu
possibile invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di volta in volta vigente, i contenuti essenziali
del Piano e i diritti dei Beneficiari, eventualmente anche al fine di tenere conto di eventuali modifiche
legislative.

In particolare, in caso di eventi non specificamente disciplinati dal presente Documento Informativo
o dal Regolamento del Piano, quali operazioni straordinarie sul capitale della Societa o altri eventi
suscettibili di influire sulle Azioni o sul Piano, il Consiglio di Amministrazione potra apportare al
Regolamento del Piano le modificazioni e integrazioni che riterra, a sua sola discrezione, necessarie o
opportune per mantenere quanto pit possibile invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo
in tempo vigente, i contenuti sostanziali ed economici del Piano.

Tali modifiche e integrazioni potranno avere a oggetto, inter alia, il numero di Units Assegnate, il
periodo di lock-up di cui al paragrafo 4.6 e gli Obiettivi di Performance e resta in ogni caso inteso che,
in ipotesi di operazioni straordinarie che si dovessero verificare tra la Data di Assegnazione e la Data
di Attribuzicne e che, ad avviso del Consiglio di Amministrazicne, possano avere impatti di rilievo sulla
struttura economico-patrimoniale della Societd, la Data di Attribuzione potra essere anticipata

Qualora venisse promossa un’offerta pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di scambio avente a
oggetto le Azioni della Societa, i Beneficiari manterranne il diritto all’Attribuzicne delle Azioni nei
termini e con le modalita di cui al presente Documento Informativo e al Regolamento del Piano. Resta,
peraltro, inteso che, fermo quanto previsto ai capoversi che precedono, il Consiglio di
Amministrazione avra facolta di anticipare o, comunque, modificare la Data di Attribuzione {e quindi
di anticipare la scadenza del Periodo di Performance}.

Delle suddette rettifiche verra data comunicazione scritta ai Beneficiari.

3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e I’Assegnazione
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delle Azioni al servizio del Piano

A servizio del Piano potranno essere utilizzate, a discrezione del Consiglio di Amministrazione, (a)
Azioni rivenienti da un aumento del capitale a titolo gratuito, e/o {b) previa autorizzazione
assembleare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, Azioni proprie di cui
la Societa abbia acquisito la titolarita.

Ai fini dei cui alla lettera (a), in data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
sottoporre all’Assemblea degli Azionisti convocata per il 31 maggio 2021, in unica convocazione, la
proposta di aumentare il capitale sociale gratuitamente e in via scindibile, ai sensi dell'art. 2349 del
Codice civile, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per un importo di massimi Euro 123.794
da imputarsi integralmente a capitale sociale, corrispondenti ad un numero massimo di 877.286
Azioni, senza indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare, da eseguirsi in pil tranche,
nei termini e alle condizioni del Piano.

3.5 Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano; conflitti di interesse

La proposta del Piano da sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea convocata per il 31 maggio 2021,
in unica convocazione, & stata approvata in data 27 aprile 2021 dal Consiglio di Amministrazione
all'unanimita, sentito il Comitate Nomine e Remunerazione.

Tra i Beneficiari del Piano potrebbero essere inclusi alcuni Amministratori della Societa, qualora siano
altresi dirigenti con responsabilita strategiche della Societad {si veda per maggiori informazioni il
paragrafo 1.1 del presente Documento Informativa). In tale eventualitd le deliberazioni consiliari di
Assegnazione delle Units e di Attribuzione delle Azioni saranno adottate nel rispetto delle previsioni
normative applicabili.

3.6 La data della decisione assunta da parte dell’organo competente a proporre
I'approvazione dei piani all’assemblea e dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per la
remunerazione

Nella riunione del 26 aprile 2021, il Comitato Nomine e Remunerazione ha deliberato di esprimere
parere positivo relativamente al Piano, fornendone quindi tempestiva informativa al Consiglio di
Amministrazione,

Nella riunione del 27 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di (i) sottoh‘o_rre
Padozione del Piano all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria convocata peril--
31 maggio 2021, e, pertanto (ii) approvare il presente Documento Informativo e la relazione
illustrativa degli Amministratori sul Piano ex articolo 114-his del TUFE.

3.7 La data della decisione assunta da parte dell'organo competente in merito
all’Assegnazione delle Units e dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dall’eventuale
comitato per la remunerazione

Le Units previste dal Piano saranno Assegnate ai Beneficiari, previa individuazione dei medesimi, per
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ciascunc dei Cicli de! Piano, dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e
Remunerazione, successivamente all’approvazione del Piano da parte dell'Assemblea degli Azionisti
in sede ordinaria convocata per il 31 maggio 2021.

Le Assegnazioni per i tre Cicli del Piano avverranno con la seguente tempistica:

. Assegnazioni per il 1° Ciclo: nel corso del 2021,
. Assegnazioni per il 2° Ciclo: nel corso del 2022;
. Assegnazioni per il 3° Ciclo: nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2023 e il 30 maggio 2023.

Le Azioni saranno Attribuite ai Beneficiari, per ciascuno dei Cicli del Piano, dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, subordinatamente al raggiungimento
degli Obiettivi di Performance, al termine del Periodo di Performance, per ciascun Ciclo.

Le date di Assegnazione delle Units e di Attribuzione delle Azioni saranno rese note con le modalita e
nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti.

3.8 Prezzo di mercato delle Azioni alla data della decisione del Consiglio di Amministrazione
di proporre il Piano all’Assemblea

Alle date del 26 aprile 2021 e del 27 aprile 2021, in cui si sono riuniti, rispettivamente, il Comitato
Nomine e Remunerazione e il Consiglio di Amministrazione, per esaminare il Piano da sottoporre alla
Assembiea degli Azionisti in sede ordinaria convocata per il 31 maggio 2021, il prezzo ufficiale di Borsa
delle Azioni era, rispettivamente, di Euro 15,82 e di Euro 15,76.

Il prezzo delle Azioni al momento dell’Assegnazione delle Units e dell’Attribuzione delle Azioni sara
comunicato con le modalita e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del
Regolamento Emittenti.

39 Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati in mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita la Societa tiene conto, nell’ambito dell’individuazione della
tempistica di Assegnazione delle Units, della possibile coincidenza temporale tra: i) detta
Assegnazione e ii} la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 114, primo
comma, TUF, ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano: (a) non gia pubbliche ed idonee ad
influenzare positivamente le quotazioni di mercato, avvero (b} gia pubblicate ed idonee ad
influenzare negativamente le quotazioni di mercato

Si segnala che non & stato necessario approntare alcun presidio del genere in quanto le Azioni saranno
Attribuite solo al termine del Periodo di Performance per ciascuno dei Cicli del Piano e
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

Conseguentemente, I'eventuale diffusione di informazioni privilegiate al momento dell’Assegnazione
delle Units risulterebbe ininfluente nei confronti dei Beneficiari che, a tale momento, non possono
effettuare alcuna operazione sulle Azioni, essendo I'Attribuzione e la Consegna delle stesse differita
ad un momento successivo a quello dell’Assegnazione delle Units medesime.
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4, CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI
4.1 Descrizione delle farme in cui & strutturatoe il Piano

Il Piano ha per oggetto |'Assegnazione gratuita ai Beneficiari di Units che daranno diritto,
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance, all’Attribuzione a titolo gratuito
di massime n. 877.286 Azioni complessive per i tre Cicli del Piano.

Le Units saranno Assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e
non sono assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo.

4.2 Periodo di effettiva attuazione del Piano

[l Piana si articola in tre Cicli:

- 1° Ciclo del Piano: Periodo di Performance 2021-2024;
- 2° Ciclo del Piano: Periodo di Performance 2022-2025;
- 3° Ciclo del Piano: Periodo di Performance 2023-2026.

Ciascun Ciclo prevede;

. I’Assegnazione di un certo numero di Units ai Beneficiari;
. un Periodo di Performance triennale;
. FAttribuzione e la Consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica degli Obiettivi di

Performance conseguiti nel triennio.

Le Azioni Attribuite al termine del Periodo di Performance per ciascuno dei Cicli del Piano
subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance, saranno Consegnate a ciascun
Beneficiario, una volta effettuati i necessari adempimenti civilistici e amministrativo-contabili, il
giorno indicato nella Comunicazione di Attribuzione.

4.3 Termine del Piano

Il Piano avra termine il giorno della eventuale Attribuzione delle Azioni relative al terzo Ciclo del Piano.

4.4 Numero massimo di Units e Azioni oggetto del Piano e assegnate in ogni anno fiscale -

il Piano ha ad oggetto I'Assegnazione di massime 877.286 Units che Attribuiscono il diritto a ricévere
gratuitamente massime n. 877.286 Azioni.

I Piano non prevede un numero massimo di Units Assegnabile in ogni anno fiscale o per ogni Ciclo del
Piano. Il Consiglio di Amministrazione ha, infatti, la facolta di determinare, per ogni Ciclo del Piano e
con riferimento a ciascun Beneficiario, il numero di Units da Assegnare, nel rispetto del limite massimo
di 877.286 Units Assegnabili sopra indicato.
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4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano

L’Assegnazione delle Units é deliberata dal Consiglio di Amministrazicne, sentito il Comitato Nomine
e Remunerazione, secondo i criteri di cui al paragrafo 2.3.

L’Attribuzione delie Azioni per ciascuno dei Cicli del Piano & condizionata {i) al raggiungimento di
specifici Obiettivi di Performance, come specificato al paragrafo 2.2, e [ii} alla circostanza che il
Rapporto sia in essere alla Data di Attribuzione delle Azioni, fermo guante previsto al paragrafo 4.8 in
caso di cessazione del Rapporto.

4.6 Vincoli di disponibilita gravanti sulle Units o sulle Azioni

Le Units sono Assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili inter vivos e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena I'immediata decadenza per il Beneficiario delle Units
allo stesso Assegnate per le quali il Beneficiaric abbia tentato il trasferimento o I'assoggettamento a
vincolo.

Con riferimento alle Azioni Attribuite, i Beneficiari avranno I'obbligo di detenere, per un periodo di 2
(due) anni dalla Data di Attribuzione, un numero di Azioni pari al 50% di quelle agli stessi Attribuite
nell’ambito del Fiano. Nel predetto arco temporale, tali Azioni saranno, quindi, soggette a un vincolo
di inalienahilita — e dunque non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a riporto, o
ogegetto di altri atti di disposizione tra vivi — salva espressa autorizzazione da parte del Consiglio di
Ammintstrazione.

4.7 Eventuali condizioni risolutive nel caso in cui i Beneficiari effettuino operazioni di hedging
che consentano di neutralizzare eventuali divieti di vendita delle Units

Nen sono previste condizioni risolutive nel caso in cui i Beneficiari effettuino operazioni di hedging
che consentano di neutralizzare eventuali divieti di vendita delle Units.

4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro,
collaborazione 0 amministrazione

Il diritto all’Attribuzione delle Azioni & funzionalmente collegato al permanere del Rapporto tra i
Beneficiari e il Gruppo. Pertanto, in caso di cessazione del Rapporto prima dell’Attribuzione,
traveranno applicazione le previsioni di cui al presente paragrafo.

(a) Eventi di Bad Leaver

Nel caso in cui, prima dell’ Attribuzione delle Azioni, il Rapporto cessi per effetto di: {i) licenziamento
del Beneficiario per giusta causa o per giustificato motivo soggettivo, o {ii} dimissioni da parte del
Beneficiario, il Beneficiario perdera definitivamente il diritto all’ Attribuzione delle Azioni, senza diritto
ad alcun indennizzoe o risarcimento di sorta, salva diversa determinazione del Consiglio di
Amministrazione in senso piu favorevole per il Beneficiario.

I Rapporto non sara considerate in essere in caso di licenziamento o dimissioni comunicati prima della
Data di Attribuzione delle Azioni relativa a ciascuno dei Cicli del Piano, e cid anche nei casi in cui la
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cessazione del Rapporto divenisse efficace successivamente a detta Data di Attribuzione per effetto
del preavviso contrattualmente previsto o per qualsiasi altra ragione.

(b) Eventi di Good Leaver

Nel caso in cui, prima dell’Attribuzione delle Azioni, il Rapporto cessi per effetto di: (i) raggiungimento
dei requisiti pensionistici, o {ii) decesso o sopravvenuta invalidita, il Beneficiario (o i suoi eredi)
maturera il diritto all’Attribuzione di un numero di Azioni sulla base della seguente formula:

Numero di Units Assegnate Periodo intercorrente tra la Data di
X Assegnazione e la data di cessazione del
Periodo di Performance Rapporto

Le Azioni saranno Attribuite al Beneficiario o ai suoi eredi alla Data di Attribuzione relativa al Ciclo del
Piano interessato.

(c) Altri casi di cessazione del Rapporto

In tutti i casi di cessazione del Rapporto diversi da quelli di cui ai paragrafi precedenti, il Beneficiario
{o i suoi eredi) potra eventualmente mantenere il diritto all’Attribuzione solo previa deliberazione in
tal senso da parte del Consiglio di Amministrazione, cui spettera ogni relativa determinazione a
propria discrezione.

(d) Modifica della posizione ricoperta all’'interno del Gruppo

A seguito della modifica della posizione ricoperta da un Beneficiario alf interno del Gruppo, il Consiglio
di Amministrazione valutera la necessita di un’eventuale rettifica del numero delle Units Assegnate al
Beneficiario stesso ed avra facolta di provvedere in tal senso.

4.9 Indicazione di eventuali altre cause di annullamento del Piano

Non sono previste cause di annullamento del Piano.

.

4,10 Eventuale previsione di un riscatto da parte della Societd disposto ai sensi degli articoli N
2357 e ss. del Codice Civile

Non & previsto un diritto di riscatto da parte della Societa.

4.11 Eventuali prestiti o altre agevolazioni concesse per la sottoscrizione o |'acquisto delle
Azioni ai sensi dell’art, 2358 Codice Civile

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per la sottoscrizione o I'acquisto delle Azioni in quanto
queste sono Attribuite in forma gratuita.

4,12 Valutazioni sull’onere atteso per la Societa

Nan applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informativo, il Piano non & ancora stato
approvato dall’Assemblea della Societa e, conseguentemente, non sono ancora stati individuati i
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Beneficiari e il numero di Units da Assegnare ai medesimi,

4.13 Effetti diluitivi sul capitale determinati dal Piano

Il numero massimo di Azioni a servizio del Ptano — pari a n. 877.286 — corrisponde a una percentuale
pari a circa il 3% dell’attuale capitale sociale con riferimento alle sole azioni ordinarie.

Nel caso in cui tutte le n. 877.286 Azioni a servizio del Piang vengano reperite mediante I'aumento di
capitale a titolo gratuito ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, come illustrato nel paragrafo 3.4 del
presente Documento Informativo, le Azioni della Societa passeranno dal numero di Azioni esistenti
alla data del presente Documento Informativo, pari a n. 29.242.861, a n. 30.120.147 Azioni, con un
effetto diluitivo del 2,91%. includendo nel predetto calcolo anche le n. 11.368.250 azioni speciali a
voto plurimo di classe B dell’Emittente, le azioni totali dell’Emittente passeranno dal numero di azioni
esistenti alla data del presente Documento Informativo, pari a n. 40.611.111, al numero massimo di
n. 41.488.397 azioni, con un effetto diluitivo del 2,11%.

Diversamente, nel casa in cui tutte le Azioni a servizio del Piang vengano Attribuite mediante utilizzo

di azioni proprie, previa autorizzazione assembleare ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e seguenti
del Codice Civile, non vi sara alcun effetto diluitivo.

4.14 Limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per I’attribuzione dei diritti patrimoniali

Nan & previsto alcun limite per 'esercizio del diritto di voto e per I'attribuzione dei diritti patrimoniali
inerenti le Azioni che saranno Attribuite ai sensi del Piano,

4,15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione
utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile in quanto le Azioni oggetto del Piano sono negoziate in mercati regolamentati.
4.16-4.23

Non applicabili.

4.24 Tabella

La Tabella n. 1 prevista dal paragrafo 4.24 delloc Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti,
sara fornita con le modalita e nei termini indicati dall'articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del
Regolamento Emittenti.
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Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

In data 16 dicembre 2020, I' Assemblea ordinaria di Philegen S.p.A. ha determinato in dieci il numero degli amministratori
e ha integrato la compaosizione del Consiglio di Amministrazione {composizione originaria di 9 membri), nominando I'Avy,
Marta Bavasso, in base al nuovo codice di corporate governance. Il Consiglio di Amminisirazione nella sua attuale
composizione resiera in carica sino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.

A seguito delllammissione a quotazione della Philogen S.p.A. al Mercato Telematico Azionario di Borsa italiana in data 3
marzo 2021, il Prof. Dario Neri ha assunto la carica di CEQ, il dott. Duccio Neri di Presidente esecutivo, il dott. Giovanni
Neri di consigliere delegato.

In data & ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione aveva nominato il Prof. Daric Neri come co-Amministratore Delegato
assieme al fratelle, il Dott. Duccio Neri. In questo ruolo i due co-CEQ sono rimasti in carica con separate deleghe fino al
completamento del processo di quotazione.

« Presidente esecutivo* Dott. Duccio Neri

= Amministratore Delegato®  Prof. Dario Neri

« Consigliere delegato” Dott. Giovarni Neri

=  (Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompé
+ Consigliere Dott_ssa Nathalie Dompé&

e Consigliere Dott. Lecpoldo Zambeletti

+ Consigliere ** Dott. Roberto Marsella

= Consigliere ™ Dott. Roberto Ferraresi

« Consigliere Dott. Guido Guidi

« Consigliere™ Avv. Marta Bavasso

{*) Amministratore esecutivo.
(*) Amministratore indipendente ai sensi dell'art, 147-ter comma 4 del TUF e delfart. 2 del Codice di Corporate Governance
{***) Lead Independent director.

Collegio Sindacale

In data 16 dicembre 2020, I Assemblea ordinaria di Philogen S.p.A. ha nominato i nuovi componenti del Collegic Sindacale.

s Presidente Dott. Stefano Mecacci

a  Sindaco effettive Dott. Piefluigi Matteoni

* Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti

« Sindaco supplente Dott. Roberto Bonini

¢ Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societd di Revisione

KPMG S.p.A.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Dott.ssa Laura Baldi, Chief Financial Officer.

Investor relator

Dott. Emanuele Puca, PhD
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Comitati

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione delia Societa, in conformita alle raccomandazioni in tema di
corporate governance contenute nel Codice di Corporate Governance, ha deiiberato Pistituzione di un comitato controllo,
rischi e sostenibilita, ai sensi degli articoli 3 e 6 del Codice di Corporate Govemnance (il “Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita”); e l'istituzione di un comitato nomine e remunerazione, ai sensi degli articoli 3, 4 e 5 del Codice di Corporate
Governance (il “Cornitato Nomine e Remunerazione™, ritenendo opporiuno accerpare in un unico comitato le funzioni
previste agli articoli 4 e 5 del Codice di Corporate Governance.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita*

» Marta Bavasso (Presidente)
« Raberto Ferraresi
« Raberio Marsella
(*} Tale Comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni @ Nomine

» Marta Bavasso (Presidente)
+« Raoberto Marsella
« Leopeoldo Zambeletti

Organismo di Vigilanza

L'Organisma di Vigilanza monocratico, nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione, in data 13 maggio 2019,
per il triennic 2019-2021, & composto dal Dott. Marco Tanini.

L'Organismo di Vigilanza cosi composto possiede i requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita e continuita di
azione richiesti dalla legge per tale organc.
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Phifogen: introduzione al Gruppo

La storia

Philogen (“il Gruppo™ o “la Societa™), quotata al Mercato Telematico Azionario (“MTA") gestito da Borsa Italiana {Reuters:
PHIL). & un’azienda italo-svizzera nata nel 1996 attiva nel settore biotecnologico, specializzata nella ricerca e sviluppo di
farmagci per il trattamento di patologie ad alto tasse di letalita. In particolare, il Gruppo & un leader nell'individuazione di
ligandi (anticorpi monoclonali umani e piccole molecole) ad alta affinitd per antigeni tumorali (ossia proteine espresse nei
tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandi vengono principalmente usati con lo scopo di veicolare un principio attiva
(ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) selettivamente nella zona malata. |l focus del Gruppo & principalmente
legato allo sviluppo di farmaci oncologici, sebbene l'azienda abbia portato in clinica anche prodotti per il trattamento di
malattie ed inflammazioni croniche.

Negli ultimi anni, Philogen ha consolidato ed espanso la sua Pipeline, sia portando nuovi farmaci in clinica che iniziando
studi sperimentali in nuove indicazioni con prodotti gia in fase di sviluppo. Alla data della presente Relazione, il Gruppo
detiene una Pipeline diversificata grazie all'esecuzione di numerosi studi di Fase Il e lll a carattere registrativo. In
particolare, Nidlegy™ e Fibromun sono oggetto di studi elinici internazionali di Fase 11l

Il Gruppo ha in locazione uno stabilimento di ricerca e sviluppo a Zurigo (tramite la controllata “Philochem™), dove vengono
generati nuovi farmaci. | prototipi pi promettenti {i.e., in termini di caratteristiche bicchimiche, di sicurezza e di efficacia
sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente ftrasferiti a Siena dove sono prodotti presso gli
stabilimenti GMP (Good Manufacturing Practice) dell' Azienda. Philogen dispone di unc stabilimento GMP a Montarioso
(Siena} approvato dall'Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA} per la produzione di faimaci, sperimentali, anticorpali in cellule
di mammifero. Un nuovo impianto GMP pidl grande & in costruzione a Rosia (Siena) con lo scopo di potenziare la struttura
industriale del Gruppo e di essere pronti per la transizione da Bioctech Company {i.e., azienda che sviluppa farmaci
sperimentali che perd non hanno ancora raggiunto la fase di commercializzazione) a Product Company (o Branded
Company, i.e., azienda che vende i propri farmaci sul mercato). La figura sottostante illustra le tre fasi della storia di
Philogen dal 1996 al 31 Dicembre 2020, con i rispettivi raggiungimenti industriali.

1996-2000:
2000-2015:
Fianeering delle i munor

Milestones = Autgrizzzione Aumento di
aziendali fl;::tl:; Eg%::;r: GMP per prodotii capitale Finanzamenteo di
SpA, terapautici dl sottostritto dalla £70 min da The
{1996) grado dinico famiglia Dompé Bquity Club (2019)
{20043 2011}

17 paziente
oncoiogico Fase 1
sommminisirata Rbromun
con Ianticgrpg L19 (2007)
t20a1)

Fasa 2
Darleukin
Oligomet.

NSCLC

(2018)

Nota: 1L prima linea di trattamento {ossia pazienti neodiagnosticati}; 3L terza linea di trattamento {ossia pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie); Oligomet,
NSCLC: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cancro alla pelie non melanoma
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La Strategia del Gruppo

Philogen & un’azienda Biotech con una forte integrazione verticale, in quante copre iutte le fasi di sviluppo del farmaco,
inclusa la ricerca, la produzione GMP, e lo sviluppo clinico. Cltre al sito di ricerca a Zurigo, e al sito GMP con sede a
Montarioso (S}, il Gruppo ha avviato la costruzione di un terzo stabilimento a Rosfa (S1) che permettera di svolgere, tra
l'altro, I'attivita di produzione a servizio dell’'eventuale futura commercializzazione dei prodotti.

Le principali atlivita del Gruppo si sviluppanc generalmente nelle seguenti fasi:
{a) individuazione delle molecole e degli anticorpi da utilizzare (ricerca);
(b} attivitd preclinica e clinica (ricerca);
(c) produzione GMP finalizzata all'attivita di sperimentazione;
(d) sperimentazione clinica di Fase |, Fase Il e Fase llI;
(e} atlivita di collaborazione e licenza.

Philogen & tra i pionieri nel campo delle terapie “mirate” per il trattamento dei tumori (c.d. tumor targeting) pubblicando
oltre 400 articoli scientifici nel settore. In particolare, il Gruppo ha contribuito a livello internazionale afio sviluppo di una
classe di farmaci basata su proteine di fusione anticorpo-citochine, i.e., “immunocitochine”, benché stia investendo anche
nel campo delle piccole molecole organiche. Sia gli anticorpi che le piccole molecole chimiche vengono scoperte in casa
tramite I'utilizzo delle tecnologie antibody-phage display e DNA-encoded chemical libraries, rispettivamente.

Gli anticorpi sono proteine che dispongono della capacita di riconoscere e legarsi ad “antigeni” {e.g., proteine espresse
nel tumore ma non, o in modo limitato, nei tessuti sani) con alta affinita e selettivita. Le citochine sono piccole molecole
proteiche che modulano Pattivita del nostro sistema immunitario. Se unite ad anticorpi capaci di localizzarsi nei tumon, le
immunocitochine rsultanti mostrano solitamente una maggiore efficacia e sicurezza, se paragonate alla versione non
veicolata della citochina. Vi sono diversi prodotti sul mercato a base di anticorpi o a base di citochine, ma nessuna
immunocitochina ha ad oggi raggiunto PAutorizzazione alllmmissione in Commercio. Nonostante vi siano diverse
immunocitochine in studi di sperimentazione clinica, i prodotti appartenenti a questa classe di farmaci che sono in fase piu
avanzata di sviluppo appartengono a Philogen.

La strategia del Gruppo si differenzia da approcci simili mediante Futilizzo: (i} di citochine veicolate (invece di citochine
ingegnerizzate, ma non veicolate nella zona della malattia), (i) di frammenti anticorpali (invece dellintero anticorpo IgG},
e (iii) dalla veicolazione del principio attivo (i.e., citochina) sulla matrice extracellulare (ECM) durante tutto il corse della
malattia (ossia, questi antigeni sono meno suscettibili ai meccanismi di mutagenesi del tumore). Queste caratteristiche
permettono di (i) massimizzare I'attivita nella zona malata, minimizzando tossicita sui tessuti sani, (i) generare farmaci con “=-..
dimensioni ridotte, velocizzando in questo modo I'accumulo del principio attivo nella zona malata, (iii) sfruttare antigeni -

tumorali abbondanti, accessibili e stabilmente espressi nellECM durante , non soggetti ai meccanismi di mutagenesi a cui
sono sottoposti antigeni espressi direttamente sulla superficie cellule maligne. A giudizio di Philogen,;*'tljt_te e tre le
caratteristiche descritte in questo paragrafo sono cruciali per sviluppare farmaci efficaci e sicuri. In modo da‘massimizzare
la velocita con cui il famaco pud raggiungere e diffondere altinterno di una massa tumorale solida (e percid raggiungere
ogni singola cellula cancerogena), il Gruppo sta investende su piccole molecole organiche le cui dimensioni sono oltre, -~
cento volte inferiori rispetto alle proteine terapeutiche. La figura sottostante illustra I'approccio del Gruppo per svnluppa re\ o
terapie mirate contro il cancro.
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I nastri strumenti di scoperta b nostri principi attivi
(ligandi) St e,
Anticorpi Piccole molecole ‘
- Citotossici Radionuclidi
= e « e @

Fat

- v’
Antibody . DNA- -
Fhage | encoded
Display | ::':::I':'__. Ligando  Principio ;@;3\ Citochine
| attivo
-
: —————n g e ———— . _____. R
‘&Eﬂ Foilant therapeuiic papioads

combinatorial litwaries piantzagicelysoltia s c AR ET mirate con =300 pubblicazioni mediche
v Librerie proprietarie con miliardi di 1. Velocita di stoperta e sviluppo v Citochine mirate sefezionate per stimolare

vompost] fadlilano la scoperla dei ligandi | 2, Selettivita - Salvaguardia degli organi sani larisposta immunitaria nel sile del tumore
« Completamente autosufficienti per la 3. Efficacia - Attivita nel sito della malattia

scoperia di nuovi ligandi |

Fonte :Neit & Lemer Annu Rev Biochem 2018 87:479

La maggior parte dei prodotti clinici avanzati del Gruppo descritti nella Pipeline sono composti dall’anticorpo L19, specifico
per I'extra-dominio B della fibronectina (chiamato anche EDB, un componente del’ECM). Lespressione di EDB &
ampiamente documentata in diverse riviste scientifiche del Gruppo. Di fatto, EDB & assente nei tessuti sani {eccetto nella
placenta, ovaia, e endometrio in fase di proliferazione), ma & fortemente prodoito in diversi tumori maligni sia solidi che
ematologici {e.g., tumore alla pelle, al polmone, al colon, dei tessuti molli, del cervello, leucemia e linfomi). Le capacita di
localizzazione selettiva nel tumore dell'anticorpo L19 € stata dimostrata non solo in modelli preclinici, ma anche in oltre
centocinquanta pazienti oncologici. Il Gruppe ha inoltre portato in clinica un secondo anticorpo, chiamato F8 {(componente
di Dekavil), specifico per I'extra-dominic A della fibronectina (chiamato anche EDA), con caratteristiche simile a L19. EDB
ed EDA hanno inoltre il vantaggio di essere espressi non solo nei tumori ma anche nelle malattie infiammatorie croniche,
aumentando cosi esponenzialmente le potenzialita di mercato dei fanmaci a base di L19 e di F8. La figura sotto mette in
evidenza i domini EDB ed EDA della fibronectina, assieme allespressione nei tessuti sani e nei umori {in questo caso &
stato portato EDB come esempio illustrativo).

Turmari
Tumori solidi o
- El’“-“OlOgICI FibrarIEC(ina'l EDB EDA

COOH
Oral SCC Calon  Burkit HL e

. . Anticorpo L19 Anticorpo F8

Organi $ani negli adulti

Polmone  Polmane DLBLC ClL £

é, & "’ o
o & o -+ w I
ﬂ - S £ EELLES.
& 8
cb‘ c, c

altamente espresse nella maggior parte

dei tumori maligni solidi ed ematologici Le varianti della fibronectina non sono rilevabili nella maggior
parte degli organi sani

EDB Fibronectina

Fonte: Birchier et al. The American Laryngologicel 2003 113:1231-1237, Schliemann et al. Blood 2008 113:2275-2283; Cestellani et 8!, Am J Pathol 2002
161:1695—1700; Rybak et al. Cancer Res 2007 67{22):10948-57; Johannsen et al. Eur J Cancer 2010 46{16):2926-35.

Philogen ha fuso gli anticorpi L19 (specifico per EDB) efo F8 (specifico per EDA) a diverse classi di principi attivi: citochine
{generando immunocitochine}, radicnuclidi (generando radio-immunoconjugates), citolossici (generando antibody-drug
conjugates, ADCs), cellule (generando chimeric antigen receptor T cells, CAR-T), e ad altri anticorpo con specificita diverse
(ossia, che legano un altro antigene, generando bispecific antibodies). | dati sperimentali ottenuti sia in wifro che in vivo in
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modelli preclinici con queste diverse classi di farmaci sono stati pubblicati in varie riviste scienfifiche. | risultati pit
promettentl, che hanno portato alle sviluppo clinico dei prodotti in Pipeline, sono stati conseguiti con le immunocitochine.

Il Gruppo lavora da oltre 20 anni nel campo delle proteine terapeutiche ed ha fuso gli anticorpi L19 efo F8 ad oltre cinquanta
citochine diverse. Sussistono due classi di citochine: (i) infiammatorie (utili per combattere il cancro) e {ii) antinfiammatorie
{utili per combattere le malattie inflammatorie). L'intedeuchina-2 (IL2), il faitore di necrosi tumarale (TNF), e I'intedeuchina-
12 (IL12} sono esempi di citochine infiammatorie che il Gruppo ha portato in clinica. Fibromun & costituito da L19-TNF,
Darleukin da L18-IL2, e Dodekin da L19-IL12. L'intedeuchina-10 & invece un esempio di citochina antinfiammatoria
presente in Dekavil {F8-IL10).

La Pipeline del Gruppo

Il portafoglio prodotti del Gruppo € compesto da (i} prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si trovano
int vari stadi di sviluppo clinico, e (ji) da var programmi preclinici fondamentali per un‘innovazione continua dell'azienda nei
futuro.

Eccetto Dodekin e Dekavil, tutti gli altri prodotti sono proprietari del Gruppo.

Gli studi clinici sono normalmente condotti in tre fasi (cioé, Fase |, It e lll), che sono tipicamente sequenziali ma possono
anche sovrapporsi (ad esempio, la Fase | e Il sono a volte parte dello stesso studio):

* Fase |: Negli studi clinici di fase 1, il farmaco sperimentale viene somministrato per determinare i livelli di dose
raccomandati e per ottenere informazioni preliminar sulla farmacocinetica (assorbimento, distribuzione, metabolismo,
escrezione} e sugli effetti collaterali indesiderati a diversi livelli di dosaggio. In oncologia, a differenza della maggior
parte delle aree terapeutiche, gli studi di fase | sono condotti su pazienti affetti da tumori invece che su volontari sani.
Si osserva che per prodotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, ta durata media della Fase | corrisponde
ad una durata variabile tra un anno e quattro anni.

+ Fase II: Gli studi clinici di fase Il di solito prevedono studi con un numero limitato di pazienti per (i) valutare in via
preliminare Pefficacia del prodotte candidato per specifiche indicazioni, (i} determinare la tolleranza del dosaggio, il
dosaggio ottimale e il programma di dosaggio e (iii) continuare a identificare possibili effetti collaterali avversi e rischi
per la sicurezza. La maggior parte dei prodotti candidati del Gruppo é in questa fase di sviluppo. Si osserva che per
pradotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, la durata media della Fase Il corrispende ad una durata
variabile tra i due e i cinque anni.

= Fase lll: Se un prodotto candidato & ritenuto potenzialmente efficace e presenta un profilo di sicurezza accettabile
negli studi di Fase li, il programma di sperimentazione clinica sara esteso agli studi dlinici di Fase Il per confermare i
risultati precedenti e dimostrare ulteriomente Fefficacia clinica, il dosaggio ottimale e la sicurezza su un campione
maggiore di pazienti in diverse aree geografiche. Di solito, it candidato farmace viene confrontato con il placebo {una
formulazione senza un componente attivo) o con il trattamento che & considerato la terapia comunemente applicata,
cioé lo standard of care, per quella stessa malattia. Quest studi dinici hanno lo scopo di stabilire if rapporto beneficio-
rischio complessivo del prodotto e di fornire una base adeguata all’'approvazione del prodotto da parte-déll'autorita
competente. Per ottenere un’autorizzazione allimmissione in commercio, il richiedente deve essere in grado di ™
documentare che il trattamente induce un miglioramento per il paziente in termini di effetti e/o effetti avversi. Si osserva
che per prodotti con caratteristiche assimilabili a quelli del Gruppo, la durata media della Fase 111 corrisponde ad una
durata variabile tra i tre e i sef anni. Per alcuni prodotti particolarmente attivi, specialmente in indicazioni per cui esiste
un forte bisogno medico, la Fase Hll potrebbe non essere necessaria, in quanto & possibile presentare richiesta per
I'autorizzazione alfimmissione in commercio anche sulla base di studi clinici di Fase Il

Gruppo Philogen 14



Philogen

innavating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Prodotto in
Commercig *

Frodette Indicazione Fraclinica Fase | Fase Il Fase lll

Nidiagy™

Mefangma stadio 11l B.C (EU)
Melanoma stadio |1 B.C (US)
Melanama stadio IV

Altri cargingmi cutanei (BOC/SCC)

= —
§ Fibromun
E + daxorubicina Sarcoma dei tassuti malli {prima linea, EU)
A | + doegrubicing Sarcoma dei lessuti malli {prima linea, LS)
'2 + dacarbazina Sarcoma dei tessuti molli {pratradati)
E moneterapia Glioma {ricoranle)
@ |+lomustina Sibma(icore i} I =
© |+ radiazioni + lemezolomide Glioma {prima linga) (B
3| =
§- Darlaukin
E + radioterapia ! Carcinoma polmonare non a piccola callule ~
Dodakin 2
Tumon soiidi vari = —————— |
Dekavil

Imfiammazioni croniche

Onca IX (PHC-102)

. )
g § Carcinoma renale I
EE OncoFAP 4

Turmeri solidi vari I (i 2021

' Progette EU: ImmunaSABR {sludic multicentrical; 2 Programema in partnership; 7 Sponsorizzate in parte da Eurostars { Project: 19669 - ATRI; Partner: Medical Unlversity of
Vienna, Austria); 1 Il prodotto viene atualmente impisgato per il iratkamento compassionavole in pazienti prima di passare ad uno studio sponsorizzate; * Assieme alla
commercializzazione del prodotto, inizia la cosiddetta Fase iV, cha consista nall'aslensione delle ativitd di Farmacevigilanza, atie a confiermiare | sicurezza dsl farmace in
ambito commerciale

Nidlegy™

Nidlegy™ & un farmaco immunoterapeutico, che combina due principi attivi: bifikafusp alfa (L19-1L2) e onfekafusp alfa
{L19-TNF). Nidlegy™ viene utilizzato per la somministrazione intralesionale dei due principi attivi miscelati insieme & ha
ottenuto la denominazione “Combipack”™ dallEMA, una qualifica che permette di presentare una domanda di autorizzazione
allimmissione in commercio per i due principi attivi come parte di un unico prodotto. Nidlegy™ & stato il primo “Combipack”
in Europa per una combinazione innovativa in oncologia. | due principi attivi di Nidlegy™ (bifikafusp alfa e onfekafusp alfa)
sono gia stati somministrati (da soli 0 in combinazione) a pid di 290 e 200 pazienti, rispettivamente.

L1912 L19TNF

in verde & raffigurato if frammento anticorpale L19. In giallu e bl soho raffigurali rispettivarnente Finterleuchina-2 e il fatiore di necrosi tumorsle.

Nidlegy™ & studiato nel melanoma di stadic 1B (diffusione loca-regionale), nel melanoma di stadie 1T (diffusione loco-
regionale ma con una prognosi pil sfavorevole rispetto allo stadio 1liB) e nel melanoma alle stadio IVM1a (tumere che si
é diffuso sclo in sitt cutanei efo tessuti molli lontani) e nel tumore alla pelle non melanoma {carcinoma basocellulare “BCC”

e carcinoma a cellule sguamose cutaneo "cSCCT). Tutli questi pazienti devono presentare lesioni iniettabili per poter
ricevere Nidlegy™.

1 due principi attivi sono risultati estremamente sinergistici in termini di efficacia, non solo in modelli preclinici ma anche in
uno studio clinico di Fase Il (NCT02076633) con 22 pazienti con melanoma localmente avanzato (i.e., di stadio llIC e
fVM1a). Nidlegy™ ha mostrato un profilo favarevole non solo in termini di efficacia ma anche di sicurezza. Per quanto
riguarda I'efficacia, il Gruppo ha osservato un tasso di controllo della malattia per le lesioni iniettate (i.e., somma delle
risposte complete, risposte parziale, e stabilizzazioni) del’'85%, prevenendo nell84% dei pazienti la formazione di
metastasi distanti ad 1 anno dall'inizio della terapia. Sulla base dei dati storici del registro tedesco dei melanomi
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{Dipartimento di Dermatologia dell'Ospedale Universitario di Tubinga, Germania), in cui si & analizzata la ricorrenza della
malattia in 376 pazienti con melanoma di stadio 1IB/C (popelazione con una prognosi miglicre rispetio allo stadio 11IC e
[VM1a), il 35.4% dei pazienti non ha sofferto di recidive. Inoltre, il prodotto, a seguito della somministrazione locoregionale,
ha stimolato una risposta immunitaria sistemica dimostrata dalla remissione completa del 53,8% delle lesioni maligne non
iniettate (che aumenta al 69,2% considerando le risposte complete e parziali). Le risposte parziali comprendono le risposte
in cui le lesioni tumorali subiscono una diminuzione in termini di dimensicne tra il 30% ed il 100% {quest'uitimo corrispande
ad una risposta completa).

| risultati descritti hanne convinte il Gruppo ad investire su Nidlegy™ facendo partire due studi di Fase Il nel melanoma
ed uno studio di Fase |l nei tumori della pelle non melanoma.

La tabella sottostante indica gli studi in corse ed il numero di paesi e centri coinvolti:

Descrizione dello studio in corso Fase N.Centri Paesi (*) N. Pazientitarget = Obbiettivi di sviluppo (*)

Studic multicentrico reglstrativa,
Il Gruppo intende aprire

randomizzato "open label”, controllato, ltalia, . . A
condotto in Europa sull'eflicacia de! Germania aItr.i centln ne.i Paesi gia
frattamentro intratumorale di Nidlegy i 18 Francia 14 comvolh LY ?odare a
neoadiuvante e seguite da chirurgia, Polonia Eimelopdiocntiolls

confrontando con la sala chirurgia, in prima meta del 2022

pazienti con melanoma di stadio IB/C

Studio multicentrico registrativo,

randomizzato "open label”, controllato,

condotto negli Stati Uniti sull'efficacia del I intende apri
trattamentro infratumorale di Nidlegy I 4 Stati Uniti 186 ! Grupr;tlﬂhlincenm_ P
neocadiuvante e seguito da chirurgia,

confrontando con la sola chirurgia, in

pazignti con melanoma di stadio IlIB/C

Studio condotto in Europa con

somministrazione intatumorale di Nidlegy in il 1
pazienti con cancro alla pelle non

melanoma in presenza di lesioni iniettabili

1 Gruppe intende aprire

Svizzera 40 altri centri

(") Come richiesto dalla normativa applicabile, it Gruppo ha offenuto Fattorizzazione alfo svolgimenty delto studio da ciascuna defle autoritd competenti per
ciascun Paese. Alfo stesso modp, eventuali ulterion studi dovranno essere di volta in volta autorizzati dall'autorita nazionale.

Sperimentazione di Fase llI: Nidlegy™ nel melanoma di stadio I/1B/C condotto in Europa e neqli Stati Uniti

!l Gruppo sta canducendo due studi di Fase |11, uno in Europa ed unc negli Stati Uniti, in cui Nidlegy™viene somministrato
a pazienti con melanoma localmente avanzato di stadio IIB/C in un setting neoadiuvante (i.e., prima della chirurgia). |

pazienti dello studio ricevono, nel braccio di trattamento 4 iniezioni di Nidlegy™ seguiti da chirurgia, e nél braccio dix..
controllo la chirurgia da sola. Eventualmente, una terapia adiuvante (i.e., post chirurgia) & consentita in entrambi i bracci. - -

La figura sottostante rappresenta in modo schematico il disegno degli studi. Al 31 Dicembre 2020, lo studic Europeo di
Fase lil ha reclutato 149 pazienti ed ha passato con successo due inferim analyses valutate da un Data and Safety
Monitoring Board indipendente, la prima a Marzo 2019 e la seconda a Dicembre 2020. Lo studio prevede da Protocollo
I'arruolamento di 214 pazienti e 95 eventi (i.e., un evento rappresenta una recidiva della malattia). E ragionevole assumere
di terminare I'arruolamento pazienti per la meta del 2022, data dopo la quale il Gruppo prevede di sottomettere la domanda
per ['autorizzazione allimmissicne in commercio alle autorita competenti.
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Brarein 1 jca. 107 pazienti]
*  liniezione intralestonale per 4
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I 2 4 settimane K e 8
: - . : | Endpoint primenic :
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*  Chirurgia su tutte le lesigni
entro 4 settimane

Alla data della presente relazione e a giudizio del Gruppo, non vi sono né farmaci in Fase lll né farmaci approvati per il
trattamento necadiuvante dei pazienti con melanoma localmente avanzato. Cid rende difficile un’analisi comparativa dei
dati di attivitd e di tollerabilita di Nidlegy™.

Studi di Fase II: Nidlegy™ melanoma in stadio IV negli Stati Uniti

Philogen prevede inoltre di iniziare uno studio di Fase Il nel 2021 nel melanoma di stadic IV per coloro che non hanno
risposto © hanno progredite dopo trattamente con anti-PD1. Lo studio, che € stato concordato con FDA (Stati Uniti},
permettera di valutare I'attivita di Nidlegy™ (in combinazione con gli anticorpi anti-PD1) in questi pazienti, i quali non hanno
un’'alternativa terapeutica efficace.

Studi di Fase ll: Nidleqy™ tumori della pelle diversi dal melanoma in Europa

Infine, a seguito dei risultati positivi otfenuti nello studio di Fase Il sui melanoma, é stato recentemente avviato nel
settembre 2020 anpche uno studio clinico in Svizzera di Fase |l che prevede la somministrazione di Nidlegy™ a 40 pazienti
affetti da carcinema basocellulare {{BCC") o da carcinoma a cellule squamose {(*SCC"} della cute localmente avanzati, per
i quali la resezione chirurgica o il trattamento farmacologico non sono possibili.

Mercato potenziale di Nidlegqy™

Il melanoma si sta diffondendo rapidamente tra le popolazioni caucasiche di tutto il mondo. Ad esempio, in Europa il tasso
di incidenza & di 23,9 ogni 100.000 persone (Fonte: European Cancer Information System, 2020), negli Stati Uniti & di 22,7
ogni 100.000 persone (Fonte: American Cancer Society, Cancer Facts & Figures 2017), e in Australia & di 54 ogni 100.000
persone (Fonte: Cancer Australia, 2020). La malattia si pud suddividers in regionale (stadio I/11), localmente avanzata
{stadio IMIA, IIB, IIC, NID, secondo FAJCC 8° Ed.), e avanzata (o metastatica, stadio IV). Con Nidlegy™ I'chbiettive &
quello di prevenire la progressione della malattia da stadio lll a stadio IV, situazione nella quale il melanoma diventa pitl
difficile da curare.

L'ipotesi di epidemiologia (cioé di incidenza della malattia nella popolazione) per il mercato di Nidlegy™ pud essere
ottenuta mediante l'incrocio dei dati contenuti in diverse pubblicazioni scientifiche. Di fatto, il melanoma di stadio 11l BfC
necessita di uno studio delleveluzione dei pazienti diagnosticati con stadi meno gravi (cicé stadio | ¢ H) in anni precedenti
e successivamente progrediti allo stadia I1l. Quest'analisi permetie di determinare accuratamente il numero di pazienti che
ogni annc sono eleggibili per il trattamento con Nidlegy™. Gli elementi per estrapolare tali dati sono dispersi in fonti
scientifiche terze che indagano un parficolare aspetto della malattia e che vanno opportunamente incrociate per ricostruire
la segmentazione della malatiia di interesse e la conseguente disponibilita di candidati eleggibili.

La tabella sotto raccoglie queste estrapolazioni ¢ denota come it mercato potenziale per Nidlegy™ sia di circa 29.000
pazienti ogni anno, considerande Europa (cioe, i 27 Stati Membri dell'Unione Europea, Svizzera e Regno Unito} e Stati
Uniti. E importante menzionare che nessun prodotto farmaceutico raggiunge una penetrazione di mercato del 100% e la
percentuale di pazienti potenzialmente eleggibili al trattamento & difficilmente stimabile & priori.
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Nuove Diagnosi 192.120

{Incidenza} e, YT LAk
i w" ;
Prima
Progressione 10.71‘1 ]
Seconda Frogionsie

Progressione

22} Popolazione di paziunti considerala per Nidlegy'* per | melancma neoagirsante di Stadio JIIBIC
C271 Popolazione di pazienli considerala per Nidlegy™ per il telanoma di Stadio Il e Stadio IV dogo progressione dalla terapia con anti-PD(LA-1
~ 18.181 pazienti i Stadio [l con nuova diagnosi {circa 10.100 pazienti in Europa)
~ 10.711 pazienli con prima progressione dalli Stadi )l {circa 6 000 pazienti in Europe)
TOTALE ~ 29000 parianti agni anno (16.100 pazienl in Europa)

Stime di gestione basate su varie fonti, tra cuf: 1 Garbe et al., J Clin Oncol, 2003, 21, 520; Bajajaj et al.,, J Nall Cancer Inst, 2020, 112, 924, von Schuckmann
at al., JAMA Dermalol, 2018 155,686; Meier et al., 8r J Clin Oncol, 2002, 147, 62; Francken et al., Annafs of Surgical Oncology, 2008, 15, 1476; Romano et
al, J Clin Oncol, 2010 28, :3042. LN = Linfonodi

Il carcinoma basocellulare (BCC) & la forma pit comune di cancro della pelle e la forma pil frequente di tutti i tumori. Solo
negli Stati Uniti, ogni anno vengono diagnosticati circa 4,3 milioni di casi (cioé 1.299 casi ogni 100.000 persone {Fonte:
skinkcancer,org, 2020)), ma si ritiene che guesti dati siano sottostimati, In Europa, I'incidenza ripartata varia da circa 76,21
a 163,8 casi ogni 100.000 persone (Fente: skinkcancer.org, 2020; Peris et al, (2019) Eur J Cancer, 118, 10) ma si ritiene
che guesti dati siano sottostimati. | BCC derivano da una crescita anomala e incontrollata delle cellule basali. Poiché i BCC
crescono lentamente, la maggior parte sono curabili e causano danni minimi quando vengono diagnosticati e {rattati
precocemente. L'incidenza del carcinoma basocellulare localmente avanzato (laBCC) & dello 0,8% rispetto alla
popolazione totale affetta da questo tumore (Fente: Goldenberg et al., J Am Acad Demmatol 2016, 75). Sommando i dati
Europei (che includono i 27 Stati Membri dell’Unione Europea, Svizzera e Regno Unito) a quelli degli Stati Uniti, & possibile
stimare il numero di pazienti con la BCC in circa 37,600-41,000 nuovi casi ogni anno, potenzialmente eleggibili per un
trattamento con Nidlegy™

Il carcinama squamocellulare cutaneo (cSCC) € la seconda forma pitl comune di cancro della pelle. Circa 1 milione di
nuovi casi di cSCC (cioé un'incidenza di 302 casi ogni 100.000 persone) vengono diagnosticati negli Stati Uniti ogni anno
(Fonte: skincancer.org, 2020}. La maggior parte dei pazienti affetti da ¢SCC possono essere trattati con successo ¢on
Fescissione chirurgica e la chirurgia micrografica di Mohs. In Europa l'incidenza varia da circa 15 a 33 per 100.000 abitanti
(Fonte: Lomas et al., BJD 2012,166,1069). Tuttavia, una minoranza di pazienti con ¢SCC (circa il 5%) sviluppa metastasi
regionali {c.d. (lacSCC o carcinoma squamacellualre in forma localmente avanzata} e successivamente richiede il
trattamento del bacino linfonodale regionale (Fonte: skincancer.org, 2020): Veness et al., (2013), Medical Surgery 2, 77,
Woarld J Otorhinolaryngol Head Neck Surg 2018, 2, 136). Mettendo insieme i dati europei (che includono i 27 Stati Membri
dell'Unione Europea, Svizzera e Regno Unito) a quelli degli Stati Uniti, il mercato potenziale di Nidlegy™ (per l'indicazione
1aSCC) & di circa 39,000-44,000 nuovi casi all anno. Inoltre, gli ultimi dati suggeriscono che pitl di 15.000 persone muoiono
ogni anno negli Stati Uniti a causa di un carcinoma squamocellulare della pelle — pid del doppio rispetto al melanoma
(Fonte: skincancer.org, 2020). .

Fibromun -

Fibromun (onfekafusp alfa (L19TNF}) & una proteina di fusione ricombinante, costituita dall’anticorpo L19' (specifico del
dominio EDB della fibronectina) fuso al fattore di necrosi tumorale (TNF) umano. Come accennato nelle sezioni precedenti,
L19TNF & anche uno dei due principi attivi di Nidlegy™. La figura seguente & una rappresentazione schematica della
struttura di Fibromun.
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In verde é raffiguralo i frammentc anticorpale L19. In biu & raffigurato i faltore dif necrost fumorale.

Fibromun viene somministrato di routine ai pazienti sotto forma di infusione endovenosa. Si basa sulla capacita di L19 di
veicolare il TNF {una potente citochina pro-inflammatoria) al tumore neo-vascolarizzate. Fibromun promuove la sua attivita
antitumorale attraverso una combinazione di meccanismi:

(i) causa una rapida “morte” {necrosi emorragica) delle cellule della massa tumorale;

(i) uccide direttamente le cellule tumorali {interagendo cen alcuni recettori espressi sulla loro superficie) e le cellule
endoteliali tumorali;

(i) causa una inflammazione nel sitc del tumore, che, a sua volta, attiva una forte risposta del sistema immunitario
(compreso un potenziamento delle cellule T CD8+ tumorali specifiche del tumore); e

(iv) aumenta la capacita dei vasi sanguigni tumorali di assorbire molecole {c.d. permeabilita vascolare) e cid permette
di facilitare I'accumulo nel tumore, e di conseguenza l'effetto terapeutico di altri farmaci usati in combinazione.

Fibromun & al momento sviluppato per il frattamento dei sarcomi metastatici dei tessuti molli di prima e diterza linea {i.e.,
pazienti neo diagnosticati e pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie) e del glioblastoma multiforme di prima linea e di
seconda linea (i.e., pazienti neo diagnosticati ¢ pazienti che hanng fallito 1 linea di terapia}. In linea di principio, tuttavia, il
prodotto potrebbe essere sviluppato anche per il trattamento di varie altre indicazioni, poiché l'anticorpo L19 riconosce
diversi lipi di cancro.

In modelli tumorali preclinici di sarcoma dei tessuti molli e di glioblastoma, Fibromun ha dimostrato eccellenti proprieta di
tumor targeling (i.e., di localizzazione selettiva nel tumore), di sicurezza, e di efficacia. Inoltre, 1l prodotto ha mostrato una
forte sinergia con le terapie standard delle rispettive malattie. Il Gruppe ha di fatto osservato che tramite la combinazione
con Doxorubicina (terapia standard per il sarcoma di prima linea} o con Dacarbazina (terapia standard per il sarcoma i
terza linea), Fibromun ha curato tutti gli animali con sarcomi. In maniera analoga, Fibromun ha curato la maggior parte
degli animali con glioblastomi quando somministrato con Temozolomide e Radioterapia (terapia standard per il
glioblastoma di prima linea) o con Lomustina (terapia standard in Europa per il glioblastoma di seconda linea). Tali dati
sono giudicati dal Gruppo come significativi, in quanto i modelli di tumere usati non venivano curati con terapie standard
(i.e., con radioterapia e/fo chemioterapia). Sulla base di questi risultati incoraggianti e sulla base dei primi risultati clinici
(illustrati nel paragrafo successivo), il Gruppo ha deciso di concentrarsi inizialmente sullo sviluppo clinico di Fibromun in
sarcema dei tessuti molli metastatico e in glioblastoma (il tumore cerebrale piul letale).

Il Gruppo ha gia completato une studio esplorativo di Fase Ib ¢on Fibromun in combinazione con Doxorubicina in pazienti
con sarcoma dei tessuti molli pretrattati (ossia pazienti che sono gia stati sottoposti senza successo ad altre terapie) con
alcuni tipi di tumore, tra cui il sarcoma dei tessuti molli. Quindici pazienti con sarcoma metastatico sono risultati idonei per
valutare l'efficacia di L19TNF, |l tasso di controllo della malattia (che include cioé risposte complete, risposte parziali e
stabilizzazioni) & stato del 73%. Il 20% dei pazienti ha registrato una diminuzione del diametro comptessivo della lesione
di almeno il 30% e un paziente ha avuto una risposta completa duratura. Per quanto riguarda il profilo di sicurezza,
Fibromun a 13 pg/kyg (scmministrato per infusione endovenosa al giorno 1, 3, 5, ogni tre settimane) € stato ben tollerato
quanda combinato cen fa Doxorubicina a 60 mg/m2 {(somministrata al giomo 1, ogni tre settimane). Le reazioni avverse
pil comuni sono state linnalzamento degli enzimi epatici, la nausea, la febbre (77,8%, inferieri o uguali al grade 2), la
neutropenia, le reazioni legate all'infusione, la trembocitopenia, linnalzamento dell’aspartato aminotransferasi, il mal di
testa e i brividi (55,6%, inferiori o uguali al grada 2), tutii osservati in pil del 50% dei pazienti trattati.
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Per quante riguarda il glioblastoma, il Gruppo sta completando uno siudic esplarativo di Fase I/ll con Fibromun in
monoterapia in pazienti con malattia alla prima recidiva. La parte di Fase | comprende una dose escalation da 10 pg/kg a
13 pg/kg in tre pazienti per ogni dose, Questa parte dello studio & stata completata e la dose raccomandata & stata stabilita
a 13 pg/ky in quanto sono stati osservati solo eventi avversi lievi (Grado 1 e 2). Lo studio & condotto in Svizzera, ed ha
reclutato in poco pidl di un anne venti pazienti sui venti previsti dal protocollo. Alla data di questa Relazione, Philogen sta
continuando a monitorare |a sopravvivenza. E importante perd notare che un’analisi ad interim del tempe di sopravvivenza
dei pazienti in questo studio ha mostrato pill che un raddoppiamento rispetto ai dati storici. L’analisi di tale studio non si &
ancora conclusa.

La tabella sottostante elenca i 6 studiin corso alla data della Relazione, il numero di Paesi e centri coinvolti in ogni studio.

Descrizions dsllo studio in corso Fase N.Centri Paesi ("} N. Pazienti target  Obbiettivi di sviluppo (*}
Il Gruppo intende aprire
allri centri sia in
Germania che in altri

. ; . I 3 Germania 102 aesi europei
Doxerublcina come terapia di prima linea in l B peie
complementare

pazienti con sarcoma dei tessuti malli . .
avanzati o metaststici l'arruclamento enfro il
2023

Uno studio condotto in Europa, che
confronta l'efficacia della combinazione con
la Daxorubicina & Fibromun contro |a sola

Uno studie condotto negli Stati Uniti, che
confronta l'efficacia della combinazione con

icina e Fib It intende apri
la Doxorubic tbramun contro la sola llb 8 Stati Uniti 122 Gruppo intende aprire
Doxorubicina come terapia di prima linea in aliri cenftri
pazienti con sarcoma dei tessuti molli

avanzati o metastatici

i Gruppo intende aprira

Uno studic condotto in Europa, che altri centri sia in

confronta l'efficacia della combinazione con

. i Fase di Run-in: 6-12 Germania che in altri
la Dacarbazina e Fibromun contro la sola . : h d
. LN . . I 3 Germania Fase di paesi europei e
Dacarbazina come terapia diterza linea in . :
Randomizzazione:86 complementare

pazienti con sarcoma dei tessuti molli ) .
avanzati o melastatici i'arruolamento entro il
2023

Lo studio ha completatao il

Uneo studio per valutare la sicurezza e
reclutamento ma la

l'efffcacia di Fibromun, come monoterapia,

. LY i " Ifl 3 Svizzera 20 sopravvivenza die pazienti
in pazienti con glioma di grado LIV alla d . pa
" y continua ad essere
prima recidiva .
maonitorata

Uno studio per valutare la sicurezza e . .

) i . o ] il Gruppe intende aprire
l'efficacia di Fibromun, in combinazione con " Fase |: fino a 18 . ey \

I A . . 1 1 Svizzera ) altri centri sia in Svizzera

la Lomustina, in pazienti con glioma di Fasell: finoca 118 . . ! K

che in altri paesi europei

grado IV alla prima recidiva

Uno studio per valutare la sicurezza e

, . ! L Fase |: fino a 30 11 Gruppo intende aprire

I'efficacia di Fibromun, in combinazione con i . . - 1

Radioterapia e Temazolomide. in pazient 111{1Ty 1 Svizzera Fase ll; 32 altri centri sia in Svizzera
i NP Fase lIb: fino a 164 che in altri paesi europei

caon glioma di grado IV neo-diagnosticati

("} Come richiesto dalla normativa applicabile, il Gruppo ha ottenuto Pautorizzazione alio svolgimente deifo studio da ciascuna delle au:om‘é competenti per
ciascun Paese. Allo stesso modo, eventuali ulterior! studi, dovranno essere di volta in volta autorizzali daif autorita nazionale.

3

Sperimentazione nel sarcoma dei tessuti molli di Fase /Il in Europa e di Fase lIb neqgli Stati Uniti: L 19TNF e Doxorubicina

Philogen sta conducendo uno studie clinico europea di Fase |Il ed uno studio statunitense di Fase llb con Fibromun pig
Doxorubicina in rispettivamente 102 e 122 pazienti affetti da sarcoma dei tessuti molli neo diagnosticati. Lo studio
americano ha un focus sui pazienti affetti da leiomiosarcoma {un sottoinsieme importante di tutti i sarcomi dei tessuti molli).
Entrambi gli studi mirano a dimostrare la superiorita rispetto alla monoterapia convenzionale con Doxcrubicina (terapia
standard). L'obiettiva clinico primario dello studio € la sopravvivenza del paziente senza progressione della malattia
(progression-free survival), per pazienti di prima linea con sarcoma metastatico dei tessuti malli.
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Come indicato nel grafico sottostante, i pazienti vengono randomizzati nel braccio 1 {braccio di controllo con trattamento
con Doxorubicina) e nel braccio 2 (braccio di trattamento con terapia combinata di Fibromun e Doxorubicina). Un
trattamento estensivo con Boxorubicina pud aumentare il rischio di cardictossicita. Per questo motivo, la Doxorubicina
viene somministrata solo fina a 6 cicli (cioé 18 settimane), mentre Fibromun pud essere somministrato fino a 54 settimane,
L'endpaint primario dello studio mira a raggiungere un tasso di sopravvivenza mediano det paziente senza progressione
della malattia che aumenta da 4,4 mesi per il braccio 1 {sulla base dei dati storici) a 8 mesi per il braccio 2, H tasso di
sopravvivenza mediano del paziente senza progressione {progression-free survival mediano o mPFS) si riferisce al tempo
(di solito mesl ¢ anni) dopo guale il 50% dei pazienti dello studio sottoposti al trattamento sperimentale ha avuto una
progressione della malattia.

Braccio 1
= 75 mg/m? Daxorubicina una volta Follow Up BE= -
ugni tre settimane ——
= Trattamento per max. 18 weeks Endpoint primario
Screening PFS
e randomizzazione Endpoint secondario
1:1 0%
Braccio 2 Mantenimento
* 13 pg/kg Fibramun @ D1, D3 R DS * 13 pg/kg Fibromun una Follow
ogni tre settimane + 60 mg/m? — volta ogni tre settimane —i
Doxorubicina una volta ogni tre = Trattamento per max. 54 Up
settimane settimane
+  Trattamento per max. 18 settimane

Sperimentazione nel sarcoma dei tessuti molli di Fase il L 19TNF e Dacarbazina

Oltre allo sviluppo del sarcoma dei tessuti molli di prima linea, il Gruppo ha recentemente lanciato uno studio di Fase Il in
pazienti con sarcema dei tessuti molli pretrattati (i.e., di terza linea), che non hanno un’alternativa terapeutica. Lo studio
confronta Fibromun pit Dacarbazina {braccio 2) con la sola Dacarbazina (braccio 1) e coinvolgera circa 98 pazienti. Per
determinare la dose terapeutica per la dacarbazina (DTIC) in combinazione con Fibromun, verra eseguita una piccola fase
preliminare definita come “Run-In” per la quale saranno necessari dai 6 ai 12 pazienti. Una volta stabilita la dose terapeutica
di DTIC, i pazienti vengono randomizzati nel braccio 1 e nel braccio 2. La fase di trattamento nel braccio 2 con tre
somministrazioni di Fibromun per ogni ciclo terapeutico, & seguita da una fase di mantenimento con una socmministrazione
di Fibromun per ciclo, e una fase di follow-up, in cui il paziente riceve solo la DTIC. L'endpoint primario dello studio mira
ad una progression-free survival mediana di 2,6 mesi per il braccio 1 (valore storico) fispetto a 5,2 mesi per il braccio 2.
Alla Data di questa Relazione, lo studic ha reclutato tre pazienti in fase di “Run In". Due pazienti hanno ricevuto almeno
quattro cicli di trattamento, che sono stati ben tollerati. || secondo paziente ha avutc una riduzione delle dimensioni del
tumore del 29,2% dopo due cicli di trattamento, che & ulteriormente migliorata al 36,2% dopo quattro cicli. La remissione
del tumore nel paziente pud essere considerata una risposta parziale al trattamento (cioé una riduzione delle dimensioni
del tumore superiore al 30%). Il tasso storico di risposta della Dacarbazina nei pazienti con sarcoma metastatico dei tessuti
mollt gia softoposti a trattamenti intensi & del 4%.

Sperimentazione nel glioblastoma neo-diagnosticato di Fase I/Il/lIb: L19TNF in combinazione con radio-chemioterapia

Per quanto riguarda il glicblastoma, il Gruppo ha recentemente lanciato due studi ¢linici, potenzialmente, a carattere
registrativo. Il primo & uno studio di Fase AI/Ib, il quale prevede fino a 226 pazienti, con Fibromun sommi strato in
combinazione con radicterapia e chemioterapia con temozolomide nel glioblastoma nec-diagnosticate. Lo studio € iniziato
nell'ulimo trimestre del 2020. La tabella sottostante raffigura in mode schematico il disegno dello studio.
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Fasa Il Bracclo 1 (Controlla)
* 110 mg/m? Lomustina una volta ogni 6
seftimane per massimo 38 setimane

Fage | (6 ciall) Endpolnc:sprlmarlo
» Dose ascalation di + 58 pazienti
Fibromun + Lomustina Plli;d;ol:lsnt s;condags
* DLT (per determinaziona s a 6 mesi,
MTD @ RD} Fasa Il Braccio 2 {Trattamento) a 12 months, sicurazza

+ RD Fibromun i@ 01, D3 & D5 ogni 3
seitimane + RD Lomustina agni
seltimane per massimo 36 setimana
(6 cicli)

« 59 pazient

Schema che raffigura if disegno dello studio di Fibromun in combinazione con lg Lomustina di Fase Il in pazienti con glioblastoma afla prima
recidivadicorrenza. DLT = dose fimiting toxicities; MTD = maximal tolerated dose; RD = recommendsd dosse; OS = overall survival; PFS = prograssion-free
strvival; 0 = Day 1

L'anticorpo L19 & stato ampiamente validato da studi di Medicina Nucleare in circa 50 pazienti con metastasi cerebrali {ad
esempio, tumori del polmone, del colon, del seno, della fircide, della pelle). Se opportuno, la Societd potrd prendere in
congiderazione Pavvio di attivita di sviluppo clinico per Fibromun in pazienti con tumori cerebrali secondari (cicé con
metastasi cerebrali). La popolazione di pazienti affetti da tumori cerebrali secondari & almenc quattro volte maggiore
rispetto ai tumori cerebrali primari.

Mercato potenziale di Fibromun

Il sarcoma dei tessuti molli & un gruppo raro di tumor mesenchimali che originano dal tessuto connettivo. Questa malattia
€ composta da pil di 100 sottotipi distinti (tra cui il leiomiosarcoma ¢ il sottotipo pil comune), che collettivamente
rappreserttano circa I'1% di tutti i tumori dell'adulte. La chirurgia & la prima linea di trattamento per lo stadio iniziale & per
la malattia localizzata. Tuttavia, specialmente a causa di una diagnosi tardiva, i pazienti presentano in molti casi metastasi
che sono responsabili di una prognosi molto sfavorevole. Per questi pazienti con sarcoma avanzato non resecabile la
chemioterapia & lo standard di trattamento (ossia, la doxorubicina & usata per la malattia neodiagnosticata; la dacarbazina
& usata in ultima linea). Questi farmaci prolungano perd la sopravvivenza media dei pazienti solo di qualche settimana, e
per queste motivo, sono urgentemente necessarie nuove opzioni di terapeutiche. Gli ultimi dati suggeriscano come circa
15.000 persone con sarcemi mueiono ogni anno negli Stati Uniti ed in Europa {Fonte: per i dati degli Stati Uniti, Gage st
al., Oncotarget 2019 10,2462 — i dati europei sono stati elaborati sulla base del dato degli Stati Uniti). Il mercato potenziale
di Fibromun per questa indicazione si riferisce STS metastatici di prima (cioé, nuove diagnosi} e di terza linea {(cioé&, dopo
aver fallito 2 hinee di terapia). L'incidenza dei STS varia dai 4 ai 5 nuovi casi Fanno per 100.000 persone (Fonti: ESMO
Clinical Practice Guidelines).

Il glioblastoma (glioma di grado 1V) & il tumore primario pill comune (e aggressivo) del cervello. | glichlastomi sono
altamente vascolarizzati, a supporto di una rapida crescita della massa tumorale, Questa crescita incontrollata pud causara
la rottura della barriera emato-encefalica, rendendo possibile il trattamento della malattia mediante l'uso di terapie
sistemiche (ossia, di farmaci somministrati per via endovenosa). L'attuale standard di cura per i pazienti con glioblastoma
neodiagnosticato comprende la chirurgia, seguita da radioterapia e chemioterapia con temozolomide. Tuttavia, la maggior
parte dei pazienti presenia una ricorrenza o recidiva entro pochi mesi dall'inizio del trattamento. Gli standard di cura peri
pazienti con glioma ricorrente sono lomustina o bevacizumab a seconda della regione geografica (in Europa viene
somministrata la lomustina, invece negli Stati Uniti viene usato bevacizumab). Il glioblastoma € uno dei turnori che presenta
una delle prognosi pia sfavorevoli. La sopravvivenza media & infatti di soli 14,6 mesi, e per ques:to motivo, sono
urgentemente necessarie nuove opzioni di terapeutiche. Gli ultimi dati suggeriscono come circa 38.000 persone con gliomi
maligni muoiono ogni anno negli Stati Uniti ed in Europa (Fonte: per i dati relativi agli Stati Uniti; AANS.org: dati europei .
estrapolati da quelli americani). Il mercato potenziale di Fibromun per questa indicaziene si riferisce ai gliomi maligni di
prima (cioé, nuove diagnosi) e di seconda linea (cioé, dopo aver fallito 1 linea di terapia). L'incidenza dei gliomi maligni &
di circa 1 caso ogni 33,000 persone (Fonte: orpha.net).

Darleukin

Darleukin (bifikafusp alfa {L19IL2)} & una proteina di fusione ricombinante, costituita dall'anticorpo L19 (specifico del
dominio EDB della fibronectina) fuso ailinterleuchina-2 umana. Come accennato nelle sezioni precedenti, L19IL2 & anche
uno dei due principi attivi di Nidlegy™. La figura seguente & una rappresentazione schematica della struttura di Darleukin.
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irt verde & raffigurato il frammento anlicorpale L19. in gialio é raffigurata finterleuching-2.

Il prodotto candidato & sviluppato in combinazione con la radioterapia ablativa stereoattica per il trattamento di pazienti
con tumore pelmonare oligometastatico non a piccole cellule (NSCLC).

Negli ultimi vent'anni, gli scienziati di Philogen e di altre aziende hanno dimaostrato in vari modelli murini di cancro che le
fusioni anticorpo-IL2 sono significativamente superiori allinterleuchina-2 ricombinante. Darleukin ha il vantaggio di
potenziare molte altre modalitd terapeutiche antitumorali, tra cui checkpeint inhibitors e radioterapia. Darleukin aveva gia
mostrato una forte sinergia con la radicterapia degli sfudi preclinici e di Fase |. Nella fase preclinica, il Gruppo ha osservato
come la combinazicne della radioterapia con L19IL2 ha permesso di ottenere 80% di risposte complete. La radioterapia o
L18IL2 da scle non hanno invece avuto effetti benefici significativi (Fonte: Zegers et al. Clin Cancer Res 2015, 21:1151).
In uno studio clinico di Fase |, L19IL2 & stalo somministrato in combinazione con SABR a sei pazienti con tumori
metastatici. Tre pazienti arruolati avevano un tumore polmonare non a piccole cellule di stadio IV. Due di questi non
mostravano pit segni della malattia a tre anni dal trattamento, il che rappresenta a giudizio dellEmittente un‘indicazione
incoraggiante, visto che tipicamente pazienti in questa indicazione progrediscono velocemente (Fonte: De Ruysscher et
al, 2012 7(10):1547; Collen et al, 2014, 25(10):1954). Le risposte promettenti e durature alla combinazione di L19IL2 e
SABR osservate durante gli studi preliminari sopra menzionati hanno permesso di strutturare uno studio di Fase 1.

It Gruppo sta intraprendendo uno studio clinico randomizzato di Fase Il chiamato ImmunoSABR (NCT03705403), in nove
centri nei Paesi Bassi, Belgio e Francia. Lo studic prevede di arruolare 126 pazienti con tumore polmonare non a piccole
cellule di stadio IV pelimetastatici (cioe fino a 10 metastasi) per valutare Peffetto sinergico di Darfeukin in combinazione
con radioterapia stereotattica ablativa (SABR). Lo studio sponsorizzato dall Universita di Maastricht e finanziato dall’Unione
Europea (Programma Quadro Horizon 2020). |l disegno prevede una randomizzazione 1:1 dei pazienti nel braccio di
controllo (braccio 2) e nel braccio di trattamento (braccio 2). Nel braccio 1, i pazienti riceveranno radicterapia stereotattica
ablativa (o radioterapia convenzionale} ed una terapia anti-PD-(L)1 (nei Paesi dove gli anticorpi anti-PD-(L)1 sono lo
standard of care). Nel braccio 2, i pazienti riceveranno una combinazione di SABR radioterapia stereotatlica ablativa con
Darleukin € anti-PD-{L}1 {nei Paesi dove gli anticorpi anti-PD-(L}H1 sono lo standard of care). L'obiettivo primaric dello
studio & la "progession free survival” (PFS) a 1,5 anni dalla randomizzazione. Lo studio & iniziato nel 2020 e Philogen sta
monitorando i suoi progressi per valutare l'opportunita di investire direttamente nel programma per accelerare i tempi.

Il Gruppo sta intraprendendo uno studio clinico randomizzato di Fase Il chiamato ImmunoSABR (NCT03705403), in nove
centri nei Paesi Bassi, Belgio e Francia. Lo studic prevede di arruolare 126 pazienti con tumore polmonare non a piccole
cellule di stadio IV polimetastatici (cioé fino a 10 metastasi) per valutare I'effetto sinergico di Dareukin in combinazione
con radicterapia stereotattica ablativa {SABR).

Mercato potenziale di Darleukin

ll cancro ai polmoni rimane la principale causa di morte per cancro in tutte il mondo, con 1,78 milioni di morti nel 2018
(Fonte: scheda informativa dell Organizzazione Mondiale della Salute sul cancro, 2018). Nel 2020, si prevede che negh
Stati Uniti saranno diagnosticati circa 228.820 nuovi casi di cancro ai polmoni & 135,720 persone moriranno di cancro ai
polmoni (Fonte: Cancer Facts&Figures, 2020). In Europa, lincidenza del cancro ai pelmoni varia notevolmente da un
Paese all'altro. Si prevede che nel 2020 il tasso standardizzato di cancre ai polmoni in base all'eta andra da 101,7 per
100.000 {Ungheria) a 43,9 per 100.000 (Svezia) {Fonte: European Cancer Information System). La grande maggioranza
{84%) dei tumori pelmonari appartiene al gruppo dei tumori polmonari non a piccole cellule (NSCLC) (Fonte: Cancer Facts
and Figures 2020). Questo include 'adenocarcinoma, il carcinoma a cellule squamose, il carcinoma a grandi cellule
(indifferenziato), cosi come alcuni sottotipi molto meno comuni come il carcinoma adenosquamosc e il carcinema
sarcamatoide. Poiché i sintomi compaiono di solito solo una volta che il cancro € in stadio avanzato, solo una piccola
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percentuale di casi viene diagnosticata in uno stadio precoce, mentre la maggior parte dei pazienti presenta una malattia
lecalmente avanzata o metastatica al momenic della diagnosi (Fante: Huang et al. Front. Pharmacol. 2020, 11:578091).
Cid spiega il basso tasso di sopravvivenza a 5 anni, che & sole del 24% per la NSCLC (Fonte: Cancer Facts and Figures
2020).

Il termine “malattia oligometastatica® & comunemente usato in una varieta di diversi tipi di cancro per descrivere una
sottopopolazione di pazienti che presentano une stato di malattia intermedio tra locaimente avanzate e metastatico.
Neil'ambito della NSCLC non esiste una chiara definizione consensuale di oligometastatico, ma il criterio pil comunemente
usato & quello dei pazienti con un massima di cinque metastasi {Fonte: Wujanto et al. Cancer, Fron, Oncol. 2018, 9:1219).
Pertanto, & difficile stimare I'esatta incidenza di NSCLC oligometastatico al momento della diagnosi. Due studi hanno
riportato che il 22% e il 26% dei pazienti con NSCLC allo stadio IV di stadio possono essere classificati come
oligometastatici (Fonte: Wujanto et al: Eberhardt et al J Thorac Oncol. 2015, 10:1515; Parikh et al. Int J Radiat Oncol Biol
Phys. 2014, 89:880-7),

Dodekin

Dodekin & un agente immunomodulatore che comprende l'intedeuchina-12 (IL12), une dei regolatori chiave dell’attivita
delle cellule T e delle cellule natural killer. I prodotto viene sviluppato in collaborazione con una grande azienda
farmaceutica.

[l Gruppo ha candetto per molti anni programmi di ricerca sull’ IL12, generando diverse proteine di fusione con lo scopo di
individuare un formato idoneo per lo sviluppe industriale. Nel 2019, Il Gruppo ritiene di avere individuato un formato
conforme, sulla base dei dati preclinici, per lo sviluppe clinice di un prodotto farmaceutico a base di IL12. La figura seguente
& una rappresentazione schematica della struttura di Dodekin.

in blu é raffigurato il frarmmento anticompale L18. In verde & raffigurata l'interfeuchina-12.

La molecola IL12 ingegnerizzata dal Gruppo & stata anche combinata con varie modalita terapeutiche in modelli murini di
cancro, mostrando una sinergia con agenti citotossici @ con checkpoint inihibitors. In particolare, negli studi preclinici
condotti su modelli murini, Dodekin si & dimostrato efficace nel curare il tumore nel 60% dei topi trattati, Invece, Dodekin
in combinazione con anticerpi ¢.d. immune checkpoint inhibitors si & dimostrato efficace nel curare il tumore in tutti i topi
trattati. R

Alla data di questa Relazione, Dodekin € in uno studio di Fase W11, iniziato nel 2020, in pazienti con vari tipi_;d_i cancro che
non hanno risposto o hanno avuto una recidiva dopo il trattamentc con anticorpi c.d. checkpeint inihibitors. La struttura
dello studio prevede la somministrazione del Dedekin in dosi crescenti a coorti di pazienti composte da non piu di 6
elementi. Non appena la Fase | dello studio sara completata, iniziera Fase Il, con Fobiettivo di valutare l'efficacia del
farmaco su 40 pazienti ancologici in stadio avanzato. Ad oggi noh & ancora possibile prevedere quando terminera la Fase
I. I risultati della Fase | permetteranno di determinare la massima dose tollerata (MTD), cioé la quantita massiria di farmaco
che pud essere somministrata ai pazienti oncolegici. PiG alta sara la MTD di Dodekin, maggiore sara il tempa nchlesto per
passare alla Fase I, in quanto si dovranno trattare un maggior numero di pazienti nella Fase |. :

Dekavil

Dekavil & una prateina di fusione tra I'anticorpo F8 (specifico per I'extra-dominio EDA della fibranectinag)} e l'interleuchina
10, una citochina antinfiammatoria. |l prodottc @ attualmente sviluppato in partnership ed & studiato in sperimentazioni

Gruppo Philogen

4
-



Philogen

innavating tergeting Relazicne finanziaria al 31 dicembre 2020

cliniche di Fase |l per il trattamento di malattie infiammatorie croniche. L'immagine sottostante & una rappresentazione
schematica della struttura di Dekavil.

In bly & raffigurato il frammento anticorpale F8. In arancione & raffigurata linterfeuching-10.

in modelli preclinici di malattie infiammaterie croniche Dekavil si ¢ dimostrato capace di localizzarsi selettivamente nei siti
di infiammazions, oltre ad inibire la progressione della malattia. Questi risultati preliminari hanno fomnite la motivazione per
svolgere uno studic clinice di Fase t in pazienti con aririte reumatoide in ullima linea (in combinazione con metotrexato),
in cui & stato riscontrato un significativo miglioramento nelle condizioni in circa meta dei pazienti trattati. | risultati dello
studio di Fase | hanno a sua volta motivato il Gruppo di proseguire sviluppo clinico di Dekavil iniziando une studio di Fase
Il

Piccole molecole

Philogen sta investendo tempo e risorse nel campo delle piccele molecole organiche. Queste offrono una serie di vantaggi
tra cui (i) la capacita di raggiungere la zona malata in pochi minuti (contro varie ore se non giorni rispetto agli anticorpi in
formato IgG), (ii) la capacita di diffondere in modo efficiente nei tumori solidi raggiungendo virtualmente ogni cellula
tumorale, (iii) il costo di produzione (Cost of Goods) notevalmente inferiore rispetic alle proteine terapeutiche, (iv) la
possibilita di funzionalizzarle con diversi principi attivi, e (v) 1a capacita di mimare l'attivita fisiologica delle proteine del
sistema immunitario.

Onco IX & il primo farmaco a piccole molecole (PHC-102) portato in sviluppo clinico dal Gruppo Philegen. Il prodotto € un
compostc organico radiomarcato che si lega avidamente all anidrasi carbonica X (CAIX). L'uso clinice di Onco IX puo
servire (i) come companion diagnostic per gli agenti terapeutici mirati per CAIX, permettendo la selezione di pazienti che
possoho essere piu adatti al trattamento; & (ii) come agente per la tomografia computerizzata ad emissione di singolo
fotone (SPECT) per l'ndividuazione di lesioni tumorali occulte {ad esempio, lesioni del carcinoma delle cellule renali non
visibili con la tomografia computerizzata (TAC) o con la tomografia ad emissione di positroni "#F-flucrodossiglucosio (FDG-
PET) o perla visualizzazione non invasiva di strutture ipossiche). Al momento, it Gruppo sta ampliando gli studi di medicina
nucleare con Onco IX in collaborazione con centri di medicina nucleare europei. Lo scopo di questi studi & quello di fornire
ai pazienti affetti da diversi tipi di tumori maligni {ad esempic, carcinomi a cellule renali) una migliore opzione di diagnostica
per immagini non invasivo, estendendo al contempo il numero di pazienti per i quali pud essere applicato il prodotto. Nei
primi studi condotti su pazienti con carcinoma delle cellule renali, # prodotio & stato in grado di individuare lesioni
metastatiche non rilevate dalle diagnesi precedenti, permettendo una mighiore gestione del paziente. Il Gruppo & ancora
in una fase iniziale dello studic di Onco IX e non ha ancora finalizzato una strategia di sviluppo del prodotto. A giudizio del
Gruppo, il fatmaco sperimentale potrebbe essere sviluppato come reagente generale per la diagnostica per immagini di
CAIX o come strumento complementare di diagnostica per la selezione dei pazienti con tumor CAIX-positivi. La figura
sottostante presenta alcuni dei risultati clinici ottenuti con PHC-102 in pazienti con carcinomi a cellule renali metastatici.
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Patiente A

La capacita di targeting dei ligandi CAIX di Philagen in
pazienti con carcinoma a cellule renali é stato validato
tramite medicina nucleare

Paziente B

Fonte: Kuiterer et al., JJ Nuc! Med, 2020, Online ahead of print

Il Gruppo ha recentemente scoperto e brevettato il ligando OncoFAP specifico e ad alta affinita per Fibrobiast Activation
Factor ("FAP"), un target che ha ricevuto un feedback iniziale positive dagli esperti del settore. L'antigene FAP &
sovraespresso in oltre 90% dei tumori epiteliali, compresi i tumori maligni del seno, del colon-rette, delle ovaie, dei polmoni,
della pelle, della prostata e del pancreas, cosi come in alcuni tessuti molli e sarcomi.

OncoFAP-8Ga entrera in clinica a gennaio 2021 in uno studio di diagnostica per immagini compassionevole, first-in-man,

su pazienti con tumare metastatice alla mammella {uso compassionevaole del farmaco). E prevista un’espansione per il
programma clinico di OncoFAP-%8Ga, permettendo lo studio di altri tipi di tumori.

Nuovi Prodotti

Il Gruppo investe continuamente nella ricerca e nello sviluppe di nuovi prodotti. Di seguito & riportata una descrizione delle
nuove aree di ricerca (i.e., early stage-programs} e dei prodotii candidati meno avanzati, ancora in fase di sviluppo o in
fase di studio.

Nuove immunocitochine

Gli scienziati del Gruppo sono stati attivi nel campo delle fusioni anticorpo-citochine negli uttimi vent'anni. Gli anticorpi
isolati sono stati fusi con pil di 50 principi attivi a base di citochine, che sono stati prodotti e caratterizzati (in vitro e in
vivo). Il grafico seguente mostra alcuni esempi di payload a base di citochine che sono stati testati dal Gruppé:’
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IL1p (Hess, 2014)

IL2 {Camemolla, 2042)
IL3 {Schrmid, 2018)
IL4 {Hemmerte, 2014)
ILS {unpublished)

IL6 (Hess, 2014}

IL7 {Pasche, 2(12)
IL9 (Venetz, 2015)
IL10 (Trachsel, 2007)
IL12 {Halm, 2002)
4-1BBL (Mock, 2020)

1L13 {Hess, 2015)

IL15 (Kaspar, 2007}

IL97 (Pasche, 2012)
IL18 (unpublished)

IL22 {Bootz, 2016}
IFNa.{Frey, 2010)

IFNB {(unpublished)

IFNy (Ebbinghaus, 2005)
TNF {Borsi, 2003)

TRAIL (Hermmerle, 2014}

TRAILtrunc (Hemmerle, 2014}
CD40L (Hemmerle, 2014)
FasL (Hemmerle, 2014)
LiGHT (Hemmerle, 2014)
VEGI {(Hemmerie, 2014)
VEGHrunc {Hemmerle, 2014}
LT-a (Hemmerie, 2014)

LT-p {Hemmerle, 2014)
LT-1p2 (Hemmerle, 2014)
G-CSF (Schmid, 2018)
GM-CSF (Kaspar, 2007}

CCL5 (Hess, 2014)
CCL17 (Hess, 2014}
CCL19 (Hess, 2014}

CCL2D (Hess, 2014)
CCL21 (Hess, 2014)
CXCL4 (Hess, 2014)

CXCL9 (Hess, 2014)
CXCL10 (Hess, 2014)
CXCL11 (Hess, 2014)

ITIP {Hess, 2014)

P B7.2 (Hemmerle, 2012) TNFR [Schwager, 2009) VEGF-A'5¢ (Halin, 2002)
EAviBAbE £TF (Nilsson, 2001) VEGF-A'20 (Halin, 2002) VEGF-C (Schwager, 2018)
' altri payloads nen comunicati

Il Gruppo ha studiato una serie di tipologie di anticorpi per la veicolazione ottimale in vivo a base di citochine. In genere,
la scelta del miglior formato di immunocitochine deve essere studiata caso per caso, eseguendo studi comparativi di in
vivo targeting in animali con tumori e integrando queste informazioni can una serie di altri saggi biochimici e funzicnali.

Nel corso degli anni, gli scienziati del Gruppo hanno analizzato I'attivitd antitumorale di molti principi attivi 2 base di
citochine e hanno selezionato quelli che hanno maostrato i dati terapeutici pitt promettenti. Per questo motivo, il Gruppoe sta
sviluppando nuove proteine di fusione hasate su questi payloads, esplorando ligandi diversi dall'anticorpo L19 e adottando
i formati che hanno pradotto le migliori prestazioni funzionali in ambito preclinico. Alcuni di questi prodotti hanno mostrate
una rilevante attivita antitumorale e potrebbero essere sviluppati in studi clinici dedicati.

Un’altra classe promettente di biofarmaci & rappresentata dalle fusioni anticorpo-citochine con due payloads di citochine,
fuse allo stesso anticorpo che funge da targeting agent specifico. Questi prodotti si seno mostrati potentemente attivi contro
vari tipi di tumori e hanno mostrato una sinergia con checkpoint inhibiters. Ad esempio, Tripokin, un composto a hase di
IL2-L19-TNF, & in grado di generare una rapida necrosi delle cellule tumorali. La figura sottostante mostra la struttura
schematica della molecola, la capacitd di localizzarsi nel tumore salvaguardando gli organi sani. Inoltre, Tripokin ha
mostrato una forte attivita come agente terapeutico in monoterapia nei modelli preclinici con tumore (curando il 100% degli
animali trattati). Le ottime proprieta farmacocinetiche del prodotto sono state inoltre confermate in uno studio condotto
sulle scimmie.
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Sinistra: In verde & raffigurato i frammento ankicorpale L19, in rosso i fatore dof necrosi umorale, in blu linterfeuchin-2. Cenitro: Esperimento di
biodistribuzione, esequito nel modello sottoculaneo F9 leratocarcinoma a 24f post iniezione, che dimosira come Tripokin si focalizzi nel tumore, ma in
guanlitd sofo limitate nel tessuli sani, L'accumulo del farmaco nef vari organi é stato misuralo tramite if paramelro percentage injected dose per gram of
tissues {%1D/g). Destra: Esperimento df terapia eseguito nel modefio murino WEHI-164 sarcoma. Dopo Ire somministrazion endovenose del farmaco (frecee
nere}, it 100% dei topi € stato curato in monoterapia. |l gruppo Safine & stato usato come contrallo negativo dell' esparimenta.
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Altri esempi di questa classe di biofarmaci sono le diverse combinazioni a base di interleuchina-12 {IL12), tra cuij FBIL12
(che ha mastrato una forte attivita come agente terapeutice singalo nei modelli su topi per il trattamenta del linfoma, nei
modelli sul glioma), e a base di interleuchina-15 (IL15).

Con riferimento alle applicazioni non oncologiche, il Gruppo continua ad essere attivo nell'esplorazions di nuove tipologie
di proteine di fusione che abbiano mostrato capacita superiori in modelli preclinici di inflammazione cronica e in altre
condizioni, associate al imodellamento dei tessuti. Ad esempio, F8-VEGF-C & una proteina di fusione dell'anticorpo F8,
che ha mostrato attivita in varie condizioni infiammatorie croniche (ad esempio, due modelli di psoriasi, un modello di artrite
reumatoide e un modello di malattia infiammatoria intestinale) e pud stabilizzare le lesioni aterosclerotiche,

Nuovi agenti terapeutici basati su piccole molecole organiche

Gli anticorpi seno ideali per la veicolazione di alcuni fipi di principi attivi terapeutici (ad es. citochine). Per altre applicazioni
{a.g., di radionuclidi, adattatori bispecifici e farmaci citotossici con linkers scindibili), i piccoli ligandi organici pessonc
rappresentare alternative superiori, sia in termini di penetrazione tissutale che di minar costo di produzione. Infatti, i
composti a base di piccoli ligandi riescono a diffondere pili rapidamente nel tumore, grazie alle inferiori dimensioni {circa
100-150 volte pit piccole rispetto agli anticorpi in formato IgG) che gli permettono di atiraversare le pareti dei vasi sanguigni
rapidamente, Inoltre, la capacita di questi fammaci di localizzarsi nel tumore in pochi minuti apre la strada ad un approccio
“teranostico”. In queste occasioni il paziente riceve inizialmente agente diagnostico, e nel caso in cui I'accumulo del
tumore fosse idoneo, lo stesso paziente pud successivamente ricevere Pagente terapeutico basato sullo stesso ligando
che ha dimostrato una localizzazione selettiva nella malattia. Cid & pitl complicato da percorrere con gli anticorpi
(specialmente in formato IgG}, in quante grosse proteine terapeutiche richiedone anche diversi giomi per ottenere buone
immagini con la Medicina Nucleare.

Nel complessa, il Gruppe ha la capacita di generare in house ligandi chimici innovativi grazie afla tecnologia basata sulle
DNA-encoded chemical libraries. Questi ligandi possono successivamente essere usati come veicoli per principi attivi di
diversa natura al fine di generare prototipi diagnostici efo terapeutici. Le strategie di funzionalizzazione sono e
continueranno ad essere implementate per i ligandi CAIX, FAP, cosi come per altri tipi di agenti di targeting per piccole
molecole che verranno scoperti in futuro. Nella figura sottostante sono schematizzati i diversi farmaci che si possono
generare con i piccoli ligandi (OncoF AP € usato in questo caso come esempio).
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OncoFAP mostra una delle migliori prestazioni in termini di affinita per I'antigene FAP. Nei modelli preclinici di cancro, il
prodotto mostra un accumulo molto rapido ed efficiente nei tumori {maggiore del 30% della dose iniettata per grammo di
tumore, dieci minuti dope la somministraziene endovenosa) e un assorbimento renale eccezicnalmente basso (i reni sono
gia “puliti” pochi minuti dopa l'iniezione).
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In conclusione, Philogen prevede di continuare ad investire nel futuro nella ricerca e sviluppo sia nel campo delle proteine
terapeutiche che delle piccole molecole organiche al fine di continuare ad espandere e diversificare la propria Pipeline
clinica negli anni a venire.

La proprieta intellettuale

Tuteliamo i risultati delle nostre attivitd di ricerca e sviluppo facendo ricorso ad un ampio portafoglio internazionale di
brevetti per invenzioni ad uso industriale e domande di brevetto in corso di registrazione, e abbiamo stabilito una
consclidata posizione brevettuale nel campo del targeting vascolare.

| brevetti e le domande di brevetto hanno la funzione di proteggere Fesclusiva di mercato per i prodotti candidati, i processi
tecnici necessari per la lore produzione o i relativi protocolli per il trattamento medico.

La durata dei singoli brevetti dipende dalla durata legale dei brevetti nei paesi in cui sono stati ottenuti. Nella maggior parte
dei paesi, compresa I'ltalia, la durata del brevetto & di 20 anni dalla prima data di deposito rivendicata di una domanda di
brevetto non provvisoria o del suo equivalente estere nel paese in questione.

Possediamo o abbiamo in licenza esclusiva pill di cento brevetti nazionali depositati in diversi paesi.

| nostri brevetti comprendono principalmente: () brevetti su “target vascolari”, che danno il diritto esclusivo di utifizzare
aleuni ligandi con affinita per markers di angiogenesi in determinate indicazioni; (i) brevetti “di tecnologia” che coprono le
tecnologie abilitanti fondamentali utilizzate nelle attivita del Gruppo; (iii) brevetti “di prodotto”, brevetti cioé che coprono i
predatti candidati allo sviluppo preclinico e clinico e i loro elementi costitutivi; e {iv) brevetti “di combinazione” che coprono
la combinazione di prodotti candidati brevettati con agenti terapeutici non coperti da brevetto.

Dal momento che i venti anni della vita di un brevetto spesso non sono sufficienti a garantire un'esclusivitd di mercato
lunga abbastanza per rendere remunerativo lo sviluppo di farmact innavativi per cui le fasi di sviluppo e spefimentaziocne
clinica possono durare molti anni, in molti paesi quali 'Unione Europea e gli Stati Uniti d’America, sono state emanate
leggi per garantire che la competizione dei farmaci generici e biosimilari non possa cominciare prima di un determinato
numero di anni.

In Europa la direftiva 2004/27/CE sancisce che, se il nuove farmaco & ritenuto portatore di un beneficio clinico significativo
rispetto alle terapie esistenti, per dieci anni a partire dall' autorizzazione iniziale alFimmissione in commercio un medicinale
generico non pud essere immesso sul mercato.

Tale divieto pud essere esteso a undici anni se durante i primi otto anni di tale decennio il titolare dell'autorizzazione
all'immissione in commercio ottiene un'autorizzazione per una o piu indicazioni terapeutiche nuove ritenute portatrici di un

beneficio clinico significativo rispetto alle terapie esistenti.
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In maniera simile negli Stati Uniti il “Biclogics Price and Competition Act' (BPCIA) impedisce 'immissione in commercio di
farmaci biosimilari per dodici anni a partire dall'autorizzazione allimmissione in commercio del biologico di riferimento.

Le norme relative alla tutela della proprieta intellefiuale tramite brevetto e le norme specifiche relative alla tutela dei farmaci
o dei composti farmaceutici, quali 'esclusiva di mercato, rappresentano due ambiti normativi distinti, Pertanto, Ia tutela
relativa alfesclusiva di mercato (nonché i termini applicabili) prescinde dalle norme sulla tutela della proprieta intellettuale
e rimane valida anche nelleventuale assenza di brevetti relativi ai farmaci biclogici innovativi che stiamo sviluppando.

Inaltre, siamo molto focalizzati sulle sviluppo di “farmaci orfani”, farmaci cioé destinati alla cura di malattie rare. Per malattie
rare si intendono quelle malattie con un'incidenza bassa nella popolazione e per le quali le aziende farmaceutiche pil
grandi non ritengono utile investire visti gli alti costi che lo sviluppo di un nuovo farmacoe comporta e il mercato potenziale
pill basso rispetto alle malattie pit largamente diffuse.

Quando abbiamo un prodotto in fase di sperimentazione clinica per la terapia di una malattia rara, depositiamo richieste
di designazione di farmaco orfana presso EMA ed FDA.

Una volta concessa, la designazione di farmaco orfano garantisce al prodotto in Europa un'esclusivita di mercate di dieci
anni dall'autorizzazione all'immissione in commercio e di sette anni negli Stati Uniti &’ America.

Tali esclusivitd di mercato sono valide anche nelleventuale assenza di brevetti relativi al farmaco orfano. Inaltre, Ia tutela
accordata dall’ardinamento internazionale al cosiddetto farmaco orfano & aggiuntiva, e separata, rispetto al tradizionale
brevetto.

Di seguito sono descritti i principali diritti di proprieta intellettuale in Europa e Stati Uniti con riferimento ai prodotti proprietari
in sperimentazione clinica.

Nidlegy™
Brevetti

| principali diritti di proprieta intellettuale relativi a Nidlegy™ comprendono (i} il brevetto europeo EP 2760886 relativo a
metodi d'uso di Nidlegy™ con scadenza 2032, (i) la domanda di brevetio europeo EP 17745672.0 relativa alla
formulazione di L19-TNF e Nidlegy e che, se concessa, scadra nel 2037, (iii) il brevetto statunitense n. 8.623.373 relativa
all'anticorpo L19 fuso a IL2 che scadra nel 2023, (iv) il brevetto statunitense n. 10.195.253 relativo a metodi d'uso di
Nidlegy™ che scadra nel 2032 e (v) la domanda di brevetto statunitense n. 16/317902 relativa alla formulazione di L19-
TNF e Nidlegy™ e che, se concessa, scadra nel 2037,

Altre esclusivita di mercato

Trattandosi di un nuovo prodotio medicinale, Nidlegy™, se autorizzato nellUnione Europea, conformemente alla direttiva
2004/27{CE beneficera di un'esclusiva di mercato di dieci anni a partire dalla autorizzazione alfimmissione in commercio.

Neglt Stati Uniti America ai sensi del Biologics Price Competition and innovation Act {“BPCIA™) viene concessa
un'esclusivita di mercato di dodici anni a partire dall'autorizzazione alfimmissione in commercio per i biologici innovativi,

e pud essere disponibile anche per Nidlegy™.

Designazione di Farmaco Orfano

La FDA ha concesso a Nidlegy™ la designazione di farmaco orfano per il trattamento del melanoma in stadio I1B fino a IV
che fornisce unm’esclusivitd di mercato di sette anni a partire dall'autorizzazione allimmissione in commercio negli Stati
Uniti &’ America.

Fibromun

Brevetti
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| principali brevetti e le domande di brevetto del Gruppo relativi a Fibromun comprendeno (i} la domanda di brevetto
eurgpec EP 17745672.0 relativa alla formulazione di L19-TNF che, se concessa, scadra nel 2037, e (i} la domanda di
brevetto statunitense n. 16/317302 relativa alla formulazione di L19-TNF che, se concessa, scadra nel 2037.

Altre esclusivita di mercato

Trattandosi di un nuovo prodotto medicinale, Fibromun se autorizzato nell'Unione Europea, ai sensi direttiva 2004/27/CE,
beneficera dell’esclusiva di mercato per dieci anni a partire dalla autorizzazione all'immissione in commercio.

Negli Stati Uniti ¢’America ai sensi del Biologics Price Competition and innovation Act (‘BPCIA”) viene concessa
un’'esclusivita di mercato di dodici anni a partire dall'autorizzazione alfimmissicne in commercio per i biologici innovativi,

e pud essere disponibile anche per Fibromun,

Designazione di Farmaco Orfano

La FDA e 'EMA hanno concesso a Fibromun la designazione di farmaco orfano per il trattamento del sarcoma dei tessuti
molli e per il trattamento del glioma, che fornird un’esclusivita di mercato di sette anni negli Stati Uniti e a un'esclusivita di
mercato di dieci anni nelf Unione Europea.

Darleukin
Brevetti

| principali brevetti e le domande di brevetto relativi a Darleukin comprendona (i} il brevetio europeo EP 2007415 relativo
ad anticorpi anti-EDB coniugati a IL2 e gemcitabina per il trattamento del cancro che scadra nel 2027, {ii) il brevetto
europeo EP 2734232 relativo ad anticorpi bloccanti per CTLA-4 e anticorpi anti-EDB coniugati a IL2 somministrati in
sequenza che scadra nel 2032, (i) il brevetio statunitense n. 8.623.373 relativo all'anticorpo L19 fuso a IL2 che scadra
nel 2023, (vi) il brevetto statunitense n. 7.851.599 relativo all’'anticorpo L19 fuso a L2 e gemcitabina che scadra nel 2029,
(v) il brevetto statunitense n. 8,796.426 relativo all'anticorpo L19 fuso a IL2 e rituximab che scadra nel 2030, {vi} il brevetto
statunitense n. 9.285.470 relativo all'anticorpo L19 fuso a IL2 e anticormpi anti-CD20 che scadra nel 2028, e (vii} il brevetto
statunitense 9.549.981 relativo ad un metodo per l'inibizicne della crescita tumorale tramite somministrazione sequenziale
di un bloccante per CTLA4 e un anticorpo anti-EDB fuso a IL2 che scadra nel 2033.

Onco IX {PHC-102)
Brevetti

| principali diritti di proprieta intellettuale relativi alla molecola PHC-102 e alla piattaforma del targeting di anidrasi carbonica
sono stati concessi in licenza dal Politecnice di Zurigo e comprendono (i) it brevetto europeo EP 3102241 relative ad un
tracciante che lega 'anidrasi carbonica IX che scadra nel 2035, (i} il brevetto europeo EP 3424537 relativo ad una
molecola bidentata che lega I'anidrasi carbonica IX che scadra nel 2035, (jii) la domanda di brevetto europeo EP
20169482.5 (approvata alla Data del Documento di Registrazione)} relativa ad una molecola monodentata che lega
Fanidrasi carbonica IX che scadra nel 2035, nonché (iv) il brevetto statunitense n. 9.884.122 relativo ad un tracciante che
lega l'anidrasi carbonica X che scadra nel 2035, (v} il brevetto statunitense n. 10.016.511 relative ad una moleccla
bidentata che lega I'anidrasi carbonica IX che scadra nel 2035 e (vi} la domanda di brevetio statunitense n. 16/004.921
relativa ad una malecola monodentata che lega I'anidrasi carbonica IX che, se concessa, scadra nel 2035.

Onco FAP
Brevetti

Il Gruppo ha presentato nel 2020 alcune domande di brevetto non ancora pubblicate.
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Portafoglio brevetti

Al fine di una migliore comprensione delle proprieta intelleftuali detenute dalla societa, si riporta di seguito uno schema di

brevetti o domande di brevetto, intestate alla capogruppo o di cui ne detiene licenza esclusiva.

Philogen S.p.A.;

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Paese

Brevetti Concessi/ Domande
accettate

Domande di Brevetto

Algeria

Argentina

Austrafia

Brasile

{anada

Cile

Cina

Colombia

Cosla Rica

Cuba

Ecuador

Egilto

Emirati Arabi Uniti

Eurasia

Europa

Guatemala

Hong Kong

india

indonesia

fran

frag

Isracle

Giappone

13

Giordania

iibano

Malesia

Messico

Nuova Zelanda

Paesi del Golfo (GCC}

Pakistan

Panama

Peru

Filippine

Russia

Singapore

Sud Africa

Sud Corea

Taiwan

Tailandia

LI Y N N 5 f SN R i U B 1% 0 s N Y

Stati Uniti d'America

Uruguay

Venezuela

Vietnam

Patent Cooperation Treaty (PCT]

[V Bl B Fa B B PR B B TS A B Bl P I B 1 L] PN P P N ) ) N L 16 4] (RN 7L ) JEEY Y JEEY JEEY JEEY Y JENY FC) BN ST S P ) Y Y

Philochem AG:
Paese SIEREtt C::ccee;astliDomande Domande di Brevetto
Australia 4 1
Canada 4 1
Eurasia 1 -
Europa 5 1
Hong Kong 1 1
Messico 1 -
Stati Uniti d’America ] 1
Patent Cooperation Treaty (PCT) - 1
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Gli stabilimenti GMP e i laboratori del Gruppo

Il Gruppo dispone di un impianto di produzione cerfificato Good Manifacturing Practice (*GMP”), nello specifico si tratta
dello stabilimento di Montaricso {Siena, Italia) e gestisce la progettazione e il coordinamento di numerosi studi clinici
multicentrici e multinazionali.

La controllata Philochem, con sede a Otelfingen, Svizzera {“Philochem™), svolge principalmente le attivita di ricerca o
sviluppa nel campo della target discovery (cioé Fidentificazione e la validazione di markers di malattia selettivi e accessibili,
che possono essere opportunamente raggiunti in vivo da molecole di legame adatte) e anticorpi ferapeutici, nonché sullo
sviluppo di tecnologie abilitanti come le librerie fagiche di anticorpi e le librerie chimiche codificate a DNA. La scoperta e
l'identificazione e la validazione di ligandi tramite queste tecnologie rappresenta il punto di partenza per creare farmaci
mirati per una determinata patologia.

In particolare, nei laborateri a Zurige, vengono sviluppati e testati in fase preclinica i prodotti candidati. | prodotti pid
promettenti vengono sottoposti ad una fase di ottimizzazione, dopo la quale vengono trasferiti vicino Siena dove vengono
prodotti nello stabilimento GMP del Gruppo. Una volta completata la produzione e la caratterizzazione del farmaco
sperimentale, possono iniziare gli studi clinici (previa autorizzazione delle autorita competenti) per testame la sicurezza e
I'efficacia in collaborazione con alcuni dei principali centri medici internazionali.

Il Gruppe impiega circa 105 dipendenti {di cui circa il 28% in possesso di un dottorato di ricerca e oltre il 60% al di sotto
dei 40 anni), e opera tramite 2 stabilimenti, situati in Italia (dedicato alle attivita di produzione) e Svizzera (quest'ultimo
dedicato principalmente ad attivita di ricerca e sviluppo). Un terzo stabilimento produttive & in fase di costruzione in localita
Rosia, Siena.

Montarioso

Lo Il Gruppo dispone di uno stabilimento di produzione GMP a Montariosa, di circa 2.008 m2 lordi {comprensivi cioé del
sito di produzione GMP, i laboratori controllo qualita, magazzini, uffici e archivio), autorizzato e operativo da sedici anni.
Lo stabilimento di Montarioso (Sl), utilizzato nello sviluppo dei prodotti candidati, & stato formalmente certificato GMP
dallAlFA a partire dal 2004 e come tale é soggetto a specifiche norme e standard di produzione. Lo stabilimento, inoltre,
utilizza sistemi di sperimentazione tramite sovraespressione di cellule di mammifero (come le cellule dell’'ovaio di criceto
cinese e le cellute del mieloma di tope), che sono generalmente riconosciuti come tecnologia standard del settore. La
struttura & stata regolarmente ispezionata dallAlFA. L'ultima ispezione é stata effettuata net 2019, a seguito della quale,
dopo l'implementazione di alcune richieste dell’Autorita, in data 9 ottobre 2019, & stata confermata l'autorizzazione alla
produzione spenmentale di farmad a base di anticorpi nelle cellule di mammifero. Tale autorizzazione consente Putilizzo
dei prodotti in qualsiasi stato delfUnione Europea. Le autoritd non comunitarie (ad esempio, FDA negli Stati Uniti ¢
Swissmedic in Svizzera) hanno ugualmente approvate le sperimentazioni cliniche {comprese le sperfimentazioni cliniche
di Fase |Ii nel loro Paese) e possono richiedere l'ispezione dellimpianto in futuro.

Oltre a produrre composti sperimentali per gli studi clinici, questa struttura genera ricavi offrendo servizi di produzione a
terzi selezionati del Gruppo, per conto dei quali viene seguito (o sviluppo clinico del prodotto.
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Rosia

Un secondo, pil grande impianto GMP, di circa 2.881 m2 lordi, & in costruzione presso l'attuale sito a Rosia, vicino a
Siena, ltalia. L'unita di controllo qualita e I'edificio di produzione sono gia operativi, e si occupano, inter alia, della gestione
degli studi clinici, mentre la realizzazione intema dovrebbe essere completata nella seconda meta del 2021, nellipotesi
che vengano confermati gli attuali tempi di progettazione. L'impianto di Rosia é stato studiato in modo da rispettare i pi
elevati standard normativi, prestando attenzione al flusso di personale e di materiale, nonché alla qualita del materiale,
dell'aria e delfacqua. L'impianto sara fra i pil grandi in Halia per la produzione di anticorpi monaclonali in cellule di
mammifere (al termine dei lavori avra una superficie complessiva di 4160 m2, di cui 1.279 m2 dedicati esclusivamente alle
attivita di produzione GMP) e sara attrezzato con la strumentazione tecnica pilt avanzata, tra cui una unita di fermentazione
con capacita da 200 litri.

Completate le necessarie operazioni di qualifica per locali e strumentazione dello stabilimento di Rosia (S}, Philogen
intende presentare una richiesta per ottenere un'autorizzazione per la produzione di fan€maci biotecnologici ad uso
commerciale allautoritd competente (AIFA) nel 2022.

Otelfingen

Philochem opera in un edificic recentemente ristrutturato a Otelfingen, in Svizzera (vicino a Zurigo). Ledificio, che ha una
superficie di circa 9264 m2 lordi, di cui 2191 m2 sono dedicati alle aftivita di scoperta, compreso il nuovo labaratorio di
recente costruzione di circa 300 m2 per potenziare le attivita di ricerca e sviluppo nel campo della chimica. | laboratori di
Otelfingen sono adeguatamente attrezzati per la discovery di agenti a base di anticorpi e di piccole molecole terapeutiche.
La struttura consente la costruzione e lo screening di librerie combinatorie (ad esempio, librerie fagiche di anticorpi e
librerie chimiche a DNA codificato), cosi come la generazione di prodotti candidati, che possono essere testati in studi
preclinici o inviati a Siena per le attivita di produzione di GMP.
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Premessa
Signon Azienisti,

la Relazione sulla Gestione di Philogen S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o la *Capogruppo”) e del Gruppo Philogen
viene presentata a corredo del bilancic di esercizio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

La presente Relazione sulla gestione intende fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della
Societa e del Gruppo corredate, ove possibile, di elementi storici efe indicatori di valutazicne altemativi di performance ed
& redatta in conformita a quanto disposto dallart. 2428 del Codice Civile e dal Decreto Legislativo 24 febbraic 1998, n, 58
(“Testo Unico della Finanza™ o “TUF").

Si rimanda invece alle note esplicative per tutte le notizie attinenti all'illustrazione del bilancio di esercizio e del bilancic
consolidato chiusi al 31 dicembre 2020.

1. Informativa suf Gruppo

Il Gruppo concentra la propria attivita nello sviluppo di farmaci basati prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di
ottenere un accumulo selettivo nei siti ove € presente la patologia.

Questo & possibile grazie ad un approccio scientifico noto come “vascular targeting” di cui la societa € uno dei riconosciuti
leader scientifici.

in tale ambito, il Gruppo svolge intemamente tutte le fasi del proprio ciclo produttivo, che si articola nelle attivita di scoperta
del nuovi farmaci & di produzione e coordinamento degli studi preclinici e clinici presso la propria sede di Siena e presso
il centro di Zurigo (Svizzera} in cui ha sede la controllata Philochem AG.

Dal 2019 il Gruppo ha focalizzate le attivitd di sviluppo principalmente sui due prodotti pidl avanzati ovvero Fibromun e
Nidlegy™ intraprendendo un percorso di sperimentazione registrativa dei due farmaci ma allo stesso tempo ha ridisegnato
una pipeline competitiva in modo da valutare in ottica opportunistica accordi di licensing su altri prototipi/prodotti in pipeline.

La descrizione delle attivita e delta pipeline, nonché della proprieta intellettuale, & descritta in dettaglio nell'introduzione al
Gruppo.

Si segnala che la Capogruppo, ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera w)-quater.1 del TUF, & considerata “PMI”.

2. Fatti di particolare rilievo avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono ripertati i principali fattori che, in rifefimento all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, hanne influgnzato la
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppeo.

2.1 Sintesi delle attivita di sviluppo e GMP svolte nell’esercizio

Si segnala che il Gruppo, oltre a promuovere I'avanzamento dei clinical trials gia in corso prima del 2020, ha espansc la
propria Pipeline iniziando i seguenti nuovi studi:

+ Nidlegy™ — studio di Fase Il nel tumore alla pelle non melanoma iniziato a Giugne 2020

= Fibromun — studic di Fase I/ll nel glioma di IV grado alla prima recidiva in combinazione con la Lomustina iniziato
nel dicembre 2020

= Fibromun — studio di Fase /lI/llb nel glioma di IV grado neo-diagnosticato in combinazicne con la Radioterapia e
Temozolomide iniziato nel settembre 2020

*» Dodekin — studio di Fase /Il in pazienti con tumori solidi avanzati iniziato nel Giugno 2020
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Inoltre, si segnala che OncoFAP-%Ga entrera a gennaio 2021 in uno studio di diagnostica per immagini compassionevole,
first-in-man, su pazienti con tumore metastatico alla mammella.

Per quanto riguarda le collaborazieni di ricerca e sviluppo e gli accordi di licenza, nell'anno 2020 sono continuate le attivita
con importanti multinazionali del settore, tra cui Pfizer, Celgene, Abbvie, Servier, Janssen, Boehringer Ingelheim, e
Novartis.

Nel giugno 2020, seno stati completati i nuovi laboratori chimici ad Ctelfingen {Zurigo, Svizzera) al fine di potenziare le
attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo.

Si segnala che il Gruppo ha iniziato nel luglio 2020 la costruzione di un secendo impianto GMP (con sede a Rosia), per la
produzione di farmaci a base di anticorpi monaclonali, il quale & stato studiato in modo da rispettare i pit elevati standard
normativi.

Infine, si segnala che il Gruppo ha svolte attivita legate alla produzione conto terzi con DKFZ e UZH. Inaltre, & stato firmato
a fine 2020 un nuove accordo di produzione conta terzi con DKFZ per un nuovo prodotto anticorpale. Quest'ultima attivita
iniziera nel secondo semestre del 2021.

2.2 Impatti da Covid-19

L'esercizia chiuso al 31 dicembre 2020 & stato caratterizzato dallemergenza epidemiologica da Covid-19, che ha avuto
un impatto sulle aziende, incluso il Gruppo, limitandone il livello di attivita.

In csservanza delle recenti raccomandazioni dellESMA e della Consob, il Gruppo ha awiato analisi interne volte ad una
valutazione degli impatti reali e potenziali del Covid-19 sullatiivita svolta, sulla situazione finanziaria e suila perfarmance
economica.

Dallinizio delfemergenza pandemica, il Consiglio di Amministrazione di Philogen e della controllata Philoechem hanno
sempre analizzato ¢ monitorato I'attuazione e Fapplicazione delle misure adottate in risposta alla pandemia da Covid-19,
nel pieno rispetto delle disposizioni di volta in volta emanate dalle autorith competenti. Tra queste, le pi0 significative,
hanno comportato restrizioni e controlli sulla circolazione dei prodotti e delle persone e Forganizzazione di turni di lavoro
alternati allinterno degli impianti produttivi e degli uffici.

La pandemia e le azioni governative intraprese in risposta all'emergenza epidemiclogica hanno indotte il Gruppo a
modificare la gestione aziendale, introducendo piani di distanziamento sociale per | dipendenti e I'annullamento della
partecipazione fisica a riuniceni, eventi e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti e partner strategici. Tali modifiche
hanno in parte influitc negativamente sulla produttivita, riducendo le risorse dallo sviluppo dei prodotti, rallentando le

operazioni di sviluppo e ritardando gli studi clinici pianificatf ¢ in corso. ———

Lawvio di uno studio clinico, comprese le attivitd di arruolamento dei pazienti e coinvolgimento dei ricercatori e del
personale per lo studio sono state a volte ritardate a causa delle priorita assegnate alle risorse ospedaliere per contrastare
la pandemia Covid-19. Il dirottamento delle risorse sanitarie dalla conduzione degli studi clinici per concentrarsi sui
problemi connessi alla pandemia, ha influito sulla tempistica prevista per gli arruolamenti e l'elaborazione dei dati degli
studi clinici a causa delle restrizioni imposte dai singoli Stati, per il monitoraggio dei processi riducendo ‘sostanzialmente
la capacita di controllo degli stessi.

Il Gruppo, nonostante tale situazione emergenziale, ha comunque proseguito la propria attivita di ricerca e svilupbo in
modo costante per tutto il periodo.

L'analisi dei rischi operativi, effettuata dal Gruppo non ha rilevato particolar problematiche oltre a quelle sopra descritte
per lo svolgimento delle attivita cliniche né per la fornitura di materie prime con fomitori strategici per il Gruppo.

L'analisi dei rischi finanziari ha evidenziato un impatto negativo della pandemia sul’andamento dei mercati finanziari ed
ha compertato lliscriziane in bilancio di minusvalenze nette da valutazione al fair vaiue delle attivita finanziarie correnti pari
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a circa Euro 380 migliaia che hanno contribuito a determinare un saldo negative della gestione finanziaria pari a
complessivi Euro 290 migliaia, a fronte di un saldo positive pari a Euro 2.890 migliaia rilevato nell'esercizio di confronto.

Philogen continua a monitorare con estrema attenzione I'evolversi degli avwenimenti, attivandosi anche nel 2021 per
adottare ulteriori misure di mitigazicne, qualora necessarie.

2.3 Piano di incentivazione con pagamente basato su azioni

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppe in data 26 marze 2020, al fine di implementare un meccanismo di
incentivazione a favore di un membro del Consiglic di Amministrazione {"il Beneficiario”), nonché membro del Comitato
Scientifico, in ragione del suo impegno operativo allo sviluppe dei due prodofti pitt avanzati, Fibromun e Nidlegy™, ha
approvato un aumento di capitale a lui riservato ai sensi dellfart. 2441 comma 6 del Codice civile.

In data 28 aprile 2020 'Assemblea degli Azionisti di Philogen ha approvato tale aumento di capitale a servizio del piano di
incentivazione da eseguirsi in via scindibile con I'emissione di n. 426.600 azioni, pari all'1,2% del capitale sociale a tale
data, da offrirsi in sottoscrizione esclusiva al Beneficiario.

A parziale modifica ed integrazione di quanto sopra, in data 25 novembre Philogen e 1l Beneficiario hanno sottoscritto un
accordo ai sensi del quale, in altemativa alfaumento di capitale sopra descritto, in caso di quotazione della Philogen o di
cambio di controllo (ai sensi del art. 2359 del Codice civile) entro il 31 dicembre 2021, Philogen avrebbe potuto riconoscere
al Beneficiario (in altemativa all'aumento di capitale riservato) una gratifica (Bonus) comrelata alla qualita e quantita
dell attivith svolta, pari a Euro 1.500 migliaia da corrispondersi per Euro 1.000 migliaia in denaro e Euro 500 migliaia in
denarg oppure, a discrezione della Societa, in azioni o una combinazione dei due, fermo restando che il numero di azioni
sarebbe stato definito suddividendo Eure 500 migliaia per il prezzo di quotazione delle azioni ordinarie del Gruppeo.

In data 16 dicembre 2020, 'Assemblea Straordinaria della Capogruppo ha revocato Paumento di capitale riservato,
subordinandone I'efficacia all'avvio delle negoziazioni delle azioni sul MTA entro il 31 dicembre 2021.

In data 11 marzo 2021, a seguito dellavvenuta quotazione di Philogen S.p.A. al Mercato Telematico Azionario di Borsa
ltaliana, la Capogruppo ha decisec, in esecuzione dell'accordo sottoscritto con il Beneficiario, di procedere al pagamento
integrale di Euro 1.500 ntigliaia di denaro.

2.4 Processo di Quotazione sul Mercato Telematico Azionario

In data 19 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato di richiedere 'ammissione alla
quotazione di Philogen S.p.A. sul Mercate Telematico Azionario organizzato e gestitc da Borsa ltaliana S.p.A..
L'operazione si & conclusa in data 3 marzo 2021. Le azioni offerte in quotazione sona state n. 4.061.111 derivanti da un
aumento di capitale con esclusione del diritte di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post
aumento di capitale e il prezzo e stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento ie azioni sono state totalmente
sottoscritte compresa la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissione.

3. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo
3.1 Conto economico

La tabella che segue riporia i dati economici consolidati del Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 & al 31
dicembre 201¢;

Dati in migliaia di Euro e in

percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni
2020 % 2019 k3 2020 vs 2019 %
Ricavi da contratti con i clienti 4.778 100.0% 12.611 100,0% (7.833) (62,1)%
Altri proventi 1.567 32,8% 3.905 31.0% {2.338) (59,9%
Totale Ricavi 6.345 132,8% 16.516 131,0% (10171} {61,6)%
Costi operativi (*) (16.977) {355,3)% {15.880) (125,9)% {1.097) 6.9%
EBITDA () {10.632) (222,6)% 636 5,0% (11.268) (1.771.7)%
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Ammortamenti (1.496) (31,3)% (1.102) (8,7)% {394) 35,8%
EBIT {12.129) {253,8)% {466) {3.M% {11.663} 2.502,8%
Proventi finanziari 2.179 45,6% 3.320 26,3% {1.141) (34.4)%
Oneri finanziari (2.469) {51,7)% {431) {3,4Y% (2.033) 471, 7%
Risultato prima delle imposte {12.419) {259,9)% 2.423 19,2% (14.842) {612,5)%
Imposte (866) {18,1)% (1.021) (8,1)% 155 {15.2)%
Utile (Perdita) del periodo (13.285) (278,0)% 1.402 11,1% (14.687) (1.047,6)%

(") 1 Costi operalivi sono dati dalla somma delle seguenti voai di bilancio: acquisti di matene prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per godimento
beni di terzi, cost per |l personale e altri costi operativi

(**) L'EBITDA & rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti. L'EBITDA & una misura definita ed utilizzata dal Gruppo per monitorare e
valutare I'andamento operativo del Gruppo, ma non & definita nell'ambito IFRS; pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione dell'andamento del risultato operativo del Gruppo. La Societd ritiene che 'EBITDA sia un importante parametro per la misurazione della
performance del Gruppo in quanta permette di analizzare la marginalitd dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricomrenti.
Poiché 'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai principi contabili di riferimento per Ja predispesizione dei bilanci consoligati del
Gruppo, il criterio appficato per la determinazione del EBITDA potrebbe non essere omogeno con guello adottata da alti gruppi, € pertanto patrebbe nan
essere comparabile,

| Ricavi da contratti con i clienti, relativi principalmente a contratti di licenza e a cantratti aventi ad oggetto Fesecuzione di
servizi di ricerca e sviluppo commissionati da terzi, evidenziano neflesercizio 2020 un decremento del 62,1%. Tale
variazione & principalmente da attribuire alla volonta del Gruppo di valutare in modo opportunistico le attivita di licenza dei
prodotti proprietari, concentrandesi sullo sviluppo clinico di alcuni prodatti piti avanzati defa pipeline pur proseguendo le
attivita di sviluppo previste dai contratti in essere.

Gli Altri proventi, relativi al contributi derivanti da agevolazioni fiscali come il credito ricerca e sviluppo e alle sovvenzioni
di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea e dalla Regione Toscana, evidenziano un decremento del
59,9%. Tale variazione & da atfribuire principalmente alla circostanza che la maggior parte dei progetti finanziati in corso
nel 2019 si sano conclusi e, ad oggi, i progetti attivi sono in numero inferiore rispetio alf'esercizio precedente. Tale voce
risente inoltre delle normative fiscali che incidono sullentita dei contributi spettanti e sulle loro modalita di calcolo. Nel
2019, la voce Altri proventi accoglieva inoltre la plusvalenza realizzata dalla cessione dellimmobile in seguito alle
operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019.

| Casti operativi evidenziano un incremento del 6,9%, passando da Euro 15.880 migliaia del 2019 a Euro 16.977 migliaia
del 2020. La variazione dei costi & principalmente attribuibile ad un incremento dei costi per servizi di circa Eurg 1,489
migliaia refativo al costo del bonus previsto per un membro del Consiglio di amministrazione, come descritto nel precedente
paragrafo 2.3, e da un incremento del costo del personale devuto dallaumento del numero del personale dipendenti nel
corso dell’'esercizio 2020.

L'EBITDA passa da un valore positive di Eure 636 migliaia del 2019 a un valore negativo di Eure 10,632 migliaia nel 2020.
La variazione & conseguenza, come sopra evidenziato, delia diminuzione dei ricavi e dallaumento dei costi nell'esercizio.

Gli Ammartamenti mostrano un incremente del 35,8% dovuto agli ammartamenti delle attivita per diritto d'uso, correlati '

principalmente alle operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019: tali operazioni, infatti, hanno
compertato la scissione e la vendita degli immobili strumentali del Gruppo, con contestuale stipula dei contratti di affitto
delle medesime attivitd, che sono state contabilizzate come attivita per diritto di utilizzo. Pertanto, essendo tali operazioni
intervenute nel corso dell'esercizio 2018, I'esercizic chiuso al 31 dicembre 2020 mostra la quota di ammortamento delle
attivita per il diritto di utilizzo annuale, mentre il periodo di confronto include solamente alcuni mesi di ammgriamento,

LEBIT, calcolato come differenza tra EBITDA e gif ammartamenti, evidenzia un saldo negativo, conseguenza di una.

riduzione del’EBITDA nell'esercizio chiuso al 31 dicernbre 2020 e di un aumento degli ammortamenti, come sopra
descritto.

| Proventi e gli Oneri finanziari passano da un valore positivo nell'esercizio 2019, pari a Eura 2.890 migliaia, a un saldo
negativo nell'esercizio 2020 pari a Euro 290 migliaia. Tale variazione & dovuta principalmente alle minusvalenze nette
rilevate al 31 dicembre 2020 in merito alla valutazione delle attivita finanziarie valulate al fair value, che evidenziano un
saido complessivo negative pari a Euro 380 migliaia (plusvalenze nette per Euro 549 migliaia al 31 dicembre 2019),
circastanza che riflette il negativo andamento dei mercati finanziari correlato agli effetti della pandemia dal Covid-19. La
variazione deriva incltre dalla rilevazione degli interessi passivi su leasing, che incrementana nell’'esercizio chiuso al 31
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dicembre 2020 di circa Euro 157 migliaia in relazione alle operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso
del 2019.

Le Imposte evidenziano un decremento del 15,2% dovuto alla riduzione delle imposte cormenti, correlate ai minaori ricavi
nel corso dell'esercizie chiuso al 31 dicembre 2020. La voce comprende inolire il riversamento degli effetti fiscali differitt

rlevati in sede di transizione ai principi contabili intemazionali IAS/IFRS.

Il risultato del periodo, come conseguenza di quanto sopra descritto, evidenzia una variazione in diminuzione, passando
da un utile di 1.402 migliaia nel 2019 a una perdita di Euro 13.285 migliaia nel 2020.

3.2 Stato patrimoniale

La tabella che segue riporta lo schema riclassificato per “Fonti e Impieghi” della situazione patrimaniale e finanziaria del
Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

Dati in mighiaia df Euro e in percentuale Al 31 dicembre Variazioni

2020 2019 2020 vs 2019 Yo
Impieghi
Immobili, impianti € macchinari 5.163 2.243 2915 129,7%
Attivita immateriali 961 935 26 2,8%
Attivita per diritto d'uso 10.288 10.885 (697) (8,3)%
Attivita per imposte differite 1.176 2.115 (939 (44.4)%
Benefici ai dipendenti {847) {803) {44} 5,5%
Passivita per imposte differite {234) {320) 86 (26,9)%
Capitale immobilizzato netto (*) 16.507 15159 1.348 8,9%
Rimanenze 774 617 157 25,4%
Attivita derivanti da contratte 207 - 207 -
Creditl commerciali 515 1.199 {684) {57,0)%
Crediti tributari 3.812 2.946 866 29.4%
Altre attivita carrenti 635 690 {55) {8.0)%
Debiti commercgiali {3.920) {3.281) (839) 18.5%
Passivita derivanti da contratto {4.155) {7.790) 3.835 {48,7)%
Debiti tributari (362) (332} {30) 9,0%
Altre passivita correnti {2.578) {1.105) {1.473) 133,3%
Capitale circolante netto (*) {5.072) {7.055) 1.983 {28,1)%
Capitale investito netto {(*} 11.435 8.104 3.331 41,1%
Fonti
Patrimonio Netto 55.673 68.803 {13.130} {19.1)%
Indebitamento Finanziario Netto {*) (44.238) {60.699) {16.461) {(271)%
Totale fonti 11.435 8.104 3.3 41,1%

{*) Il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e Findebitamento finanziario netto sono indicatori alternativi di
performance, non identificati come misure contabili nellambito degl IFRS e, pertanto, non devono essere considerati misure altermnative a quelle fornite dagli
schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Dalfanalisi dei principali elementi dell’attiva patrimoniale si evince che il Gruppo dispone di buona liquidita sia a pronti che
a breve termine grazie al portafoglic di investimenti finanziari in attivitd comrenti. L'analisi dellIndebitamento finanziaric
netto del Gruppo permetie di apprezzare meglio la situazione del Gruppo.

L'Indebitamento Finanziario Netto del Gruppo, repilogato nella tabella che segue, risulta al 31 dicembre 2020 in
diminuzione di Euro 16.461 migliaia rispetto al 31 dicembre 2019. Tale decremento € principalmente dovuto a:

- una diminuzione dei Titoli detenuti per la negoziazione pari a Euro 20.978 migliaia derivante principalmente dalla vendita
di titoli in portafoglio di Philogen. Tale smobilizzo dei titoli € servite per finanziare la gestione ordinaria dell'attivita del
Gruppo e 'ampliamente del sito produttivo di Rosia;
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- un aumenta delle disponibilith liquide e mezzi equivalenti pari ad Euro 8,394 migliaia, derivante dallo smobilizzo
sopracitato dei titoli detenuti in portafoglio;

- un aumento dell'indebitamento finanziario corrente e non corrente det Gruppo di circa Euro 3.877 migliaia dovuto
all'accensione di due finanziamenti a medio lungo termine con UBI Banca S.p.A, per un importo complessivo di Euro 5.000
migliaia. Entrambi i finanziamenti sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni poste
in essare dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertitc con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come
successivamente modificato e integrato {c.d. Decreto Liquidita). | finanziamenti sono stati sottoscritti al fine di finanziare
parte degli investimenti relativi al progetto di investimento del nucvo impianto GMP di biotecnologie nel sito Rosia.

Di seguito viene esposto il dettaglio dell'Indebitamento Finanziaric Netto al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019
secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

ﬁ;’; E{:ﬁgﬁ’fﬁiﬁ;’fﬁaﬂo L 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
{A} Cassa 2 2
{B) Altre disponihilita liquide 11.956 3.562
{C) Titoli detenuti per la negoziazione 49.984 70.962
(D) Liquidita (A+B+C) 61.942 74.526
{E}) Crediti finanziari correnti - -
{F) Debiti bancari correnti 15 18
{G) Parte corrente dellindebitamento non comrente 1.079 500
{H) Altri debiti finanziari correnti 711 668
{1} Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 1.805 1.186
{J) Indebitamento (Surplus) Finanziario Corrente Netto (I-E-D) {60.137) {73.340)
{K) Debiti bancari non correnti 4.629 682
{L) Obbligazioni emesse = E
{M} Altri debiti non correnti 11.270 11.959
{N) Indebitamento Finanziario Non Corrente (K+L+M} 15.899 12.641
{Q) Indebitamento (Surplus) Finanziario Netto (J+N} {44.238} {60.699)

Nel seguite si riporta la riconciliazione tra le voci riportate nella tabella delllndebitamento Finanziario Netto con la
Sttuazione patrimoniale-finanziaria del hilancio;

- “Cassa" (A) e “Altre disponibilita liquide” (B) sono classificate nella voce *Disponibilita liquide e mezzi equivalenti™;

- 'Titoli detenuti per la negoziazione™ (C) sono classificati nella voce “Altre attivita finanziarie correnti”;

- “Debiti bancari correnti” {F) e “Parte corrente dellindebitamento non corrente” (G) sono classificati nella voce
“Passivita finanziarie correnti”;

- “Altri debiti finanziari correnti” {H) sono classificati nella voce “Passivita per leasing correnti™;

- “Debiti bancari non correnti” (K) sono classificati nella voce "Passivita finanziarie non correnti”;

- “Altri debiti non correnti” (M) sono classificati nella voce “Passivita per leasing non correnti.

3.3 Indicatori Alternativi di Performance

Il management al fine di valutare Pandamento del Gruppo monitora, tra Ialiro, gli Indicatori Altemativi di Performance
patrimoniali ¢ finanziari ("lAP™).

Per una corretta interpretazione di tali |1AP si evidenzia quanto segue:

- gli IAP sono costruiti a partire dai dati storici e non sono indicativi dellandamento futuro del Gruppo;

- gli IAP non sona misure la cui determinazione € regolamentata dai principi contabili intemazionali {IFRS);

- gli TAP non devono essere considerati sostitutivi degfi indicator previsti dai principi contabili di riferimento
{IFRS)

- la letiura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal
Bilancio Cansolidato e d'esercizio relativo agli esercizi 2020 e 2019;
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- le definizioni degli 1AP utilizzati dal Gruppo, in quanto non rinvenienti dai principi contabili di riferimento,
potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri gruppi e quindi con esse comparabili.

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici individuati dalla Societa:

Dati in migliala df Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ricavi da contratto con i clienti 4778 12.611
EBITDA {10.632) 636
EBITDA Margin {222.5)% 5,0%
EBIT {12.129) {4686)

L’EBITDA & rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti. L'EBITDA & una misura definita ed utilizzata
dal Gruppo per monitorare e valutare I'andamento operativo del Gruppo, ma non & definita nel’ambito IFRS, pertanto non
deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dellandamento del risultato operativo del Gruppo.
Poiché 'EBITDA non & una misura la cui determinazione € regolamentata dai principi contabili di riferimento per la
predisposizicne dei bilanci consolidati del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione del’ EBITDA potrebbe non

essere omogenc con quello adattato da altri gruppi, e pertanto potrebbe non essere comparabile.

Nella tabella che segue & riportata la riconciliazione del'EBIT e del’EBITDA con l'utile (perdita} d'esercizio.

Dati in migiiaia i Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Utile {perdita dell'esercizio) {13.285) 1.402
Imposte sul reddito 866 1.021
Proventi € oneri finanziari 290 {2.890"
EBIT (12.129) {466)
Ammortamenti 1.496 1.102
EBITDA {10.632} 636
L’EBITDA Margin é calcolato come nella tabella che segue:
Dati in mighiaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2G20 2019
Ricavi da contratto con i clienti (A} 4.778 12.611
EBITDA (B} (10.632) 636
EBITDA Margin (B/A} {222,5Y% 5,0%
Di seguito gli Indicatori Altemativi di Performance patrimoniali individuati dalla Societa:
Dati in mighaia of Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicermbre
2020 2019
Capitale immaobilizzato netto 16.507 15.159
Capitale circolante netto {5.072) {7.055)
Capitale investito netto 11.435 8.104
Indebitamento Finanziario Netto (44.238) {60.699}
indice di indipendenza finanziaria 65,1% 71,5%
Margine di struftura 316,5% 422,5%
Indice di liguidita 529,8% 584,1%
indice df indebitamento 31,8% 20,1%
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Si precisa che il capitaie immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e I'Indebitamento
Finanziario Netio sono indicater alternativi di performance, non identificati come misura contabile nellambito degli IFRS
e, pertanto, non devono essere cansiderati una misura alternativa a quelle fomite dagli schemi di bilancio del Gruppo per
la valutazicne della situazione patimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

La tabella che segue riperia il dettaglio dell'Indice di Indipendenza finanziaria:

Dati in migliala of Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Patrimonio netto (A) 55.673 68.803
Totale attivita (B) 85.473 96.261
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 65,1% 71,5%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:
Dati in mighaia of Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Patrimenio netto (A) 55.673 68.803
Aftivo non corrente (B) 17.588 16.283
Margine di struttura (A/B) 316,5% 422,5%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di liquidita:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Aftivita carrenti (A} 67.885 79.978
Passivita correnti {B) 12.820 13.693
Indice di liquidita (A/B) 529,5% 584.1%
La tabella che seque riporta il dettaglio delf Indice di Indebitamento:
Dati in migliaia di Euro e in percentueale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Indebitamento finanziario{*) (A) 17.704 13.826
Patrimonic netfo (B) 55.673 £8.803
Indice di indebitamento (A/B) 31.8% 20,1%

(*) Lindebitamento finanziario & stato calcolato come somma algebrica delle seguenti voci di bilancio: “Passivita finanziarie correnti”,
“Passivita finanziarie non correnti”, “Passivita per leasing correnti®, "Passivita per leasing non correnti”.

Gli indicatori esposti nelle tabelle sopra riportate evidenziano una situazione patrimoniale e finanziaria de| Gruppo sclida

e liquida.

3.4 Andamento della Capogruppo

Si riportano di seguito i dati di Conte Economico riclassificati della Capogruppo:

Dati in migfiaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni.
2020 % 2019 % 202;0:3 %
Ricavi da confratti con i clienti 4.099 100,00% 11.680 100,00% (7.581} (64,91}%
Altri proventi 1.211 29,50% 2.301 31.,00% {1.090) (47,37}%
Totale Ricavi 5.310 129,50% 13.981 131,00% {8.671) (62,02)%
Costi operativi (*) {14.909) (363,70)%  (13.750) (125,90)% {1.159} 8,43%
EBITDA (™) (9.599) (234,20)% 232 5,00% {9.831) {4.237,50)%
Ammortamenti {1.074) {26,20)% {720) (8,70)% (354) 49,17%
EBIT {10.673) (260,40)% {488) (3,70)% (10.185) 2.087,09%
Praventi finanziari 2137 52,10% 3.324 26,30% {1.187} (35,71}%
Onerf finanziari (2.333) (56,90)% {359) {3,40% {1.975} 549,86%
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Risultato da partecipazioni {1.686) {41,13)% {218} {1.87)% {1.468) (673,39)%
Risultato prima delle imposte {12.555) {265,20)% 2477 19,20% {15.032) (606,86)%
Imposte (730} (17,80)% (857) (8,10)% 127 {14.82)%
Utile (Perdita) del periodo (13.285) (324,10)% 1.402 12,00% (14.687) {1.047,57)%

(*) | Costi operativi sono dati dalla somma delle seguenti vaci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per sarvizi, costi per godimento
beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

{**J LEBITDA & rappresentato dal risultato operative ai lorde degli ammortamenti, UEBITDA & una misura definita ed utilizzata dal Gruppo per menitorare &
valutare I'andamento operativo del Gruppo, ma non & definita nell'ambito IFRS; pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione dell'andamento del risultato qperativo del Gruppo. La Societa ritiene che I'EBITDA sia un importante parametro per la misurazigne della
performance del Gruppo in guanto permetite di analizzare 2 marginalitd dello stesso eliminando gli effefti derivanti da elementi economici nan ricorrent].
Poiché I'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolidati del
Gruppo, il criterio applicato per la determinazione del’EBITDA potrebbe non essers omogenc con quello adottato da altri gruppi, & pertanto potrebbe non
essere comparabile.

Si ripartano di seguito i dati di Stato Patriimoniale riclassificato per Fonti e Impieghi della Capogruppo:

Dati in migliaia df Euro e in percentuale Al 31 dicembre Variazioni

2020 2019 2020 vs 2019 %
Impieghi
Immobili, impianti e macchinari 3.866 1.037 2.829 272.8%
Aftivita immateriali 791 748 43 57%
Attivita per diritto d'uso 7.376 7.914 {538) {6.8)%
Partecipazioni 2.369 4.019 {1.650} (41.1)%
Adttivita per imposte differite 1172 2.020 {848) {42.00%
Benefici ai dipendenti (847) {803) {44} 55%
Passivita per imposte differite (177} (300) 123 (41.1)%
Capitale immobilizzato netto (*) 14.550 14.635 {85) (0,6)%
Rimanenze 712 532 180 33,8%
Crediti commerciali 754 640 114 17,8%
Crediti tributari 3.780 2.854 926 32,4%
Altre attivita correnti 668 767 (99} {12.9)%
Debiti commerciali {5.117) {3.109) (2.008) 64,6%
Passivita derivanti da contratto {4.155) (7.208) 3.053 {42.4Y%
Debiti tributari {(362) {(328) (34) 10.4%
Altre passivita comenti {2.1686) {665} (1.501) 225.7%
Capitale circolante netto (*) {5.886) {6.517) 631 {8.N)%
Capitale investito netto {*) 8.664 8.118 546 6,7%
Fonti
Patrimonio Netto 55.673 68.803 (13.130} {(19,1)%
Indebitamento Finanziario Netto {*} (47.009) {60.685) 13.677 (22,5Y%
Totale fonti 8.664 8118 546 6,7%

(*) N capitale immabilizzate netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e lindebitamento finanziario netto sonc indicatori alternativi di
performance, non identificati come misure contabili nellambito degli IFRS e, pertanto, noh devono essere considerati misure altenative a quells fornite dagli
schemi di bilancio della Societa per la valutazione della situazione patimoniale e finanziara della Societa stessa.

Di seguito viene esposto il dettaglic dell’'Indebitamento Finanziario Netto della Capogruppo al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019 secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

Dati in migliaia di Euro

Indebitamento Finanziario Netto 31 dicemore 2020 31 dicembre 2019

(A) Cassa 2 2
(B) Adtre disponibilita liguide 11.648 2.980
(C) Titoli detenuti per la negoziazione 49.984 70.962
(D) Liquidita {A+B+C}) 61.635 73.944
(E} Crediti finanziari correnti - -
(F) Dehiti bancari correnti 4 18
{G) Parte carrente dell'indebitamentc non corrente 2.544 4.646
{H) Altri debiti finanziari correnti 501 465
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{1} Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 3.049 5129
{J} Indebitamento {Surplus) Finanziario Corrents Netto {I-E-D) (58.586) (68.815)
(K} Debiti bancari non correnti 4,629 682
{L} Obbligazioni emesse - -
(M) Altrl debiti non correnti 6.948 7.449
{N) Indebitamento Finanziario Non Corrente (K+L+M] 11.577 §.131
{0} Indebitamento (Surplus) Finanziario Netto (J+N}) {47.009) {60.684)
Di seguito gli Indicatori Altemativi di Performance econcmici relativi alla Capogruppo:

Dati in migliaia df Euro e In percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ricavi da contratto con i client 4.098 11.680
EBITDA (9.599) 232
EBITDA Margin (234,2)% 2.0%
EBIT (10.673) (488)

Nella tabella che segue & riportata la riconciliazione dellEBIT ¢ dellEBITDA della Societa con Putile (perdita) d'esercizio.

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Utile {perdita dell'esercizio) (13.285) 1.402
Imposte sul reddito 730 857
Proventi e aneri finanziari ¢ Risultato da partecipazioni 1.882 {2.747)
EBIT {10.673) {488)
Ammortamenti 1.074 720
EBITDA {9.599) 232
L'EBITDA Margin & calcolato come nella tabella che segue:
Dati in migiiafa di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicemhbre
2320 2019
Ricavi da contratto con i clienti (A) 4.099 11.680
EBITDA (B) {9.599} 232
EBITDA Margin {B/A) {234,2)% 2.0%
Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali relativi alla Capogruppo:
Dati in mighiaia df Euro e in percentuale Esercizic chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Capitale immobilizzato netto 14.550 14.635
Capitale circolante netto {5.886) (6.517)
Capitale investito netto 8.664 8.118
Indebitamento finanziario netto (47.007) {60.685)
Indice di indipendenza finanziaria £65,1% 71,5%
Margine di struftura 316,58% 422,5%
indice d liquidita 529,8% 584,1%
indice di indebitamento 31,8% 20,1%

Si precisa che il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investitc netto e l'indebitamento
finanziario netto sono indicatori altemativi di performance, non identificati come misura contabile nell’'ambito degli IFRS &,
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pertanto, non devono essere considerati una misura atternativa a quelle fornite dagli schemi di bilancio della Capogruppe
per la valutazione della situazione patrimeniale e finanziaria della Societa.

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di Indipendenza finanziaria:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Dati in migiiafa di Euro e in percertuale

2020 2019
Patrimonio netto (A} 55.673 68.803
Totale attivita (B) 83.122 94.474
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 67,0% 72,8%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura.:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Patrimanio nefto (A) 55.673 68.803
Attivo non corrente {B) 15.575 15.738
Margine di struttura (A/B) 357.,5% 437,2%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell’Indice di liquidita:
Dati in migtiala df Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Adftivita correnti (A) 57.548 78.736
Passivita correnti (B) 14.848 16.438
Indice di liquidita (A/B) 454,9% 479,0%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di Indebitamento:
Dati in miglizia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Indebitamento finanziario(*) {A} 14.626 13.860
Patrimonio netto (B} 55.673 68.803
indice di indebitamento (A/B) 26,3% 19,3%

(*) L'indebitamento finanziario & stato calcolato come somma algebrica delle seguenti voci di bilancio: "Passivita finanziarie correntl”,
“Passivita finanziarie non correnti”, "Passivita per leasing correnti®, “Passivita per leasing non correnti”.

Per ulteriori commenti, data la rilevanza dei dati della Capogruppo rispetto a gquelii del Gruppo, si rimanda ai precedenti

paragrafi 3.1,3.2 € 3.3,

3.5 Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo con il Gruppo

Si riporta di seguito il raccordo tra il patrimonio netto ed 1l risultato della Capogruppe con quelli del bilancio consolidato al

31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019:

Dati in migiiaia df Eura Patrimonio netto

al 31/42/2019

Risultato 2020 Alri movimenti

Patrimonio netto

al 3111272020

Patrimonio Netto Capogruppo 63.803 {13.285) 153 55.673
Risultato e Patrimanic netto delle societd controllate 4.019 {1.686) 37 2.369
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni {4.019) 1.686 {37) {2.389)
Patrimonio Netto del Gruppo 68.803 {13.285) 153 55.673

4. Procedura e rapporti con Parti Correlate

Il 16 dicembre 2020 il Consiglic di Amministrazione della Capogruppo, ha approvate la bozza della “Procedura per
operazioni con Parti Correlate” ai sensi dell'articolo 2391-bis del Codice Civile e del Regolamento Parti Correlate. La bozza
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della procedura & stata softoposta allapprovazione finale del Consiglic di Amministrazione di Philogen S.p.A., previo
parere dell organo competente in relazione alle operazioni con parti correlate, individuato nel Comitato Contrallo, Rischi e
Sostenibilita.

La Procedura per Operazioni con Parti Correlate, approvata dal Consiglio di Amministrazione é conforme alle disposizioni
del regolamento CONSQB del 12 marzo 2010, n. 17221, cosi come modificate dalla Delibera CONSOB del 10 dicembre
2020, n. 21624.

La Procedura discipling, tra 'aitro, le modalita di istruzione e di approvazione delle operazioni con panii comrelate definite
di maggiore rilevanza sulla base dei criteri indicati dal Regolamento Parti Correlate e delle operazioni con parti correlate
definite di minore rilevanza, intendendosi quelle diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza e dalle operazioni di importo
esiguo. Queste ultime seno quelle operazioni che, singolarmente hanno un valore non superiore a Euro 50 migliaia se la
parte correlata & una persona fisica (ivi incluse le associazioni professionali di cui la persona fisica fa parte o societa alla
stessa riferibili), oppure un valore non superiore a Euro 100 migliaia quando la parte correlata & un soggetto diverso da
una persona fisica.

La Procedura, secondo quante previsto dal Regolamento Parti Correlate, definisce come operazioni di maggiore rilevanza
con parti correlate quelle realizzate anche da parte di societa controllate italiane o estere, in cui almeno uno degli indici di
rilevanza indicati nell'allegato 3 del Regolamento Parti Correlate superi le soglie ivi previste e affida a uno specifico presidio
aziendale (costituito dal Chief Financial Officer e dal responsabile dell'ufficio legale societario) il compito di accertars i
termini di applicazione della procedura a una determinata operazione, tra cui se una operazione rientri tra le operazioni di
maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza, fermao restando che qualora [a valutazione dell'operazione risulti
controversa, la valutazione & rimessa al comitato competente per le Operazioni con Parti Correlate, La Procedura prevede
che la Societa si avvalga della deroga concessa dalfarticolo 10, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, in quanto
societa di recente quotazione, e, pertanto, 'approvazione delle operazioni di maggiore rilevanza con parti comelate avverra
secondo la procedura prevista per 'approvazione delle operazioni di minore rilevanza con parti correlate, Il predetto regime
semplificato ha applicazione dalla data di avvio delle negoziazioni fino alla data di approvazione del bilancio relativo
alfesercizio che termina al 31 dicembre 2022.

Al 31 dicembre 2020 i rapporti con parti correlate sono composti principalmente da importi legati ai contratti di locazione
degli immobili nei confronti della Rendo S.r.l. e della Rendo AG, societd che sono entrambe controllate da soc della
Capogruppo. Al 31 dicembre 2020 risultano attivita per diritto d'use pari ad Euro 10.287 migliaia e passivita finanziarie per
Euro 11.981 migliaia. Il valore delle poste & determinato in base ai criteri presentati dal principio contabile IFRS 16.

| caneni di locazione stipulati tra la Philogen S.p.A. e la Rendo S.r.l. sono stati determinati applicando al valore netto
contabile degli immobili oggetto di scissione un rendimento annuo di mercato incluso in un range definite da un terzo
indipendente che ha supportato la Societa nella definizione degli stessi.

PR
=

I canoni di affitto stipulati tra la Philecherm AG e la Rendo AG sono stati determinati considerando gli stessi-valori al metro
quadro utilizzati nella perizia di valutazione dell'immobile e considerando i valori al metro quadro di analoghi spazi, ad
eccezione dell'allestimento laboratori che sono stati determinati prendendo a riferimento analoghe strutture.

Inoitre, nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020, sono stati intrattenuti rapporti con la societd Neri-Tanini
Consulting S.r.l., verso la quale sonc stati corrispasti circa Euro 26 mila per la consulenza amministrativa, per la

demiciliazione della sede legale e per i servizi resi dal dott. Tanini in qualita di organo monacratico dellOrganismo di—

Vigilanza ai sensi della D.Lgs. 231/01. |l dott. Duccio Neri, Socio, Presidente € Amministratore Delegato di Philogen,
nonché Presidente Esecutivo dalla data di quotazione, nel corso del 2020, figura come socio della Neri-Tanini Consulting
S.r.l; tuttavia, nel mese di novembre 2020, ha ceduto le quote di detta societa. Tutte le operazioni sana state effettuate a
normali condizicni di mercato.

I rapperti con parti correlate esposti negli schemi di bilancio e dettagliatamente descritti nella specifica nota del bilancio
consolidato e del bilancio d’esercizic a cui si rinvia, non sano qualificabili né come atipici né come inusuali, rentrando nel
normale carso di attivita delle societa def Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.
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5. Modello di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. Organizzativo 231/2001

Al fine di definire con chiarezza e trasparenza linsieme dei valori ai quali si ispira per raggiungere i propri obiettivi
istituzianali, Philogen S.p.A. ha adottato un Modello di arganizzazione, gestione e controlio ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
che & stato aggiomato nel tempa di volta in volta per recepire Fevoluzione della normativa applicabile (il “Modello™).

Philogen S.p.A. ha deciso di adottare il Modello nella convinzione che, al di 13 delle prescrizioni contenute nel D. Lgs.
231/2001, lo stesso possa costituire un valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti della Societa
e di tutti coloro che operano in nome e per conto della Societa o che intrattengano relazioni con quest'ultima (i.e.: clienti,
fornitori, partner, collaboratori a diverso titolo), affinché tengano comportamenti corretti e linear nellespletamento delle
proprie attivita, tali da prevenire il ischio di commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2001.

La Societa, cantestualmente all'adozione del Modello, ha istituito un Organismo di Vigilanza, attualmente in composizione
monocratica, le cui capacita di autonomia, indipendenza e professionalita sono state cggetto di verifica, organo che é& stato
munito di poteri di ispezione &€ controllo e delle funzioni previste dal Modello.

Dall'adozione del Modello, la Societa ha posto in essere attivita formative sui contenuti del Modello, considerate elementi
fondamentat ai fini defla corretta implementazione e dell'efficacia del Modello da parte di tutti i dipendenti e collaboratori.

Il Modello viene costantemente aggiomato, anche con Fausilio di consulenti esterni, sia per recepire le novitd normative
sia per tenere conto delle modifiche delfassetto organizzativo che hanno un impatto sul Modello stesso. La versione del
Madello e del Codice Etico sono disponibili sul sito infernef della Societa (www.philogen.comy).

6. Relazione sul governo societario

Philogen S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa italiane guotate, adattandole in funzione delle proprie
caratteristiche.

Allo scepo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa di settore, & stata redatta 1a “Relazione sul
govemno societario e gli assetti proprietari” prevista dall'art. 123-bis del Testo Unico della Finanza recante una descrizione
generale del sistema di govemo adottato da Philogen S.p.A. oltre alle informazioni sugli assetti proprietari, sul modsllo
organizzativo adottato ai sensi del D.lgs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al Codice di Autodisciplina, ivi
incluse le principali pratiche di govemance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo
interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Tale documento & disponibile sul sito web della Societa allindirizzo (hiip://www.philogen.com/).

7. Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la Societa non & soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento da parte di altre societa.

Alla data della presente Relazione it 41,031% del capitale sociale di Philogen S.p.A. {pari a circa il 53,346% dei diritti di
voto) & detenuto da Nerbio S.r.l., societa facente capo a Dario Neri, Duccio Meri e Giovanni Neri, la quale, pertanto, esercita
il controllo sulla Philogen S.p.A. ai sensi dell'art. 23592 del Codice Civile e dellart. 93 del TUF.

La mancanza di direzione e cocrdiramento viene desunta dalle seguenti circostanze:
{i) le principali decisioni relative alla gestione della Societa sono prese all'interna degli argani propri di Philogen;
{ii) al Consiglio di Amministrazione di Philogen compete, tra 'altro, 'esame e 'approvazione dei piani strategici,
industriali e finanziari € i budget, I'esame & I'approvazione delle politiche finanziarie e di accesso al credito,

Iesame e l'approvazione della struttura organizzativa di Philogen, la valutazione dell'adeguatezza
dell’'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa;
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(iii) Philogen opera in piena autonomia rispetto alla conduzione {talvolta indiretta, attraverso la controllata
Philochem) dei rapporti con la clientela e con i fomitori, senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti estranei
al Gruppo;
{iv) Nerbio S.r.l. non esercita alcuna funzione di tesoreria accentrata a favore dellEmittente.

Philogen $.p.A. contrella in via diretta Philochem AG con una partecipazione pari al 99,99%.

La tabella seguente riporta le informazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica societd controllata da
Philogen:

Partecipazione
Societa Sede legale  detenuta direttamente
o indirettamente(*}

Capitale sociale PN Risultato di esercizio
al 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2020 2020

Philochem AG Svizzera 99,99%(™") CHF 5.051.000 CHF 3.993.631 CHF (2.567.945)

“Ia quota di capitale delenuta da Philogen in Philochem corrisponds alla percentuale dei diritti di voto.
% Duccio Neri e Dario Neri detengono ciascuno 1 azione di Philochem

Si segnala che, in relazione a Philochem, sono state adottate le misure atte a rispettare le previsioni dell'articolo 15 del
Regoclamento Mercati.

8. Principali rischi e incertezze

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

La mappatura ¢ la gestione dei rischi aziendali & un'attivita svolta costantemente dal Gruppo per inquadrare in termini di
probabilita e di impatto tutti gli aspetti che, in qualche maniera, possano ostacolare il raggiungimento di obiettivi aziendali.
I rischi aziendali si distinguano tra operativi, se legati ai processi ed alle attivitd aziendali, e finanziari, se connessi invece
all'area finanziaria. e

.

8.1 Rischi connessi a fattori esterni 3

Rischi connessi ai prodotti in fase di sviluppo clinico

I ricavi futuri delta Societd dipendono in misura notevole dallo sviluppo continuativo e di successo dei propri prodotti
candidati e, in particolare, dei prodotti che al 31 dicembre 2020 sono in Fase Ill di sperimentazione, quali Nidlegy™ e

Fibromun per i quali la Societa ipotizza il completamento dellarruolamento dei pazienti per le Fasi lll per la meta del 2022 -

e per la fine del 2023, rispettivamente. Tuttavia, non vi & garanzia che detti studi clinici si concludano entro detti términi
ovvera che le sperimentazioni cliniche avanzate, in carso e future, abbiano esito positivo e, pertanto, che | prodotti candidati
siano idonei a ricevere Fapprovazione ad essere commercializzati.

Rischi connessi ai mutamenti ed alla mancata conformita alla normativa di settore

Nello svolgimento delf attivita di sperimentazione clinica di composti, la Societa deve attenersi alla normativa, nazionale e
internazionale, vigente in materia, tra cui, in particolare, le linee guida di buona prassi produttiva {Good Manufacturing
Practlice, “GMP”) e le linee guida di buona prassi dinica (Good Clinical Practice, “GCP"). Eventuali mutamenti dell’attuale
quadra normative potrebbero determinare un allungamentc dei tempi previsti per la produzione dei compesti efc per ia
sperimentazione clinica degli stessi e un incremento dei costi, con conseguenti effetti negativi sulta situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa stessa.

8.2 Rischi strategici

Rischi connessi alleffettuazione della ricerca, deqli studi clinici e preclinici e della produzione
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La strategia della Societa & volta alla commercializzazione di prodotti farmaceutici ancora in fase di sperimentazione, di
cui solo due in fase di studio pil avanzata. Sussistono rilevanti incertezze connesse al successo della fase sperimentale
e alf ottenimento delle autorizzazioni da parte delle Autorita competenti alla commercializzazione dei prodotti farmaceutici,
Inoltre, i prodotti, potrebbero non soddisfare le aspettative del mercato in termini di efficacia e sicurezza ¢, pertanto, nessun
ricavo potrebbe essere generato dalla commercializzazione degli stessi. Qualora la Societd non fosse in grado di
commercializzare i prodotti e di concedere in licenza i propri predetti candidati, o altri prodotti concorrenti fossero preferiti
dal mercato rispetto a quelli della Societa, si determineranno effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria
e patrimoniale della Societa.

Rischi connessi alla protezione dei diritti di proprieta intellettuale e alla dipendenza da segreti industriali

Il successo commerciale della Societad dipendera anche dalla sua capacitd di proteggere i propri diritti di proprieta
intellettuale o industriale, anche potenziali (compresi i processi e I'utilizzo degli stessi prodotti), nelf Unione Europea, negli
Stati Uniti dAmerica, in Giappone e in altri paesi. Ad oggi, la Societa & titolare di circa 43 famiglie di invenzioni di prodotto
e/o di processo e/o d'uso, brevettate o in corso di brevettazione in numerosi paesi.

Se gli sforzi della Societa nella tutela dei diritti di esclusiva e di proprieta intellettuale non fossero sufficienti, i concorrenti
potrebbero sfruttare le tecnologie della Societa per creare prodotti in concorrenza, erodere il vantaggio competitivo e
impossessarsi di tutta o una parte della quota di mercato. Il verificarsi di tali rischi potrebbe determinare effetti negativi
rilevanti sulla situazione economica, finanziara e patrimoniale della Societa.

Rischi leqati alla dipendenza da figure apicali, personale chiave e personale specializzato

In virth della natura specializzata delle attivita svolte, la Societa dipende in modo significative dal management qualificato
e da altro persanale scientifico chiave, per il quale affronta un'intensa competizione e che dovra espandere per poter
crescere, quali, in particofare, il Presidente del Comitato Scientifico e CEG, il quale ha maturato una lunga esperienza
scientifica di ricerche presso alcuni dei principali centri di ricerca europei, tra i quali il Medical Research Council inglese &
I'ETH Zurich.

L'eventuale perdita di personale chiave o lincapacita di attrarre e trattenere ulteriore personale qualificate, potrebbe avere
effetti negativi sullo sviluppo e sulla commercializzazione dei prodotti candidati. Il verificarsi di {ali rischi potrebbe
determinare effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

8.3 Rischi finanziari

Per rischi finanziari si intendono i fischi economico/patrimoniali derivanti dal possesso o dalla negoziazione di strumenti
finanziari. Le tabelle di dettaglio dei rischi finanziari sono esposte nella nota n. 26 del Bilancio Consolidato e nella nota n.
29 del Bilancio d’'esercizio.

Nell’'ambito dei rischi di impresa, i prncipali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

Rischio di Credito

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento firanziario causi una perdita finanziaria
non adempiendo ad un'obbligazione contratiuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di debito della
Societa,

Il valore contabile delle atiivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta I'esposizione massima della
Sacieta al rischio di credito.

L’espaosizione della Societa al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafeglio clienti della Sacietd, compresi il rischio
di insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come contraparte

primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un bassa profilo di rischio.
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Rischio di liguidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa
o tramite un’altra attivita finanziaria. L'approccio deila Societa nella gestione della liquidita prevede che vi siano sempre,
per quante possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie abbligazioni alla scadenza, sia in candizioni normali che
di tensione finanziaria, senza dover sostenere onerd eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inolire, la Societd monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali ¢ dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato & il rischio che il fair value o i flussi finanziarf futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titali di capitale.
L'obiettivo della gestione del rischio di mercato & la gestione e il controllo dell'esposizione della Societa a tale rischio entro
livelli accettabili otfimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio di cambio

Il Gruppo & esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa
dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivita produttive sono limitate all'ltalia e alla Svizzera e pertanto il Gruppo é esposto alle fluttuazioni tra l'euro e il
franco svizzero. La valuta di riferimento & I'euro, Philogen & soggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del
bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul fisultato netto consolidato e sul patrimonio netto
consolidato {rischio traslativo).

Il Gruppo realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per gli esercizi chiusi al 2020 e 2019 hanno rispettivamente rappresentato '85,2% ed il 92,1% del

totale dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore del dollaro USA nspetto ad altre

valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria.

Rischi connessi all'andamento del fair value del portafoglio titoli

H Gruppo & soggetto al rischio di variazione del fair value degii strumenti finanziari detenuti in portafogliq,_ il cdi valore al
31 dicembre 2620 era pari ad Furo 49.984 mila {corispondenti al 58% dell attivo alla medesima data). Il verificarsi di tale
rischic potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniate del Grbppo.

Gestione def rischic Paese

Il Gruppa non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.

9. Informativa sull’ambiente e sicurezza sul lavoro

Le sedi in cui la Societa opera e la sua attivitd produttiva sono sottoposti a stringenti narmative ambientali e di sicurezza
sul lavoro.

La Societa adotta procedure di sicurezza per la gestione delle atiivita lavorative la manipalazione e lo smaltimento dei
rifiti ai sensi del D. Lgs. 81/2008 e del D. Lgs. 206/2001 in materia di manipolazione dei microrganismi geneticamente
modificati (MOGM). I} personale segue training specifici in materia e opera secondo procedure atte a minimizzare i rischi
di contaminazione, nen solo biologica. Lo smaltimento dei rifiuti speciali avwiene in conformita alle nomme vigenti (D.
Lgs.152/06), secondo procedure dedicate, con il supporto di un’azienda specializzata e auterizzata.
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In base agli obbiighi dell’art 37 del D. Lgs. 81/2008 e alle modalita definite dall'accordo Stato-Regioni del 21 dicembre
2011 sono attivati corsi pericdici di formazione e aggiornamento in materia di sicurezza per tutli | dipendentl suddivisi in
corsi di formazione generale e specifica.

La Societa, nella svolgimento della propria attivita, impiega agenti chimici e biologici peri quali sono effettuate le specifiche
valutazioni di rischio ai sensi del D. Lgs. 81/2008. Il personale utilizza inoltre attrezzature e dispositivi di protezione
individuall {DPI) in linea con le nomative.

La Societa ritiene di esercitare la propria attivita nel rispetto delle normative ambientali e delle autorizzazioni richieste dalle
leggi applicabili e si impegna costantemente a operare in modo responsabile per I'ambiente, anche attraverso
lindividuazione di metodi volti a migliorare Fimpatto della propria attivitd sullambiente circostante con la riduzione
progressiva del consumo di risorse naturali, in coerenza con i propri sistemi di gestione econemica, finanziaria e degli
investimenti.

Non sono mai state erogate sanzioni o pene definitive a carico dellimpresa per reati o danni ambientali.

10. Tutela delle informazioni e dei dati personali

Il Gruppo opera nel settore dell'industria farmaceutica e biotecnologica che, essendo altamente regolamentato, prevede e
richiede I'applicazicne ed il rispetto di numerose leggi e regolamenti a livello eurcpen, svizzero e italiano in materia di
protezione dei dati personali. Queste leggi e regolamenti, come il GDPR, regolano la raccolta, la protezicne e il trattamento
dei dati personali, compreso il trattamento di paricolar categorie di dati come i dati sanitari. In ltalia, in particolare, il
Garante per la protezione dei dati personali ha emanato specifiche linee guida per il trattamento dei dati personali
nell’'ambito delle spefimentazioni cliniche di medicinali. Il Gruppo & inolire soggetto alle linee guida del settore e alle
politiche sulla privacy e alle procedure interne, oltre che agli obblighi di protezione dei dati verso terzi.

Nel corso delle attivita di ricerca, il Gruppo riceve, elabora e conserva dati sensibili, inclusi i dati anonimizzati dei pazienti.
Il Gruppo ha implementato politiche e procedure volte a rispettare le leggi sulla privacy applicabili e le linee guida di settore
che prevedono meccanismi per garantire che 1 dati dei pazienti arruolati negli studi clinici siano protetti e mantenuti sicuri
e trasferiti in forma anonimizzata.

Nell'ambito delle sperimentazioni cliniche, sono raccolte varie informazioni di carattere medico/clinico e i campioni biologici.
In generale, tali dati sono soggetti alle leggi comunitarie (ie. il gia citato regolamento (UE) n. 536/2014 sulle
sperimentazioni cliniche e il regolamento generale (UE) n. 2016/679 sulla protezione dei dati personali, ¢.d. GDPR) e alle
eventuali ulteriori disposizioni dei Paesi in cui si svolge la sperimentazione. In particolare, in ltalia, nel 2008, il Garante per
la protezione dei dati personali ha emanato le "Linee guida per i trattamenti di dafi personali nelfambilo delle
sperimentazioni cliniche di medicinali” (Deliberazione n. 52); normativa alla quale la Societa si attiene nella gestione,
conservazioneg ed archiviazione dei dati derivati dalla propria aftivita di sperimentazione.

11. Sostenibilita

Cen il D.Lgs. n. 254/2016 lordinamento italiano recepisce la Direttiva 2014/95/UE relativa alla rendicontazione e
divulgazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di particolari imprese e di
specifici gruppi di grandi dimensioni. Questa disciplina costituisce il passaggio da un sistema di rendicontazione di
sostenibilitd storicamente volontario ad un sistema che impone l'obbligo di redigere e pubblicare una dichiarazione, di
natura individuale o consolidata, contenente informazicni relative ai temi ambientali, sociali e attinenti al personale, al
rispetto dei diritti umani nonché alla lotta alla corruzione attiva o passiva.

Philogen non & cobbligata alla presentazione della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario in quanto non
supera i parametri richiesti dal Decreto Legislativo 30 Dicembre 2016, n. 254, cioé non ha avuto in media un numero di
dipendenti superiore a cinquecento e, alla data di chiusura della presenta Relazione, non ha superato almeno uno dei due
seguenti limitt dimensionali: a) totale attivo delle stato patrimaoniale: 20 milioni di euro e b) totale dei ricavi netti delle vendite
e delle prestazioni: 40 milioni di euro. Nonostante cid, il Gruppo descrive in questa sezione il modello di gestione ed
organizzazione nonché la strategia e i principali obbiettivi prefissati in merito alle tematiche in cggetto
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La crescente sensibilitd verso le tematiche di sostenibilita ha portato al coinvolgimento delle funzioni aziendali con
conoscenze e competenze diverse per facilitare il dialogo sui temi in questione e creare la consapevolezza sull' utilita
dell'informaziane e l'efficacia dei controlli per miglicrare la fruibilita e la sicurezza delle stesse e responsabilizzare al fine
di assicurare chiarezza, efficacia ed efficienza.

La produzione industriale del gruppo & ad oggi limitata in considerazione del fatto che Philogen & una societa biotech con
prodott! in sperimentazione clinica e quindi non ancara sul mercato. Nonostante c¢id, ha sempre operato nel Aspetio della
normativa in materia ambientale e delle norme di buona fabbricazione anche per quante riguarda la gestione dej rifiuti.

Il sito di Rosia & certificato EN ISO 9001:2015 fino al 3 gennaio 2023 & quello di Montarioso & stato regolarmente
ispezionato dall'AlFA, nel'ambito dei controlli periodici che tale organismo riserva alle aziende produttrici di fanmaci. Il
processo produttive di Philegen non richiede Fuso di materie prime pericolose e it nuovo impianto GMP, in fase di
ultimazione, uiilizzera in parte energia prodatta con pannelli fotovoltaici, utilizzando fonti rinnovabili e limitando I'utilizzo di
quelle non rinnovabili.

Nell'ambito sociale e di diversita, fin dalla nascita Philogen si & concentrata su una politica meritocratica del personale
indipendentemente dal sessc e dal background. Si evidenza che circa il 50% dei dipendenti sono donne. Ci sono
dipendenti provenienti da 15 paesi attualmente impiegati presso il Gruppo. Abbiamo un top management equilibrato dal
punto di vista del genere, circostanza che caratterizza il Gruppo sin dal periodo precedente Famissione a quotazione (CFO
dal 2007; Responsabile HR dal 2008, Respensabile Regulatory dal 2015, Company Legal Counsel dal 2016). Philogen ha
una rappresentanza femminile nel consiglic di amministrazione dal 2016 a seguito della nomina della dott.ssa Nathalie
Dompé e post IPO con linserimento dellAvv. Marta Bavasso. | ruoli apicali allinterno della funzione Ricerca sono stati
ricoperti da donne oggi & in passato. La prof.ssa Comelia Halin & membro del Comitato scientifico consultive, 'area di
ricerca sugl anticorpi & guidata da maiti anni da una scienziata donna. Infine, in aderenza alla legge italiana, Philogen
impiega 4 persone appartenenti a categorie protette

In tema di Governance Philogen rispetta tutte le normative vigenti per le societa quotate italiane, compresa la percentuale
richiesta di membri rappresentativi di sesso femminile all'intemo del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
di nuova nomina.

12. Informativa sul personale

Al 31 dicembre 2020 'organico del Gruppo Philogen conta 105 dipendenti, di cui 71 assunti da Phitogen S.p.A., presso gli
stabilimenti di Siena (Rosia e Montarioso) e 34 da Philochem AG, pressc il site di Zurigo.

o,
Le tabelle seguenti riportano i principali dati afferenti la gestione del personale per Fanno corrente e per le relative-aziende f“"’.-
del gruppo. a2

Informazioni sui dipendenti del gruppo al 31 dicembre 2020 (puntualiy:

Numero dipendenti

suddivisi per genere Philochem AG Philogen S5.p.a Gruppo

Uomini Donne Totale Uomini  Donne  Totale Uomini  Donne " Totale _

23 11 34 29 42 ra! 52 53 405, Lz .

S;;:ecr:::ggrisauddivisi Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo /

Uomini Donne Totale Uomini Donne  Totale Uomini Donne  Totale
Dirigente = - - 1 1 2 1 1 2
Quadre 3 2 5 6 5 11 g 7 16
Impiegatc 20 9 29 16 28 44 36 37 73
Operaio - - - 8 4 10 8 4 10
Apprendista - - B - 4 4 - 4 4
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Dipendenti per fascia

d'eta Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
Uomini Donne  Totale Ucmini Donne Totale Uomini Dornne  Totale
<= 29 anni 8 3 11 2 8 10 10 1 21
== 50 anni 1 - 1 4 8 12 5 8 13
30 - 50 anni 14 8 22 23 26 49 37 34 7
Dipendenti per tipo . .
di cantratto Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
Uomini  Donne  Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dipendenti con
contratto a termpo
indeterminato Full 22 10 32 24 35 60 46 46 92
Time
Dipendenti con
contratto a tempo
indeterminato Part B 1 1 2 4 8 2 5 7
Time
Dipendenti con
contratto a tempo 1 - 1 2 2 4 3 2 5
determinato Full Time
Dipendenti con
contratto a tempo - - - 1 - 1 1 - 1
determinato Part Time
Numero dipendenti . .
assunti nell'esercizio Philochem AG Philogen 5.p.A. Gruppo
Uomini Donne  Totale UJarmini Donne  Totale Uomini Donne  Totale
Totale 5 - 5 5 8 13 10 8 18
Per fascia d'eta:
<= 29 anni 3 - 3 - 5 5 3 5 8
>= 50 anni - s - = = - - - -
30-50 anni 2 - 2 5 3 8 7 3 10
Dipendenti per titolo Philochem AG Phil S.p.A Gr
di studio ilochem flogen 3.p.A. uppo
Uomini Donne  Totale Uomini Donne  Totale UJomini  Donne  Totale
Totale Dottori di
Ricerca, di cui: 13 4 17 5 8 13 13 12 30
Biochimica ! - 1 - 1 1 1 1 2
Biologia 3 1 4 - 5 ] 3 & 9
Biotecnologie 1 1 2 1 1 2
Chirnica 9 3 12 2 - 2 11 3 14
Ingegneria - - - 1 7 2 1 1 2
Altre discipline - - - 1 = i 1 ¢ 1
Iﬁi‘_“'e Laureati, di 10 5 15 11 26 37 21 3 52
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Biochimica - 1 1 = 2 o 3 3
Biologia 2 2 3 1 1 6
Biotecnologie 1 3 4 1 8 11 13
Chimica 7 1 8 & 5 10 12 & 18
ingegneria - - - 1 - 1 1 0 b

cconomiche A - -3 -3
Altre lauree - - = 1 7 g 1 7 8
Diplomati tecnici - - - 7 3 10 7 3 10
Diplomati generici - 2 2 4 2 6 4 4
Nessun Titolo - - - 2 3 5 2 3
Dipendenti per Philochem AG Philogen S.p.A. Gruppo
nazionalita
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Italiana " 5 16 26 38 64 a7 43 80
Tedesca 2 3 5 = 1 1 2 4 ]
Francese 4 - 4 - 1 1 4 1 S
Svizzera 3 - 3 = = - 3 . 3
Spagnola 1 1 2 1 - 1 2 1 3
Americana - - - 1 1 2 1 1 2
Austriaca 1 - 1 = = = 1 = 1
Filippina - - - 1 = 1 1 = 1
Inglese - 1 1 - » - - 1 1

Liechtenstein - 1 1 - - - - 1 1

Lussemburghese 1 - 1 = - - 1 - 1

Rumena - - - - 1 1 - 1 1

Il Gruppe si impegna a perseguire una politica del personale mirata a selezionare professionisti nell'ambito della. ricéréae:
sviluppo di nuove tecnologie, prodetti & processi, favorendo la formazione e gli scambi di know-how a livello internazionale.

Il personale del Gruppo & altamente qualificato e specializzato, aspetto che contribuisce a valorizzare la competitivita
dell'azienda,

L'Azienda, da sempre attenta ai temi della parita di genere e dellindlusione, ha il 50% dei dipendenti di sesso femminile,
nonché personale proveniente da 15 nazioni diverse; inoltre, molti ruoli chiave sono ricoperti da dipendenti di sesso
femminile. !

Il Gruppo Philogen non intravede rischi specifici relativi al tema “diversitd e inclusione”, ma identifica in una comretta e
attenta gestione di tale aspetto, attraverso lintegrazicne e la valorizzazione delle diversita, un'opportunita di creare un
ambiente di lavoro che favorisca la creativita e il confronto.

Alla tuce di quanto appena descritto nella presente sezione, la Societd, alla data della presente Relazione, non ravvisa la
necessita di adottare specifiche politiche in materia di diversita in relazione alla composizione del personale dipendente,

ta composizione di genere ed il percorse formative e professicnale.

Infine, nel rispetta della vigente normativa italiana, Philagen impiega 4 dipendenti appartenenti a categorie protette.
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13. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

Le attivita del Gruppo comprendono tutte le fasi del processo di sviluppo dei farmagi, ivi incluse la ricerca di base, la
scoperta, lo sviluppo pre-clinico e clinice (ad eccezione di studi di tossicologia e di quelli che utilizzano agenti radioattivi}
e le aitivita di produzicne.

Il Gruppo opera attraverso:

- Philogen, che gestisce i laboratori GMP di Siena e dirige la realizzazione ed il coordinamento di numerosi centri per
i test clinici a livello internazionale;

- Philochem, societa controllata da Philogen al 99,99%, che svolge presso i laborateri di Zurige l'attivita di ricerca e
sviluppo nef settori della scoperta selettiva e degli anticorpi terapeutici, cosi come nello sviluppo di tecnologie quali le
librerie di anticorpi e le librerie ¢chimiche codificate tramite DNA.

L’attivita di ricerca e sviluppo rappresenta quindi la principale attivita del Gruppo.
La tabella seguente mostra i costi di ricerca e sviluppo rilevati a conto economico nel corse degli esercizi chiusi al 31

dicembre 2020 ¢ 2019 e le relative incidenze sul totale dei ricavi da contratti con i clienti e del totale dei costi operativi del
Gruppo.

Dati in migiiaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 201%
Caosti di ricerca e sviluppo 11.569 11.277
Incidenza suf totale ricavi da conlratta 242,1% 88,4%
Incidenza sul totale costi operativi 82,6% 66,4%

Per maggiori dettagli sulle attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo si imanda all'Introduzione.

14. Sedi secondarie

La societa non dispone di sedi secandarie,

15. Azioni proprie

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo nan detiene azigni proprie.

16. Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

16.1 Fusione inversa con Palio Ordinarie

In coerenza all'accordo di investimento, sottoscritto in data 7 maggio 2019, volto a disciplinare i diritti e gli obblighi dei soci
del Gruppo, nel periodo intercorrente la data di sottoscrizione e la data di quotazione sul mercato, in data 8 gennaio 2021
& sato stipulato F'atto di fusione per incorporazione tra la Societa e Palic Ordinarie S.p.A il quale ha assunto efficacia in
data 12 gennaioc 2021. Tale fusione ha permesso di dissolvere il veicolo Palic Ordinarie S.p.A. contribuendo a generare
flottante pari al 17% a servizio del processc di quotazione.

16.2 Ammissione a quotazione MTA

In data 3 marzo 2021 il Gruppo € stato ammesse a quotazione sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa italiana S.p.A. ("MTA"). Le azioni offerte in quotazicne sono state n. 4.061.111 derivanti da un aumento di capitale
con esclusione del diritto di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post Aumento di Capitale
e il prezzo & stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento le azioni sono state totalmente sottoscritte
compresa la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissione.
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Si riporta di seguito il dettaglio dell azionariato al 31 dicembre 2020 ed alla data di avvio delle negoziazioni:

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Azionista Alla data del 31 dicembre 2020

azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Nerbio S.rl. 16.465.769 46,317% 57,621%
DX cui Azfoni B 8.565.018 24,093% 44,122%
Di cui Azioni Performance 39.500 0,111% 0,600%
Dompé Holdings S.r.l. 12.204.986 34,332% 30,567%
Di cui Azioni B 2.803.232 7,885% 14,441%
D cui Azioni Performance 10.500 0,030% 0,000%
Palic Ordinarie ™) 5.872.000 16,799% 10,255%
Matthias Claus Winter 757.245 2,130% 1,300%
Palio Speciali S.r.l. 100.000 0,281% 0,172%
MRS S.r.l 50.000 0,141% 0.086%
Mercato - - -
Totale 35.550.000 100% 100%

) Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Crdinarie S.p.A. ¢ Philogen
) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.1. a valle della fusione tra Palio Ordinarie S.p.A.

e Philogen
Azionista Alla data di avvio delle negoziazioni
Tipologia di Azioni Azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Azioni B 8.565.018 21,090% 40,562%
) IR Azioni Ordinarie 8.098.251 19.941% 12.784%
Subtotale 16.663.269 41,031% 53,346%
Azioni B 2.803.232 6,903% 13,275%
Dompé Holdings S.r.1. Azioni Ordinarie 9.454.254 23.280% 14,925%
Subtotale 12.257.486 30,183% 28,200%
Azionisti ex Palio Qrdinarie ™ Azioni Ordinarie 5.972.000 14,705% 9,427%
Subtotale 5.972.000 14,705% D427 %
Matthias Claus Winter Azioni Ordinarie 757.245 1,865% 1,195%
Subtotale 757.245 1,865% 1,195%
Palio Speciali S.r.l. Azioni Ordinarie 600.000 1,477% 0,947%
Subtotale 600.000 1,477% 0,947%
MRS S.r.l. Azioni Ordinarie 300.000 0,739% 0,474%
Subtotale 300.000 0,739% _ 0,474%
Mercato Azioni Ordinarie 4.061.111 10,000% i 6A%
Totale 40.611.111 100% 100%

Y Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Paiio Ordinarie S.p.A. €

Philogen

" Esclude 78.000 azioni ordinarie consclidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.rl. a valle della fusione tra Palio Ordinarie

S.p.A. e Philogen

In seguitc alla Quotazione della Societa il Gruppo ha adottato un nuove modello di Corporate Governance previsto per le
societa quotate nonché & entrato in vigore il nuovo statuto approvato dal Consiglio di amministrazione del 14 dicembre

2020.

In data 11 marzo 2021, Philogen ha corrisposto integralmente in denare il Bonus/gratifica, di cui in dettaglio si legga
paragrafo 2.3, ad un membro del Consiglic di Amministrazione pari a Euro 1,500 migliaia.
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1 Gruppo ha inoltre stabilito di dare attuazione a quanto deliberato dall' Assemblea degli azionisti in data 16 dicembre 2020,
in riferimento all'implementazione di un Plano di Incentlvazione triennale, nella forma di uno stock grant da dedlcare ai
propri dipendenti. Per magagiori informazioni si veda il paragrafe sulla Politica di Remunerazione.

16.3 Covid-19

A sequito della pandemia ancora in corso e delle azioni governative intraprese in risposta alfemergenza epidemiolegica
la Societa continua ad operare con piani di distanziamento sociale per i dipendenti e I'annullamente della partecipazione
fisica a riunioni, eventi e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti & partner commerciali. Le nuove pratiche
commerciali, organizzative e di sicurezza, hanno in parte influito negativamente sulla produttivita, distoghendo e risorse
dallo sviluppo dei prodotti, rallentande le operazioni commerciali e ritardando in alcuni casi gli studi ¢linici pianificati e in
corso /o il monitoraggio degli stessi. La Societa, nonostante tale situazione emergenziale, prosegue la propria attivita di
ricerca e sviluppo in modo costante.

16.4 La politica di remunerazione

A seguito dellammissione a quatazione, il Gruppo si & attivato per adottare una politica di remuneraziene in linea con
quanto previsto dall'art. 123-ter TUF.

Le relative informazioni saranno fornite nella relazione sulla remunerazione che sara presentata all Assemblea chiamata
ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Tale documento & disponibile sul sito web della Societa allindirizzo (htip.//www.philogen.com/).

Piani di incentivazione monetaria

A partire dal 1° gennaio 2021, gli Amministratori e Alti Dirigenti Dario Ner, Duccio Neri e Giovanni Neri sono beneficiari di
un piane di incentivazione c.d. management by objectives ("MBQ") ai sensi del quale avranno diritto a ricevere un incentivo
suU base annua il cui importo &€ commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali, anche non finanziari.

Lincidenza massima dellMBO sul compenso annuale di ciascunc degli amministratori esecutivi e Dirigenti con
Responsabilita Strategiche Dario Neri e Duccio Neri & pari al 30%, mentre per Famministratore esecutivo e Dirigente con
Responsabilita Strategiche, Giovanni Neri & pari al 20%.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato le linee guida di un piano di
incentivazione che, successivamente alla data di avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA, sara riflesso
in un regelamento e sottoposto alf approvazione della medesima assemblea ordinaria chiamata ad approvare la politica di
remunerazione della Societa.

E previsto che tale piano di incentivazione si concretizzi in un Piano di Stock-Grant volto a creare una convergenza tra gli
interessi dei Beneficiari e la creazione di valore per gli azionisti e investitori della Societa in una logica di medic-lungo
termine, sia favorendo la fidelizzazione delle figure chiave e incentivando la loro permanenza nel Gruppo, sia riconoscendo
ai diversi stakeholder 'impegno e il contributo al raggiungimento degli obiettivi del Gruppa.

Il Piano di Stock-Grant 2024-2026 riservato a risorse chiave del Gruppo, individuate tra amministratori, manager e altre
figure apicali, sara finalizzato per il perseguimento dei seguenti obiettivi:

- supportare la capacita di retention delle risorse chiave, allineando la politica di remunerazione del Gruppo alle
migliori prassi di mercato che tipicamente prevedono strumenti di incentivazione di lunge termine;

- stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli obiettivi di
crescita e sviluppo del Gruppo;
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- ricompensare economicamente le persone che hanno fornito un contributo ed un impegno straordinari nello
svolgimento del proprio ruolo alfintemo dell'azienda che hanno portato la Societd alla quotazione sul Mercato
Telematice Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

- rendsre la politica di remunerazione del Gruppo aderente alle indicazioni del Codice di Autedisciplina per le
societa quotate

In particolare, il Piano di Stock-Grant si articola in 3 cicli {2021-2024, 2022-2025, 2023-2026) ciascuno avete durata
triennale, ed & subordinato al raggiungimento di determinativi obiettivi di peformance sia a livello aziendale sia individuale
da parte dei singoli beneficiari. |l piano potra essere servito {i) da azioni proprie oggetto di acquisto a fronte di futura ed
eventuale autorizzazione assembleare efo (i) da azioni provenienti da un futuro aumento di capitale gratuito,
complessivamente fino ad un massimo del 3% delle azieni ordinarie.

17. Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corsa del 2020 si sono registrate alcune flessioni nella velocita di arruolamento dei pazienti, la cui causa potrebbe
essere correlata, oltre che al generale andamento variabile della velocita di arruolamento dei pazienti, anche allemergenza
COVID-19. Al fine di recuperare questo lieve rallentamento, it Gruppo intende aprire nuovi centri clinici cosi da intensificare,
e velocizzare, le attivitd di arruolamento. || Gruppo ha iniziato, nonostante la pandemia, 4 nuovi studi clinici oltre che a
completare 'arruolamento dei pazienti per lo studio di Fibromun monoterapia nel glioblastoma alla prima recidiva.

Il Gruppo segnala inoltre i seguenti eventi scientifici dei primi mesi dellannc 2021:

«  Nidlegy™ - interim analysis dello studio di Fase I! in pazienti con cancro alla pelle non metancma;

*  OncoFAP-%Ga - studio diagnostico, first-in-human, di pazienti con tumore metastatico alla mammella (uso
compassicnevole del farmaco);

+  Apertura di nuovi centri per gli studi in corso, nonché il proseguimento deil’arruclamento dsi pazienti.

Come noto, il Gruppo & impegnato nello sviluppo delle aftivita contrattuali nonché nel potenziamento dell’attivita di ricerca
e sviluppo interna. Intrattiene inoltre numerosi contatti con altri potenziali partners industriali al fine di sviluppare il propric
business e di cercare nuovi accordi di collaborazione scientifica opportunistici.

Nell' attesa di verificare Fevalversi della pandemia, il Gruppo ha attuato i sistemi di prevenzione indicati dalle autorita
ministeriali in materia, mantenendo comungue un'attivitd lavorativa costante in considerazione anche del settore di
operativita della stessa. Le attivita di business development e di conferenze scientifiche scno state svolte su piattaforme
web ed & ragionevole assumere che la digitalizzazione di questi eventi continuera per la gran parte del 2021.

Il Gruppo, nonostante tale situazione emergenziale, ha comunque proseguito la propria attivita di ricerca e sviluppo in
modo costante. Il perdurare della attuale situazione nel 2021 e le conseguenti misure, anche normative, che si sono rese
e che potranno ulteriormente rendersi necessarie per contrastare 'emergenza potrebbero riflettersi negativamente sulle
attivitd sopra indicate rallentandole in parte.
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31.12.2020

I Bilancio di esercizio, illustrato anche attraverso 'esame della presente Relazione e delle Note esplicative, evidenzia una
perdita dell'esercizio 2020 pari a Euro 13.285 migliaia di cui si propone la copertura integrale, mediante utilizzo, per pari

importo, della riserva di utili portati a nuovo.
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Prospetto del conto economico consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Dati in Euro migtiaia Note 2020 Di wr’p‘;‘iﬁ. 2019 Di zuf con
corraiate parti corelafte

Ricavi da contratti con i clienti 5 4,778 12.611

Altri proventi 5 1.567 3.905 1.462

Totale ricavi e proventi 6.345 16.516 1.462

Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (1.223 {1.203)

Costi per servizi 8 (8.599) {2.757) {7.110} {1.773)

Costi per godimento di beni di terzi 6 {59) {(80)

Costi per il persanale 5] (6.922} {6.822)

Ammortamenti 8 (1.496} {708} {1.102) {309)

Altri costi operativi [ {173} (654}

Totale costi operativi (18.474) (3.467)  (16.982) (2.082)

Risultato operativo (12.129) (3.467) (466) (620)

Proventi finanziari 7 2.179 3.320

Oneri finanziari 7 (2.469) {353 (431) (199)

Totale proventi @ oneri finanziari {290) {353) 2.890 (199}

Risultato prima dalle imposte {12.419) (3.820) 2.423 (819)

Imposte 8 (866} (1.021)

Utile {Perdita) dell'esercizio {13.285) {3.820) 1.402 {819)

Utile {Perdita) dell'esercizio attribuibile agli azionisti della controllante (13.285) 1.402

Utile (Perdita) per azione {in Euro) g {0,37) 0,04

Utile (Perdita) dituito per azione {in Euro} g {0,37) 0,04
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Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Relazione finanziana al 31 dicernbre 2020

Esercizio chiuso al 31 dicemhbre

Datf in E igfiai Note
i W mighaia (=) 2020 2019

Utile {Perdita) dell’esercizio {A) (13.285) 1.402
Altri ulili (perdife) che saranno successivamente riclassificati nellutile

{perdita) deit'esercizio

Differenze di conversione di bilanci ester 20 37 151
Totale altri utili{perdite) che saranno successivamenta 27 151
riclassificati nell'utile (perdita) deli’esercizio (B}

Altri ulili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati

nefl'utile (perdita) delfesercizio

Utile {perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 21 {10) {56}
Effetto fiscale 21 3 18
Totale altri utili{perdite) che non saranno successivamente (2) {40)
riclassificati nell'utile {perdita) dell’esercizio {C)

Totale altre componenti dal conto economico complessivo (B+C) 29 111
Utife (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) {13.256} 1.513
Utile {Perdita} complessivo atiribuibile agli azionisti della controllante {13.256} 1.513
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Dati in Euro mighiaia Note e dice?gzrg . cwpc;:_ # dlcen;{?; g 3 prcaig'
correlate corrslate

ATTIVITA'

Immaobili, impianti & macchinari 10 5.163 2.248

Attivita immatenali ik 961 935

Attivita per diritto d'uso 12 10.288 10.117 10.985 10.809

Investimenti immobiliari - -

Attivita per imposte differite 8 1.176 2115

Attivita non correnti 17.588 10.117 16.283 10.809

Rimanenze 13 774 817

Aftivita derivanti da contratto 14 207 -

Crediti commerciali 15 515 1.199

Crediti tributari 16 3.812 2.946

Altre attivita finanziarie correnti 17 40.984 70.962

Altre attivitad corenti 18 635 600

Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti 19 11.958 3.564

Attivita correnti 67.835 - 79.978 -

Totale attivita 85.473 10.177 96.261 10.809

PATRIMONIO NETTO

Capitale 5.158 5158

Rigerva da soprapprezzo delle azioni 54.918 54.918

Alire riserve 8.882 7.325

Utile {perdita) dellesercizio (13.285) 1.402

Patrimonio netto atfribuibile agli azionisti della controllante 20 55.673 - 68.803 -

Totale patrimonio netto 20 55.673 - 68.803 -

PASSIVITA

Benefici ai dipendenti 21 847 803

Passivita per leasing non correnti 12 11.270 11.186 11.959 11.832

Passivita finanziarie non cormrenti 22 4.629 682

Passivita per imposte differite 8 234 320

Passivita non correnti 16.980 11.186 13.764 11.832

Passivita finanziarie correnti 22 1.004 518

Passivitd per leasing cormenti 12 711 665 668 642

Debiti commerciali 23 3.920 58 3.281 60

Passivita derivanti da contratlo 14 4.155 7.790

Debiti tributani 16 362 332

Altre passivita correnti 24 2.578 1.105

Passivita correnti 12.820 723 13.693 702

Totale passivita 29.300 11.909 27458 12.534

Totale patrimonio netto e passivita 85.473 11.909 96.261 12.534
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Rendiconto finanziario consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Eserclzlo chluso al 31 dicembre

Dati in Euro migliaia Note 2029 e gg;; ;:*;g 2019 cor?;;:;;
corelate

Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa

Risultatc dell'esercizio {13.285) {3.820} 1.402 {819

Rettifiche per:

Ammortamenti 6 1.496 708 1.102 308

Oneri/(proventi} finanziari netti 7 290 363 (2.890) 199

Utili dalla vendita di immobili, impianti & macchinari 10 - (1.462) (1.462}

Accantonamenti per benefici ai dipendenti e pagamenti basati su azioni B 94 85

imposte sul reddite 8 866 1.021

Altre rettifiche non monetarie 345 389

Variazionf di:

Rimanenze 13 (157) (145)

Attivita derivanti da contratto 14 {209) -

Crediti commerciali 15 885 8.214

Passivita derivanti da contratto 14 {3.643) (638)

Debiti commerciali 23 634 (2) 1.213 39

Altre attivita e passivita camrenti {*) 16,18,24 690 83

Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 21 (66) {21)

Interessi pagati 7 (898) {302}

Imposte sul reddito pagate 8 N {262)

Flusso di cassa generatofassorbito dalla gestione operativa (A} {13.165) {2.759) 7.498 (1.734)

Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento

Interessi incassati 7 1.084 2.747

Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 10 = 3.247 3.247

Incassi dalla vendita di investimenti immobiliari - 2.885 2.885

Incassi dalla vendita di altre attivita finanziarie 17 28.338 18.825

Acquisto di immokbili, impianti e macchinari 10 (3.455) {1.232)

Acquista di attivita immateriali 11 {195} {235)

Acquisto di altre attivita finanziarie 17 (8.005) (58.745)

Flusso di cassa generatofassorbito dalle attivita di investimento (B) 17.767 {32.508) 6.132

Flussi finanziari derivanti dalPattivita di finanziamento

Incassi derivanti dal'emissione di azioni 20 - 62.007 62.007

Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 22 5.011 -

Rimborsi di passivita finanziarie 22 (487) {10.660)

Pagamento di passivita per leasing 12 (736) {736) {351} {351)

Dividendi pagati 20 . {21.878) (21.878}

Flusso di cassa generatofassorhito dalle attivita di finanziamento (C) 3.786 (738) 29118 39.778

Fiusso di cassa complessivo (A + B + G} 8.389 {3.495) 4108 38.044

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 19 3.564 6.330

Variazione delle disponibilita liguide e mezzi equivalenti 8.389 4.108

Riduziaone disponibilita liquide da scissione - {6.940)

Effetto di traduzione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti S 16

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 19 11.958 3.564

{*) Comprende: altre aftivita correnti, altre passivita correnti, debiti e credili tributari.
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Note esplicative al bilancio consolidato
Criteri di predisposizione
1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel seguito la “Societa™, il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. PiU in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a Euro
17 ciascuna.

I Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamenio e del Consiglio Europec del 19 luglic 2002 (il “Regolamento
Comunitario™) ha prescritto 'obbligo, a partire dall'esercizio 2005, per tutte le societa con titoli ammessi alla negoziazione
in un mercato regolamentata, di redigere il bilancio consolidato conformemente agli IAS/IFRS. In Halia, la materia & stata
ragolata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraic 2005, che ha previsto per le societa escluse dall’abbligo previsto dal Regolamento
Comunitario, la facolta di redigere il bilancio di esercizio e consolidato in conformita agli IAS/IFRS a partire dall'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio consolidato

Philogen S.p.A. ha sede in Italia. L'indirizzo della sede legale della Sacietd & Piazza La Lizza, 7 Siena. Il Gruppo & attivo
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare & attivo nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici
avanzati per il trattamento di malattie caratterizzate o associate allangiogenesi, basati prevalentemente su coniugati di
anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile si rende nota che la Societa non & soggetta all'attivita di direzione
e coordinamento da parte di altra sacieta.

3. Criteri di redazione

If presente bilancio & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi
dall'lnternational Accounting Standard Board (‘IASB") e omologati dall’'Unione Europea, includendo tra questi anche tutti i
Principi Contabili Intemazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards — IFRS) e le
interpretazioni  delllntemational Financial reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Si imanda al bilancio triennale al 31 dicembre 2019, 2018 e 2017, predisposte ai fini delfinclusione nel Prospetto ]
Informativo predisposto nell'ambito della procedura di ammissione alla quotazione delle azieni ordinarie sul MTA, per

maggiori dettagli sulla first time adoption.

Il presente bilancio & stato approvato ed autarizzata alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazioné della Societa in
data 27 aprile 2021. .

| dettagli riguardanti i principali principi contabili adottati dal Gruppe sene specificati nella n. 31.

Moneta funzionale € di presentazione

Il presente bilancio & espresso in Euro, moneta funzionale della Capogruppo. Ove non indicato diversamente, tutti gk
importi espressi in Eure sano stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in alcune
tabelle sonc dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nell'ambito della redazione del bilancio consolidato la Direzione Aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che

influenzano lapplicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in
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bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi
rappresentati nel presente hilancio.

Tali stime ¢ le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti daila revisione delle stime
contabili scno rilevate prospetticamente.

Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono pit di altre una maggiore soggettivita da parte degii
Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali una modifica delle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

i) Valutazioni

Le decisioni prese dalta Direzione Aziendale che hanno gli effetti pili significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Notan. 5e 31 - contabilizzazione dei ricavi: stabilire se i ricavi da licenza devono essere rilevati in un determinato
momento o nal corso del tempo;

- Nota n. 17 e 31 - contabilizzazione dei titoli: valutazione del modello di business e del relative trattamento
contabile;

- Note n. 12 e 31 - durata del leasing: principali assunzioni in merito alle opzioni di rinnovo al termine del periodo
non canceilabile del contratto di affitto.

i) Ipotesi di incertezze nelle stime

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo rischio
di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivitd e delle passivitad nel bilancio del pericdo successivo, sono
fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 31 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del prezzo complessivo della transazione
in relazione ai corrispettivi variabili;

- Note n. 21 e 31 - valutazione delle obbligazioni a benefici definiti; principali ipotesi attuariali;

- Nota n. 31 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 31 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di indebitamento
(Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Note n. 8 e 31 - rilevazione delfe attivita per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei quali
possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte poriate a nuovo;

- Note n. 10 e 11 - impairment test delle attivita non correnti: principali ipotesi per la determinazione dei valori
recuperabili;

- Nota n. 31 - rilevazione e valutazione di fondi e passivita potenziali: ipotesi principali sulla probabilita e sulla misura
di un’uscita di risorse;

- Nota n. 31 - valutazione del fondo svalutazione per le perdite attese su crediti commerciali e aftivita derivanti da
contratto: ipotesi principali nella determinazione delle “Expected Credit Losses”,

4. Informativa di settore

Ai fini dell'lFRS 8, la Direzione ha individuato un unicoc settore operative "Biotecnologie®, alfinterno del quale confluiscona
tutte le attivita svolte dal Gruppo,

It Gruppo é attivo principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare & attivo nello sviluppo di prodotti
biofarmaceutici avanzati per il trattamento di malattie caratterizzate o associate allangiogenesi, basati prevalentemente
su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumule selettive nei siti ove & presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grada di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella nota n. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CCDM) & identificato ne! Presidente Esecutivo.
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5. Ricavi e proventi

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Dati in mighiaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611
Altri proventi 1.567 3.905
Totale ricavi e proventi 6.345 16.516

Ricavi da conftratii con i clienti

| ricavi da contratti con i client! si riferiscono principalmente ai corrispettivi da contratti di licenza e dalle attivita di ricerca e

sviluppo che il Gruppo svolge su committenza di terzi,

Al 31 dicembre 2020, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 4.778 migliaia, in decremento di Euro 7.833
rispetto allesercizio precedente. La variazione & principalmente da attribuire alla volontd del Gruppo, a seguito
dell'ingresso dei nuovi azionisti nel 2019, di valutare in modo opportunistico le attivitad di licenza dei prodotti proprietari,
concentrandosi sullo sviluppo clinico di alcuni prodotti piu avanzati della pipefine pur proseguendo le attivita di sviluppo

previste dai contratti in essere.

I ricavi rilevati al 31 dicembre 2020 si riferiscono per circa il 83% ai corrispettivi rilevati over time in relazione allo sviluppo
del Prodotto 1 e per il restante 17% circa a ricavi per servizi di R&S rilevati puntualmente al verificarsi degli stessi.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Oatl in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ricavi da up-front e da maintenance feeg 3.052 10.946
Ricavi da servizi di R&S 1.727 1.684
Totale ricavi da contratti con i client 4.778 12.611

Dettaglio per modalita di riconoscimento

Datl in migiiaia i Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 ¥ 2019 H

Ricavi ritevati af a point in time 801 628
Ricavi rilevati over time 3.977 11.883
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611

Dettaglio per area geografica

Dati in migliaia di Eura

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
UsA 3.592 11.502
Unione Eurcpea a01 952
Extra UE {Svizzera) 385 157
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 12.611

Dettaglic per tipologia di prodofto o servizio

Dati in migfiaia di Euro

Esercizio chiuso al 37 dicembre

2020 2019

Sviluppo dei Prodotto 1 3.062 5.203

Sviluppo del Prodotto 2 - 5.518

Sviluppo del Prodotto 3 - 225
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Servizi di Encoded Self-Assembling Chemical (ESAC) 538 1.105
Servizi di Protoemic . 10
Servizi di Good Manufacturing Practices {GMP) 1.188 157
Altri servizi di ricerca e sviluppo - .393
Totale ricavi da contratti con i clienti 4778 12.611

Si riporta di seguite il dettaglio dei clienti che generano per il Gruppe ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti
can i clienti, come previsto dalllIFRS 8, paragrafo 31:

Dali in migiaia di Euro Esercizie chiuso al 31 dicembre
2020 inc. 2019 inc.
Cliente 1 3.052 64% 5.203 41%
Cliente 2 - - 5518 44%
Cliente 3 am 17% 255 2%
Cliente 4 540 11% - -
Altri clienti < 10% 385 8% 1.665 13%
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.778 100% 12.611 100%
Altri proventi
Dafi in mighiafa di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Contributi in conto esercizio 1.540 2.310
Plusvalenze da cessione attivita - 1.462
Proventi diversi 27 133
Toftale altri proventi 1.567 3.905

Gli altri proventi sano composti prevalentemente da:

- contributi in conto esercizio e sovvenzioni di ricerca, relativi principalmente a progetti di icerca cofinanziati dalla Comunita
Europea e dalla Regione Toscana;

- contributi derivanti da agevolazioni fiscali, come il credito per attivita di ricerca e sviluppo e il credito industria 4.0 per gli
investimenti effettuati nel corso dellanno

Al 31 dicembre 2020, gli al{ri proventi ammontane a Euro 1.567 migliaia, in decremento di Euro 2.338 migliaia rispetto
allesercizio chiuso al 31 dicembre 2019. La variazione & principalmente da attribuire alla circostanza che la maggior parte
dei progetti finanziati si sono conclusi nel corso dell’anno e, ad oggi, i progetli attivi sono in numero inferiore rispetto
allesercizio precedente. Tale voce risente inoltre delle politiche fiscali che incidono sulle agevolazioni spettanti e le loro
modalita di calcolo.

Si segnala inoltre che nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 nella voce “Altri proventi” era stata contabilizzata una

nlusvalenza da cessione attivita, relativa alla vendita degli investimenti immaobiliari della controllata svizzera Philochem
AG, realizzata nell'ambito delle operazioni di riorganizzazione immobiliare realizzate nel corsa del 2019.

6. Costi operativi

Di seguito € esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2019:

Dati in mighaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 1.223 1.203
Costi per servizi 8.599 7.110
Costi per godimento beni di terzi 59 90
Costi per il personale 6.922 6.822
Ammortamenti 1.456 1.102
Altri costi operativi 173 654
Totale costi operativi 18.474 16.982
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Coslti per acquisii di materie prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 1.233 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 1.203
migliaia al 31 dicembre 2019), sono da ricondurre principalmente al costo di materiali utilizzati in laborator, la cui variazione
€ legata alle attivita di produzione del famaco per le sperimentazioni cliniche in corse efo per la produzione di anticorpi su
committenza di terzi.

Cosli per servizi

La voce “Costi per setvizi® accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Costi relativi a Centri Clinici ¢ CRO 1.461 2.923
Servizi autsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 2.028 805
Compensi organi socizii (al netto dei contributi) 2.868 1.257
Spese societarie e consulenze 541 873
Utenze e spese generali 323 282
Contributi sociali su compensi organi sociali 111 a0
Altri costi per servizi 825 880
Totale costi per servizi 8.599 7.110

I costi per servizi si compengono principalmente dei costi relativi all’ attivita operativa del Gruppo, ovvero i costi sostenuti
per i trials nei centri dinici ed i costi relativi ai servizi per Iattivita di ricerca e sviluppo estemalizzati.

La riduzione di Eurc 1.462 migliaia dei costi clinici & da attribuire alla diminuzione dei costi legati ai servizi affidati alle CRO
estemne (“Contract Research QOrganization™, principalmente correlate alla CRO USA),

L'aumento di Euro 1.223 migliaia dei servizi legati allattivita di ricerca & dovuta, invece, allaumento dei costi relativi agli
studi di tossicologia legati alla maggiore attivita pre-clinica richiesta da FDA per un prodotto in sviluppo in USA.

La variazione dei costi per compensi organi sociali per Euro 1.611 & dovuta al bonus previsto per un membro del Consiglio
di amministrazione.

La diminuzicne delle spese societarie e dei costi per consulenze pari ad Euro 332 migliaia & da attribuire alle operazioni
di riorganizzazione immobiliare effettuate nellesercizia chiuso al 31 dicembre 2019.

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 59 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 90 migliaia al 31 dicembre
2019). Tale voce comprende gli oneri per affitti, esclusivamernite in riferimento ai leasing di durata inferiére ai dedici mesi
e a quelli di importo esiguo (esclusi dallambito di applicazione dellIFRS 16) e ai corrispettivi variabili legati alle spese _
accessorie quantificate a consuntivo, anch’essi non inclusi nel calcolo della passivita finanziaria e del relativo diritto d’'uso
ai sensi dell'IFRS 16. R

Costi per il personale

Si riporta di seguite il dettaglic della composizione del costo del personale per I'esercizia chiuso al 31 dicembre 2020 e
2019 del Gruppo:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso a! 31 dicembre
2020 2019
Salari e Stipendi 5.660 5.514
Cneri sociali 1.073 1.130
Accantonamento TFR 94 85
Altri costi del perscnale 95 g2
Totale costi per il personale 6.922 6.822

L'incremento del costa del perscrale, pari a Euro 100 migliaia, € attribuibile all'aumento del numero medio del persanale
dipendente, come evidenziato nella tabella seguente,
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31 dicembre 31 dicembra NI A A

2020 2019 ariazione

Numero medio dipendenti 106 102 +4
Ammortamenti

Si riporta di seguito il dettaglio della composizicne della voce “Ammortamenti” al 31 dicembre 2020 e 2012:

Dali in migliaia di Euro Esercizio chiusc al 31 dicembre
2020 2019
Ammortamenti attivitd immateriali 168 160
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 548 594
Ammartamenti attivita per diritto d'uso 781 348
Totale ammortamenti 1.496 1.102

L'ammortamento delle attivit immateriali é relativo principalmente allammortamento dei brevetti registrati dal Gruppo. 1l
saldo al 31 dicembre 2020 pari a Euro 168 migliaia risulta sostanzialmente invariato rispetio all'esercizio precedente.

Si precisa che la voce “Ammaortamenti” nell'esercizio 2019 & stata caratterizzata da un’accelerazione dell’'ammortamento
di alcune tipalogie di brevetti {(pari circa a Euro 60 migliaia) che, nel corso del periodo, hanno esaurite in via anticipata la
loro vita utile, in quanto il Gruppo non prevedeva di ricevere ulieriori benefici economici dal lore utilizzo.

L’'ammortamento degli immobili, impianti e macchinari & relativo principalmente all ammortamento degli impianti produttivi
e delle attrezzature di laboratorio. |l saldo al 31 dicembre 2020 mostra un decremento di Euro 48 migliaia rispetto al periode
di confronto per effetto della vendita del comparto immmobiliare del Gruppo nel corso dell'esercizio 2019.

L'ammortamento delle attivitd per dintto d’'uso si incrementa di Euro 433 migliaia nel corso dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020 rispetto alfesercizio precedente. La variazione & correlata principalmente alle operazioni straordinarie di
riorganizzazione immobiliare avvenute nel corse del 2019: tali operazioni, infatti, hanno comportato la scissione e la vendita
degli immobili strumentali del Gruppo, con contestuale stipula dei contratti di affitto delle medesime attivita, che sono state
contabilizzate come attivita per diritto di utilizzo. Pertanto, essendo tali operdzioni intervenute nel corso dell'esercizio 2019,
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 mostra la quota di ammortamento delle attivita per il diritto di utilizzo per 'anno
intero, mentre il periodo di confronto include solamente alcuni mesi di ammortamento.

Altri cosli operalivi

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce “Altri costi operativi™ al 31 dicembre 2020 ¢ 2019:

Dati in mighiala of Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Contributi associativi 34 28
Costi veicoli aziendali 13 19
Imposte e tasse indeducibili 14 472
Spese di rappresentanza 21 36
Cosli operativi diversi 91 99
Totale altri costi operativi 173 654

Il decremento degli altri costi operativi per complessivi Euro 481 migliaia & principalmente dovuto alla contabilizzazicne,
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, di imposte indeducibili relative ad una withholding tax estera, trattenuta
nel corso del 2018 sul pagamento di un diritto di licenza concesso in USA e compensata nel 2019 fino a concorrenza
delllres dell'esercizio, al fine di eliminare la doppia imposizione (allarticolo 165 del Tuir). Poiche il ricavo per la
cancessione della licenza ha concorso al reddito imponibile italiano sole per il 50%, per effetto del patent baox, if 50% del
credito d'imposta estero (circa Euro 460 migliaia) & divenuto «costo indeducibile» nel 2019.

| costi operativi diversi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive € ad oneri diversi di gestione.
7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono compeosti come segue:
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Dati in migliafa di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Proventi finanziari
Proventi da attivita finanziarie 440 545
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie (*) 544 1.991
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 463 668
Utili su cambi {*} 631 117
Proventi finanziari 2179 3.320
Oneri finanziari
Interessi passivi su mutui bancari {33) (101
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie {507) -
Interessi passivi su leasing (358) (201)
Interest cost per benefici ai dipendenti (6) {10)
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair vaiue (843) (119)
Perdite su cambi (722) 5
Oneri finanziari {2.469} {431}
Totale Proventi (oneri) finanziari {290) 2,890

{*) Gl utili su cambi e fe plusvalenze da realizzo attivita finanziaria defl'esercizio 2019 sono esposii al netto rispettivamente delle perdite
su cambi e delfe minusvalenze da realizzo attivita finanziarie.

I risultato della gestione finanziaria per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 risulta essere negative per Euro 290 migliaia,
in decremento di Euro 3.180 migliaia rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, che evidenzia un saldo positivo
della gestione finanziaria pari a Euro 2.890 migliaia.

Il principale impatto sulla gestione finanziaria & relativo alle minusvalenze nette rilevate al 31 dicermbre 2020 sulle attivita
finanziarie valutate al fair value per Euro 380 migliaia dovute a! negativo andamento dei mercati finanziari correlato agli
effetti della pandemia dal Covid-19.

| proventi da attivitd finanziarie e le plusvalenze/minusvalenze da realizzo si riferiscono principalmente ai ricavi relativi ai
rendimenti dei titoli in portafoglic {cedole obbligazionarie, dividendi su azioni, rendimenti dei fondi di investimento) ed alle
plusvalenze/minusvalenze da alienazione delle attivitd finanziarie. La variazione dell'esercizio & relativa alla modifica del
mix dei portafogii e delle politiche di disinvestimento del Gruppo.

Gli interessi passivi su leasing incrementano di circa Euro 157 migliaia nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020, Tale
variazione & correlata principalmente alle operazioni di rierganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019. Pertanto,
essendo tali operazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2019, Fesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 mostra la quota
di interessi passivi annui, mentre I'esercizio di confronto include solamente alcune rate pro-tempore.

8. Imposte

Il Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla base dellapplicazione delle norme tributarie vigenti. Le
imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza del periodo cosi come risultanti dalla stima effettuata in sede di
predisposizione del bilancio, mentre la vigente normativa prevede la presentazione delle dichiarazioni fiscali riella seconda
meta dell'esercizio successivo, con conseguenti possibili aggiomamenti del calcolo che potrebbero determinare delle y
differenze recepite nel periodo successivo. Le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di”
esercizi precedenti, comprensive di interessi e sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) fra

Fammontare dovute a seguito della definizione di un contenziosc o di un accertamento rispetto al valore del fondo

accantonato in esercizi precedenti.

Si riporta di seguito una tabella di deftaglio delle imposte sul reddito registrate nell'esercizio 2020 e 2019:

Dati in mighala df Euro Esercizic chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Imposte correnti (7) (10)
Imposte esercizio precedente - (552)
Imposte differite {859) {459
Totale imposte {866} {1.021)
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Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS. Per la movimentazione dell'esercizio, si rimanda alle relative tabelle di dettaglio fornite
nel seguito,

Riconciliazione delf’aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fra 'onere fiscale da bilancio consolidato e I'onere fiscale teorico determinato in base all'aliquota IRES
applicabile al Gruppo rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 viene presentata di seguito:

Dati in mighaia df Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Rigultate prima delle imposte {12.419) 2.423
Aliguota fiscale teorica -24,0% -24,0%
Onere fiscale IRES teorico {A) 2.981 {582)
Rettifiche per:
Effetto
Effetto fiscale su agevalazione per Patent Box - 244
Effetto fiscale su agevolazione per Credito R&S 245 487
Effetto fiscale su agevolazione per Industria 4.0 11 -
Imposte relative ad esercizi precedenti - {553}
Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte {3.662) {466}
Effetto fiscale su altre variazioni in aumente (diminuzione) (322) (86}
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP (119) (42}
Totale rettifiche (B) (3.847) {440)
Totale imposte sul reddito effettive (A+B) (866) {1.021}
Tax rate effettivo 7,0% (42,1)%

La Capogruppe, a partire dal periodo di imposta 2015, beneficia del regime fiscale opzionale {(detto “Patent Box™) che
prevede, a determinate condizioni, la detassazione dei redditi derivanti dallo sfruttamento diretto o indiretto dei brevetti
industriali, software protetti da copyright, disegni e modelli, nonché processi, formule di informazioni refative ad esperienze
acquisite nel campo industriale, commerciale o scientifico, introdotto in Italia dalla Legge 22 dicembre 2014, n. 190.

La Capogruppo, inoltre, sempre a partire dal 2015, beneficia del credito d'imposta riconosciuto ai sensi del D.L 145/2013
{e successive modifiche) per gli investimenti effettuati in attivita di ricerca e sviluppo.

Infine, a partire dall’esercizio 2020, la Capegruppo beneficia del credito industria 4.0 introdotto dalla Legge 27 dicembre
2019, n. 160, in sostituzione del regime di super e iper-ammortamento, che consiste in un credito d'imposta per gh
investimenti sostenuti dalla Societa nell'esercizio di riferimento in percentuale variabile in base alla natura dell'investimento
stesso.

I benefici fiscali sopra descritti determinano una variazione in diminuzione ai fini del calcolo delfimponibile fiscale di natura
permanente.

Inoltre, anche per effetio dei benefici descritti in precedenza, il Gruppo ha stimato, per i periodi chiusi al 31 dicembre 2020
& 2019, perdite fiscali sulle quali, tuttavia, & stato deciso di non iscrivere attivita per imposte differite in considerazione delle
incertezze che caratterizzano le attivita di ricerca e sviluppo e conseguentemente la possibilita di avere un'evidenza
convincente circa la capacita di conseguire imponibili fiscali futuri.

Variazioni delfe imposte differite nel corso dell’esercizio
Di seguito viene forito il dettaglic e la movimentazione delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31

dicembre 2019 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2029, i cui saldi originanc esclusivamente dalle scritture di transizicne ai
principi contabili LAS/IFRS:

Dati in migiiaia df Euro Valore contabile Effetto Valore contabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2019 2019
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Pasaivita da contratti con i clienti 2.316 {215) - 5 2.106
Attivita immateriali 2 {1 - " 1
Immobili, impianti & macchinari 207 {207 - - -
Riserva |1AS 19 {rlevate nel CE complessivo) - - 8 - 8
Totale Attivita per imposte differite 2.525 {423) 8 5 2.115
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 119 - 22 1 142
Aftivita immateriali 163 - 14 1 178
Riserva |1AS 19 (rilevate nel CE complessivo) 7 {7) - -
Totale Passivita per imposte differite 289 {7} 36 2 320
Datf in migliaia di Euro Valore contabile Effetto Valore contabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2020 2020
Attivita per imposte differite
Passivitd da contratti con i clienti 2.107 {948) - 1 1.159
Attivitd immateriali 1 - - - 1
Attivita per diritto d'uso - - 5 - 5
Riserva |1AS 19 {rilevate nel CE complessivo) 8 B 3 - 11
Totale Attivita per imposte differite 2115 (948) 8 1 1.176
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 142 {131) - (1} 10
Atftivita immateriali 178 - 11 2 191
Attivita da contratti con i clienti - - 34 - 34
Totale Passivitd per imposte differite 320 {131} 42 1 234

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2020 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

9. Utile per azione

H calcolo dell'utile base per azione é stato effettuato considerando 'utile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione ne! corso dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e 2019

.

Il calcolo deil'utile diluito per azione & stato effettuato considerando Futile attribuibile ai possessori di azioni-ordinarie ed il
numero medio penderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo per tenere conta degli effetti di tutte le
petenziali azioni erdinarie con effefto diluitivo.

Di seguito sono esposti il reddito e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo dell'utile base e diluito per azicne:’

Utile {Perdita) base e diluita per azicne Esercizio chiuse al 31 dicembre .

2020 2019
Utile {Perdita) dell'esercizio — in Euro migliaia (A) (13.285) 1.402
Numero medic ponderato di azioni ordinarie in circolazione {B) 35.550.000 38.368.082
Numera medio ponderato di potenziali azfoni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione {C} 1.000.000 5£94.521
Numera medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) = -
Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione {E=B+C+} 36.550.000 39.962.603
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000}) {0.37} 0,04
Utile (Perdita) diluito per azione - in Eurc {A/E*1000) (*} {0,37} 0,04

{*) Si segnala che la perdits diluita per azione dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stata determinata senza censiderare gl strumenti di cui al punto
{C} in quanto in presenza di una perdita dell’'esercizio.
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(C) I numero di potenziali azioni ordinarie con effetli diluitivi ammonta, al 31 dicembre 2020 e 2019, a complessivi 1.000.000, in quanto
oghi azione di performance, azione speciale 1 e azione speciale 2 pud essere convertita in ragione di n. € azioni ordinarie per ogni, a
seconda dei casi, aziong speciale o azione di performance al verificarsi di uno degli eventi descritti alla nota 20 (paragrafo "Azioni Speciali
1 e 2 ed Azioni di performance®). |l numero medio ponderato di azioni refativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, pari a 594.521, &
stato determinato considerando i giomi dalla data relativa all'aumento di capitale (28 maggio 2019} al 31 dicembre 2019, ovvero 217
giomi su 365. La canversicne di tali azfoni in azioni ardinarie € avvenuta con la guotazione.

(D) Non sono state considerate opzioni su azioni in circolazione in quanto il piano di stack option & stato cancellato, come segnalato
nella relazione sulla gestione e nel paragrafo relativo agli eventi successivi.

Attivita

10. Immobili, impianti e macchinari

Si dporta di seguito la movimentazione degli immabili, impianti e macchinari dal 1° gennaio al 31 dicembre 2019 e dal 1°

gennaio al 31 dicembre 2020:

Dati in mighaia di Euro

. N Attrezzature Migliorie Altre Attivita
f-!a-le)g:gla: n:?c‘::lra\ir‘rlt:az ind ustria!i e sﬂ ben! attiu:itia_ in corso Totale
commerciali diterzi materiali e acconti

Costo storico 10.871 4.539 5.044 - 683 1.036 22172
Fondo Ammortamento (2.770) (2.338} {4.053) - {262) - {9.723)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 8.102 2.201 991 - 121 1.036 12.450
Incrementi - 129 345 61 115 583 1.232
{Decrementi} {1.352) (1.858} - - - - {3.211}
{Decrementi da scissione} (6.829) - - - (32) {1.01%) (7.880}
Ammortamento (64} {111} {360) {5) {53) - {594)
Effetti cambio (costo storico) 144 (1.111} 47 - {101) 16 {1.006)
Effettc cambio {fondo ammeortamento) - 1.179 {27) - 102 ~ 1.255
Costo storico - 1.699 5.436 81 665 618 8.476
Fondo Ammartamento - {1.270} {4.440) {5) {513) - {6.228)
Valore netto contabile al 31 gennaio 2019 - 429 995 56 152 616 2.243
Incrementi 73 826 18 19 2519 3.455
{Decrementi) - = - - “ -
Riclassifiche 823 # - 25 {848) E
Ammortamento (142} (344) (€] {54) - (548)
Effetti cambio {costo storico) = 9 - 6 3 14
Effetto cambio (fondo ammortamento) - (6} 4 (2) # {6)
Costo storico 2.595 6.271 79 716 2.290 11.951
Fondo Ammortamento (1.412) {4.790) {12) {575) - {6.788)
Valore netto contabile al 31 gennaio 2020 1.183 1.481 67 141 2.250 5.163

Gli impianti e macchinari si riferiscono principalmente all’allestimento dei laboratori strumentali all'attivith operativa.

Le attrezzature industriali e commerciali accolgano principalmente il costo di acquisto sostenuto per equipaggiare F'unita
produttiva di Montarioso. L'incremento pari a Euro 826 migliaia & invece relativo principalmente alle nuove attrezzature
industriali legate alla nuova facility in costruzione presso la sede di Rosia.

Gli altri beni materiali sone riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sono concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in pante a disposizione del personale aziendale.

Le attivita in corso e acconti evidenziano principalmente gli importi pagati per la costruzione di un nuovo impianto GMP
noncheé per la riatlivazione e revamping degli attuali laboratori di ricerca e sviluppe e controllo qualita del complesso
immobiliare di Rosia. || suddetto progetto di ampliamento del sito di Rosia prevede la costruzione di un nuovo impianto
“GMP” di bictecnclogie, comprensivo di tutti gli impianti € le attrezzature di tecnolegia avanzata e automatizzata, per un
valore complessivo pari a circa Eure 10-12 milioni, che saranno finanziati in parte con la liquidita del Gruppo e in parte
tramite finanziamenti gia ottenuti entro il 31 dicembre 2020 (si veda nota n. 22 per maggiori dettagli). In particolare, nel
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corso del 2020 la societa ha effettuato investimenti per Euro 2.519 migliaia prevalentemente relativi alla costruzione del
nuovo impianto GMP.

Nel corsc dell'esercizio 2020 il Gruppo ha effettuato investimenti in immobili, impianti @ macchinari per un totale di Euro
3.455 migliaia, che si riferiscono principalmente alle seguenti categorie:

Si segnala inoltre che nel corso dell’esercizio 2020 sono stati riclassificati Euro 848 migliaia di acconti ad incremento della

voce impianti @ macchinari e altre aftivita materiali, in quanto tali attivita sono state completate e immesse nel processo
produttivo del Gruppo. Tale valore si riferisce all'allestimento dei laboratori della controllata svizzera.

11. Attivita immateriali

Si riporta di seguito l2 movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio al 31 dicembre 2019 e dal 1° gennaio al 31
dicembre 2020:

Datf in migliaia df Euro Diritti di brevetto e di Concessioni,

utilizzazione delle opere licenze, marchi e Totale

di ingegno diritti simili

Costo storico 2.042 111 2.152
Fondo Ammortamento {1.189} {108) (1.297)
Valore contabile al 1° gennaio 2019 853 3 855
Incrementi 231 4 235
{Decrementi) - - -
Ammortamento {156} (3) {159)
Effetto cambi 5 - 5
Costo storico 2.276 115 2.391
Fondc Ammortamento {1.345) {(111) (1.456)
Valore contabile al 31 dicembre 2019 931 4 935
Incrementi 190 5 195
{Decrementi) - - -
Ammortamento (166} (2) {168)
Effetto cambi - {1) {1)
Costo storico 2.483 134 2.617
Fondo Ammortamento {1.528}) {128) (1.658)
Valore ¢contabile al 31 dicembra 2020 955 6 961

Il Gruppo al 31 dicembre 2020 possiede circa 50 famiglie di brevetto intermazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso
di validita. Gli incrementi rilevati nel corso dell'esercizio del 2020, pari a Euro 195 migliaia, sona relativi alle spese sostenute
dal Gruppo per depositare nuove domande di brevetio e per le nazionalizzazicni, al fine di acquisire il diritto escluswo di
sfruttamente delle invenziani relative a nuove applicazieni tumorali in specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali.

Si segnala incltre che non sono presenti attivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancora in uso.

12. Attivita per diritto d’'uso e passivita per leasing %

g 4
. -l

Le principali informazioni patrimeniali relative ai contratti di locazione in capo al Gruppe, che agisce esclusivamente in
veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle;

Dati in migliaia di Eurg Immaobili Autovetture Servizi T Totale
Costo storico - 35 43 78
Fondo Ammortamento - {4) {25) (28)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 - H 18 49
Incrementi 11.221 65 - 11.286
{Decrementi) - - - -
Ammartamento (310} (26} {12) (348)
Effetto cambio (1) - - {1)
Casto storico 11.221 100 43 11.363
Fondo Ammartamento (310} (30} {37) (378}
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Valore contabile al 31 dicembre 2019 10.910 70 6 10.985
Incrementi - - 68 68
{Decrementi) - E - -
Ammeortamento (708} (50} (23) (781)
Effetto cambio 15 - - 15
Costo storico 11.192 100 111 11.403
Fondo Ammortamento (882) (63} (60) (1.114)
Valore contabile al 31 dicembra 2020 10.200 a7 51 10.288

Le attivita per diritto d'uso al 31 dicembre 2020 sono principalmente riconducibifi al leasing di tre immobili utilizzati dal
Gruppo per la gestione delle attivitd operative. In particolare, nel corso del 2019 & stato messo in atto un progetto di
riorganizzazicne funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si & voluto separare il ramo immobiliare dal ramo
operativo delle societd. Contestualmente sono stati stipulati contratti di locazione, che hanno comportato Piscrizione delle
attivita per diritti d'uso e delle relative passivita finanziarie ai sensi delfIFRS 186.

Di seqguito si fornisce la movimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2019 e dal
1° gennaio al 31 dicembre 2020:

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 1° gennaio 2019 45
Incrementi 12.929
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (351)
Effetto cambi 4
Passivita per leasing al 31 dicembre 2019 12.627
Incrementi 68
Decrementi -
Rimborsi quote capitale {736)
Effetto cambi 23
Passivita per leasing al 31 dicembre 2020 11.981
Di cui correnti 711
Di cui non correnti 11.270

La seguente tabella riporta la ricenciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per l'esercizio chiuso al
31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in mighiala df Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Quota capitale immobili 646 275
tnteressi passivi per leasing (immobili) 353 218
Quota capitale autovetture 41 45
Interessi passivi per leasing (autovetture) 4 2
Quota capitale servizi IT 49 13
Interessi passivi per leasing (servizi [T) 1 =
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 1.094 553

Si segnala che il Gruppo, ai fini della determinazione delle passivita per leasing e delle relative attivita per il diritto d'uso,
ha applicato:

i. Perileasing relativi agli immoebili, le autovetiure ed i servizi IT concessi in locazione alla Capogruppo, un tasso di
sconto del 2,73%;

ii. Perilleasing refativo alfimmobile concesso in locazione alla controllata svizzera Philochem AG, un tasso di sconte
del 3,10%.

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo nan ha individuato indicatari di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per diritta
d’usa.

Impairment test
Segnaliamo che, al 31 dicembre 2020, non si seno rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere disconosciuti

i motivi che portarono alla rilevazione degli immohili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e dei diritti d'uso; non
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sono altresi emersi ulteriori indicatori di impairment che abbiamo indotto gli Amministratori a ritenere che potesse
sussistere una riduzione di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivitd per diritto
d'uso; di conseguenza nan si & reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

13. Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino & il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Materie prime & materiale di consumo 774 817
Totale rimanenze 774 617

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accoigonoe le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato.

Al 31 dicembre 2020 le rimanenze, pari a Euro 774 migliaia, evidenziano un incremento principalmente dovuto al maggior
approvvigionamento di materiale di consumo funzienale allattivita operativa del Gruppo.

14. Attivita e passivita da contratto
Le attivitd derivanti da contratti sone relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei
costi sostenuti {cost-to-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con it cliente.

Le aftivitd derivanti da contratti vengono iscritte tra le atiivita al netto delle relative passivita se, sulla base di unanalisi
condotta contratto per contratte, il valore lorde delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai clienti.
Al cantrario, se gli acconti ricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte eccedente
viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti & cosi composto:

Conirafii con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Acconti ricevuti da clienti (1.609) -
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti 1.816 -
Attivita da contratto con i clienti nette 207 -

Contrafti con saldo nefto negativo

Dati in migliafa di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Acconti ricevuti da clienti 11.774 11.774

Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (7.619) (3.984)

Passivita da contratto con i clienti nette 4.155 7.790
Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance obligation
Le passivita da contratti con i clienti sono classificate ira le passivita correnti in quanto, solitamente, il Gruppo si attende

che il Gruppo deve adempiere in futuro, che scno rilevate over time in base all'avanzamente dei relativi costi di commessa.
di completare le performance obligation dell'arco dei successivi 12 mesi.
15. Crediti commerciali

La voce “Crediti commerciali” & costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Crediti verso clienti 515 1.199
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Totale crediti commerciali 515 1.199

Al 31 dicembre 2020 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Eure 515 migliaia, in decremento rispetto al 31
dicembre 2019 di Euro 684 migliaia. La variazicne, in linea con la diminuzione dei ricavi da contratti, & dovuta al fatto che,
al 31 dicembre 2020, il Gruppo ha incassato la quasi totalita dei crediti commerciali, mentre al 31 dicembre 2019
presentava alcune posizioni creditorie aperte, incassate nei primi mesi del 2020.

Le posizioni creditizie scadute risultane monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle
principali posizioni. La stima della perdita attesa ai sensi delllFRS 9 {“Expectfed Credit Loss”) risulta non significativa per

la tipologia dei clienti del Gruppe, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incassec dei crediti.

Suddivisiong dei credili iscrifti nefl'altivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei credii iscritti nell'attivo corrente.

Dati in migliafa df Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Italia - 34
Unione Europea 509 32
Extra Unione Europea (USA) 6 963
Extra Unione Europea (aliro) - 169
Totale crediti commerciali 515 1.199

16. Crediti e debiti tributari

La voce “Crediti tributari” risulta composta come segue:

Dlak in migliaia i Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Crediti d’'impasta vari 2.138 1.848
Crediti IVA 1.338 707
Altri crediti tributari 336 293
Totale crediti tributari 3.812 2.946

La voce “Crediti di imposta vari” & costituita principalmente dal credito ricerca e sviluppao, il quale, si riferisce al beneficic
fiscale ottenuto in relazione ai costi sostenuti per le attivita di ricerca e sviluppo. In particolare, la voce comprende:

- credito d'imposta ricerca e sviluppo 2020 per Euro 1.022 migliaia;
- credito industria 4.0 per Eurp 46 migliaia;
- credito sanificazione per Euro 19 migliaia;

La parte residua pari a Eura 1.051 si riferisce all'eccedenza del credito ricerca e sviluppo 2019 non ancora utilizzata. La
Societa prevede di utilizzare tale credito durante il corso del 2021 in compensazione.

Gli altri crediti tributari includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce “Debiti tributari” risulta composta come segue:

Dali in migliaia di Eurp 31 dicembre 31 dicembkre

2020 2019
Debiti per imposte correnti sul reddito - 158
Debiti verso I'erario per ritenute 169 170
Altri debiti tributari 193 4
Totale debiti tributari 362 332

| debiti per imposte sul reddito ammontano a zero al 31 dicembre 2020 e si riducone di Euro 158 migliaia rispetto al 31
dicembre 2019 in quanto, al 31 dicembre 2020, il Gruppo ha stimato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero.
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Gli altri debiti tributari includono principalmente il debito nei confronti dell Amministrazione Finanziaria maturato a seguito
di un accertamento conclusosi con un'adesione nel dicembre 2019. La societa ha deciso di rateizzare il debito tributario
con pagamenti timestrali, da compensare con altri tributi.

17. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguito si riporta l'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti:

Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie

corrgnti
Valore contabile al 1° gennaio 2019 30.693
Incrementt 58.745
{Decrementi) {18.929)
Plusfminus da adeguamenta al fair value 549
Variazione ratei attivi su cedole {96)
Valore contabile al 31 dicembre 2019 70.862
Incrementi 8.005
{Decrementi) {28.471)
Plus/minus da adeguamento al fair value {380)
Variazione ratei attivi su cedole {132)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 49,984

Il Gruppo investe gli eccessi di liquidita in strumenti finanziari, detenuti principalmente presso Mediobanca e, in parte
residuale, in deposito presso Banca Monte dei Paschi di Siena.

La voce “Altre attivita finanziarie comrenti® accoglie:

i. il saldo retativo ai titoli detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strumenti di capitale e quote di fondi,
detenuti per la raccolta dei flussi di cassa contratiuali e la vendita ed i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale € pagamenti dell'interesse sullimporto del capitale da restituire {ossia che non
superano il cosiddetto “SPPI test”), che sono stati valutati obbligatoriamente al fair value con impatto rilevato
nell'utile {perdita) dell'esercizio (FVTPL);

ii. il saldo relativo al comparto obbligazionaric del portafoglio in essere, incluso nel Business Model “Other”, che sono
valutare al fair value con impatto rilevato nell'utile (perdita) delfesercizio (FVTPL).

Si precisa che net corso dell'esercizio 2020 il Gruppo ha venduto la quasi totalita del comparto obbligazionario di cui
dispeneva al 31.12.2019,

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumente e di business modet:

Dati in Euro mighaia 31 dicembre 31 dicembre
2020 219

Attivita finanziarie defenute per fa raccolta dei
flussi di cassa e per la vendita (Held to colfect and sell)

Azioni 3.159 960
Fondi 4917 4,738
Prodotti di investimento assicurativa 41.552 51.470
Totale 49.618 57.168
Altre attivita finanziarie (Other)

Obbligazioni e certificati 356 13.662
Rateo cedola su obbligazioni - 132
Totale 356 13.794
Totale altre attivita finanziarie correnti 49.984 70.962

In riferimento ai prodotti di investimento assicurativo, pari ad Eura 41.552 migliaia al 31 dicembre 2020 {Euro 51.470
migliaia al 31 dicembre 2019}, il Gruppo ha sottoscritto due contratti di investimento, il cui contraente e unico beneficiario
& Philogen S.p.A., con due differenti compagnie assicurative.
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Il primo, sottoscritto nel corso dell'esercizio 2019, & rappresentato da un prodotto di investimento assicurativo a vita intera
multi-ramo per il vaiore complessivo di circa Euro 30 milioni. Tale investimento & a sua volta suddiviso in due fondi distinti
{peso di ciascun compario 50% de! capitale investito) costituiti da:

- gestione diversificata (ramo 1); prodotto di investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione
del rendimento della gestione separata di attivi. La gestione investe prevalentemente in titoli di stato o obbligazigni
direttamente o attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati
regolamentati anche questi direttamente o attraverse quote OICR;

- gestione separata (ramo |ll): la gestione pud investire in azioni, obbligazioni societarie, titoli di stato, fondi di
investimento e liquidita. Alla data del 31 dicembre 2020, la ripartizione delta gestione diversificata risulta la seguente:
5% in titoli di stato, 9% obbligazioni societarie; 8% azioni, 73% fondi di investimento, 4% in liquidita e depositi e 1%
in titoli strutturati.

Il secondo contratto, sottoscritto nel corso dell’esercizic 2013 per circa Euro 10 milioni, & rappresentato da un prodotto di
investimento assicurative a vita intera con capitale rivalutabile in funzione del rendimento della gestione separata di attivi.
La gestione investe le risorse prevalentemente nelle seguenti classi di attivita: fitoli di stato o abbligazieni direttamente o
attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei mercati regolamentati anche gquesti
direttamente o attraverso quote OICR. Almeno il 70% degli attivi sono costituiti da titoli obbligazionari e Fesposizione in
azioni & quote OICR non supera il 10% del patrimonio della gestione. Tale contratto prevede la garanzia del capitale
investito.

Entrambi gli strumenti finanziari sopra descritti sono prontamente riscattabili a richiesta del beneficiario.

Si precisa che nei primi mesi del 2021 la polizza “ramo 1II" ha assunto un profilo pid prudente a! fine di ridurre il rischio
associato all'investimento,

Al 31 dicembre 2020 il fair value delle attivita finanziarie non immobilizzate & pari a circa Euro 49.984 migliaia, in
diminuzione rispetto al 31 dicembre 2019 per effetto:

- del riscatto di parte della liquidita investita nel comparto relativo ai prodotti di investimento assicurativo pari a circa
Euro 13.898 migliaia;

- della vendita/scadenza di parte del portafoglio titali per circa Eurc 14.440 migliaia;

- dellinvestimento in nuovi strumenti finanziari per complessivi Euro 8.005 migliaia.

Si precisa che al 31 dicembre 2020 alcuni titoli in portafoglio evidenziavano un valore di mercato inferiore rispetto al valore
contabile. Sono state pertanto registrate minusvalenze nette da valutazione delle attivita finanziarie pari a circa Euro 380
migliaia.

18. Altre attivita correnti

La vace “Altre attivita correnti” & costituita come segue:

Dati in migiiaia of Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Altri crediti correnti 529 581
Altre attivitd correnti 106 109
Altre attivita correnti 635 690

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivitd correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e contabilizzati
in bilancio per la queta di competenza.

19. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in mighiala df Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
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Depositi bancari e postali 11.956 3.562
Benaro e valori in cassa 2 2
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.958 3.564

Il Gruppo detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD & CHF).

Per maggiort dettagli sulla variazione dei flussi di cassa dell'esercizio chiuso at 31 dicembre 2020 si imanda al Rendiconto
Finanziario,

Indebitamento Finanziario Neito

Di seguito viene espasto il dettaglic dell'Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019
secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 20086:

Dati in mighiaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
{A) Cassa 2 2
{B} Altre dispanibilita liquide 11.956 3.562
{C) Titoli detenuti per la negoziazione 49.984 70.962
(D) Liquidita {A+B+C) 61.942 74.526
{E) Crediti finanziari correnti - F
{F) Debiti bancari correnti 15 18
(G) Parte corrente dellindebitamente non comente 1.079 500
{H} Altri debiti finanziari correnti 711 668
{1} Indebitamento finanziario corrente {F+G+H) 1.805 1.186
{J) Indebitamento (surplus) finanziario corrente netto (I-E-D) {60.137) (73.340)
{K} Debiti bancari non corrent 4.629 682
{L) Obbligazioni emesse - =
{M} Altri debiti non correnti 11.270 11.959
{N} indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) 15.899 12.641
{Q) Indebitamento (surplus) finanziario netto (J+N) (44.238) {60.699)

Nel seguito si riporia la riconciliazione tra le voci riportate nella tabella dellIndebitamento Finanziaro Netto con Ia
Situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio:

— “Cassa” (A) e "Altre disponibilita liquide” (B) sono classificate nella voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti’;
— “Titoli detenuti per la negoziazione” (C) sono classificati nella voce “Altre attivitd finanziarie correnti™;

— "Debiti bancari correnti” (F) e “Parte corrente dell'indebitamento non corrente” (G) sono classificati nella voce “Passivita ...
finanziarie correnti”;

— “Altri debiti finanziari cormenti” (H) sono classificati nella voce *Passivita per leasing correnti™;
— “Debiti bancari non correnti” (K} seno classificati nella voce “Passivita finanziarie non correnti”;
— “Altri debiti non correnti” (M) sono classificati nelta voce “Passivita per leasing non correnti”.

Si segnala che, alle date di chiusura degli esercizi sopra riportati, non esistono depositi bancari vincolati.
Patrimonio netto e passivita

20. Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2020 & riportato nella sezione dei
prospetti contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111,
corrispondenti al 10% circa det capitale sociale alla data di avvic delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.
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A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Capogruppo rappresentano Fintero capitale sociale di Euro 5.158.104,64 il quale risulta composto
da n. 35.550.000 azioni appartenenti a diverse categorie.

Si riparta di seguitc it numero totale delle azioni al 31 dicembre 2020 & al 31 dicembre 2019:

Numero complessivo di azioni in circolazione al

. _— 31 dicembre 31 dicembre
Categorie Azioni 2020 2019
Azioni ordinarie 6.807.245 6.807.245
Azioni speciali 1 100.000 100.000
Azioni speciali 2 50.000 50.000
Azioni di performance 50.000 50.000
Azioni a voto plurimo 11.368.250 11.368.250
Azioni ordinarie categoria A 7.861.251 7.861.251
Azioni ordinarie categoria B 9.313.254 9.313.254
Totale 35.550.000 35.550.000

La Capogruppo non ha emesso azioni di godimento.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liheramente trasferibili e conferiscono ai lore titolari uguali diritti. 1n
particalare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa

noncheé gli altri dirtti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni Speciali 1 e 2 (Azioni Speciali) ed Azioni di Performance

I_e Azioni di Performance e le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie e hanno altresi le seguenti
caratteristiche:

{a) le Azioni di Performance sona prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa e possono
appartenere solo a un soggetto che sia titolare di azioni di altre categorie con diritto di partecipazione agli utili.

{b) Tutte le Azioni di Performance e Azioni Speciali in circolazione sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie
in ragione di n. 6 Azioni Ordinarie per egni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di Performance, qualora:

{i) prima di una quotazione:

{A) si verifichi un cambio di controllo a esito di un trasferimento che preveda una valorizzazione pari o superiore
ad Euro 14,00 per azione;

(B) sia esercitata il diritto di co-vendita Integrale per un controvalere per azione pari o superiore ad Euro 14,00
e ai termini e alle condizioni di cui alfarticolo 19 dello Statuto della Societd;

{C) sia esercitato il diritto di trascinamento Integrale ai termini e alle condizioni di cui all'articolo 20 dello Statuto;

(D) sia esercitato il (1} diritic di co-vendita properzionale o {2) diritto di trascinamento proporzicnale, per un
controvalore per azione pari o superiore ad Euro 15,00 ai termini e alle condizioni di cui, rispettivamente,
all'articalo 19 e all'articolo 20 del presente Statuto;

{ii) nel caso di quotazione su un primario mercato nazionale o internazionale, il prezzo iniziale di mercato deile Azioni
Ordinarie alla data di inizio delle negoziazioni sia superiore ad Euro 15,00;

(ii) nel caso di quotazione, ove entro 48 mesi a decorrere dalla data di inizio delle negoziazioni e, in ogni caso, e
comunque entrc 60 mesi a decorrere dal 15 maggio 2019, il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie negoziate sul
mercato rilevante, per almeno 15 giorni su 30 giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore ¢ uguale a Euro 14,00
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per Aziane, restando inteso che in caso di rettifiche al valore delle Azioni Ordinarie della Societd comunicate dallente
di gestione del mercato di quotazione, il valore di Euro 15,00 di cui al punto (i) {nel caso in cui il mercato rilevante sia
un mercato organizzato e gestito da Borsa ltaliana) e il valore di Euro 14,00 di cui al presente punto (iii} saranno
conseguentemente rettificati secondo il “coefficiente K™ comunicato dall'ente di gestione del mercate di Quotazione;

(c) tutte le Azioni di Performance e Je Azioni Speciali in circolazione sono convertite in Azioni Ordinarie in ragione di n. 1
Azione Ordinaria per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di Performance, qualora prima di una
quotazione sia esercitato il diritte di co-vendita proporzionale, per un controvalore per azione inferiore ad Euro 15,00
e ai termini e alle condizioni di cui all'Articolo 19 dello Statuto;

(d) entro 60 mesi dal 15 maggio 2019: (i) fe Azioni di Performance non gia convertite automaticamente ai sensi delle
fattispecie di cui alle precedenti lettere (b), punti da (i) a {iii), e (c) verranno annullate senza madifica alcuna delf'entita
del capitale sociale. In siffatta ipotesi, in conseguenza dellannullamento delle Azioni di Performance, il consiglio di
amministrazione provvedera a: (a) annotare I'annullamento nel libro soci; (b) depositare presso il Registro delle
Imprese, ai sensi dell'articolo 2436, comma 6, del Codice Civile, il testo dello statuto con la modificazione del numero
complessivo delle Azioni, con l'eliminazione delle clausole dello statuto decadute per effetto dell'inesistenza di Azioni
di Performance in circolazione; (c) effettuare tutte le comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero necessarie od
opportunte,; (i} le Azioni Speciali residue, non gia converlite automaticamente ai sensi delle fattispecie di cui alle
precedent lettere (b), punti da (i) a (iii}, e (c) saranno convertite automaticamente in ragione di n. 1 Azione QOrdinaria
per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale.

Come segnalato in premessa, la Capogruppo & stata ammessa alla quotazione sul MTA nel marzo 2021 e le azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscone gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti caratteristiche:

a) attribuiscono un diritte di voto in assemblea pari a 3 voti;

b) sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie in casc di quotazione su un primaric mercato nazionale o
internazionale, in ragione di 1 Azione Ordinaria per ogni azione a voto plurimo, restando inteso che le azioni a voto
plurimo non si convertiranno in Azioni Ordinarie nel caso di Quotazione AlM.

Azioni ordinarie di categoria Ae B

Le azieni ordinarie di categoria A e B hanno gli stessi diritti delle azioni ardinarie nonché gli ulteriori diritti previsti dallo
Statuto. |L.a differenza tra le due tipologie di azioni & data dal numero degli amministratori che pessono nominare,
rispettivamente 5 e 2.

8i segnala, infine, che la conversione di una categoria di azioni in Azioni Crdinarie ai sensi dello Statuto della Societa &
automatica ovvero, nel caso di esercizio dei diritti di cui allarticolo 19 dello Statuto, su richiesta dei Soci e avverra senza
necessita di alcuna manifestazione di volontd da parte dei loro titolari € senza modifica alcuna dell'entita del eapitale
sociale, fenmo restando che tale conversione potra comportare una riduzione del valore della parita contabile implicita delle
azioni e, per le ipotesi di conversione che non abbiano a oggetto il 100% del loro ammontare, una dlversa percentuale di
partecipazione alla categoria di azioni da parte dei titolari di azioni della medesima categoria.

i
h

Come segnalato in premessa, la Societa é stata ammessa alla quctazione sul MTA nel marzo 2021 e Ie azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

B. Natura e finalita delle riserve

Si riparta di seguito la composizione del patrimonio netto con l'indicazione della natura e della finalita delle riserve:

Datli in migliaia df Euro Natur Possibilita di 21 dicembre 31 dicembre

atura utilizzazione 2020 2019

Capitale 5.158 5.158

Riserva da soprapprezzo delle azioni Capitale A B C 54.918 54.918

Riserva legale Utili A B 892 850

Riserva FTA Utili A B {1.265) (1.265)
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Riserva avanzo di fusione Capitale A B 50 50
Riserva utili/perdite attuariali Utili A B (30) (23)
Riserva da differenze di traduzione Utili A B 1.123 1.086
Utili {perdite) portati a nuove Utiki A, B, C {8.115) 7.325
Utile (perdita) dell'esercizio (13.285) 1.402
Patrimonio netto 55.673 65.803

Legenda:

A)
B)
c)

C.

Per aumento di capitale
Per copertura perdite
Per distribuzione ai soci.

Dividendi

Il Gruppo non ha distribuito dividendi durante il 2020, come riportato nella tabeila sotto, al fine di incrementare la solidita
patrimoniale del Gruppo.

Dali in migiiaia df Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Dividendi - 21.878

Per quanta riguarda i dividendi distribuiti nel 2019, nell assemblea del 7 maggio 2019 & stata deliberata la distribuzione di
un dividendo ordinario e di uno straordinario:

i. in considerazione del risultato positivo dell’anno 2018 e dei nuovi accordi fimati nel corso dellanno 2019, la
distribuzione di un dividende ordinario pari a Euro 0,075 per azione per complessivi Eure 3.187.500 da attingere
dagli ufili dell'esercizio 2018, Il dividendo & stato corrisposto agli azionisti risultanti a Libro Soci alla data di
approvazione del bilancio 2018 ed & stato pagato nel mese di maggio;

ii. in considerazione delle straiegie messe in atto dalla societa e del loro attuale stato di avanzamento, che sono tra
laltro volte allimplementazione di nucve modalita di rafforzamento patrimoniale della Societa mediante lingresso
di nuovi azionisti, 'Assemblea ha approvato la distribuzione di un dividendo straordinario da corrispondere ai soci
di Philogen risultanti dal Libro Soci alla data di approvazicne del bilancio 2018 da determinare in base alle riserve
ed agli utili distribuibili risuktanti dall’uitimo bilancio di esercizio approvato (i.e. 31.12.2018). Il 15 di ottobre 2019 &
stato quindi distribuito il dividendo straordinario di circa Euro 18,6 milioni.

D. Scissione immobiliare

MNel mese di marze 2019, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato un progetto di scissione parziale
e proporzionale del ramo immobiliare di Philogen S.p.A. a favore della societa Rende S.r.l., societa beneficiaria di nuova
costituzione che presenta la stessa compagine societaria di Philogen S.p.A.. L'operazione straordinaria & stata approvata
dall Assemblea dei Soci in data 18 aprile 2019, mentre I'atto di scissione & stato stipulato in data 9 maggio 2019 ed iscritto
in CCIAA in data 14 maggio 2019. In tale data & stata costituita la Rende S.r.l., e da tale data decorrono gli effetti giuridici,
contabili ¢ fiscali della scissione ai sensi dell’art. 2506 — quater del Codice Civile. Tale operazione ha comportato la
riduzione del patimonio netto per complessivi Euro 13.093 migliaia, di cui Euro 11.417 migliaia relativi alla riserva da
sovrapprezzo delle azioni ed Euro 1.676 migliaia relativi alla riserva di rivalutazione.

E. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 marzo 2020, al fine di implementare un meccanismo di incentivazione a favgre
di un membro del Consiglio di Amministrazione, nonché membro del Comitatc Scientifice, in ragione del suo impegno
operativo allo sviluppo di alcuni prodetii, ha approvate la relazione ai sensi dell'art. 2441 comma 6 del Codice Civile
sullaumento di capitale riservato al consigliere.

In data 28 aprile 2020 'Assemblea degli Azionisti di Philogen ha approvato I'aumente scindibile di capitale della Societa a
pagamento, con esclusione del diritta di opzione, tramite 'emissione di 426,600 azioni, che rappresentanc 1'1,2% del
capitale sociale.
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Il suddetto piano di incentivazione consiste in una operazione con pagamento basato su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di capitale ai sensi dell'|FRS 2 che comporta l'iscrizione nei costi per servizi (compensi amministratori), con
contropartita una apposita riserva di Patrimonio Netto.

In data 25 novembre la Societa ed il Beneficiaric, hanno sottoscritto un accordo ai sensi del quale, in altemativa
allAumento di Capitale Riservato, in caso di Quotazione o cambio di controflo della Societa, come definito ai sensi
dell'articole 2359 del Codice Civile (Eventi di Accelerazione), avvenuti entro il 31 dicembre 2021, la Societa avra la facolta
di riconoscere al Beneficiario, in alternativa alF Aumento di Capitale Riservato, una gratifica correlata alla qualita e quantita
dell attivita svolta a favore della Societa, pari a Euro 1.500 migliaia (I Bonus). Questo ha comportato la cancellazicne del
pianc di incentivazione e la conseguente riclassifica della riserva di di patrimonio netto in parte a debiti e in parte a risultati
a nuovo,

Si rimanda al paragrafo n. 3 “Fatti di particolare rilievo avvenuti nell'esercizio” della Relazione sulla Gestione per ulteriori
informazioni.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte del Gruppo prevedono il mantenimenta di un livello elevato di capitale al fine
di mantenere un rapporto di fiducia con gli stakeholder, consentendo altresi lo sviluppo futuro delle attivita. La Direzione
Aziendale, inoltre, monitora costantemente il rendimento del capitale ed il livelle di dividendi da distribuire ai detentori di
azioni ordinarie.

Il Consiglio di Amministrazione opera ai fine di mantenere un equilibrio tra I'ottenimento di maggiori rendimenti tramite il
ricorso ad un livello maggiore di indebitamento e i vantaggi e la sicurezza offerti da una solida situazione patrimoniale.

21. Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti, successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed & rappresentata dagli
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale della Capogruppo. Le passivita per trattamento di
fine rapporto ammontano, al 31 dicembre 2020, a Eurc 806 migliaia (Eurc 803 migliaia al 31 dicembre 2019). La
movimentazione per {'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e per I'esercizio 2019 & riportata di seguito:

Daif in migliaia di Eura 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Saldo all'inizio dell'esercizio 803 876
Utilizzi (66} {21)
Accantonamento TFR 94 85
Oneri finanziari 3] 10
Utilif{Perdite} attuariali (10} 53
Totale benefici ai dipendenti 847 803~

| fondi relativi al personale rappresentano la stima deli’'obbiigazione, determinata su base di tecniche atluaria‘]i""rélétiva
allammontare da corrispondere ai dipendenti all'atto della cessazione del rapporto di lavoro. Al 31 dicembre 2020 ed al
31 dicembre 2019, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapporta (di seg(nto “TFR’
accantonato e destinato ai dipendenti.

Il Trattamento di Fine Rapporto & stato contabilizzato ai sensi dello IAS 19 come “Piano a prestazioni definite” ed- e stato
determinato in base ad un calcolo attuariale, predisposto da un esperto in materia, in linea ceon le disposizioni dei pnnclpl
contabili intermazionali.

In applicazione dello IAS 19, |a valutazione del Trattamento di Fine Rapporta & stata effettuata utilizzando la metodologia,
come previsto dafle recenti disposizioni in materia introdotte dalf Ordine Nazionale degli Attuari congiuntamente agli argani
competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Sacieta con pil di 50 dipendenti.
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Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Tassc annue di inflazione 0,80% 1,20%
Tasso annuo di attualizzazione 0,34% 0,77%
Tasso annuo di incremente del TFR 2,10% 2,40%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza tumover 10,00% 10,00%
Assunzioni demografiche 31 dicembre 31 dicembre
2020 201%
Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Tabelle di moralitda RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato
Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso
Pensionamento 100% a.i raggiungimento dei requisiti AGO  100% a‘I raggiungimento dei reqguisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019 adeguati al D.Lgs. n.4/2019

22. Passivita finanziarie correnti & non correnti

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni intervenute nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2019 e al 31
dicembre 2020 delle passivita finanziarie correnti e non correnti:

Dali in migliaia df Eure Importo
Passivita finanziarie al 1° gennaio 2019 16.499
Accensioni finanziamenti =
Rimborsi quote capitale (660)
Cessione passivita finanziaria {3.015)
Scissione {1.727)
Variazione delle passivita finanziarie a breve (10.000)
Effette cambi 103
Passivita finanziaria al 31 dicembre 2019 1.200
Accensioni finanziamenti 5.011
Rimborsi quote capitale {487)
Effetto cambi -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 5.723
Di cui corenti 1.084
Di cui non comrenti 4.629

. 31 dicembre 31 dicembre
Dali in migiiaia of Euro 2020 2019
Passivita finanziarie correnti 1.0894 518
Passivita finanziarie non cormrenti 4.629 682
Totale passivitd finanziarie 5.723 1.200

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento agevolato al tasso del 1,70% derivante dalla Legge Sabatini, pari ad Euro 709 migliaia al 31 dicembre
2020 e ad Euro 1.181 migliaia al 31 dicembre 2019. |l decremento rispetto al 31 dicembre 2019 & riferibile al rimborsa delle
quote capitali effettuate nel corso del 2020;

- finanziamento a medio lunge termine con UBI Banca S.p.A, per un importo complessiva di Euro 5.000 migliaia, stipulato
in data 5 gennaio 2021, cosi composto:

(i) inanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di una spread dell'1,15%;
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(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di unc spread del’1,15%.

L’importo dei due finanziamenti & stato erogato in forma di prefinanziamento in data 26 novembre 2020,

Entrambi i finanziamenti, con UBI 8.p.A, sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni
poste in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40,
come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

Si segnala inoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamento del
sito di Rosia, che prevede la costruzione di un nuovo impianto “GMP” di biotecnologie, comprensivo di tutti gli impianti e
le attrezzature di tecnologia avanzata e automatizzata, per un valore complessivo pari a circa Euro 10-12 milioni, finanziati

in parte con la liquidita della Societa e in parte tramite i due finanziamenti di cui ai punti precedenti.

Il salde residuale & costituito dai debiti verso gli istituti di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali.

23. Debiti commerciali

| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 3.920 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 3.281 migliaia al 31 dicembre
2019) sono da ricondurre principalmente ai debiti nei confronti degli istituiti medici presso i quali il Gruppo effettua i trials

clinici & per la restante parte ad altri fomitori di servizi e materie di consumo.

Suddivisione dei debiti per area qgeografica

Dali in migliaia of Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Italia 1.873 1.064
Unione Europea 1.323 1.318
Extra Unicne Europea (USA) 413 681
Extra Unfone Europea (altra) 310 219
Totale debiti commerciali 3.920 3.281

24, Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti del Gruppo al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 sono di seguito dettagliate;

Dati in migliaia di Eura 31 dicembre 31 dicembre

2020 - 2019
Debiti verso istituti di previdenza 360 399
Ratei e risconti passivi 25 37
Altri debiti 2.193 669
Altre passivita correnti 2.578 . 1.105

| debiti verso istituti previdenziali esprimono 'ammontare dei debiti verso I'INPS e INAIL per le trattenute da versare e
sono pari ad Euro 360 migliaia al 31 dicembre 2020.

La parte residuale, pari a Euro 2.218 migliaia al 31 dicembre 2020 e ad Euro 706 migliaia al 31 dicembre 2019, & riferita
principalmente a:

- Debiti versa il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 2.177 migliaia in incremento di circa
Euro 1.500 migliaia rispetto al 31 dicembre 2018 in conseguenza del bonus riconosciuto ad un consigliere in base
all'accordo siglato il 25 novembre 2020;

- Acconti ricevuti relativi a sovvenzioni di ricerca pari a circa Euro 14 migliaia (saldo pari a zero al 31 dicembre
2019), incassati nel carsc dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020:

- Altri debiti di varia natura per Euro 25 migliaia (saldo pari a Euro 37 migliaia al 31 dicembre 2019),
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25. Impegni

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2020 che al 31 dicembre 2019, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria. Si imanda alla nota n. 10 per maggiori dettagli circa la costruzione di un nuove impianto “GMP”

di biotecnologie nel sito di Rosia.

26. Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della Legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza nelle note
esplicative delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti
€ comunque vantaggi economici di qualungque genere dalie pubbliche amministrazicni e dai seggetti di cui al comma 125

del medesimo arlicolo, la Societa attesta che:

Natura del contributo

Importo contributo

Credito Ricerca & Sviluppo Anno 2019 1.980
Compensato nel 2020 929
Residuo da compensare nel 2021 1.051
Cradito Ricerca e Sviluppo 2020 1.022
Importo da compensare 2021 3
Importo da compensare 2022 341
Imperto da compensare 2023 341
Credito industria 4.0 anno 2020 48
Importo da compensare 2021 a
Importo da compensare 2022 9
importo da compensare 2023 g
Importe da compensare 2024 9
Importc da compensare 2025 9
Credito Sanificazione 28
Compensata nel 2020 9
Residuo da compensare net 2021 19
Totale crediti 3.076
Compensati nel 2020 938
Crediti residui 2138

Natura del contributo

Importa accantonato 2020

Acc.to Progetto IMMUNQSABR 15
Acc.to Progetta Protocalli Insediamento 7
Aceto CCIAA Voucher 2020 "Safe 2020" 1
Acc.to CCIAA Voucher Digitale "Cyber security” 4
Acc.to Pragetto Ecompair 314
Acc.te Progetto Magicbullet 48
Totale accantonamento progetti in corso 389
Contributo
Pragetio Descrizione Data incasso incassatoe
2020
Regione Toscana
Rimborso tirocini Giovani Si 09/04/2020 2
CCIAA Bandao Safe 2020 22112/2020 5
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Bando 3
Il Progetto agevola la
" Progetti di ricerca e sviluppo attuativi dei Protocolli di realizzazione di investimenti in
Insediamento®. ricerca industriale e sviluppo
sperimentale. Linea di intervento
Titolo del Progetto:” Nuova infrastruttura GMP per ricerca POR CREO 201472020 - Azione 23/1212020 7
sperimentale clinica”. 1.1.5 sub-azione a1}.
Lintensita del contributo a fondo
Acronima “NEW GMP". perduto & del 50% dei costi

elegibili nella Ricerca industriale.
Numerc Progette CU D-53D1700044009

MISE

Nuova Sabatini 23M11/2020 5
Fondimpresa

Rimborso quota piano farmative 29/04/2020

Rimborso quota piano formativo 04/08/2020 1
Fondirigentt

Rimborso spese pianc formativo 12/10/2020 1
Horizon 2020

H2020 861316 Magicbuliet reloaded 15/01/2020 203
INNOSUISSE

Eurostars BIG 07/07/2020 111
Totale contributi incassati 2020 339

27. Informativa sui rischi finanziari

Nell'ambito dei rischi di impresa, i principali rischi identificati, maonitoraii e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

Rischio di Credito
Il rischio di credite & il rischio che un cliente ¢ una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita finanziaria
non adempiendo ad un’obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di debito della

Societa.

Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivitd derivanti da contratio rappresenta 'esposizione massima della
Societa al rischio di credito. :

L'esposizione deila Societa al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun clients.
Tuitavia, la direzicne aziendale considera anche le variabili tipiche del partafoglio clienti della Societa, corrip_rési il nischio
di insolvenza del settore e del paese in cui i clienti cperano. Le attivitd derivanti da confratto hanno come controparte

primarie societd farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profila di rischio.

La tabella seguente mestra il dettaglio per classi di rating dei titoli di debito in portafogiio:

Dati in migfiaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia Rating Creditizio 2020 2019
AAA | AA- - 2.746
A+ A- - 1.005
BBB+/ BEB- - 5.234
BB+ B- - 1.109
Infericre a B- - 274
Unrated 1 3.295
Totale Titoli di debito 1 13.862
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Totale Altri titali 49.983 57.300
Totale attivita valutate al fair value 49.984 70.962

{*) Fonte raling: Standard&Poor's

| titoli di debito “Unrated” sone riconducibili ad obbligazioni emesse da primari istitufi bancari e societa corporate quotate.

Rischio di liquidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per cassa
o tramite un’altra attivita finanziaria. 'approccio della Societa nella gestione della liquidita prevede che vi siano sempre,
per quantc possibile, fondi sufficienti per adempiere alle praprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che
di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi perle
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali), Inoltre, la Societa monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
dehiti.

Di sequito si presenta ['analisi delle scadenze per i crediti e i debiti commerciali e per le passivita finanziarie al 31 dicembre
2020

Dati in migliaia df Euro 31 dicembre 2020

Entro 90 giorni Da 90 g;c:::]g Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
Passivita per leasing 177 534 2.940 8.330 11.281
Passivita finanziarie 15 1.079 3.556 1.073 5.723
Debiti commerciali 3.920 - - . 3.920
Totale 4,112 1.613 6.496 9.403 21.624
Dati in miglafa di Euro 31 dicembre 2020

Entro 80 giorni Da 90 g;oar::‘ca) Da1as5anni Qltre 5 anni Totale
Crediti commerciali 515 - - - 515
Totala 515 - - - 515

Inoltre, [a Societad detiene un portafoglio finanziaric per complessivi Euro 49.984 migliaia al 31 dicembre 2020 che &
prontamente liquidabile e pud essere utilizzato per soddisfare I'eventuale fabbisogno di liquidita.

La tabella seguente fllustra il dettaglio per scadenza dei titoli di debito detenuti in portafoglio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia di scadenza 2020 2019
1 anne - 2.055
2 anni - 2.380
3-5anni - 5777
6-10 anni - 1.981
11-20 anni - 374
24-30 anni - 103
Oltre 30 - -
Perpetual 1 982
Totale Titali di debito 1 13.662
Totale Altri titoli 49.983 57.300
Totale attivitd valutate al fair value 49,934 70.962
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Rischio di mercato

Il rischio di mercato & il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno strumenta finanziario fluttuino in sequito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse ¢ delle quotazioni dei titoli di capitale.
L'abiettivo della gestione del rischio di mercato € la gestione e il controllo dell'esposizione della Societa a tale rischio entro
livelli accettabili ottimizzandeo, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Le tabelle che seguono mostrano la composizione dei titoli di debito in funzione della tipologia di tasso e della scadenza.

Dati in migliaia di Euro Importo al 31

Fascia di scadenza Tasso fisso Tasso variakile dicembre 2020
1 anno = = 4
2 anni - - -
3-5anni - - =
6-10 anni = = =
11-20 anni - - N
21-30 anni - = g
COitre 30 - = .
Perpetual 1 - 1
Totale Titoli di debito 1
Totale Altri titoli 49,983
Totale attivita valutate al fair vafue 49.984
g:;;: r;rgg:?eﬂxzfum Tasso fisso  Tasso variabile Tasso misto 3 dicerlmﬁggg 1agl
1 anno 2.049 © - 2.055
2 anni 2.380 - - 2.390
3-5anni 4.620 1.157 - RITT
6-10 anni 215 - 1.766 1.981
11-20 anni - - 374 374
21-30 anni - - 103 103
Perpetual - - 982 982
Totale Titoli di debito 9.724 1.163 3.225 13.662
Totale Altri titoli 57.300
Totale attivita valutate al fair vaiue 70.962

Rischio di cambio

Il Gruppo é esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta diversa
dalla valuta funzionaie del Gruppo.

Le attivitd produttive scno limitate allltalia e alla Svizzera e pertanto il Gruppo é esposto alle fluttuazionitra 'euro e il
franco svizzero. La valuta di riferimento € I'euro, Philogen & seggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del
bilancio della societd controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonia. netto
consolidato (rischio traslativo).

!l Gruppo realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollari Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per gli esercizi chiusi al 2020 & 2019 hanno rispettivamente rappresentato '85,2% ed il 92,1% del
totale dei ricavi da contratti con clienti, Pertanto, un andamento sfavorevcle del valore del dollaro USA rispetto ad alire
valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla attivita e sulla situazione finanziaria. Si riporta di seguito il dettaglio
dei ricavi con i clienti suddivisa per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019;

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 Ya 2019 %
Dallare Statunitense (USD) 3.592 75% 11.502 91%
Euro (EUR) 801 17% 952 8%
Franco Svizzero (CHF) 385 8% 157 1%
Gruppo Philogen Q4
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Totale ricavi da contratti con i clienti

4.778 100% 12611 100%

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti con i clienti derivante da una variazione
del tasso di cambic delle valute sopra elencate pari all’1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Datf in migliaia of Euro in valore assolufo

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Dollaro Statunitense (USD) 36 115
Euro {EUR) 8 10
Franco Svizzero (CHF) 4 1
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clientt 43 126

Il Gruppo sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente, in Dollari Statunitensi € Franchi Svizzeri. Si
riporta di sequito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia df Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 Yo 2019 %

Dollaro Statunitense (USD)
Euro (EUR)

Sterline (GPB)

Dirham Emirati Arabi {AED)
Franco Svizzero (CHF)

685 4% 1.843 11%
14.106 76% 9.732 57%
63 - 65 -

3 . - .
3.617 20% 5.342 31%

Totale costi operativi

18474  100% 16.982 100%

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita in valore assoluto sui costi operativi derivante da una variazione del tasso di
cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Cati in mighiala df Euro in valore assolufo

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Dollaro Statunitense (USD) 7 18
Eurc (EUR} 141 97
Sterline (GPB) 1 1
Dirnam Emirati Arabi (AED) - -
Franco Svizzera (CHF) 36 53
Totale effetto sui costi operativi 185 170

Il Gruppo non adetia strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza i dati quantitativi dell'esposizione delle attivita finanziarie del Gruppo al rischio di cambio:

Datf in migliaia of Euro

31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
EUR 48.063 63.345
GBP - -
RUB - 393
UsD 1.921 7.113
TRY - 111
Totale Attivitd finanziarie correnti 49.984 70.962

Gestione del rischio investimenti finanziari

A seguitc di un‘accurata pianificazione finanziaria la Capogruppo ha investito in attivita finanziarie carrenti la parte di
liquidita eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi
e ¢onsultazioni con [ufficio studic delle banche depositarie dei titoli. Costanti informative in merito alla solvibilita degli
emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mercato sono messe a disposizione dell'azienda al fine di porre in

essere pronte azioni correttive,

Sulla base delle logiche descritte nella nota n. 17 “Altre attivita finanziarie correnti®, cui si fa rinvio per maggiori dettagli, @l
Gruppo ha adottato un modello di business “Other” per il comparto obbligazionario del proprio portafoglio, con conseguente
valutazione al FVTPL. | restanti fitoli detenuti in portafoglic sono stati associati ad un modello HTCS. Il mancato
superamento del SPPI Test, ne ha compertato la valutazione al FVTPL.

Gruppo Philogen
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il Gruppo non opera con paesi instabili da un punto di vista economica, politico o sociale,

28. Informativa sugli strumenti finanziari

Categone di attivita e passivita finanziare

Le seguenti tabelle forniscono una ripartizione delle attivita e delle passivita finanziarie per categoria, in accordo allIFRS

9, al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato
Crediti commerciali 515 1.199
Attivita finanziarie correnti - =
Disponibilita liquide 11.958 3.564
Altre attivitd correnti 635 690
Attivita finanziare valutate al fair value
Attivitd finanziare correnti 49.984 70.962
Aftlivita finanziare non correnti - -
Totale aftivita finanziarie 63.092 76.415
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato
Passivita finanziarie non correnti 4.629 682
Passivita per leasing non correnti 11.270 11.959
Passivita finanziarie correnti 1.094 518
Passivita per leasing correnti 711 668
Debiti commerciali 3.820 3.281
Altre passivita correnti 2.578 1.105
Totale passivita finanziarie 24202 18.213

In considerazione della natura delle attivita e delle passivita finanziarie a breve tenmine, per la maggior parte di tali poste

il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value,

Le passivita e le attivita finanziarie non correnti sono regelate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valor contabili.

Informativa sul fair value

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fafr va.-‘ue I'FRS 13
richiede che 1ali valeri siano dlassificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la 5|gn|ﬁcat|wta degll input utlllzzatl

nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli previsti.

dalla gerarchia:

Dati in mighaia df Euro

31 dicembre 2020

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato
nellutile (perdita) dellesercizio 8.432 41.552 : 49.984
Totale attivita valutate al fair value 8.432 41,552 - 49,984
Dati in migiaia dof Ewro 31 dicembre 2019
Livello 1 Livella 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato
nellutile (perdita) dell'esercizio 19.492 51.470 i 70.962
Totale attivita valutate al fair value 19.492 51.470 - 70962
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Le attivita firanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al comparto
obbligazionario, azionario & alle quote dei fondi di inveslimento quotati su mercati regelamentati. Si rimanda alla nota n.
17 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 della gerarchia def fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair vafue rilevato nell'utile
(perdita) dell'esercizic ai sensi dellIFRS 9, costituite dai prodotti di investimento assicurative detenuti dal Gruppo al fine di
investire la liquidita in eccesso (si imanda alla nota n. 17 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data di
bilancio, sulla base dei NAV (Nef Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazione delle polizze alla data di bilancio.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

29, Parti correlate

Di sequite si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Dali it migliaia of euro Parte correlata
nc. %
Meri-Tanini Amministratori sulla
Rendo Rendo Consulting e Comitato Collegio voce di
5.r.l. AG S.r.l. Scientifico  Sindacale  Totale bilancio
Prospetio delfa situazione patrimoniale-finanziaria
Altivita per diritto d'uso 7.205 2912 - - - 10,117 98%
Passivita finanziarie per leasing correnti 455 210 = - = 655 93%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 6.864 4,322 £ - - 11186 99%
Debiti commerciali = - & - 52 58 1%
Conto economico
Ammortamenti 534 175 - - = 709 47%
Costi per servizi - = 20 2.685 52 2757 32%
Onari finanziari 207 146 - - - as3 14%
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
Cali in migfiaia of ewra Parte corralata
Inc. %
Studic  Amministratori sulla
Rendao Rendo Neri- e Comitato Collegio voce di
S.r.l. AG Tanini Scientifico  Sindacale Totale  hilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 7.738 3.071 - - - 10.309 98%
Passivita finanziarie per leasing correnti 440 203 - - - 642 96%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 7.322 4.510 - - - 11.832 99%
Dekbiti commerciali - ! 26 - - &0 2%

Compensi ad amministratori, sindaci e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Sindaci e il Comitato Scientifico delle societa del Gruppo, questi sono limitati
alla carresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportatc nelle seguenti tabelle:

i) Consiglio di Amministrazione
Dati in mighiaia of euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Duccio Neri — Presidente esecutivo € Co- CEO 280 357
Dario Neri — Co-CEQ 149 122
Giovanni Neri — Consigliere delegata 200 187
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliers 30 30
Raberto Marsella - Consigliere 32 21
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Lecpeldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberic Ferraresi {*) 32 21
Guido Guidi (*) 32 36
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Altri Amministratori 104 179
Totale compensi 919 1.013
Leopoldo Zambeletti Pedrotti — consulenze strategiche a76
Totale 919 1.389

{*) Nominato dall'’Assemblea dei Soci in data 07.05.2018

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un bonus pari a Eurc 1.500 migliaia verso uno dei membti del
suddetto organo societario in virtt del suo impegno operativo allo sviluppo di alcuni prodotti. Per ulteriori dettagli si imanda
al paragrafe n. 3 “Fatti di particolare rilievo avvenuti nell'esercizio” della Relaziene sulla Gestione.

i} Collegio Sindacale
Datf in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Stefanc Mecacci - Presidente 23 23
Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 15 15
Marco Tanini - Sindaco effettivo 15 15
Compensi Collegio Sindacala 53 53
iii) Comitato Scientifico
Dati in migliaia df euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Dario Meri - Presidente 168 253
Paolo Neri - 11
Guide Guidi 60 -
Dott. Berdel 22 -
Doftt.ssa Comelia Halin 17 -
Compensi Comitato Scientifico 267 264

30. Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio
30.1 Fusione inversa con Palio Ordinarie
In coerenza all accordo di investimento, scttoscritto in data 7 maggio 2019, volto a disciplinare i diritti e gli obblighi dei soci

del Gruppa, nel periodo intercorrente la data di sottescrizione & la data di quotazione sul mereato, in data 8 gennaio 2021
& sato stipulato I'atto di fusione per incorporazione tra la Societa e Palic Ordinarie S.p.A il guale ha assunto effi icacia in

data 12 gennaio 2021. Tale fusione ha permesso di dissolvere il veicolo Palio Ordinarie S.p.A. contnbuendoea’ generare .,

flottante pari al 17% a servizio del processo di quotazione.

30.2 Ammissione a quotazione MTA

In daia 3 marzo 2021 il Gruppe & stato ammesso a quotazione sul Mercato Telematico Azionaria, organizzato e gestito da
Borsa italiana S.p.A. ("MTA"). Le azicni offerte in quotazione sona state n, 4,061.111 derivanti da un aumento di capitale
con esclusione del diritto di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post aumento di capitale
e il prezzo & stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento le azioni sono state totalmente” sottoscritte
compresa la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissione.

Siriporta di seguito il dettaglio dellazionariata al 31 dicembre 2020 ed alla data di avvio defle negoziazioni:
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Azionista Alla data del 31 dicembre 2020
azioni % del capifale sociale % dei diritli di voto
Nerhio S.r.l. 16.465.769 46,317% 57.621%
Di cui Azioni B 8.565.018 24,093% 44,122%
Di cui Azioni Performance 39.500 0,111% 0,000%
Dompé Holdings S.r.1. 0 12.204.986 34,332% 30,567%
Di cui Azioni B 2.803.232 7,885% 14,441%
Di cui Azioni Performance 10.500 0,030% 0,000%
Palio Crdinarie "} 5.972.000 16,799% 10,255%
Matthias Claus Winter 757.245 2,130% 1,300%
Palio Speciali S.r.l. 100.000 0,281% 0,172%
MRS Sor.l. 50.000 0,141% 0,086%
Mercato - E -
Totale 35.550.000 100% 100%

) Include 78.000 azioni crdinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palic Ordinarie S.p.A. e Philogen
") Esclude 78.000 azioni ordinarie cansolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.1.1. a valle della fusicne tra Palic Ordinarie S.p.A.
e Philogen

Azionista Alla data di avvio delle negoziazioni
Tipologia di Azioni Azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Azioni B 8.565.018 21,090% 40,562%
Neblo S.rl, Azioni Ordinarie 8.098.251 19.941% 12,784%
Subtotale 16.663.269 41,031% 53,346%
Azioni B 2.803.232 8,903% 13,275%
Dompe Holdings S.r.1. © Azioni Ordinarie 9.454.254 23,280% 14,925%
Subtotale 12.257.486 30,183% 28,200%
Azionisti ex Palio Ordinarie ™ Azioni Ordinarie 5.972.000 14,705% 9,427%
Subtotale 5.972.000 14,705% 9,427%
Matthias Claus Winter Azioni Ordinarie 757.245 1,865% 1,195%
Subtotale 757.245 1,865% 1,195%
Palio Speciali S.r.l. Azioni Ordinarie 600.000 1,477% 0.847%
Subtotaie 600.000 1,477% 0,947%
MRS S.r.l Azioni Ordinarie 300.000 0,739% 0.474%
Subtotale 300.000 0,739% 0,474%
Mercato Azioni Ordinatie 4.061.111 10,000% 6,411%
Totale 40.611.111 100% 100%

P nclude 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palic Ordinarie S.p.A. ¢
Philogen

) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.l. a valte della fusicne tra Palic Ordinarie
S.p.A. e Philogen

In seguito alla quotazione della Societa il Gruppo ha adottato un nucvo modello di Corporate Governance previsto per le
societa quotate nonché & entrato in vigere il nucvo statuto approvato dal Consiglic di amministrazione del 14 dicembre
2020.

In data 11 marzo 2021, Philcgen ha corrisposto integralmente in denare il Bonus/gratifica, di cui in dettaglio si legga
paragrafo 2.3, ad un membro del Consiglio di Amministrazicne pari a Eurc 1.500 migliaia.
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Il Gruppo ha inoltre stabilite di dare attuazione a quanto deliberato dall’ Assemblea degli azionisti in data 16 dicembre 2020,
in riferimento allimplementazione di un Pianc di Incentivazione triennale, nella forma di uno stock grant da dedicare ai
propri dipendenti. Per maggiori informazioni si veda il paragrafo successiveo sulla Politica di Remunerazione.

30.3 Covid-19

A seguito della pandemia ancora in corso e delle azioni governative intraprese in risposta all'emergenza epidemiologica
la Societd continua ad operare con piani di distanziamento sociale per i dipendenti e I'annullamento della partecipazione
fisica a riunioni, evenli e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti e partner commerciali. Le nuove pratiche
commerciali, organizzative e di sicurezza, hanno in parte influito negativamente sulla produttivita, distegliendo le risorse
dailo sviluppo dei prodotti, rallentando le operazioni commerciali e ritardando in alcuni casi gli studi clinici pianificati e in
corso efo il monitoraggio degli stessi. La Societa, nonostante tale situazione emergenziale, proseque la propria attivita di
ricerca e sviluppo in modo costante.

30.4 La politica di remunerazione

A sequito dellammissione a quotazione, il Gruppo si é attivato per adottare una politica di remunerazione in linea con
quanto previsto dall'art. 123-ter TUF.

Le relative informazioni saranno fornite nella relazione sulla remunerazione che sara presentata all' Assemblea chiamata
ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Piani di incentivazione monetaria

A partire dal 1° gennaio 2021, gli Amministratori e Alti Dirigenti Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri sono beneficiari di
un piano di incentivazione c.d. management by objectives (“MBQ") ai sensi del quale avranno diritto a ricevere un incentivo
su base annua il cui importo & commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali, anche non finanziari.

Lincidenza massima delfMBO sul compenso annuale di ciascuno degli amministratori esecutivi e Dirigenti con
Responsabilita Strategiche Dario Neri e Duccio Neri & pari al 30%, mentre per Famministratore esecutivo e Dirigente con

Responsabilita Strategiche, Giovanni Neri & pari al 20%.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 16 dicembre 2020, il Consiglic di Amministrazione della Capogruppo ha approvato le linee guida di un piano di
incentivazione che, successivamente alla data di avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA, sara riflesso
in un regolamento e sottoposto all'approvazione della medesima assemblea ordinaria chiamata ad approvare Ia politica di
remunerazione della Societa. / .

E previsto che tale piano di incentivazione si concretizzi in un Piano di Stock-Grant volto a creare una convergenza tra gli
interessi dei Beneficiari € la creazione di valore per gli azionisti e investitori della Societa in una logica di medio-lungo
termine, sia favorendo la fidelizzazione detle figure chiave e incentivando Ia loro permanenza nel Gruppo, sia riconoscendo
ai diversi stakeholder 'impegno e il contributo al raggiungimento degli obiettivi del Gruppo.

Il Piano di Stock-Grant 2024-2026 riservato a risorse chiave del Gruppo, individuate tra amministratori, manager e altre
figure apicali, sara finalizzato per il perseguimento dei seguenti abiettivi:

- supportare la capacita di retention delle risorse chiave, allineanda la politica di remunerazione del Gruppo alle
migliori prassi di mercate che tipicamente prevedonc strumenti di incentivazione di lungo termine;

- stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli obiettivi di
crescita e sviluppo del Gruppo;

- ricompensare economicamente le persone che hanno fornito un contributo ed un impegno straordinari nello
svalgimenta del proprio ruole allinterno dell'azienda che hanno portaie la Societd alla quotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa [Haliana $.p.A.;
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- rendere la politica di remunerazione del Gruppe aderente alle indicazioni del Coedice di Autodisciplina per le
societa quotate,

In particolare, il Piano di Stock-Grant si articola in 3 cicli (2021-2024, 2022-2025, 2023-2026) ciascunc avete durata
triennale, ed & subordinato al raggiungimento di determinativi obiettivi di performance sia a livello aziendale sia individuale
da parte dei singoli beneficiari,

Il piano potra essere servito (i) da azioni proprie oggetto di acquisto a fronte di futura ed eventuale auterizzazione
assembleare efe {ii) da azioni provenienti da un futuro aumento di capitale gratuito, complessivamente fino ad un massimo
del 3% delle azioni ordinarie.

Principi contabili
31. Criteri di valutazione

Il presente bilancio e stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli strumenti
finanziari che vengone valutati, ad ogni data di chiusura dell’'esercizio, al fair value.

Il presente bilancio & stato inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La valutazione di tale presupposto
effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza patrimoniale &
finanziaria del Gruppo e |a possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategia di sviluppo nonché la
capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie atfivita anche attraverso la concessione
in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.

32. Principali principi contabili
Criteri di redazione
Il bilancio consolidato & costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutli i prospetli rispettano il
contenute minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore
nazionale e dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta {fair) della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica e dei flussi finanziari del Gruppo; in particolare, si ritiene che gli schemi
economici riclassificai per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione
dellandamento economico del Gruppa. | prospetti che compongonoa il Bilancio sono i seguenti:
Prospeito della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
La presentazione del prospetto avviene attraverso I'esposizione distinta tra attivita correnti e non correnti e le passivita
correnti e nan correnti con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta
di regolare ¢ recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di rifeimento di Bilancio.
Un'attivita/passivita e classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

- ¢ si aspetta che sia realizzatafestinta 0 si prevede che sia venduta ¢ utilizzata nel normale ciclo operativo del

Gruppo;

- € posseduta principatmente per essere negoziata;

- si prevede che si realizzifestingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.
In mancanza di tutte e tre le condiziani, le attivita/passivita sono classificate come non correnti.

Praspetto del conto economico consolidato

La classificazione dei costi &€ per natura, evidenziando i risultati intermedi relativi al risultato operativo ed al risultato ante
imposte.

Prospetto det conto economico complessivo consolidato
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Il prospetto ricomprende le componenti che costituiscono il Asultato dell’esercizio e gli oneri e proventi rilevati direttamente
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci,

Prospetfo delle variazioni oi patrimonio netto consolidato
Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patimonio netto relative a:

- destinazione delfutile di periodo della capogruppo e di controllate ad azionisti terzi;

- ammontar relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

- ciascuna vece di utile e perdita al netio di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio nette (utili o perdite da compravendita di azioni proprie, utili
€ perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti}, o hanno contropartita in una riserva di
patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);

- movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati 2 copertura dei flussi di cassa futuri al netto
dell'eventuale effetto fiscale.

Rendiconfo finanziario consolidato
Il Rendiconto & esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto & rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o pagamenti

operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziar derivanti dalf attivita d'investimento o finanziari.

| proventi e i costi relativi a inferessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddite sono inclusi nei flussi in base alla tipologia di
operazione scttostante che li ha generati.

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Criteri di consolidamento
Il bilancio consolidato del Gruppo Philogen include @l bilancio d’esercizio della Philogen S.p.A. e quello della societa

controllata Philochem AG, societa di diritto svizzero in cui la Capogruppo detiene il contralla ai sensi dellart. 26 del D.Lgs.
127/91. Di seguite si riportano le informazioni sintetiche delle societa del Gruppo e le metodologie di consolidamento:

Denominazione sociale Sede legale % di controllo Valuta Metodo di
consolidamento

Philogen S.p.A. Siena — Italia Capogruppo EUR Integrale

Philochem AG Zurige — Svizzera 99,99% CHF Integrale

Le societd comtrollate sono quelle entitd in cui il Gruppo detiene il controllo, ovvero quando il Gruppo & esposto ai
rendimenti variabili derivanti dat proprio rapporto con I'entita, o vanta dei diritti su tali rendimenti, avendo nel gontempo la
capacitd di influenzarli esercitando il proprio potere sullentita stessa. | bitanci delle societa controllate sono inclusi nel
bilancio consolidata dal mamente in cui la controllante inizia ad esercitare il controlle fino alla data in cui tale controllo
cessa.

Tali bilanci vengene opportunamente riclassificati e rettificati al fine di uniformarli ai principi contabili ed ai criteri di
valutazione della capogruppo, in caso di differenze significative. Tutte e societd del Gruppo chiudono I'esercizio al 31
dicembre.

Il valore contabile delle partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento viene eliso in contropartita delle
carrispondenti frazioni del patrimonio netto defle partecipate atiribuendo ai singoli elementi deliattivo e del passivo il loro
valore corrente alla data di acquisizione. L'eventuale differenza residua, se positiva, & iscritta tra le attivitd non correnti ed
in via residuale alla voce avviamento, se negativa & addebitata al conto econemice.

Le variazioni della quota di partecipazione del Gruppo in una sacieta controllata che non comportane la perdita del controlla
sono contabilizzate come operazioni effettuate tra soci in qualita di soci.
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In fase di redazione del bilancio consolidato, i saldi delle operazioni infragruppo, nonché i ricavi e i costi infragruppo nan
realizzati sono eliminati. Le perdite non sostenute sono eliminate al pari degli utili non realizzati, nella misura in cui non vi
siano indicator che possano dare evidenza di una riduzione di valore.

Valuta estera
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale di ciascuna entita del Gruppo al tasso di cambic in
vigore alla data dell'operazione.

Gli elementf monetari in valuta estera alla data di chiusura dell’'esercizio sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando
il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che seno valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambie in vigore alla data in cui il fair value é stato determinata. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono converditi utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generalmente
nell'utile/(perdita) dell' esercizio tra gli oneri finanziari.

Gestioni estere

Le attivita e le passivita delle gestioni estere, compresi 'avviamenta e le rettifiche al fair value derivanti dall'acquisizione,
sano convertite in Euro utilizzando it tasso di cambio rilevato alla data di chiusura dell'esercizio. | ricavi e i costi delle
gestioni estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasse di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze
cambio sono rilevate tra le altre componenti del contc economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quande il Gruppo cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente ¢ parzialmente, in mado tale da perdere il controllo, influenza notevole
o il controllo congiunto sulla stessa, 'ammontare accumulato nella riserva di conversione relativo a tale gestione estera
viene riclassificato nell’'utile/(perdita) dell’esercizio a rettifica dell'utile o della perdita derivante dalla cessionhe.

| cambi utilizzati al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 per le conversioni delle poste economiche e patrimeniali in
valuta sono riepilogati nella seguente tabella e fanno riferimento alla societa controllata Philochem:

Tassi di cambio ([CHF/EUR) 2020 2019
Cambio a pronti al 31 dicembre {per conversione attivita e passivita) 1,0802 1,0854
Cambio media dell'esercizio (per conversione costi e ricavi) 1,0703 1,1124

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportana di seguite 1 nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2020.

Covid-19-Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)

Con il Regolamento (UE) n. 2020/1434 del 9 ottobre 2020, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Eurcpea del 12
ottobre 2020, & stato adottato ("endorsed”) il documento IASE "Concessioni sui canoni connesse alla COVID-18 (modifica
all'lFRS 16 Leasing)".

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da parte dei locatari, delfe rent
concession (ovvero delle riduzioni, cancellazioni efo differimenti dei canoni dileasing concessi ad un locatario da parte del
locatore) ottenute a seguito della pandemia da Covid-19. L'espediente pratico, qualora la rent concession derivi da un
diritte acquisito del locatario per una specifica clausola contrattuale ¢ per una specifica normativa locale, consente di
iscrivere un “canone variabile negativo” da rilevare nel conto economico come un provento operativo a diretta riduzione
delta passivita per leasing.

L'espediente pratico si applica solo alle rent concession direttamente attribuibili all'eventa Covid-19 se tutte le seguenti
condizioni sona rispetiate:
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- aseguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing & sostanzialmente uguale o inferiore a
quelli che erano originariamente previsti nel contratto

- la rent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale o totale dei pagamenti per leasing che erano previsti
nelfanno 2020; nel caso in cui I'accordo con il locatore preveda un differimento nel pagamento dei canoni, si
potra rilevare un provento per un pagamento variabile negative nel 2020 per la sola quota di effettiva riduzione
dei canoni previsti nel 2020 al netto degli incrementi previsti per gli anni successivi

- non ci sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.

Qualora le condizioni sopra indicate non siano rispettate, il Gruppo contabilizza le rent concession in base al principio
generale dettato dall'lFRS 16 in merito alle /ease modification, che non tiene conto dell'espediente pratico e che richiede
per ogni singolo contratto un'analisi legale delle clausole e della normativa locale applicabile, al fine di rideterminare la
passivita per leasing utilizzando un nuovo tasso di sconto. La riduzione della passivita del leasing, cosi determinata, viene
portata a diretta rettifica dell'attivita per il diritto d'utilizzo.

Si segnala che il Gruppo, a! 31 dicembre 2020, non ha beneficiato di alcuna rent conicession, pertanto tale nuovo principio
contabile non ha avuto aleun impatte sul bilancio consolidato.

Modifiche ai “References to the Conceptual Framework in IFRS Standards™

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, l'orientamento nello sviluppe di politiche contahili coerenti e
I'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuovi concetti, fomisce definizioni aggiomate e
criteri di riconoscimento per attivita e passivita e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanno avuto alcun
impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Modifiche all IFRS 3 — Definizione di un Business

Lo IASB ha emesso modifiche alla definizione di business nelllFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita a
determinare se un insieme acquisito di attivitd e passivita & o meno un business. Esse chiariscono i requisiti minimi per
avere un business, rimuovono la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali elementi
mancanti, aggiungono una guida per aiutare le entita a valutare se un processo acquisito & sostanziale, restringono le
definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sone stati fomiti insieme alle modifiche. Tali madifiche non hanno avuto
alcun impatto su! bilancio consolidato al 31 dicembre 2020,

Modifiche aqli IAS 1 e IAS 8

Nell'ottobre 2018 lo IASB ha emesso modifiche alle IAS 1 Presentazione del bilancio e allo IAS 8 Principi contabili,

madifiche delle stime contabili ed errori per allineare la definizione di "materiale" tra gli standard e chiarire aleuni as'pett'ih

della definizione. La nuova definizione afferma che "L'informazione & materiale se si pud ragionevolmente prevedere che
l'omissione, I'errata presentazione o l'oscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primari delle .dichiarazioni
finanziarie generiche fanna sulla base ditali bilanci”. Gli emendamenti chiariscono che la materialita dipendera dalla natura
o dalla grandezza delle informazicni, o da entrambi. Un'entita dovra valutare se le informazioni, singolarmente o in
combinazicne con altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Riforma del Inierest rate benchmark — Modifiche a IFRS9, IAS 39 e IFRS7

Nel settembre 2019, lo IASB ha emesse alcune madifiche a IFRS 9, 1AS 39 e IFRS 7 “Financial Instruments: Disclosures”,
che concludono la prima fase del suo lavoro per rispondere agli effetti della riforma delPInterbank Offered Rates {(IBOR)
sullinfarmativa finanziaria. Le modifiche prevedone cambiamenti temporanei che consentono allhedge accounting di
essere appiicabile durante il periodo di incertezza, portato dalla sostituzione dellinterest Rate Benchmark preesistente
con un tasso di interesse alternativo privo di rischio (risk-free interest rate). Le madifiche presumono che il benchmark su
cui si basano i flussi finanziari caperti e/o dello strumento di copertura non subira modifiche a seguito della rifarma IBOR.
Le modifiche devono essere applicate in medo retroattivo. Le modifiche sono in vigere per gli esercizi che si aprono al 1
gennaio 2020 o successivamente. || Gruppo monitarera I'evoluzione delle modifiche in corso sulla riforma. Tali madifiche
non hanno avuto alcun impatto sul bilancie cansolidate al 31 dicembre 2020 in quanto il Gruppe non ha in essere operazioni
di coperiura dei tassi di interesse.
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Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi sone valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. || Gruppo rileva i ricavi guando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

L'IFRS 15 “Revenue from contracts with custamers™ definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei ricavi derivanti da
contratti con i clienti. In linea generale INFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi per un importo che riflette il corrispettivo
a cui 'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. In particolare, ''FRS 15 prevede
che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

{i) identificazicne del contratto con il cliente;

(ii) identificazione delle performance obligation {ossia le promesse contrattuali a trasferire beni /o servizi a un
cliente;

(iii) determinazione del prezzo della transazione;

{iv) allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene o servizio;
{v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

| ricavi del Gruppo derivano principalmente da contratti di licenza e da contratti aventi ad oggetto 'esecuzione di servizi di
ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di dintti di licenza sulla proprieta intellettuale del Gruppo,
in primo luogo viene analizzato se la concessione del dintto di licenza é distinguibile dafle altre performance obligations. ||
Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:

- il cliente pud beneficiare del bene/servizio sia da solo ¢che in combinazione con alire risorse che sono prontamente
disponibili;

- la promessa di trasferire un bene o un servizio & identificabile in modo separate daile altre promesse presenti nel
contratto.

Qualora venga rilevato che la concessione del diritte di licenza non sia distinguibile dalla promessa di trasferire altri beni
o servizi, il Gruppo contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come obbligazione
di fare unica.

Qualora invece venga rilevato che la concessione del diritto di licenza sia distinta dalla promessa di trasferire altri beni o
servizi, il Gruppo analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il cliente
ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Il contratto prevede, o il cliente si attende, che il Gruppo ponga in essere delle attivitd che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

- Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono benifservizi distinti al cliente;

- | diritti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivita del Gruppo con riferimento
alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un dintto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengana rilevati
lungo la durata di tale diritto ("over time™). Viceversa, qualora la licenza si corfiguri come un diritto di utilizzo della proprieta
intellettuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento in cui tale diritto viene concesso ("at a point in time™).

Di seguito si riporta uno schemna riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei

contratti di licenza del Gruppo:
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Tipologia di corrispettivo

Rilevazione contahile

Up-front Fees

Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:

— at point in time, nel caso si configurine in diritti di utilizzo della proprieta
intellettuale;

— over time, nel caso si configurine come diritti di accesso della proprieta
intelletiuale.

Se non vengono identificati benifservizi specifici trasferiti al cliente al momento

dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato

come ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations

("over time”™).

Il Gruppe emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del cantratto.

Tale fattura & esigibile, solitamente, a 30 giomi. | termini di pagamento non prevedono

sconti commerciali,

Opzioni Commerciali (cd.
“*Commercial Option Fees")

Se il diritto di licenza & separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate
come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a
point in time nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresenta un anticipo & viene rilevato come ricavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations ("over ime™.

Il Gruppo emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica, da
parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura & esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali,

Milestones

Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
obiettivi significativi neflo sviluppo del prodotto (ad esempio Finizio degli studi dlinici di
Fase Ill}.

Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
mifestone sia altamente probabile e stima l'importo da includere nel prezzo
dell'operazione utilizzando il metodo del valore pill probabile (“most likely amount’).
Se & probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il
valore della mifesione & incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventi che non sone sotte il controllo del Gruppo e che
dipendena tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad
esempio lapprovazione del prodotto da parte delle autorita regolatorie o il
raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati
altamente probabili fino a quando nen vi & la certezza del raggiungimento della
mifestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita
regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le mifestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo compiessivo
della tfransazione.

=

cliente, del raggiungimento dell' obiettivo/evento. Tale fattura & esigibile, solitamente, a
30 giomi. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali. e

Royalties (basate sulle
vendite)

Il Gruppo rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (¢ man mana
che) si verifica I'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:

—— la successiva vendita ¢ utilizzazione; e
— l'adempimente (¢ parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui é stata

assegnata, in tuttc o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le aitre performance obligations contenute nei contratti (tipicamente costituite dall'esecuzione di servizi
di ricerca e sviluppo o dalla vendita di predotti GMP), il Gruppe rileva il prezzo della transazicre allocato a tali attivita man
mano che la performance obligation viene adempiuta (*over time™) nel caso in cui sia rispettato uno dei seguenti criter:
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— il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i henefici derivanti dalia prestazione svolta dat Gruppo man mano che
quest'ultimo la effettua;

-— la prestazione svolta del Gruppo crea o migliora l'attivita che il cliente controlla man mane che l'attivita & creata o
migliorata;

— la prestazione non crea un'attivita che presenta un uso altemativo per il Gruppo e questultimo ha il diritto esigibile al
pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualora non sia rispettato nemmeno unao dei criteri sopra elencati, la performance oblfigation si considera adempiuta nel
momento in cui it bene o il servizic viene trasferitc ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.

Contiributi pubblici

| contributi pubblici non vincolati vengono rilevati nelf utile/(perdita) dell’esercizio come altri proventi quando il contributo
pubblico diviene esigibile. Gli aitri contributi pubblici relativi alle attivitd sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che il Gruppo rispettera le condizioni previste per la loro
ricezione € sono poi rilevati nell'utile/(perdita) dell esercizio come altri proventi con un criterio sistematico lungo la vita utile
dell'attivita a cui si riferiscono.

| contributi che vanno a compensare costi sostenuti dal Gruppo sono rilevati nell utile/(perdita) dell'esercizio, con un criterio
sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati ¢ consumati nel periode o per ripartizione
sistematica nel rispetto della compsetenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanziari scno contabilizzati in base al principio della competenza e iscritli a conto economico nell’esercizio di
maturazione.

| proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell'effettivo tasso di rendimento in base del principio della competenza
temporale.

| proventi e gli oneri finanziari del Gruppo comprendono:

- interessi attivi;

- interessi passivi;

- dividendi ricevuti;

- udili o perdite netti dalle attivita finanziarie al FVTPL;

- utili g perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

- riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del conto economico
complessivo su coperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al rischio di cambio per debiti
finanzian.

Gli interessi attivi e passivi sone rilevati nelfutile/{perdita) dell'esercizio per competenza utilizzando il metodo
dellinteresse effettivo. | proventi per dividendi saono rilevati quande si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il

pagamento.

Il 'tasse di interesse effettivo’ corrisponde al tasso che attualizza esattamente i pagamenti o incassi futuri stimati lungo
la vita atlesa dell'attivita finanziana:

- al valore contabile lordo dell'attivita finanziaria; o
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- al costo ammortizzato della passivita finanziaria.

Quando si calcolano gli interessi attivi e passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore contabile lordo
dell'attivitd {(quando Pattivita non & deteriorata) o al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso delle attivita
finanziarie che si sono deteriorate dopo la rlevazione iniziale, gli interessi attivi vengono calcolati applicando il tasso di
interesse effettivo al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria. Se l'atlivita cessa di essere deteriorata, gli interessi aftivi
tornano ad essere calcolati su base lorda.

imposte

L'onere fiscale del periodo comprende le imposte correnti e differite rilevate nell'utile/(perdita) delf esercizio, fatta eccezione
per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra le altre componenti del
conto economico complessivo.

Il Gruppa ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alle imposte sui redditi di natura incerta, sono contabilizzati in conformita allo IAS 37 Fondi, Passivita potenziali
e altivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

i) Imposte correnti

Le imposte correnti includono la stima delfimporte delle imposte sul reddito dovute o da ricevere, calcolate sul reddito
impoenibile o sulla perdita fiscale dell'esercizio nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedenti,
L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alla data di chiusura dell'esercizio, include anche la miglior stima dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che
é soggetta a fattoni di incertezza. Le imposte coirenti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi,

Le attivita e le passivita per imposte comrenti sono compensate solo quando venge soddisfatti determinati criteri.

i) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee fra i vajori contabili delle aftivita e delle
passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sona rilevate per:

- le differenze temporanee relative afla rilevazione iniziale di attivith o passivita in un’operazione diversa
dall aggregazione aziendale che non influenza né I'utile (o perdita) contabile né il reddito imponibile (o perdita
fiscale);

- le differenze temporanee relative a investimenti in societd controllate, societa collegate e a joint venture nella
misura in cui il Gruppo & in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed & probabile
che, nel prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale del’avviamento.

Le attivitd per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nelka misura in cui & probabile che sia
disponibile un reddito imponibile future a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddita imponibile futuro
€ definito sulla base dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se limporto:delle differenze
temporanee imponibili non é sufficiente per rilevare integralmente un'attivita per imposte anticipate, -si prende in
considerazione il reddito imponibile futuro, rettificata degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto dai
piani industriali delle singole societa del Gruppo. Il valore delle attivitd per imposte differite viene rivisto ad ogni data di
chiusura dellesercizic e viene ridotto nelia misura in cui non é pit probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzato.
Tali riduzioni devono essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivita per imposte differite non rilevate sonc riesaminate alla data di chiusura di ciascun esercizio e vengang rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che il Gruppo conseguira in futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze
temporanee nell'esercizio in cui si riverseranno sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore a
sostanzialmente in vigore alla data di chiusura dell'esercizio e riflettono le eventuali incertezze relative alle imposte sul
reddito.
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La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui il Gruppo si attende, alla data
di chiusura deil'esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivita e delle passivita, La presunzicne
secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato interamente attraverso
ur’operazione di vendita, non & stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.

Risultato operativo

Il risultato operativo & determinato dalle attivita operative del Gruppo che generano ricavi continuativi e dagli altri proventi
€ costi correlati alle attivita operative, Dal risultato operativo sono esclusi gli eneri finanziari netti e le imposte sul reddito,

Utile per azione

Il calcolo dell' utile base per azione & stato effettuato considerando Futile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed il
numero medic ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell’esercizio.

Il calcolo delfutile diluite per azione € stato effettuato considerando lutile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. Il calcolo delfeffetto diluitivo delle potenziali azioni ordinarie & stato effettuato
sulla base del treasury share method previsto dallo |1AS 33.

Immobili, impianti e macchinari

i} Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti @ macchinar viene valutato al costo, comprensivo degli aneni finanziari capitalizzati, al
netto dell ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari & composto da vari componenti aventi vile utili differenti, tali componenti
sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immeobili, impianti e macchinari viene rilevato nell utile/{perdita)
dellesercizio, rispettivamente nelle voci “Altri proventi” e “Altri costi operativi”.

if) Cosii successivi
| costi successivi sono capitalizzati solo quanda & probabile che i relativi futuri benefici economici affluiranno al Gruppo.
] Ammortamento
L'ammortamento di un elemento di immohili, impianti e macchinari & calcolato per ridurre con quote castanti il costo di tale
elemento al netic del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile del’'elemento stesso. L'ammortamento viene

generalmente rilevato nell' utile/{perdita) dell'esercizio nella voce “Ammortamenti”. | terreni non sono ammortizzati.

Le vite ulili stimate dell’'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aligquota
Fabbricati 3%

Impianti @ macchinari 20%
Macchinari automatici 20%
Attrezzature industriali ¢ commerciali 15%
Autovetture 25%

Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%
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| metodi di ammaortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alla data di chiusura dell’'esercizio e rettificati ave
necessano,

Attivita immateriali

i) Rilevazione e valutazione

Ricerca e sviluppo: le spese per l'attivita di ricerca sono rilevate nell'utile/{perdita) dell'esercizio in cui sono sostenute. Le
spese di sviluppe sono capitalizzate solo se il costo attribuibile all'attivita durante il suo sviluppo pud essere valutato
atiendibilmente, il prodotto o il processo é fattibile in termini tecnici @ commerciali, sono probabili benefici economici futuri
e il Gruppo intende ¢ dispone delle risorse sufficienti a completarne lo sviluppo e a usare o vendere I'attivita, Le altre spese
di sviluppo sona rilevate nelfutile/(perdita) dell'esercizio nel momento in cui sono sostenute. Le spese di sviluppo
capitalizzate sono iscritte al costo al netto delfammortamento cumulato e delle eventuali perdite per riduzione di valore
cumulate.

Se non song rispettati tutti i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dal Gruppo per FPattivita di ricerca e sviluppo sono
addebitati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti,

Altre atlivita immateriali: le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al costo
al netto delfammortamento e delle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati.

#) Costi successivi
| costi successivi alla prima rilevaziona sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi
atiribuibili all'attivitd a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi al’avviamento ed ai marchi
generati internamente, sono imputati nelfutile/(perdita) dellesercizio in cui sono sostenuti.

if) Ammortamento

L'ammortamento viene rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizic a quole costanti lunge la vita utile stimata delle attivita
immateriali, da quando I'attivita & disponibite per Putilizzo.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota media
Diritti ¢i brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

I metodi di ammortamento, le vite utili ¢ i valori residui sono rivisti a ogni chiusura di esercizio e madificati, ove necessario.

Attivita per diritto d’uso

e,

All'inizic del contratto il Gruppo valuta se il contratto &, o contiene, un leasing. Il contratto &, o contiene, un-feasing se, m

cambio di un corrispettiva, trasferisce il difitto di controllare l'utilizzo di un'attivita identificata per un penodo di tempo: Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare l'utilizzo di un'attivita identificata, it Gruppo utilizza la definizione
di leasing dell'lFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, il Gruppo attnbwsce il
corrispettiva def contratto a ciascuna companente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo rileva l'attivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita per il
diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dellimporto della valutazione iniziale della passivita del
leasing, rettificatc dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, incrementato dei
costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che it locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell'attivitd sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante ¢ del sito in cui & ubicata, al netto degli incentivi al leasing
ricevuti.
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L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
della durata del leasing, a meno che il leasing trasferisca la proprietad dell'attivitd sottostante al Gruppo at termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che il Gruppo esercitera topzione
di acquisto. In tal caso, I'attivita per il diritto di utilizzo sara ammortizzata lungo la vita utile dell'attivitd sottostante,
determinata sulla stessa base di quella di immobili e macchinari. Inoltre, l'attivita per il diritto di utilizzo viene regolamente
diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle
valutazioni successive della passivita del leasing.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing ncn versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non & possibile determinare tale
tasso con facilita, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale del Gruppo 2 calcolate sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing ¢ il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- i pagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando
un indice © un tasso alla data di decorrenza;

- gliimporti che si prevede di pagare a titolo di garanzia sul valore residuo; &

- il prezzo di esercizio di un’opzione di acquisto che il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare, i pagamenti
dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se il Gruppe ha la ragionevele certezza di esercitare
I'apzione di rinnovo, e le penalitad di risoluzione anticipata del leasing, a meno che il Gruppo non abbia la
ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing & valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo ed & rimisurata in caso
di modifica det futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica
dell'impoito che il Gruppo prevede di dover pagare a titole di garanzia sul valore residuo o quando il Gruppo modifica la
sua valutazione con riferimento all'esercizio © meno di un'opzione di acquisto, proraga o risoluzione o in caso di revisione
dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quande la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivitd per il diritio
di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo € ridotto a zero, il locatario rileva la meodifica
nell'utile/{perdita) dell'esercizio.

Ul Gruppo ha appiicato I''FRS 186 utilizzande il metodo dell’applicazione retroattiva modificata alla data del 1 gennaio 2017.

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

Il Gruppo ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di modesto
valore e ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche. || Gruppo riteva i relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Lease back

Se l'entita trasferisce una determinata attivita a un’altra entita e la otliene in conduzione, occorre determinare, sulla base
delle disposizioni delllFRS 15, se il trasferimento debba essere contabilizzato come una vendita. In tal caso, il locatario-
venditore deve valutare I'attivita consistente nel diritto d'usao derivante dalla retrolocazione alla percentuale del precedente
valore contabile dell’attivita che si trasferisce al diritte di utilizzo mantenuto dal locatario-venditore, Di conseguenza, il
locataric-venditere deve rilevare solo I'imparto degli utili o delle perdite che si riferisconc ai diritti trasferiti al locatore-
acquirente, Se il fair value del corrispettivo per la vendita dell’attivita non equivale al fair va/ue dell’attivita, o se | pagamenti
dovuti per il leasing non sono ai prezzi di mercato, 'entitd deve procedere alle seguenti rettifiche per valutare il ricavato
delia vendita al fair value: {i) le condizioni inferior ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate come un pagamento
anticipato dei pagamenti dovuti per il leasing e (ii} le condizioni superiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate
come finanziamento supplementare fomito dal locatere-acquirente al locatario-venditore.
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Investimenti immobiliari

Le attivita materiali detenute a fini di reddito e non a uso strumentale sono classificate in un’apposita classe denominaia
“Investimenti immobiliari”, secondo lo IAS 40, e sono contabilizzate al costo. Le attivitd rientranti in tali fattispecie
consistono in terreni efo fabbricati (o parti di fabbricati) detenuti dal proprietaric o dal locataric nel’ambito di un contratto
di locazione finanziaria o operativa al fine di concederli in locazione. Tali tipalogie di immobili sono classificate
separatamente dagli altri beni immobili posseduti. Gli investimenti immobiliari sono esposti al netto dei refativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore. La vita utile degli investimenti immobiliari del Gruppo & di 33
anni.

Il valore contabile degl investimenti immobiliari & sottoposto a verifica, per rilevarmne eventuali perdite di valore, qualora
eventi c cambiamenti di situazione indichine che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti ¢ svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel
caso in cuf vengang meno i motivi che le hanno generate,

Gli investimenti immaobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti (cioé alla data in cui 'acquirente ne oftiene il
controllo) o quando linvestimento & durevolmente inutilizzabile e non sonc attesi benefici economici futuri dalla sua
cessione. L'ammontare del corrispettivo da considerare per la determinazione dell'utile o della perdita derivante dalla
cancellazione di un investimento immobiliare & deteminato in conformita ai requisiti per la determinazione del prezzo
dell'operazione nell’lFRS 15.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piQ gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sone portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si intendono
tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevalmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione
e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, cansiderati sulla base della capacita produttiva normale. ll valore
di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato & pari alla stima del prezzo di vendita delle merci e dei prodotti
finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti casti di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della
determinazione del valore di realizzazione desumibile dallandamento del mercato, si tiene conto, tra l'altro, del tasso di
obsclescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato secondo il metodo del costo
medic ponderato. Nel caso di imanenze di beni prodetti dal Gruppo, il costo comprende una quota delle spese generali
determinata sulla base della normale capacita produttiva,

Strumenti finanziari

i} Rilevazione e valutazione

| crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e

passivitd finanziarie sona rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando il Gruppo diventa una partel

contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di ﬁnanziamentg',’ le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pil 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie nor valitate al
FVTPL, i costi delloperazione direttamente attribuibili all'acquisizione o allemissione dell'attivita finanziaria. Al momento
della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sonc valutatl
al loro prezzo dell’'operazicne. .,

ii) Classificazione e valutazione successiva

Altivita finanziane:

Al momento defla rilevazione iniziale, un'atiivitda finanziaria viene classificata in base alla sua valutazicne: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessive (FVOCI) - titolo di debito; FYQCI
— titolo di capitale; o al fair vaiue rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL).
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Le attivita finanziarie non sona riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salva che il Gruppo modifichi il
propria medello di business per la gestione delie attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

UIn'attivitad finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designata al FVTPL:

- Iattivita finanziaria & posseduta nellambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle aftivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a detemminate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse sull'imparto del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni € non & designata
at FVTPL:

- [l'attivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante la
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- i termini contrattuali dell'attivitd finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse sullimporto del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, il Gruppo pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre compenenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FYOCI, come indicato in precedenza,
sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione iniziale, il Gruppo
pud designare irevocabilmente ['attivita finanziaria come valutata al fair vaiue rilevato nell'utile {perdita) d'esercizio se cosi
facendo elimina o riduce significativamente un‘asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell’attivita
finanziaria al costo ammortizzato o al FVCCI.

Altivita finanziarie: valutazione del modelfo di business

Con specifico nferimento al Business Model, il principio IFRS9 individua tre differenti modelli di business, che a loro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziare:

i “Held To Collect” modello di business in cui rientrano le attivitd finanziarie detenute con I'obiettivo di
realizzare i flussi di cassa contrattuali, mantenende lo strumento finanziario sino alla scadenza;

ii. “Held to Collect and Sell”: modello di business che include le attivita finanziarie detenute con I'obiettivo sia
di realizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso della durata dell’attivita, sia di incassare i proventi della
vendita della stessa;

iii. “QOther”: modello di business comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti categorie,
principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita (attivita detenute per la negoziazicne).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cut il Gruppo gestisce i suci attivi finanziari, cioé con cui intende
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

Il Gruppo valula I'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale I'attivita finanziaria & detenuta a livello di portafaglio
in quante riflette al meglio la modalita con cui l'attivita & gestita e le informazioni comunicate alla direzione aziendale. Tali
informazioni comprendono:

- icriteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio € 'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se |la strategia
della direzione aziendale si basa sull'ottenimenio di interessi attivi dat contraite, sul mantenimento di un
determinato profile dei tassi di interesse, sull'allineamento della durata delle attivita finanziarie a quella delle
passivita correlate o sui flussi finanziar attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverse la vendita delle attivita,

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance
ai dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo;
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- irischi che incidono sulla performance del modello di business (e delle aitivita finanziarie possedute nell'ambito
del modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dellimpresa (per esempio, se Ia retribuzione & basata sul fair vafue delle
aftivita gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- la frequenza, il valore e |a tempistica delle vendite delle atfivitd finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni
delle vendite e le aspettative riguarda alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambite di operazioni che non comportano I'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte del Gruppo.

Le attivita finanziarie che soddisfano la definizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il cui andamento &
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanzianie: valutazione per stabilire se | flussi finanziari contraltuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse.

Ai fini della valutazione, il ‘capitale’ & il fair value dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre
I“interesse’ costituisce il comispettivo per il valore temporale del denaro, per il rischio di credite associato allimporte del
capitale da restituire durante un dato periede di tempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestite {per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto,

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, il
Gruppo considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli aliri, se 'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o lmperto dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, il Gruppo considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o limporto dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamente anticipato e di estensione; e

- clausoie che limitana le richieste di flussi finanziari da parte del Gruppo da attivitd specifiche (per esempio,
elementi senza rivalsa}.

L'elemento di pagamento anticipato & in linea con il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse” quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevale compensazione per la risoluzione anticipata del contratto. Inoltre, nel caso di un'attivita finanziaria acquisita
con un premic o uno sconto significativo sullimporto nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammoentare che rappresenta sostanzialmente lNmporto nominale contrattuale pit gli
interessi contrattuali maturati {ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di pagamento
anticipato non € significativo al momento della rilevazione iniziale. o ™

Attivita finanziarie: valutazione successiva e uiili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

Attivita finanziarie . L - . . . . . . L
f Z dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

valutate af FVTPL

Queste attivith sono valutate successivamente al costo ammortizzate in conformita al criteric
dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sona rilevati
nell'utile/(perdita) dell’'esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione contabile.

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
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Queste atlivita, previo superamento del SPP| Test, sono valutate successivamente al fair value.

Gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dellinteresse effettivo, gl utili e le perdite su
Titoli di debito cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio. Gli altri utili
valutati af FVOCI e perdite netti sono rlevati nelle altre componenti del conto economico complessive. Al momento

deli'eliminazione contabile, gli utili 0 le perdite accumulate nelle altre componenti del conto

economico complessivo sono riclassificati nell'utile/(perdita) dellesercizio.

Queste aftivitdh sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/{perdita) d'esercizic a meno che rappresentine chiaramente un recupero di parte del costo
valutati al FVvOCH dell'investimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto

economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) dell esercizio.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e ulili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria viene
classificata al FVTPL quanda & posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair valte e le eventuali variazioni,
compresi glf interessi passivi, sono rilevate nell'utile/(perdita) dell'esercizio. Le altre passivita finanziarie sono valutale
successivamente al costo ammortizzato utilizzando 1l criterio dellinteresse effettivo. Gli interessi passivi e gli utili/(perdite)
su cambi sono rilevati nell'utile/{perdita) dellesercizio, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti dall'eliminazione
cantabile.

iif} Eliminazione contabile
Aftivita finanziare

Le attivitd finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziar derivanti dalle stesse
scadono, quando i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari nell'ambito di un'operazione in cui sostanzialmenie tutti i
rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell'attivita finanziaria sono trasferiti o quando il Gruppo non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta delf’attivita finanziaria e non mantiene il controllo
dell attivita finanziaria,

Il Gruppo € coinvolto in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rlevate nel proprio prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall’attivita trasferita. In questi
casi, le atlivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Pagsivita finanziare

Il Gruppo procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando I'cbbligazione specificata nel contratto &
stata adempiuta o cancellata oppure & scaduta. Il Gruppo elimina contabilmente una passivita finanziaria anche in caso di
variazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In tal

caso, si rileva una nuova passivita finanziana al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le atfivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivita assunte) & rilevata nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

iv) Compensazione
Le attivita e le passivita finanziarie possonc essere compensate e importo derivante dalla compensazione viene
presentato niel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha correntemente il diritto legale
di compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare l'attivita e regolare la passivita
contemporaneamernte.
Perdite per riduzione di valore

i Slrumenti inanzian e atlivita derivanii da contratti

Il Gruppo rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:
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- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
- fitoli di debito valutati al FvOCI; e
- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, il Gruppo rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta Ia
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

Il Gruppo valuta i fondi svalutazione a un importe par alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione per
quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- itoli di debite con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
- altri titoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossia il rischio di inadempimento che si manifesta
lungo [a vita attesa dello strumento finanziario) non & significativamente aumentato dope la rilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresi quelli relativi ai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischic di credito relativo a un'attivita finanziaria & aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siana
pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,
basate sullesperienza storica del Gruppo, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli sviluppi
attesi ("forward-looking information’).

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario,

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici
mesi dalia data di chiusura dell'esercizio {0 entro un periodo piU breve se la vita attesa di unc strumento finanziario &
inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale il Gruppa & esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entita conformemente
al contratto e i flussi finanziari che il Gruppo si aspetta di ricevere).

Le ECL sono attualizzate utilizzando il criterio dellinteresse effettivo dell'attivita finanziaria.
Attivita non finanziane

Ad ogni data di chiusura dell'esercizio, il Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con riferimento
ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle imarienze, delle
attivita derivanti da contratta e delle atfivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge che Ie attlwla hanno
effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppe stima il loro valore recuperabile.

gl W b
e e

Capitale sociale
In accordo con lo IAS 32, le azieni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Capegruppo scno classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

| casti incrementali direttamente attribuibili al’emissione di azioni ordinarie sono rilevati a decremento del patrimonic netto.
Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'aperazione sul capitale sono rilevate in canformita allo 1AS 12.

Fondi
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Limporto dei fondi & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasse al lordo delle
imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi alla
passivild.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaio 2007 |a Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto maodifiche rilevanti
nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito all'eventuale destinazione del proprio TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al “Fondo di Tesoreria” gestito dallINPS. Ne deriva, pertanto, che I'obbligazione
nei confronti del’INPS e le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari assumono, ai sensi dello 1AS 19, la
natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le guote iscritte al TFR mantengono la natura di “Piani a prestazioni
definite”.

L’'obbligazione netta del Gruppo derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciasgun piano
stimando limporto del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nell’esercizio
corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair vatue di eventuali attivita a servizio del piano
vengano detratti dalle passivita.

It calcolo é esequito da un attuaric indipendente utilizzando it metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il calcolo
generi un beneficio per il Gruppo, Fammontare dellattivita rilevata € limitato al valore attuale dei benefici economici
disponibili sotte forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del pianc. Al fine di stabilire il valore atiuale
dei benefici economici, si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del Gruppo.

Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivitd a servizio del piano (esclusi gli interessi) e I'effetto del massimale
dell attivita (esclusi eventuali interessi) che emergono a seguito delle rivalutazioni della passivita netta per piani a benefici
definiti sono rlevati immediatamente nelle altre componenti del conte economico complessivo. Gli interessi netti
dell'esercizio sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/(attivita) netta, il
tasso di sconto utilizzato per attualizzare Fobbligazione a benefici definiti, determinata all'inizio dell'esercizio, considerando
le eventuali variazioni della passivita/(attivita) netta per benefici definiti avvenute nel corso dell'esercizio a seguito delle
contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti sone invece
rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Quando vengono appertate delle variazioni ai benefici di un piane o quando un piano viene ridotto, la quota del beneficio
economico relativa alle prestazioni di lavoro passate o l'utile o la perdita derivante dalla riduzione del piano sono rilevati
nell'utile/(perdita) dell’'esercizio nel momento in cui la rettifica o la riduzicne si verifica.

Pagamenti basati su azioni

Il fair value alla data di assegnazione degli incentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente tra i costi, con un corrispondente aumento del
patrimonic nette, lungo il periodo durante il quale i dipendenti ottengono il diritto agli incentivi. L'importo rilevato come
costo viene retlificato per riflettere il numero effettivo di incentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
senvizio e di conseguimento di risultati non di mercato, affinché lmporto finale rilevato come costo si basi sul numero di
incentivi che soddisfana le suddette condizioni alla data di maturazione. Net caso di incentivi riconosciuti nei pagamento
basato su. azioni le cui condizioni non sone da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento hasato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con riferimento alle cendizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impatte in bilancio.

Il fair vaiue delfimporto da versare ai dipendenti relativamente ai diritti di rivalutazione delle azioni, regolati per cassa,
viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivitad lungo il pericde durante il quale i dipendenti
maturanc il dirtto incondizicnato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura
dell'esercizio e alla data di estinzione sulla base del fair value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni
del fair value della passivita sono rilevate nell'utile/(perdita) dell’esercizio.
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Valutazioni dei fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedono al Gruppo la valutazione del fair value delle attivita e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fair value di un'attivitd o una passivita, il Gruppo si avvale
per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input
utilizzati nelle tecniche di valutazione, ceme illustrato di seguito.

- Livelfo 1. prezzi quotati (hon rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per Patlivita o la passivita,
sia direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).

- Livello 3: dati di input relativi all'attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe alla data di valutazione per la vendita di ur’attivita ovvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o pil
vantaggioso} a cui il Gruppo ha accesso in quel momento. |l fair value di una passivita riflette Peffetto di un rischio di
inadempimento.

QOve dispenibife, il Gruppo valuta il fair vaiie di uno strumento utilizzando il prezzeo quotato di quello strumento in un mercato
attivo. Un mercato & attivo quando le operazioni relative allattivita o alla passivita si verificano con una frequenza e con
volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

fn assenza di un prezzo quotato in un mercato attivo, il Gruppo utilizza tecniche di valutazione massimizzando I'utilizzo di
dati di input osservabili e riducendo al minimo I'utilizzo di dati di input non osservabili. La tecnica di valutazione prescelta
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se un'attivita o passivitd valutata al fair value ha un prezzeo denaro e un prezzo lettera, il Gruppo valuta le posizioni attive
€ lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo
della transazicne (ossia il fair value del corrispettive dato o ricevuto). Se il Gruppe nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e 1l fair vafue non viene determinato né utilizzando un
prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivita identiche, né per mezzo di una tecnica di valutazione i cui dati
di input non osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,
rettificato al fine di differire la differenza tra il fair value al momento della rilevazione iniziale € il prezzo della transazione.
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utile/(perdita) dellesercizio lungo la durata dello strumento con un
metodo adeguato, ma non cltre il memento in cui la valutazione & interamente supportata da dati di mercato osservabili o
la transazione & conclusa.

Settore operativo
L'IFRS 8 - Settori operativi - definisce un settore operativo come una companente:
- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;
- 1 cui risultati operativi sano rivisti periodicamente al pid alto livello decisionale;
- per la quale sono dispenibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Cperating Decision Maker {*CODM"} & identificato nel Presidente Esecutivo.
Il CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier {CMQY) e dal Chief Financial Officier {CFO), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitcrare
'andamento del business e di prendere le relative azieni decisionali.
A tal propasito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita

sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non pemette la
suddivisione in pit settori soggetti a rischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura dei

Gruppo Philagen 118
Bilancio Consclidato




Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

processi produttivi & la tipologia di clientela per prodotto non permettono di scindere Fattivita della societa in diversi
segmenti di business. Pertanto, la societa ritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico-finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propii rischi
e benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

Alla data della presente Relazione, inoltre, gli organi competenti del’Unione Eurcpea non hanno ancora concluso il
processo di omologazione necessario per Fadozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti:

— Nel mese di maggio 2017 lo IASB ha emesso il nuovo principic IFRS 17 “Contratti di assicurazione™. Il nuovo principio
sostituira FIFRS 4 e sara applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2023.

— Nel mese di gennajo 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS 1 che chiariscono che la definizione di

saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2022,

— Nel mese di maggio 2020 lo [ASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IFRS 3, IAS 16, 1AS
17 ed alcune revisioni annuali alllFRS 1, IFRS 9, IAS 41 e IFRS 16. Gli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 1° gennaio 2022.

— Ne! mese di agoste 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti ai principi IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16, Gli
emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021.

Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista e ne
valutera i potenziali impatti quando questi saranno omologati dalf Unione Europea.
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Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

In migliaia di Euro

Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note iGtae Comp;(;izst;
Tipologia di servizi
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capaogruppo 94
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 680

i) Rete del revisore della Capogruppo Capogruppo 2 30
Subtotale 804
Revisione Contabile Rete del revisore della Capogruppo Societa controllate 12
Subtotale 12
Totale 816

1) La voce si riferisce ai servizi svolli nell'ambita del processo di guotazione e all'attestazione relativa al Credito di R&S.

2}  La voce siriferisce ai servizi svolti nelfambitc del processo di quotazione.

Gruppo Philogen
Bifancio Consolidato
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154-bis del Decreto Legislativo
58/98

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis,

commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:
a} l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b) {effettiva applicazione, delle procedure amminisirative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel

corso del perodo 1 gennaio — 31 dicembre 2020,

Si attesta inoltre che il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 del Gruppe Philogen:

- & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e de! Consiglio del 19 luglio 2002 e successive integrazioni;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- & idoneo a farnire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’Emittente e delle societa incluse nel consolidamento.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della
situazicne dellEmittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente ad una descrizione dei

principali rischi e incertezze cui sono esposti,

27 aprile 2021

e, I~ (oungfBl)

. . . . Dirigente preposto all redazione dei documenti
Presidente esecutivo (Duccio Neri) 9 corrztaf.)lh o 900 tan (Laura Baldi)
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Relazicne finanziaria al 31 dicembre 2020

Relazione della societa di revisione al Bilancio Consolidato

KpihG

Gruppo Philogen
Bifancio Consolidata

KFMG S.p.A.

Revisiona & organizzazione contabile
Viale Niccold Machigvelli, 29

50125 FIREMZE A

Teleforo +39 055 213381

Ernail i#-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmyg.il

Relazione della societd dl revislone indipendente ai sensi
degli artt. 14 def D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38 & 10 del
Regolamento {UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agil Azionisti deba
Phitogen Sp.A.

Relazlone sulla ravisione contahile del bilanclo consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bitancio consolidato de! Gruppo Philogen {nel
seguito anche il “Gruppo”), costiluito dai prospetti deita situazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembre 2020, del conto economico e del conto economico
complessivo, delle movimentazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per
l'esercizio chiuso a tale data e daile note esplicative al bilancio che includano anche la

sintesi ded pid significathi principi cantabili applicati.

A noatra glhudizio, il bitancio cormolidate fomisce una rappresentaziona veritiera &
correita della sitluazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Philogen al 31 dicembre
2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in
conformita agll International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in atiuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Erernent! alia base def givdirio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita al principi di revisione intemazionall

(ISA ltalia). Le noslre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte
nel paragrafo "Responsabilita della sociela di revisione per la revisione contabie del
bifancio consolidato® della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla
Philogen S.p.A. (nel seguito anche la “Societd") in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il msine giudigio.

Aspetti chiave dails revisiona comtabila

Gii aapetti chiave della revisione contabile sono quegl aspetti che, secundo i nostro
giudizio professionale, sono stati maggiorments significativi neiamblo della revisiona

Horakl b Seind
L i
Eurn B 1S 0.00 v,
Anssss Smry BamaTe Fmpintiey yrydodinh Milavvts Mitroad B pres Lol
Bicaryt o Bicabpan) Brpiix W G Piieabe. M. NG 12R
Ciiteiets Speri) Firgreiig (v ll&“tﬂv!ﬂ-’
Lecre Mo Hagel s TA MTPTORSTTIS
PG S04 8 un) 00N Ser Aree o OI0 Ienc ¢ i pers o Pastue Paermo P Seesge nr_mwm'm
Nehark KFRAG 8 enTil rdpenderri o Vi & CPNAT rsreaiees Pucars lara Torisn Teses Sece wose Va o Pl FE
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KkbinG

contabile del bilancio consolidale deliesercizio n esama. Tali aspettl sono stati da nal
affronteti nei'ambito della revisione contablle @ nella formazions dal nostro giudizio sul
bllancio consolidato nel sua completso; partanto su tali aspetti non esprmiama un
giudizio separato.

Rlisvariona dei ricavi

Nots asplicative sl bilancio: nota 5 “Ricavi & groventi™ @ paragrafo “Ricevi da coniratti
con i clienif netia nota 31 "Criteri o redezians”

Gruppo Philogen
Bilancio Consolidato

Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
ull"aspetio chisve

N bilancio conedlidalo @ 31 dicembre 2020 La procedurs d revisiona svolts anno

:’r:.ld:‘ﬂ?l?:;vldicmhﬂmlclwﬂ' incluso:;

2 €4,718 miglisée. reistvi w — & 'analisi dei processi
corriapativ da coniratl & icanzs o alle aziendalt per la lievazione del deams,
atinvith i iverca @ wiluppo B con apacifico rfermento alla
commitienza di terzl. In paricolare, | wdantilcazions dello rolalive
contratil di lloenza possona prevedere i [performance obligations @ comelal
rconoecimenin & up-fron feas. apzioni criter di rlsvazions del ricavl:
Gommonsiel, Silewiones o royaties. — Canalisi dei condratti stipuiat con |
| icavi relativi alle singade obbligaxioni clientl al fine di verificare che | fattord
contabilizzati ungo un pericdo d tempo considerati tails valtlazlani effettuste
{over fima) per €3.87T7 migliala & In un dagh Amministrstori al fine ol
delerminato monmenta nel bempo (8 & pard identificara la singola performance
in time} par €801 mighaia obligations da soddistans nonchd i
[l prhchbcm:i‘l:l:lFRsmnmm ralative camispettivo;
vakutazion! significative da parte degii — relativamente a ricavi overtime,
Amministratori con particolare riferimento Fesame dall'scouratirsa dal cslcolo
aly identificazione dele singola delia percantusle & completamenio g
abbligarionl contratiuall data ia smuthers della conseguente rlevazione dei
ocompleasa dei contratti df licenza, nonch noav:
alla cormetia identificazione delta modaiita — rarvaliol della magi ; delle

o contabilizzazione over time o at a poinf
In time deils atesse.

Inoltre, con rferimerto al ricav
contabilizzal over time, || principlo
contshile applicabde richisdo la sfima dal
<ot cowplossivi provist eul condratl in
corno dl asecuzione, necessaria af fini
deila determinazions dolls parcarhaale o
compintaments. Tole stima & per sua
nalurg complessa @ caratterizzata da un
elevalo grado o incertezza in queii pud
essare influenzata da molleplic] fatiod, tra |
quel 3 numero di pazienti amuolati, la
tampletca dl amiolamento degli stessi a le
connplemgit doi trinks clinis,

Par tall ragion abbama considerato
rilevazions tei ricawvi un aspetio chigve
dellativild di revisions,

assunzioni sottostanti la stima de’ costi
totall pravist] par {'esecuzions del
contratio syla base o colloqui con la
funzon| aziendall colmeoibe;

— l'esame dolla approgpeistezza

dellinformativa fomita nelle note
geplicative al bilancio consolidato
relativaments alla rilbvazions dei icavi.
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Responsabitita degli Amministratori e dei Collagio Sindacaie dolia Philogen
S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabill per la redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottat| dall'Unione Europea nonché al provvedimenti
emanall in atfuazione dell'art. 8 det D.Lgs. 38705 e, nei termini previat dalla lapge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comporiamenti o evant| non Intenziorsall.

Gli Amministratori sono responsabil per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consolidato, per I'appropriatezza dell'ulilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministrator|
wtiizzano | presupposts della continuitd aziendale nella redaziona del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussisiono le condizioni per ka
liquidazione della capogruppo Philogen S.p.A. o per l'interruzione deil'attivita & non
abbiano slternative realistiche a tali scalte.

Ii Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabitita dellts societd di revisione per fa ravisione contabile del
bilsncio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consalidato nel suo complesso non contanga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o event! nen intenzionsli, ¢ 'emisgions di una relaziona di reviziona cha
includa 1 nastro giudizio. Per ragionevole sicunozza ol intende un kvello elevato di
sicurezza che, luttavia, non fornisce la garanzia che una revisiona contabile svoita in
conformita al principi di revisione intemazionali (ISA Rtalia) individui sempre un emrore
significativo, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportament
o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i sl possa
ragioneveoimente attendere che essi, singotarmente o nel loro insieme, siano in grado
di influenzare le decisioni sconomiche degli utilizzatori prese sulla base de! bilancio
consolidato.

Net'ambito dalla reviskine cortabila svolta in canformitd ai principi di revisione P

internazionall (ISA italia), abbiams esercitato il giudizio professionale e abbiamo
manteruito lo acelticismo professionale per tutta la durata dells revisione contabile,
Ingfire: 4
— abbiamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovuti a frodi 0 @ comportamenti o eventi nen intenzionali; abbiamo definifloe
svoito procedure di revisione in risposta a tali nschi; abbiamo acquisito element
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro gudizio. Il rischio di non
individuare un emore significativo dovuto a fradi & pit elevaio rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazion,
omizsioni intenzionali, rappresantazioni fuarvianti o forzeture del controlle intemo:
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— abbiamo goquisito una compeensione del controlio irtems rilavante ai fn dedta
ravislons contabde allo scopa di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze & non par esprimere un gludizio sull'sfficacia del conirolio intarno dat
Gruppo;

- abbiamo vahtato I'appropriatezza dai principl cantablli utilizzati nonché la
ragiongvolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministrator], clusa la
relativa informativa;

— glamo glundl 2 una conchualone sull'appropriatezza dell’utilizze da parts degli
Amministraton ded presupposio dalla continuitd aziandale e, n base agl slemanii
probativi acqulsti, sull'eventuale asistanza di un'‘incertazza significativa riguardo =
evanti o circostanze che possono far sorgere dubhi significativi sulla capacita del
Gruppo df continuare a operare come yn‘enitd in funzignamento. In presenza d|
un'incertezza significaliva, siamo tenuti a richiamana |'attenzione nealla relazione di
reyisione sulla retativa informativa dl bilancle oveno, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riffetiers Wle dreostanza nelka formulsziona del nostro gludizio. Le
nostre candusioni somd basabe supll alsmant probativi acquisii fing alla date dela
preaente relazione. Tutlavia, eventi 0 Grcostanze successivi pDESOND CoMportana
che il Gruppa cassi di operare coma un'antid in funzionamento;

~— abblamo valutato |a presantazione, ka struttura & il contenuto del blancic
consolidato nel sus somplesso, nclusa l'nfarmativa, & sa il bianeio consolidato
rappresenti la aparazioni & gil aventi sotisatant! in mada da fornine una cometta

rappresentazione;

— abbiamo acquisito elementi probativl sufficient]! e appropriatl sulle informaziond
finanziarke delle impress o dells differerti attivith economiche svolte allirmemo del
Gruppo per ssprimera un giudizio sul bilancio consolidato. Stama responsablll della
direzlone, della supervisione @ dello avolgimero dellincarico di revisione contable
del Gn:ppo. Siamo gl unicd responsabli del gludizio di reviaione sul bilancio
consolidatg.

Abblamo cormunicato ai responsabili delle altivits di govemeance, identificati a un livello
appropriato come richiesio dagll 1ISA Halla, tra gil altt aspett, la poriata & la Mmpistica
pianificate per (a revisione contabie e i risultati significativi emersi, incusa la evantuali
ca::;::lgﬁuﬁvc nal conirollo Interno identificats nel corso della revisione

co .

Abbismo fornito ai responsabili delle attivita dl governance anche una dichiarazionsa sul
faito che abbiamo rispettato ke noevie e | principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nefCordinamento jtakang e abblamo comunicato koro ognl Aituaziona che
possa ragionavalitiénts avere un effétto sulla nosirs ndipendenza e, ove applicabile, e
relalive misure di saivaguardia,

Tra gli aspett comunicall al reaponsabili delle aitivits di governance, abbiarma
wentificalo queili che sono stati pid devanti nelambito della revisione contabile del
hancio consolidato dell’ssercizia in eaame, che hanno costiluite quindi gli aspetti
chiave deila revisionsa. Abbémg descritto tall aspett] nella relazione dl revisione,
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Abltre informazioni comunicare ai sensi defl’art, 10 del Regolamento (UE)
537114

L'Assambles degii Azion|st dalta Philogen S.0.A, ¢l ha conferite in data 19 novembre
2020 I'incarico d revisions legale del bilancio d'esercizio @ cansal/date della Socleld
per gli saercizi dal 31 dieembre 2020 al M dicembra 2028,

Dichiariamo che non sono siati prestati servizi diversi daila revisions contablle vietat ai
sans| dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) §37/14 e che siamo rimast)
ndipendenti rispetto alla Socletd nell'esecuzione dells revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relaziona
& [n linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale. nella sua funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione
contablle, predisposta ai sensi dell'srt. 11 dal citato Regotamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, latters o), del D.Lgs. 3910 e delfart.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Philogen S.p.A. sono responsabili per la predisposiziane delia
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
del Gruppo Philogen al 31 dicembre 2020, inciuse la loro coerenza con il relative
bitancio consolidato o (& loro corformila ale norme dl legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ralia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sufla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul govemo societario e gli assetti
proprielari indicale nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
consolidato del Gruppo Philogen al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse
alla norme dl legge, nonché di asciare una dichiarsziona su avertuali emar
sigriicativi.

A nostro giudizio, a relazions sulls gestione @ alcune specificha mformazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Philogen al 31
dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 3

3910, rilasciata sulle base defle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del

relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nuila da
e

riportare.
Firenze, 29 apriie 2021 .

KPMG S.p.A,

Maties Baldstracci
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Prospetto del conto economico

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Note 2020 2019
Ricavi da contratti con i clienti 5 4098828 245,372 11.680.177 351.942
Aliri proventi 5 1.211.194 2.301.305
Totale ricavi e proventi 5.310.022 245.372 13.981.482 351.949
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (762.614) {664.151)
Costi per sarvizi [ {10.185.656) {4.874.425) {8.713.630) {4.012.331)
Costi per godimento di beni di terzi 8 {57.501) (82.098)
Caosti per il personale 3] {3.769.062) {3.678.581)
Ammortamenti 6 {1.074.194) {533.669) {719.857) {267.000)
Altri costi operativi 6 {134.263) {611.147)
Totale costi operativi {15.983.290) (5.408.094) {14.469.464) {4.279.331)
Risultato operativo {10.673.268) (5.162.772} {487.982) {3.927.382)
Praventi finanziari 2.137.049 3.323.879
Oner finanziar {2.333.384) {207.386) {358.815) {163.000}
Totale proventl e oneri finanziari (196.315) {207.386) 2.965.064 (163.000)
Risultato da partecipazioni 8 {1.686.080} (1.686.080} {218.266) {218.266)
Risultato prima delle imposte {12.555.663) {7.056.238) 2.258.816 (4.308.648)
Imposte 9 {729.564) {856.789)
Utile {Perdita} dell'esercizio {13.285.227) {7.056.238) 1.402.027 (4.308.648)
Utile {Perdita} per azione {in Eura) 10 {0,37) o.04
Utile {FPerdita} diluito per azione (in Euro) 10 {0,37) 004
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Prospetto del conto economico complessivo

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Dafi in Eura Note 2020 2019
Utile (Perdita) del periodo (A) (13.285.227) 1.402.027
Aliri utili (perdite) che sarenno successivamente riclassificati nelt'utile (perdita) dell'esercizio
Quota di componenti di conto economico complessivo delle sacieta partecipate valutate con il
metode del Patrimonio Netta 14 1 150.953
Totale altri utiliiperdite) che saranno¢ successivamente riclassificatl nell'utile (perdita)
dell'eserclzio (B) L 150.953
Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati neff'utile (perdita)
dell'esarcizio
Utile {perdita) da valutazione attuariale dei banefici ai dipendenti 22 {10.421} {55.876)
Effetto fiscale 22 2.907 15.589
Totale altri utili{perdite) che nen saranno successivaments riclassificati nell'utile
{perdita) dell'esercizio {C} (7.514) (40-287)
Totale altre componenti del conto sconomico complessive (B + C) 29.073 110.866
Utile {Perdita) complessivo al nstto delle imposte (A+B+C} {13.256.154) 1.512.693
Utile {Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante {13.256.154; 1.512.693
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

O cuf con
Note 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019 parti 17 gennaio
correfate 2019
ATTIMITA’
Immabili, impiarti € macchinan 11 3.866.408 1.036.705 8.723.167
Atfivita immaterizli 12 790.504 748 259 628.435
Attivita per diritto d'uso 13 7.376.146  7.204.530 7914115 7.738.19% 49.261
Partecipazioni 14 2.369.323 4.018.816 4.086.128
Attivita per impeste differite 2 1.172.260 2.019.964 2.274.238
Attivita non carrenti 15.574.641  7.204.530 15737.859 7.736.199 15.761.230
Rimanenze 15 712.036 531.575 306.548
Crediti commerciali 16 753.869 239.586 630608  351.049 8.899.499
Crediti tributari 17 3.780.107 2.854.369 2.806.127
Altre attivita finanzizrie correnti 18 49.983.756 70.962.186 30.693.249
Altre attivita comrenti 19 667.881 766.887 1.214.668
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 20 11.649.980 2.981.857 6.224.562
Attivita correnti 67.547.659 239.586 78.736.482 351.949  50.234.653
Totale attivita 83.122.300 7.444.116 94.474.341  8.090.148  65.995.883
PATRIMONIO NETTO
Capitale 5.158.105 5.158.105 4,250,000
Riserva da soprapprezzo dalle azioni 54.917.761 54.917.761 17.016.000
Altre riserve 8.882.266 7.324.924 8.890.627
Utile (perdita)} dell'esercizio (13.285.227) 1.402.027 10.097.029
Totale patrimonio netto 21 55.672.904 - 68.802.317 - 40.253.657
PASSIVITA
Benefici ai dipendenti 22 846,546 803.364 676.167
Passivita per leasing non correnti 13 £.048.116  6.864.148 7.448.676 7.321.972 18.585
Passivita finanziarie non carrenti 23 4629.357 681.855 2.760.042
Passivita per imposte differite g 176.925 299.591 263.794
Passivita non corrent! 12.601.044  6.864.149 9.233.48¢ 7.321.972  3.718.589
Passivita finanziarie comenti 23 2.547.564  1.464.306 4663.755 4.145937 10.757.811
Passivita per leasing comenti 13 501.229 484.882 465025 439.614 26.301
Debiti commereiali 24 5.116.851  1.321.613 3.108.947 45239  2.004.966  36.962
Passivitd derivanti da contratto 25 4.155.369 7.207.554 8.146.5564
Debiti tributari 17 361.906 328.082 430,521
Altre passivita correnti 26 2.165.633 £64.675 657.485
Passivitd corrent 14.848.352  2.240.7471 16.438.037 4.630.789 22.023.637 38.982
Totale passivita 27.449.396  10.104.890 25.671.524 11.952.76¢7 25.742.22¢ 38.982
Totale patrimonio netto e passivita 83,122,300 70.104.390 94.474.331 11952761 65995383  38.982
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Rendiconto finanziario

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Note 2020 2019
Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
Risultato di esercizio {13.285.227) {7.056.660) 1.402.027 {4.308.648)
Reitifiche per:
Ammortamenti delle attivitd materiali e immateriali B 1.074.194 533.669 719.857 267.000
Cnerif{proventi} finanziari netti 7 198.315 207.386  (2.965.064) 163.000
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti B 93.609 84.500
Imposte sul reddito 2] 728.564 856.730
Risultato da partecipazioni 1.686.080 1.686.552 218.266 218.268
Altre rettifiche non monetarie 278.448 336,702
Variazioni di:
Rimanenze 15 {180.461) (135.027)
Atlivita derivanti da contratto = *
Crediti commerciali 16 {114.291) 106.557 8.259.891 351.349
Passivitd derivanti da contratio 25 {3.052.185} (939.000)
Debiti commerciali 24 2.007.704 {1.276.375) 1.103.981 6.254
Altre aftivita e passivita correnti (%) 17,18,26 708.050 304.290
Utilizzi fondi & benefici ai dipendenti 22 {66.299) (20.500)
Interessi pagati 7 (774.618}) (229.815)
Imposte sul reddito pagate 9 (386} {551.979)
Flusso di cassa generatofassorbite dalla gestione operativa (A) {10.6589.603) {5.795.871) 8443919 {3.302.179)
Flusgsi finanziari derivant! dallattivita di investimento
Interessi incassati 7 1.084.399 2.518.412
Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 18 28.338.756 18.825.000
Acquisto di immobili, impianti @ macchinari 11 {3.157.753) {318.217)
Acquisto di attivita immateriali 12 {191.463) {208.157)
Acquisto di altre attivita finanziarie 18 {8.004.856) (58.745.134;
Flusso di cassa generatofassorbito dalle attivitid di investimento {B) 18.069.083 - {38.128.096) -
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Incassi derivanti dall'emissione di azieoni 21 - 62.007.253 62.007.253
Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 23 5.000.000 4.145.936 4.145.936
Rimborsi di passivita finanziarie 23 {3.169.000) {2.661.631) (10.591.179}
Pagamento di passivitd per leasing 13 {632.357) {531.784; {302.639) {302 639}
Dividendi pagati 21 - (21.877.898) {21.877.898}
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivitd di finanziamento (C) 1.298.643 {3.213.426}) 33.381.473 43.972.653
Flusso di cassa complessivo (A + B + C) 8.668.123 (9.012.297} 3.697.295 40.670.474
Disponibllita liguide e mezzi equivalenti iniziali 20 2.981.857 6,224,562
Varazione disponibilita liguide & mezzi equivalenti dell' esercizio A.668.123 3.697.295
Riduziorne disponibilita liquide da scissione - (6.940.0007
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 20 11,649,980 2.981.857

(*) Comprende: altre attivita correnti, altre passivitd correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020

Criteri di predisposizione

1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel seguito la “Societa”), il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sui Mercato Telematico
Azionario erganizzate e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. Pill in particolare sono emesse azioni n. 4.061.111 carrispondenti
al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

Il Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europec del 19 luglio 2002 (il “Regalamento
Comunitario™) ha prescritto I'obbligo, a partire dall'esercizio 2005, per tutte le societa con titoli ammessi alta negoziazione
in un mercate regolamentato, di redigere il bilancio d’esercizio conformemente agli IAS/IFRS. In Italia, la materia & stata
regolata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previsto per le societa escluse dall'obbligo previsto dal Regolamento
Comunitario, la facolta di redigere il bilancio di esercizio in conformita agli IAS/IFRS a partire dall'esercizio chiuso al 31
dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio d'esercizio

Philogen S.p.A. ha sede in Italia. L'indirizzo della sede legale della Societa & Piazza La Lizza, 7 Siena. La societa & attiva
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppe di prodotti biofarmaceutici avanzati
per il trattamento di malattie caratterizzate o associate allangiogenesi, basali prevalentemente su coniugati di anticorpi,
capaci di oftenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia. Philogen detiene una partecipazione di
controllo in Philochem AG pari al 99,99%, del capitale sociaie della controllata, con sede a Zurigo, Svizzera, che svolge
attivita di ricerca farmaceutica e di scoperta di anticorpi terapeutici e di librerie chimiche auto-assemblanti, codificate tramite
frammenti di DNA.

Ai sensi del comma 5 dell'art, 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la Societa non & soggetta alfattivita di direzione
€ coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio & stato redatto in conformita agli Intemational Financial Reporting Standards (IFRS) emessi
dall'Intemational Accounting Standard Board (*|ASB”) & omologati dalfUnione Europea, includendo tra questi anche tutti i
Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards — IFRS) e le
interpretazioni dellInternational Financial reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing
fnterpretations Committee (SIC).

Il bitancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 & il pimo bilancio della Societa redatto in conformita agli IFRS ed é stato
applicato ['NFRS1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards.

Il presente bilancio & stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consigiio di Amministrazione della Societa.in
data 27 aprile 2021.

| dettagli riguardanti i principi contabili adottati sono specificati nella nota n. 34,

Per una spiegazione di come la transizione agli IFRS ha influenzato la situazione patrimoniale, finanziaria e i flussi di cassa
della Societa si rimanda alla nota n. 35. e

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio & espresso in Euro, moneta funzicnale della Societd. Ove non indicato diversamente, tutti gli importi
espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in alcune tabelle
sono dovute agli arrotondamenti dei valort espressi in migliaia di Eurc.

Uso di stime e valutazioni
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Nel'ambito della redazione del bilancio d'esercizio 1a Direzione Aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che
influenzano I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in
bilancio. Tuttavia, va segnafato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi
rappresentati nel presente bilancio.

Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguite sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono pil di altre una maggiore soggeftivith da parte degli
Amministratori nell'elaborazione delle stime e per le quali una modifica delle condizioni sottestanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

— Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti pit significativi sugli importi rilevati nel bilancie, sono
fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 34 - contabilizzazione dei ricavi: stabilire se i ricavi da licenza devono essere rilevati in un determinato
momento o nel corso del tempo;
Note n. 18 e 34 - contahilizzazione dei titoli: valutazione del modello di business e del relativo trattamento
contabile;

- Note n. 13 e 34 - durata del leasing: principali assunzioni in merito alle opzioni di rinnovo al termine del periodo
non cancellabile del contratto di affitto.

— |potesi di incertezze nelle stime

Per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo rischio
di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle aftivita e delle passivita nel bilancio dell'esercizio successivo, sono
fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 34 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del prezzo complessivo della transazione
in relazione ai corrispettivi variabili;

- Note n. 22 e 34 - valutazione delle obbligazicni a benefici definiti: principali ipotesi attuariali;

- Nota n. 34 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 34 - definizione del {assoc di sconto: principali assunzioni sul calcole del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito;

- Note n. 8 e 34 — rilevazione e valutazione delle partecipazioni;

- Note n. 9 e 34 - rilevazione delle attivita per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei quali
possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo,

- Note n. 13 e 14 -impairment test delle attivita non correnti e partecipazieni: principali ipotesi per la determinazione
dei valari recuperabili;

- Nota n. 34 - rilevazione e valutazione di fondi e passivitd potenziali: ipotesi principali sulla probabilitd e sulta
misura di un'uscita di risorse;
Nota n. 34 - valutazione del fondo svalutazione per le perdite attese su crediti commerciali e attivita derivanti da
contratto: ipotesi principal nella determinazione delle “Expected Credit Losses”.

Cambiamenti dei principi contabili

fl Bilancio al 31 dicembre 2020 rappresenta il primo bilancio d'esercizio IFRS di Philogen S.p.A. e pertanto trova
applicazicne 'IFRS 1.

La data di transizione, intesa come la data di inizio del perioda pilr lontanc per il quale viene presentata Finformativa
comparativa del primo bilancio & il 1° gennaio 2019.

In accardo alle previsioni dell IFRS 1, la Societa ha utilizzato gli stessi principi contabili nel suo prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria di apertura in conformita agli IFRS al 1° gennaio 2019. Tali principi contabili sono conformi a
ciascun IFRS in vigore alla data di chiusura del 31 dicembre 2020, prime esercizio di redazione del bilancic di esercizio in

Gruppo Philogen 137
Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting Relaziane finanziaria &l 31 dicembre 2020

conformitd agli IFRS, a meno di specifiche differenti previsioni del’lIFRS 1, commentate, ove applicabili, nelle seziani
dedicate delle note esplicative.

Nan sono pertanto rilevanti ai fini del presente bilancio i cambiamenti di principi contabili avvenuti rispetto al precedents
esercizio.

4. Informativa di settore

Ai fini dell'IFRS 8, la Direzione ha individuato un unico settore operativo “Biotecnologie”, alfintemo del quale confluiscono
tutte le attivita svolte dalla Societa e dalla sua controllata.

La Societa € attiva principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare € attiva nello sviluppo di prodotti
biofarmaceutici avanzati per il frattamento di malattie caratterizzate o associate all'angiogenesi, basati prevalentemente

su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettive nei siti ove é presente [a patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella nota n. 5.

Il Chief Operating Decision Maker {CODM) & identificato nel Presidente Esecutivo,

Conto economico

5. Ricavi e proventi

Dati in migliala df Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Ricavi da contratti con | clienti 4,099 11.680
Altri proventi 1.211 2,301
Totale ricavi e proventi 5.310 13.981

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi da contratii con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi da contratti di licenza ed alle attivita di ricerca e
sviluppo che la Societa svolge su committenza di terzi. Per Euro 245 migliaia si riferiscono inoltre a ricavi intercompany
relativi alle attivita a bassc valore aggiunto (supporto amministrativo, supporto legale, HR, IT) che la Socista svolge a
supporto della controllata Philochem.

Al 31 dicembre 2020, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 4,099 migliaia, in decremento dJ Euro 7.581
rispetto all'esercizio precedente. La variazione & principalmente da attribuire a:

— la volonta della Societd, a seguito dellingresso dei nuovi azionisti nel 2019, di valutare in modo oppartunistico le
attivita di licenza dei prodotti proprietari, concentrandosi sulle sviluppo clinice di alcuni prodotti pio avanzati della
pipeline, pur proseguende le attivita di sviluppo previste dai contratti in essere. Cié ha comportato minari ricavi da
contratti nell'esercizio 2020, da un lato, per effetto della sottoscrizione di un numero inferiore di contratti di licenza e
collaborazione (i quali prevedono generalmente il pagamento in favore della Societa di un ammontare di importo pid . |
© menao variabile a titole di upfrant fee), dallaltro, a causa del sostenimento dei costi di sviluppo sui prodotti deta
pipeline non ficenziati, al fine di accelerarne lo sviluppa, anziché sui prodotti licenziati, anche per quanto descritto al
seguente punto con riferimento alle minori attivita previste contrattualmente a carico della Societa;

— la presenza, nel conto economice relativo al 31 dicembre 2019, di: (i) ricavi derivanti da uno specifico contratto di
collaborazione e licenza, ancora attivo, che prevedeva attivita di sviluppo a carico della Societa, le quali scno state
completate e retribuite nel corse del 2019; le successive milestones previste da tale contratto dipendono dalle attivita
svolte dalla controparte e al 31 dicembre 2020 non sono ancora state raggiunte; e (i) ricavi derivanti da unc specifico
contratto di collabarazione e licenza, ancora attivo, che prevede attivita di sviluppo a carico della Societa, per il quale
I'avanzamento delle commesse e dei relativi ricavi & stato maggiore nel 2018 rispetto al 2020.

| ricavi rilevati al 31 dicembre 2020 si riferiscono per circa il 74% a corrispettivi rilevati over time in relazione allo sviluppo
del Prodotto 1 e per il restante 26% circa a ricavi per servizi di R&S rilevati puntualmente al verificarsi degli stessi,
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Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da centratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 20149
Ricavi da up-front e da maintenance fees 3.052 10.946
Ricavi da servizi di R&S 1.047 733
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680
Deftaglio per modaiita di Aconoscimento
Datf in mighata df Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ricavi rilevati at a point in time 1.047 958
Ricavi rilevati over time 3.052 10.721
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680
Dettaglio per area geografica
Dati in migfiaia df Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
USA 3.052 10.946
Unione Europea 801 382
Extra UE {Svizzera) 245 351
Totale ricavi da contratti con i clienti 4,099 11.680
Dettaglio per tipologia di prodotio o servizio
Dati in migiiala df Euro Esercizio chiuse al 31 dicembre
2020 2019
Prodotto 1 3.052 5.203
Pradotto 2 - 5.518
Prodotto 3 - 225
Altri servizi di ricerca e sviluppo 1.047 733
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 11.680

Si riporta di seguito il dettaglio dei clienti che generano per la Societa ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti

con i clienti, come previsto dalfIFRS 8, paragrafo 34:

Dali in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 inc. 2019 inc.
Cliente 1 - - 5.518 47%
Cliente 2 3.052 74% 5.203 45%
Cliente 3 - - 225 2%
Cliente 4 801 20% - -
Altri clienti < 10% 245 6% 733 6%
Totale ricavi da contratti con i clientf 4.099 100% 11.680 100%
Altri proventi
Datf in migitaia di Eura Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Contributi in conto esercizio 1.181 2.227
Proventi diversi 30 74
Totale altri proventi 1.211 2,301
Gli altri proventi sono composti principalmente da:
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- sovvenziani di ricerca, relativi principalmente a progetti di ricerca cofinanziati dalla Comunita Europea e dalla Regione
Toscana;
contributi derivanti da agevolazioni fiscali, come il credito per attivita di ricerca e sviluppo e il credito industria 4.0 per
gli investimenti effettuati nel corso dell'anno.

I decremento degli altri proventi di Euro 1.090 migliaia principalmente da attribuire alla circestanza che ta maggior parte
dei progetti finanziati in corsc nel 2019 si sono conclusi e, ad oggi, i progetti attivi sono in numera inferiore rispetto
allesercizio precedente, Tale voce risente inoltre delle normative fiscali in continua evoluzione che incidono sullentita delle
agevalazioni spettanti e sulle loro modalita di calcola. [n particolare la Legge di Bilancio 2020 ha:

- medificato la metodologia del calcolo del Credito ricerca e sviluppo;

- istituito il Credito sanificazione Covid-19;
- Istituito uno specifico credito d'impasta “Credito Industria 4.0” in sostituzione del super e iper ammortamento,

6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2020 & 31 dicembre 2019;

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 763 664
Costi per servizi 10.186 8.714
Costi per godimento beni di terzi 58 82
Costi per il personale 3.769 3.679
Ammortamenti 1.074 720
Altri costi operativi 134 611
Totale costi opaerativi 15.983 14.469

Costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 763 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 664 migliaia
al 31 dicembre 2019), sono da ricondurre principalmente al costo di materiaii utilizzati in laboratorio, la cui variazione &
legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni cliniche in corso efo per la produzione di anticorpi su
committenza di terzi.

Costi per servizi

La voce “Costi per servizi® accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembra
2020 2019
Costi relativi a Centri Clinici e CRO 2.015 2.923
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 1.693 kY 703
Prestazioni intercompany 2.221 ’ 2.239
Compensi organi scciali {al netto dei contributi} 2.764 1.154
Spese societarie € consulenze 572 785
Utenze e spese generali 263 223
Contributi sociali su compensi organi sociali 102 az
Altri costi per servizi 556 605
Totale costi per servizi 10.186 8.714

| costi per servizi si compongeone principalmente dei costi relativi all'attivita operativa della Societa, ovvero i costi sastenuti
per i trials nei centri clinici ed i costi relativi ai servizi per l'attivita di ricerca e sviluppo estemalizzati.

La riduzione di Euro 908 migliaia dei costi clinici & da attribuire alla diminuzione dei costi legati ai servizi affidati alle GRO
estemne ("Contract Research Organization”, principalmente correlate alla CRO USA).

L'aumento di Euro 990 migliaia dei servizi legati all'attivita di ricerca & dovuta, invece, allaumento dei costi relativi agli
studi di tassicalogia legati alla maggiore attivita pre-clinica richiesta da FDA per un prodotto in sviluppe in USA.
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La variazione dei costi per compensi organi sociali per Euro 1.610 & dovuta principalmente aflo stanziamento del bonus
previsto per un membro del Consiglio di amministrazione {si veda nota n. 28) pagato nel marzo 2021

Tra i costi per servizi rientrano inoltre le prestazioni intercompany per Euro 2.221 migliaia, sestanzialmente in linea con
I'esercizio precedente. Le attivita svolte dalla controllata possano essere sintetizzate in due macroaree: (i) attivita di ricerca
e sviluppo su committenza della casa madre; {ii) attivita relative al project management dei trial clinici in corso nella pipeline
di Philogen.

La variazione in diminuzione delle spese societarie e consulenze per Euro 213 migliaia & da attribuire alle operazioni di
riorganizzazione immobiliare effettuate nel corso del 2019. Tale voce nel 2020 accoglie consulenze straordinarie per Euro
442 migliaia e consulenze amministrative e fiscali per Eure 54 migliaia.

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 58 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 82 migliaia al 31 dicembre
2019). Tale voce comprende gli oneri per affitti, esclusivamente in rifeimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi
e a quelli di importo esiguo (esclusi dallambito di applicazione dellIFRS 16) & ai corrispettivi variabili legati alle spese
accessorie quantificate a consuntivo, anch’essi non inclusi nel calcolo della passivita finanziaria e del relativo diritto d'uso
ai sensi dell'lFRS 16.

Costi per il personale

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del costo del personale degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e
2019:

Dalti in migliaia df Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Salari ¢ Stipendi 2.753 2.692
Oneri sociali 828 811
.Accantonamento TFR 24 93
Altri costi del perscnale g4 a4
Totale costi per il parsonale 3.769 3.679

L'incremento del costo del personale, pari a Eure 90 migliaia, & attribuibile al’aumento del numero medio del personale
dipendente, come evidenziato nella tabella seguente.

31 dicembre 31 dicembre

2020 2019 Variazione
Numero medic dipendenti 89 68 +1
Ammortamenti
Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce *Ammartamenti” al 31 dicembre 2020 ¢ 2019:
Dati in mighaia of Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Ammartamenti attivita immateriali 140 88
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 329 325
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 604 307
Totale ammortamenti 1.074 720

L'ammortamento delle attivita immateriali & relativo principalmente all'ammortamento dei brevetti. Il saldo al 31 dicembre
2020 mostra un incremento di Eure 52 migliaia rispetto all'esercizio precedente per effetto principalmente di:

- nuove capitalizzazioni effettuate nell'esercizio 2020;

- accelerazione dell ammortamento di alcune tipologie di brevetti {pari a circa Euro 65 migliaia per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020 e ad Euro 13 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019} che, nel corso dell’'esercizic,
hanno esaurito in via anticipata la loro vita utile, in quantoe la Societa non prevede di ricevere ulteriori benefici
eccnomici dal laro utilizzo.
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L'ammortamento degli immaobili, impianti € macchinari & relativo principalmente al’ammaortamento degli impianti preduttivi
e delle attrezzature di laboratorio.

L'ammortamenta delle attivita per diritto d'uso si incrementa di Euro 300 migliaia nel corso del 2020 rispetto all’esercizio
precedente. La variazione & correlata principalmente alle operazioni straordinarie di riorganizzazione immobiliare avvenute
nel corso del 2019. Tali operazioni hanno comportato la scissione degli immobili strumentali della Societa, con contestuale
stipula dei contratti di affitto delle medesime attivita, che sono state contabilizzate come attivita per diritto di utilizzo (si
veda ia nota n. 12 per maggiori dettagli). Pertanto, essendo tali operazioni intervenute nel corso dellesercizio 2019,
lesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 mostra la quota annua di ammortamento delle attivita per il diritto di utilizzo, mentre
i'esercizio di confronto include solamente alcuni mesi di ammortamento.

Altri costi operativi

Si riporta di seguito il dettaglic della compesizione della voce “Altri costi operativi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Contributi associativi 33 28
Costi veicoli aziendali Ll 19
Imposte e tasse indeducibili 4 468
Spese di rappresentanza 21 36
Costi operativi diversi 66 61
Totale altri costi operativi 134 611

Il decremento degli altri costi operativi per complessivi Euro 477 migliaia & principalmente dovuto alla contabilizzazione,
nel carso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, di imposte indeducibili relative alla withholding tax estera, trattenuta
nel corso del 2018 sul pagamento di un diritto di licenza concesso in USA e compensata nel 2019, fino a concorrenza
delllres da pagare, in virtll all'articolo 165 del Tuir, al fine di eliminare la doppia imposizione. Poiché il ricavo per la
concessione della licenza ha concorse al reddito imponibile italiano solo per il 50%, per effetto del patent box, il 50% del
credito d'imposta estero (circa Euro 460 migliaia) & divenuto «costo indeducibiie» nel 2019,

| costi operativi diversi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive ¢ ad oneri diversi di gestione.
7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sone composti come segue:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuse al 31 dicembre

2020 201%
Proventi finanziari
Proventi da attivitd finanziarie 440 L
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie (*} 644 TN 901,
Plusvalenze da valutazione delle attivitd finanziarie al fair value 463 668
Utili su cambi (%) 589 137
Proventi finanziari 2137 3.324
Oneri finanziari
Interessi passivi su mutui bancart {56) {69)
Interessi passivi su leasing {212) (161)
Interest cost per benefici ai dipendenti (6} (10)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie {506)
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair vafue {843) - (14 9]
Perdite su cambi (710)
Oneri finanziari {2.333) (359}
Totale Proventi (oneri) finanziari {196} 2.965

{*) Gl utili su camnbi e le plusvalenze da realizzo aftivits finanziaria dell'esercizio 2019 sono esposti al netto rispettivamente delle perdite
su cambi e defle minusvalenze da realizzo atlivita finanziars.

I risultato della gestione finanziaria per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 risulta essere negativo per Euro 196 migliaia,
in decremento di Euro 3.161 migliaia rispetto al'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, dove si evidenzia un saldo positivo
della gestione finanziaria pari @ Euro 2.965 migliaia.
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Il principale impatto sulla gestione finanziaria & retativo alle minusvalenze nette al 31 dicembre 2020 sulle attivita finanziarie
al fair value per Euro 380 migliaia, dovute al negativo andamento dei mercati finanziari correlato agli effetti della pandemia
dal Covid-19.

| proventi da attivita finanziarie e le plusvalenze/minusvalenze da realizzo si riferiscono principalmente ai ricavi relativi ai
rendimenti dei titoli in portafoglio (cedole obbligazionarie, dividendi su azioni, rendimenti dei fondi di investimento) ed alle
plusvalenze/minusvalenze da alienazione delle attivita finanziarie. La variazione dell'esercizio & relativa alla modifica del
mix dei portafogli e delle politiche di disinvesiimento della Societa.

Gli interessi passivi su leasing incrementane di circa Euro 571 migliaia nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
e tale variazione & correlata principalmente alle operazioni di riorganizzazione immobiliare avvenute nel corso del 2019.
Tali operazioni, infatii, hanno comportato la scissione del ramo immaobiliare della Societa con contestuale stipula dei
contratti di affitte delle medesime attivita, che ha dato luogo alla contabilizzazione delle relative passivita per leasing (si
veda la nota n. 12 per maggiori dettagli}. Pertanto, essendo tali operazioni intervenute nel corso dellesercizio 2019, il
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 mosira la quota di interessi passivi annua, mentre I'esercizio di confronto include
solamente alcune rate pro-tempore.

8. Risultato da partecipazioni

Tale voce & composta da:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Differenze negative da valutazioni Equity Method in societa controllate (1.686) {218}
Dividendi da partecipazioni - -
Totale Risultato da partecipazioni {1.686) (218)
9. Imposte

La Societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla base dell'applicazione delle norme fributarie vigenti. Le
imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dellesercizio cosi come risultanti dalla stima effettuata in sede
di predisposizione del bilancic, mentre la vigente nomativa prevede la presentazione delle dichiarazioni fiscali nella
seconda meta dellesercizio successivo, con conseguenti possibili aggiomamenti del calcolo che potrebbero determinare
delle differenze recepite nell'esercizio successivo. Le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette
di esercizi precedenti, comprensive di interessi & sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva {0 negativa) tra
I'ammontare dovuto a seguito della definizione di un contenzioso o di un accertamento rispetto al valore del fondo
accantonato in esercizi precedenti.

Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dali in migliaia o Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Imposte correnti - (552}
Impaste differite (730} {305}
Totale imposte (730) (857)

Le impaoste differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS. Per la movimentazione dell'esercizio, si imanda alle relative tabelle di dettaglio fornite
nel seguito.

Riconciliazione dell’aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fra I'onere fiscale da bilancio d’esercizic e I'onere fiscale tearico determinato in base allaliguota IRES
applicabile alla Sacieta rispettivamente gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia oi Euro Esercizio chiusc al 31 dicembre
2020 2019
Risultato prima delle imposte {12.556) 2.259
Gruppo Philogen 143

Bilancio di esercizio



Philogen

innavating targeting

Relazione finanziaria al 31 dicermbre 2020

Aliquota fiscale tecrica (24,00% (24.0)%
Onere fiscale IRES teorico (A} 3.014 {542)
Rettifiche per:

Effetto fiscale su agevolazione per Patent Box - 240
Effetto fiscale su ricavi per credito R&S 245 467
Effetto fiscale su ricavi per credito industria 4.0 11 =
Imposte relative ad esercizi precedenti - (552}
Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte {3.662) (257
Effetto fiscale su altre variazionf in aumento {diminuzione) {218) (178)
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP {119) {37)
Totale rettifiche (B) {3.743) {346)
Totale imposte sul reddito effettive (A+E) {730} (857)
Tax rate effettivo 5,8% {37,9)%

La Societd, a partire dal periodo di imposta 2015, beneficia del regime fiscale opzionale (detto “Patent Box") che prevede,
a determinate condizioni, la detassazione dei redditi derivanti dallo sfruttamento diretto o indiretto dei brevetti industriali,
software protetti da copyright, disegni e modelli, nonché processi, fermule di informazioni relative ad esperienze acquisite
nel campo industriale, commerciale o scientifico, introdotto in ltalia dalla Legge 22 dicembre 2014, n. 180.

La Sacietd, incltre, sempre a partire dal 2015, beneficia del credito d'imposta riconosciuto ai sensi del D.L 145/2013 (e
successive madifiche) per gli investimenti effettuati in attivita di ricerca e sviluppo.

Infine, a partire dall'esercizio 2020, la Societa beneficia del credito industria 4.0 introdotto dalla Legge 27 dicembre 2019,
n. 160, in sostituzione del regime di super e iperammortamenta, che consiste in un credito d'imposta per gli investimenti
sostenuti dalla Societa nell’esercizio di riferimento in percentuale variabile in base alla natura dellinvestimento stesso.

I benefici fiscali sopra descritti determinane una variazione in diminuzione ai fini del caleolo dellimpenibile fiscale della
Societa di natura permanente.

Inaltre, anche per effetto dei benefici descritti in precedenza, la Societd ha stimato, per i periodi chiusi al 31 dicembre 2020
e 2019, perdite fiscali sulle quali, tuttavia, & stato deciso di non iscrivere attivita per imposte differite in considerazione delle
incertezze che caratterizzano le attivita di ricerca e sviluppo e conseguentemente la possibilita di avere un’evidenza
convincente circa la capacita di conseguire imponibili fiscali futuri.

Variazioni delle imposte differite nef corso deflesercizio

Di seguito viene fornito il dettaglio e la movimentazicne delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31
dicembre 2019 e dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2020, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritfure di transizione
ai principi contabili IAS/IFRS: s

A

: “Valore contabile al

Dati in migliaia df Euro Valore contabile al

1° gennaio 2019 Utilizzo Acc.to t - 31° dicembre 2019
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 2.273 (262} 2.011
Aftivita immateriali 1 - - ]
Immabili, impianti & macchinar - - = -
attivita per diritto d'uso - = - -
Riserva |AS 19 - rilevata a conto economico complessivo - - 8 8
Totale Attivita per imposte differite 2274 {262) 8 2.020
Passivita per imposte differite
Altre attivitd finanziarie 119 - 22 142
Attivita immateriali 139 - 20 159
Riserva |1AS 19 6 {6} -
Totale Passivita per impaoste differite 264 {6) 42 300
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Dati in migliaia df Ewro - i

’ Vecrbe s uilmo  acoto Vpipeonile
Attivita per Inposte differite
Passivita da contratti con i clienti 2.011 {850) 1.159
Aftivitd immateriali 1 i 3 1
Immgbili, impianti & macchinari - - - -
Aftivita per diritto d’uso - i 2 3
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 8 - 4 12
Totale Attivita per imposte differite 2.020 {850} 4 1172
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 141 {131) - 10
Attivita immateriali 159 - 8 167
Totale Passivita per imposte differite 300 (131) 8 177

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2020 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamente delle imposte sul reddito.

10. Utile per azione

Il calcolo dell'utile base per azione & stato effettuato considerando Futile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corse dell’esercizio chiuso al 2020 e 2019.

Il calcolo dell'utile diluito per azione & stato effettuato considerande Futile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio per tenere conto degli effetti di tutte le

potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Di seguito sono esposti il reddito e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo deflutile base e diluito per azione:

Utile {Perdita) base e diluitoc per azione Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 2019
Utile (Perdita) dellesercizio — in Eure migliaia (A) {13.285) 1.402
Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 35.550.000 38.368.082
Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione {C} 1.000.000 594 521
Numero medio ponderatc di opzioni su azioni assegnate in circolazione {D} - -
Media ponderata delle azioni in circolazione retiificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 36.550.000 38.962.603
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) {0,37) 0,04
Utile (Perdita) diluito per azione - in Eurc {(A/E*1000) (*} {0,37) 0,04

(") Si segnala che |a perdita diiuita per azione dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 é stata determinata senza considerare gli strumenti
di cui al punto (C) in quanto in presenza di una perdita delf'esercizia.

(C) Il numero di potenziali azioni ordinarie con effett diluitivi ammonta, al 31 dicembre 2020 e 2019, a complessivi 1.000.000, in quanto
ogni aziene di perfformance, azione speciale 1 e azicne speciale 2 pud essere convertita in ragione di n. 6 azioni ordinarie per ogni, a
seconda dei casi, azicne speciale o azione di performance al verificarsi di uno degli eventi descritti alla nota 20 (paragrafo "Azioni Speciali
1 & 2 ed Azioni di performance”). Il numero medio ponderato di azioni relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, pari a 594.521, &
stato determinate considerando i giomi dalla data relativa alfaumento di capitale (28 maggio 2019) al 31 dicembre 2018, ovvero 217
giomi su 365. La conversione di tali azioni in azioni ordinarie € avvenuta con fa quotazione.

(D) Non sono state considerate opzioni su azioni in circolazione in quanto i

| piano di stock option & stato cancellato, come segnalato nella relazione sulta gestione & nel paragrafo relativa agli eventi successivi.
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Attivita
11. Immobili, impianti e macchinari

Si riporta di seguito la movimentazione degli immcbili, impianti e macchinari dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2020:

Datf in mighiafa df Euro Terrenie  Impiantie Altrezzature  Migliorie Atre  Imm.niin
fabbricati mach':hinari industria!i e su beni di imm_.ni Nk e. giotale

commerciali terzi materiali acconti
Costo storico 9.011 1.524 2813 - 530 1.018 14.897
Fonde Ammortamento {2.118) {1.154) {2.475) - {427) - {6.174)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 5.893 370 339 - 103 1.019 8.723
Incrementi - 52 649 61 5 28 792
{Decrementi) - (77) (19) - {1} - {97)
(Decrementi da scissione) {6.829) - - - (32) (1.019} (7.880)
Ammortamento {64) (92} (127} (5) {42) - {330}
Costo storico - 1.499 3.440 61 502 28 5.530
Fondo Ammortamento - {1.128) (2.923} (9) {438) - (4.494)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2019 - 371 517 56 64 23 1.037
Incrementi 55 806 18 1 2.262 3142
{Decrementi} 3 = 3 - {10) - {10}
Ammortamento - {103) {186) {7} {33) - (329}
Costo storico - 1.554 4,246 79 493 2.290 8.662
Fondo Ammortamento - (1.231) {3.109) {12} (444) - (4.796)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 - 323 1.137 67 49 2.290 3.866

Gli impianti e macchinari si riferiscono principalmente alla strumentazione dei [aboratori, strumentali all'attivita operativa.

Le atirezzature industriali e commerciali accolgono principalmente il costo di acquisto sostenuto per equipaggiare I'unita
produttiva di Mentarioso. L'incrementao pari a Euro 806 migliaia & invece relativo alle nuove attrezzature industriali legate
alla nuava facility in costruzione presso la sede di Rosia.

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali ¢ ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sono concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglic di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.

Le attivita in corso e acconti evidenziano principalmente gli importi pagati per la costruzione di un nuove impianto GMP
nonché per la riattivazione e revamping degli attuali laboratori di ricerca e sviluppo e controllo qualita del complesso
immebiliare di Rosia. || suddetto progetto di ampliamento del sito di Rosia prevede la costruzione di un nuovo impianto
“GMP” di biotecnologie, comprensivo di tutti gli impianti e le attrezzature di tecnologia avanzata e automatizzata, per un
valore complessive pari a circa Euro 10-12 milioni, che saranno finanziati in parte con la liquidita della Societa e in parte-
tramite finanziamenti gia ottenuti entro il 31.12.2020 (si veda nota n. 23 per maggiori dettagli). In particolare, nel corso del
2020 la sacietd ha effettuato investimenti per Euro 2.262 migliaia prevalentemente relativi alla costruzione del nuovo
impianto GMP. LY
o

I! totale degli investimenti sostenuti nel corso del 2020 dalla Societa, in Immabili, impianti e macchinari, & pari-a circa Eura
3.142 migliaia.

12. Attivita immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2020:

Dati in mighaia di Euro iritti di P
. D'r.'m di brevetta e d! Concessioni, licenze, marchi
utilizzazione delle opere di R Totale
; e diritti simili
ingegno
Costo storico 1.623 111 1.734
Fonda Ammortamento {1.000) {108) (1.108)
Valore contabile al 1° gennaio 2019 624 3 628
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Incrementi 202 4 206
{Decrementi} - - -
Ammortamento (81) (3 (84)
Costo storico 1.825 113 1.94Q
Fondo Ammaortamento {1.081} {111) {1.192)
Valore contabile al 31 dicembre 2019 744 4 748
Incrementi 17¢ 4 183
{Decrementi) - - N
Ammortamento {138) {3) {140}
Costo storico 2.004 118 2123
Fondo Ammortamento {1.219) {114} {1.333)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 782 5 790

La Societa al 31 dicembre 2020 possiede circa 43 famiglie di brevetli internazionali & cltre 100 brevetti nazionali in corso
di validita. Gli incrementi dei diritti di brevetto e i utilizzazione delle opere diingegno rilevati nel corso del 2020, pari a Euro
179 migliaia, sono relativi alle spese sostenute dalla Societd per depositare nuove domande di brevetto e per le
nazionalizzazioni, al fine di acquisire il diritto esclusivo di sfruttamento delle invenzioni relative a nuove applicazioni tumorali
in specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali.
Si segnala inoltre che non sono presenti attivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non ancora in uso.
13. Attivita per diritto d’uso e passivita per leasing

Le principali informazioni patrimeniali relative ai contratti di locazione in capo alla Societd, che agisce esclusivamente in
veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

Dali in migliaia df Euro lmmeaobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico - 35 43 78
Fondo Ammortamenta - 4) (25} {28)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2019 - 31 18 49
Incrementi 8.106 65 - 8171
{Decrementi} - - - -
Ammortamento {268) (26) {12) {307)
Costo storico 8.106 100 43 8249
Fondo Ammortamento {268) {30) (37) {335)
Valore natto contabile al 31 dicembre 2019 7.838 70 3] 7.914
Incrementi - - 68 68
{Decrementi) - - - -
Ammortamento {(549) {33) {23} {605}
Costo storico 8.108 100 111 8.317
Fondo Ammortamento {818) {63) {60} {940)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2020 7.258 37 51 7.376

Le attivita per diritto d'uso al 31 dicembre 2020 sono principalmente riconducibili al leasing dei due immobili utilizzati dalla
Societa per la gestione delle attivita operative. In particolare, nel corsc del 2019 & stato messo in atto un progetto di
riorganizzazione funzionale e strutturale della Societa, attraversa il quale si € voluto separare il ramo immokiliare dal ramo
operativo. Contestualmente sono stati stipulati contratti di locazione, che hanna comportato l'iscrizione delte attivita per
diritti d'uso e delle relative passivita finanziarie ai sensi dell'IFRS 16.

Di seguito si fornisce la mavimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2020:

Dati in migiiaia df Euro

Fassivita per leasing al 1° gennaio 2019 45
Incrementi 8171
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (303)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2019 7.914
Incrementi 68
Decrementi -
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Rimbersi quote capitale (532)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2020 7.449
Di cui correnti a0
Di cui non correnti 6.948

La seguente tabella riporta la riconciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per gli esercizi chiusi al
2020 e 2019:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Quota capitale immobili 443 243
Interessi passivi per leasing (immaobili) 207 163
Quota capitale autovetture 41 46
Interessi passivi per leasing {autovetture) 4 2
Quota capitale servizi [T 49 13
Interessi passivi per leasing {servizi IT) 1 -
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 745 467

Si segnala che la Societd, ai fini della determinazione delle passivita per leasing e delle relative attivita per il diritto d'uso,
ha applicata per i leasing relativi agli immabili, alle autovetture ed i servizi IT, concessi in locazione, un tasso di sconto del
2,73%.

Al 31 dicembre 2020 la Societa non ha individuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per diritto
d'uso.

Impairment fest

Segnaliame che, al 31 dicembre 2020, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere disconosciuti
i motivi che portarono alla rilevazione degli immodbili, impianti e macchinari, delle atfivita immateriali e dei diritti d’uso; non
sono altresi emersi uiteriori indicatori di impairment che abbiamo indotto gli Amministratori a ritenere che potesse
sussistere una riduzione di valore degli immaebili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita per diritto
d’uso; di conseguenza non si & reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

14. Partecipazioni

Di seguite si ripertane le principali informazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica secieta controllata da
Philogen:

Capitale

Partecipazione oy Patrimonio Risultato di
Societs Sede legale detenuta 21 netto al 31 SStrais
direttamente ] dicembre dicembre 2020
" »
indirettamente {*) 2020 2020
CHF CHF ~ CHF

Philochem AG Svizzera 99.99% () 5051000 3.993.631 ' (2.567.945)

la quota di capitale detenuta da Philogen in Philochem corrisponde alla percentuale dei diritti di voto.
) Duccio Neri ¢ Dario Neri detengono ciascuno 1 azione di Philochem.

La voce Partecipazioni € cosi composta:

P 31 dicembre 31 dicembre
Dati in migliaia of Euro 2020 2019
Partecipazioni 2.369 4.019
Totale partecipazioni 2.369 4019

La movimentazione dell'esercizio & cosi composta:
Dati in migifaia of Euro
1° gennaio 2019 Risultato 2018 eV di - h e menti Dividendi o dicembre
traduzione 2019
Fartecipazioni 4086 {218) 151 - - 4.019
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Totale Partacipazioni 4.086 (218) 151 - - 4.019
Datf in mighaia di Eurp
1° gennaio 2020 Risultato 2020  1SeVAdl o ementi Dividendi ! dicembre
traduzione 2020
Partecipazioni 4.019 {1.686) 37 - - 2.369
Totale Partacipazioni 4.019 {1.686) 37 - - 2.369
15. Rimanenze
Il dettaglio delle rimanenze di magazzino & il seguente:
Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 20159
Materie prime e materiale di consumo 712 532
Totale rimanenze 712 532

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgono le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo di
acquisto ed il valore di mercato. Al 31 dicembre 2020 le imanenze pari a Eurc 712 migliaia, risultano incrementate di Euro
180 migliaia rispetto allesercizio 2019, principalmente per it al maggior approvvigionamento di materiale di consumo
funzionale allo sviluppo e alla produzione di farmaci.

16. Crediti commerciali

La voce “Crediti commerciali” & costituita come segue:

Dati in migliafa df Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Crediti verso clienti 515 288
Crediti Intercompany 240 352
Totale crediti commerciali 754 640

Al 31 dicembre 2020 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 754 migliaia, in linea rispette allesercizio
precedente, con un lieve incremento di circa Eure 114 migliaia. La variazicne deriva dall’'emissione di una fattura relativa
ad attivita di ricerca e sviluppo nel mese di dicembre 2020, il cui incasso & avvenuto nei primi mesi del 2021.

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle
principali pesizioni. La stima della perdita attesa ai sensi del'lFRS 9 (“Expected Credif Loss") risulta non significativa per
la tipologia dei clienti della Societa, per i termini contrattuali previsti € per le tempistiche di incasso dei crediti.

Suddivisione dei credili iscritli nefl’attivo circolante per area geogralfica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell’attivo corrente.

Daii in mighiaia di Euro

Area geografica

31 dicembre 31 dicembre

2020 2019

[talia - 34
Unioneg Europea 508 29
Extra Unicne Europea {USA) 3] 225
Extra Unicne Europea {zltro) 240 352
Totale crediti commerciali 754 G40

17. Crediti e debiti tributari

La voce “Crediti tributad” risulta composta come segue:

Dati in migliaia df Euro

31 dicembre

31 dicembre
2020 2019
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Crediti d'impaosta vari 2138 1.946
Crediti IVA 1.306 707
Altri crediti tributari 338 202
Totale crediti tributari 3.780 2.854

La voce "Crediti di imposta vari” & costituita principalmente dal credite ricerca e sviluppo che si riferisce al beneficio fiscale
ottenuto in relazione ai costi sostenuti per le attivita di ricerca e sviluppo. In particolare, la voce comprende:

- credito d'imposta ricerca e sviluppe 2020 per Euro 1.022 migliaia;
- credito industria 4.0 per Euro 46 migliaia;
- credito sanificazione per Euro 19 migliaia.

La parte residua pari a Euro 1.051 si riferisce all'eccedenza del credito ricerca e sviluppo 2019, che la Societa prevede di
utilizzare tale credito durante il corso del 2021 in compensazione.

Gli altri crediti tributari includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce “Debiti tributan” risulta composta come segue:

Dati in miglaia di Euro 31 dicembra 31 dicembre

2020 2019
Debiti per imposte comenti sul reddito - 158
Debiti verso P'eraria per ritenute 169 170
Altri debiti tributari 193 -
Totale debiti tributari 362 328

| debiti per imposte sul reddito ammaontanc a zero al 31 dicembre 2020 e si riduceno di Euro 158 migliaia rispette al 31
dicembre 2019 in quanto, al 31 dicembre 2020, il carico fiscale per imposte correnti & pari a zero.

Gli altri debiti tributari includono principalmente il debito nei confronti dell Amministrazione Finanziaria maturato a seguito
di un accertamento conclusosi con un'adesione nel dicembre 2018. La Societa ha deciso di rateizzare il debito tributario
con pagamenti timestrali, da compensare con altri tributi.

18. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguito si riporta 'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti:

Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie

correnti
Valori contabile al 1° gennaio 2019 30.693
Incrementi 58.745
{Decrementi) {18.929)
Plus/minus da adeguamento al fair value di attivita finanziarie 549
Variazione ratei attivi su cedole (96)
Valori contabile al 31 dicembre 2019 70.962
{ncrement 8.005
{Decrementi) {28.472)
Plus/minus da adeguamento al fair value {380)
Variazione ratei attivi su cedole {132)
Valore contabile al 31 dicembre 2020 49,984

La Societa ha investite gli eccessi di liquidita in strumenti finanziari, detenuti principalmente presso Mediobanca e, in parte
residuale, in deposito presso Banca Monte dei Paschi di Siena.

La vace “Altre attivita finanziarie correnti” accoglie:

- il saldo relativo ai titali detenuti in portafoglio, cestituito da polizze assicurative, strumenti di capitale e quote di
fondi, detenuti per la raccolta dei flussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell'interesse sullimpaorta del capitale da restituire (ossia che
non superana il cosiddetto *SPPI test”), che sono stati valutati obbligatoriamente al fair value con impatia rilevato
nell'utile (perdita) dell'esercizio (FVTPL);
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- il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglic in essere, incluso nel Business Madel “Other’, che &
valutato al fair value con impatto rilevato nell'utile (perdita) dell’esercizio {FVTPL).

Si precisa che nel corsa dell'esercizio 2020 la Societa ha venduto la guasi totalita del comparto obbligazionario di cui
dispaneva al 31.12.2019.

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e di business modef;

Datf in rigliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2018

Attivita finanziarie defenute per 1a raccolta dei
flussi df cassa e per fa vendita (Held to collect and sell)

Azioni 3.159 960
Fondi 4.917 4.738
Prodotti di investimento assicurativo 41.552 51.470
Totale 49.618 57.168
Altre attivita finanziarie (Other)

Obbligazioni & cerificati 365 13.662
Ratgo cedola su obbligazioni - 132
Totale 356 13.794
Totale altre attivita finanziarie correnti 49984 70.962

In riferimento ai prodofti di investimente assicurativo, pari ad Eure 41.5652 migliaia al 31 dicembre 2020 {Euro 51.470
migliaia al 31 dicembre 2019), la Societa ha sottoscritto due contratti di investimento, il cui contraente ¢ unice beneficiario
& Philogen S.p.A., con due differenti compagnie assicurative.

Il primo, softoscritto nel corso dellesercizio 2019, é rappresentato da un prodotto di investimento assicurativo a vita intera
multi-rama per il valore complessivo di circa Euro 30 milioni. Tale investimento & a sua volta suddiviso in due fondi distinti
(peso di ciascun comparto 50% del capitale investito} costituiti da:

- gestione diversificata (ramo |} prodotto di investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in
funzione del rendimento della gestione separata di attivi. La gestione investe prevalentemente in fitoli di stato o
obbligazioni direttamente o atiraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quotati nei
mercati regolamentati anche questi direttamente o attraverso quote OICR. Tale contratto prevede la garanzia del
capitale investito;

- gestione separata (ramo lll); la gestione pud investire in azioni, obbligazioni societarie, titoli di stato, fondi di
investimente e liquiditd. Alla data del 31 dicembre 2020, la ripartizione della gestione diversificata risulta la
seguente: 5% in titoli di stato, 9% obbligazioni societarie; 8% azioni, 73% fondi di investimento, 4% in liguidita e
depositi e 1% in titoli strutturati

Il secondo contratto, sottoscritto nel corso dell’esercizic 2013 per circa Euro 10 milioni, € rappresentato da un prodotio di
investimento assicurativo a vita intera con capitale rivalutabile in funzione del rendimento della gestione separata di atlivi.
La gestione investe le risarse prevalentemente nelle seguenti classi di attivita: titoli di stato o obbligazioni direttamente ¢
attraverso quote di fondi OICR, in via residuale in liquidita e titoli azionari quetati nei mercati regolamentati anche questi
direttamente o attraverso quote QICR. Almeno il 70% degli attivi sono costituiti da titoli obbligazionari e I'esposizione in
azioni e quote QICR non supera il 10% del patrimonio della gestione. Tale contratte prevede la garanzia del capitale
investito.

Entrambi gli strumenti finanziar sopra descritti sono prontamente riscattabili a richiesia del beneficiario.

Si precisa che nei primi mesi del 2021 la polizza “ramo 11" & stata trasformata in polizza “ramo 1" al fine di ridurre il rischio
associato allinvestimento.

Al 31 dicembre 2020 il fair value delle attivita finanziarie non correnti € pari a circa Euro 49.984 migliaia, in diminuzicne
rispetto al 31 dicembre 2019 per effetto:

- delriscatto di parte della liquidita investita nel comparto relativo ai prodotti di investimento assicurativo pari a circa
Eurc 13.898 migliaia;

- della vendita/scadenza di parte del portafoglic titoli per circa Eura 14.440 migliaia;
dellinvestimento in nuovi strumenti finanziar per complessivi Euro 8.005 migliaia.
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Si precisa che al 31 dicembre 2020 alcuni titoli in portafoglio evidenziavano un valore di mercato inferiore rispetto al valore
contabile. Sano state pertanto registrate minusvalenze nette da valutazione delle attivita finanziarie pari a circa Euro 380
migliaia.

19. Altre attivita correnti

La voce "Alfre attivita correnti” & costituita come segue:

Drati in migliaia of Euro 21 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Altri crediti correnti 561 684
Altre attivita correnti 106 82
Altre attivita correnti 568 767

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sastenuti in via anticipata e contabilizzati
in bilancio per la quota di competenza.

20. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in mighala di Euro 31 dicembre 31 dicemhbre

2020 2019
Depositi bancari e postali 11.648 2.980
Denaro e valori in cassa 2 2
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.650 2932

La Societa detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera {USD).

Per maggiori dettagli sulla variazione dei flussi di cassa dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 si rimanda al Rendiconto
Finanziario.

Indebitamento Finanziario Netto

Di seguito viene esposto il dettaglio dell'Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre. 2019
secondo lo schema della Delibera Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006: -

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
{A) Cassa 2 2
(B} Altre disponikilita liquide 11.648 2.980
(C) Titoli detenuti per la negoziazione 49,984 70.962
{D) Liquidita (A+B+C) 61.634 73.944
(E) Crediti finanziari correnti = i
{F) Debiti bancari correnti 4 18
(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente 2.544 4.646
{H} Altri debiti finanziar correnti s01 465
{I} Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 3.049 5129
{J) Indebitamento {surplus) finanziario corrente netto {I-E-D) (58.585) {68.815)
(K) Debiti bancari non correnti 4.629 682
(L) Obbligazicni emesse - -
(M} Altri debiti non correnti 6.948 7.449
{N} Indebitamento finanziaric non corrente (K+L+M) 11.577 8.13
(O} Indebitamento {surplus} finanziario netto (J+N) {47.007) {60.685)

Nel seguito si riporta la riconciliazione tra le voci ripertate nella tabella dell'lndebitamente Finanziaria Netto con la
Situazicne patrimoniale-finanziaria del bilancio:

— “Cassa’ (A) e "Altre disponibilita liquide™ (B) sono classificate nella voce “Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti™:
— “Titoli detenuti per la negoziaziane”" (C) sono classificati nella voce "Altre attivita finanziarie correnti”;
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— “Debiti bancari correnti” (F) e "Parte corrente dellindebitamento non comrente” (G) sono classificati nella voce "Passivita
finanziarie correnti”;

— “Alfri debiti finanziari correnti” (H) sono classificati nella voce *Passivita per leasing correnti”;
— “Debiti bancari non correnti” {K) sono classificati nella voce “Passivita finanziarie non correnti”;
— “Altri debiti non correnti” (M) sono classificati nella voce “Passivita per leasing non correnti”.

Si segnala che non esistono depositi bancari vincolati.

Patrimonio netto e passivita

21. Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2020 & riportato nella sezione dei prospetti contabili.
Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Pi0 in particolare sono state emesse azioni n. 4,061,111,
caorrispondenti al 10% circa del capitale sociale alla data di avvie delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Eure 17 ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Societa rappresentanc l'intero capitale sociale di Euro 5.158.104,64 il quale risulta composto da n.
35.550.000 azicni appartenenti a diverse categorie.

Si riporta di seguito il numero totale delle azioni af 31 dicembre 2020 ¢ al 31 dicembre 2019:

Numerc complessivo di azioni in circolazione al

. L 31 dicembre 31 dicembre
Categorie Azioni 2020 2019
Aziani ordinarie 6.807.245 6.807.245
Azioni speciali 1 100.000 100.000
Azioni speciali 2 50.000 50.000
Azioni di perfformance 50.000 50.000
Azioni a voto plurimo 11.368.250 11.368.250
Azioni ordinarie categoria A 7.861.251 7.861.251
Azioni ordinarie categoria B 9.313.254 9.313.254
Totale 35.550.000 35.550.000

Come si evince dall'analisi delle variazioni del patrimonio netto, la Societa ha realizzato, in data 15 maggio 2019, un
aumento di capitale a pagamento per circa 62 milioni di euro ripartito tra capitale sociale per Euro 908 migliaia e riserva
da sovrapprezzo azioni per Euro 61 milioni, destinato principaimente allo sviluppo della pipeline, al potenziamento dei trial
clinici ed alf espansione delle attivita di Good Manufacturing Practice ("GMP").

La Societa non ha emesso azioni di godimento.

Di seguite si riportano le principali caratteristiche delle tipclogie di azioni scpra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sonc nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare, cgni azione ordinaria attribuisce il diritte ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa

nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni Speciali 1 e 2 ed Azioni di Performance

Le Aziani di Performance e le Azioni Speciali attribuiscono gli stessi diriti delle Azicni Ordinarie e hanno altresi le seguenti
caratteristiche:
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i) le Azioni di Performance sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
e possono appartenere solo a un soggetto che sia titolare di azioni di altre categorie con diritto di
partecipazione agli utili.

i} Tutte le Azioni di Performance e Azioni Speciali in circolazione scno convertite automaticamente in Azioni
Ordinarie in ragione di n. 8 Azioni Ordinarie per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di
Performance, qualora:

{i) prima di una Quotazione:
A, siverifichi un cambio di controllo a esite di un trasferimente che preveda una valorizzazione pari © superiore
ad Eure 14,00 per azione;
B. sia esercitato il diritto di co-vendita Integrale per un controvalore per azione pari o superiore ad Eurc 14,00
e al termini e alle condizioni di cui all articolo 19 dello Statuto della Societa;
C. sia esercitato il diritto di trascinamento Integrale ai termini e alle condizioni di cui all'articolo 20 dello Statuto;

D. sia esercitato il {1) diritto di co-vendita proporzionale o (2) diritto di trascinamento proporzionale, per un
controvalore per azione pari o superiore ad Euro 15,00 ai termini e alle condizioni di cui, rispettivamente,
all'articolo 19 e all'articolo 20 del presente Statuto;

(i) nel caso di quotazione su un primaric mercato nazionale ¢ internazionale, il prezze iniziale di mercato delle azioni
ordinarie alla data di inizio delle negoziazioni sia superiore ad Euro 15,00;

{iii} nel case di quetazione, ove entro 48 mesi a decorrere dalla data di inizio delle negoziazioni €, in ogni caso, e
comungue entro 60 mesi a decorrere dal 15 maggio 2019, il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie negoziate sul
mercato rilevante, per almeno 15 giomi su 30 giorni di borsa aperta consecutivi, sia maggiore ¢ uguale a Euro
14,00 per Azicne, restando inteso che in caso di rettifiche al valore delle Azioni Ordinarie della Societa comunicate
dall'ente di gestione del mercato di Quotazione, il valore di Euro 15,00 di cui al punto {ji} (nel caso in cui il mercato
rilevante sia un mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana) e il valore di Euro 14,00 di cui al presente punto
(i} saranno conseguentemente rettificati secondo il “coefficiente K* comunicato dall'ente di gestione del mercato
di Quotazione;

A, tutte le Azioni di Performance e le Azioni Speciali in circolazione sono convertite in Azioni Ordinarie in
ragione di n. 1 Azione Ordinaria per ogni, a seconda dei casi, Azione Speciale o Azione di Performance,
qualera prima di una Quotazione sia esercitato il diritto di co-vendita proporzionale, per un controvalore per
azione inferiore ad Euro 15,00 e ai termini e alle condizioni di cui all’'Articolo 19 dello Statuto;

B. entro 60 mesi dal 15 maggio 2019: (i) le Azioni di Performance non gia convertite automaticamente ai sensi
delle fattispecie di cui alle precedenti lettere (b), punti da {i) a {iii}, e (c) verranno annullate senza maodifica
alcuna dell'entita del capitale sociale. In siffatta ipotesi, in conseguenza dellannullamento delle Azioni di_
Performance, il consiglio di amministrazione provvedera a: (&) annotare I'annullamento net libro soci; (b)
depositare presso il Registro delle Imprese, ai sensi dell'articolo 2436, comma 6, del Codice Civile, il testo
dello statuto con la modificazione del numero complessivo delle Azioni, con leliminazione delle clausole
dello statuto decadute per effetto dellinesistenza di Azioni di Performance in circolazione; (c) effettuare tutte
le comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero necessarie od opportune.; (i) le Azioni Speciali residue,
non gia convertite automaticamente ai sensi delle fatlispecie di cui alle precedenti lettere (b}, punti da (i)a
(i}, e (c) saranna convertite automaticamente in ragione di n. 1 Azione Ordinaria per ogni, & seconda dei
casi, Azione Speciale. orea

Come segnalato in premessa, la Sccieta é stata ammessa alla quotazione sul MTA nel marzo 2021 e le azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a Voto Plurimo attribuisconoe gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti caratteristiche:
(a} attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;
(b} sono convertite automaticamente in Azioni Crdinarie in caso di Quotazione su un primario mercato nazionale o

internazionale, in ragione di 1 Azione Crdinaria per ogni Azicne a Voto Plurimo, restando inteso che le Azioni a Voto
Plurimo nen si convertiranno in Azioni Ordinarie nel caso di Quotazione AlM.
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Azioni ordinarie di categoria Ae B

Le azioni erdinarie di categoria A e B hanno gli stessi diritti delle azioni ordinarie nonché gli ulterion diritti previsti datlo
Statuto. La differenza tra le due tipologie di azioni ¢ data dal numero degli amministratori che possono nominare,
rispettivamente 5 e 2.

Si segnala, infine, che la conversione di una categoria di azioni in azioni ordinarie ai sensi dello Statuto della Societa &
automatica ovvero, nel casa di esercizio dei diritti di cui all'articolo 19 dello Statuto, su richiesta dei Soci e avvema senza
necessitd di alcuna manifestazione di volonta da parte dei loro fitolari e senza modifica alcuna dell'entitd del capitale
sociale, fermo restando che tale conversione potra comportare una riduzicne del valore della parita contabile implicita delle
azioni e, per le ipotesi di conversione che non abbiano a oggetto il 100% del loro ammontare, una diversa percentuale di
partecipazione alla categoria di azioni da parte dei titolari di azioni della medesima categeria.

Come segnalato in premessa, la Societa & stata ammessa alla quotazione sul MTA nel marzo 2021 e le azioni sopra
riportate sono state convertite in azioni ordinarie.

8. Natura e finalita delle riserve

Di seguita si riporta la compasizione del patrimonio nette con l'indicazione della natura e della finalita delle riserve:

Dati in migliaia df Euro Nat Possihilita di 31 dicembre 31 dicembre

atura utilizzazione 2020 2019
Capitale 5.158 5.158
Riserva da soprapprezzo delle azioni Capitale A, B C 54.918 54.918
Riserva legale Utili A B 892 850
Riserva FTA Utili A B (7.421) (7.421)
Riserva da traduzione Utili A B 1.123 1.086
Riserva avanzo di fusione Capitale A, B 50 50
Riserva utiliiperdite attuarial Utili A B (30} (22)
Utili {perdite) portati a nuovo Utili ABC 14.269 12.782
Utite {perdita} dell'esercizio (13.285) 1.402
Patrimonio netto 55.673 68.803

Legenda:

A)  Per aumento di capitale
B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci.

C. Dividendi

La Societa non ha distribuito dividendi durante il 2020, come riportato nella tabella sotto, al fine di incrementare la solidita
patrimaniale della Societa.

Dati in migliaia di ELra 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Dividendi - 21.878

Per quanto riguarda i dividendi distribuiti nel 2019, nel’ Assemblea del 7 maggio 2019 & stata deliberata la distribuzione di
un dividendo ordinario e di uno straordinario:

- in consideraziong del nisultato positivo dellanno 2018 e dei nuovi accordi firmati nel corso delfanneo 2019, la
distribuzione di un dividendo ordinario pari a2 Euro 0,075 per azione per complessivi Eura 3.187.500 da attingere dagli
utili dell'esercizio 2018. Il dividendo & stato corrisposto agli azionisti risultanti a Libra Saci alla data di approvazione del
bilancio 2018 ed é stato pagato nel mese di maggio;

- in considerazione delle strategie messe in atto dalla societa e del ioro attuale stato di avanzamento, che sono tra l'aliro
volte allimplementazione di nuove meodalita di rafforzamento patrimaniale della Societa mediante Fingressa di nuovi
azionisti, ' Assemblea ha approvato la distribuzione di un dividendo straordinario da corrispondere ai soci di Philogen
risultantt dal Libro Soci alla data di approvazione del bilancio 2018 da determinare in base alle riserve ed agli utili
distribuibili risultanti dall’ultimo bilancio di esercizio approvato (i.e. 31.12.2018). Il 15 di ottobre 2019 & stato quindi
distribuito il dividende straordinario di circa Euro 18,6 milioni.
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D. Scissione immobiliare

Nel mese di marzo 2019, it Censiglie di Amministrazione della Societa ha approvato un progetto di scissione parziala e
proporzionale del ramo immobiliare di Philogen S.p.A. a favore della societd Rendo S.r.l., societd beneficiaria di nuova
costituzione che presenta la stessa compagine societaria di Philogen S.p.A.. L'operazione straordinaria & stata approvata
dalfAssemblea dei Soci in data 18 aprile 2019, mentre I'atto di scissione & stato stipulato in data 9 maggio 2019 ed iscritto
in CCIAA in data 14 maggio 2019. In tafe data & stata costituita la Rendo S.r.l., e da tale data decorrona gli effetti giuridici,
contabili e fiscali della scissione ai sensi dell'art. 2506 — quater del Codice Civile. Tale operazione ha comportato la
riduzione del patrimonio netto per complessivi Euro 13.093 migliaia, di cui Euro 11.417 migliaia relativi alla riserva da
sovrapprezzo delle azioni ed Euro 1.676 migliaia relativi alla riserva di rivalutazicne.

E. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

I! Consiglio di Amministrazicne in data 26 marzo 2020, al fine di implementare un meccanisma di incentivazione a favare
di un membro del Consiglio di Amministrazione, nonché membro del Comitato Scientifico, in ragione del suo impegne
operativo allo sviluppo di alcuni prodotti, ha approvato la relazione ai sensi dellart. 2441 comma 6 del Codice Civile
sullaumento di capitale riservato al consigliere.

In data 28 aprile 2020 'Assemblea degli Azionisti di Philogen ha approvato I'aumento scindibile di capitale della Societa a
pagamento, con esclusione del diritto di opzione, tramite emissione di 426.600 azioni, che rappresentano I'1,2% del
capitale sociale.

Ml suddette piano di incentivazione consiste in una operazione con pagamento basatc su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di capitale ai sensi delllFRS 2 che comporta liscrizione nei costi per servizi (compensi amministratori), con
contropartita una apposita riserva di Patrimonio Netto.

In data 25 novembre la Societa ed il Beneficiario, hanno sottoscritto un accordo ai sensi del quale, in alternativa allaumento
di capitale riservato, in caso di quotazione o cambio di contrallo della Societa, come definito ai sensi dell'articolo 2359 del
Caodice Civile (Eventi di Accelerazione}, avvenuti entro il 31 dicembre 2021, la Societa avra la facolta di riconoscere al
Beneficiario, in alternativa all aumento di capitale riservato, una gratifica correlata alla qualita e quantita dell'attivita svolta
a favore della Societd, pari a Euro 1.500 migliaia (1 Benus). Questo ha comportate la cancellazione del piano di
incentivazione e la conseguente riclassifica della riserva di patrimonio netto in parte a debiti e in parte a risultati a nuovo.

Si rimanda alla nota n. 2.3 della Relazione sulla gestione “Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni” per
ulteriori informazioni. :

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte della Societa prevedona il mantenimentc di un livello elevato di capitale al
fine di mantenere un rapporto di fiducia con gli stakehalder, consentendo altresi lo sviluppo futuro delle attivita. La
Direzione Aziendale, inoltre, monitora costantemente it rendimento del capitale ed il livello di dividendi da distribuire ai
detentori di azioni ordinarie.

It Consiglio di Amministrazione opera al fine di mantenere un equilibrio tra I'ottenimento di maggiari rendimenti tramite il
ricorso ad un livello maggiore di indebitamento e i vantaggi € la sicurezza offerti da una solida situazione patrimoniale.

22, Benefici a dipendenti

La vace in oggetio comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti, successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati requisiti, ed & rappresentata dagli
accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale. Le passivitd per trattamento di fine rapporto
ammentano, al 31 dicembre 2020, a Euro 847 migliaia (Euro 803 migliaia al 31 dicembre 2019). La movimentazione per il
I'esercizio 2020 & 2019 & riportata di seguito:
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Dati in mighiaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Saldo all'inizio dell’'esercizio 803 676
Utilizzi {66} 21)
Accantonamento TFR 94 as
QOneri finanziari 6 10
Utili{Perdite} attuariali 10 53
Totale benefici ai dipendenti 847 803

| fondi relativi al personale rappresentano la stima dell obbligazione, determinata su base di tecniche attuariali, relativa
alfammontare da corrispondere ai dipendenti all'atto della cessazione del rapporto di lavaro. Al 31 dicembre 2020 ed al
31 dicembre 2019, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapporto (di seguito “TFR™
accantonato e destinato ai dipendenti.

Il Trattamento di Fine Rapporto & stato contabilizzato ai sensi dello IAS 19 come “Piano a prestazioni definite” ed & stato
determinato in base ad un calcolo attuariale, predisposte da un esperto in materia, in linea con le disposizioni dei principi
contabili internazionali.

In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto & stata effettuata utilizzando 1a metodalogia,
come pravisto dalle recenti disposizioni in materia introdotte dall'Ordine Nazionale degli Attuari congiuntamente agli organi
competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con pitl di 50 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Tasso annuo di inflazione 0.80% 1,20%
Tasso annuo di attualizzazione 0.34% 0.77%
Tasgso annug di incremenio del TFR 210% 2,40%
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza turnover 10,00% 10,00%

Assunzioni demografiche 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Tabelle di mortalitd RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato
Inakbilta Tavole INPS distinte per et e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso

100% al raggiungimento dei requisiti AGO

FenCensmSaie adeguati al D.Lgs. n.4/2019

100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019

23. Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nelle seguenti tabelle vengono esposte le variazioni intervenute nell'esercizio 2019 e 2020 delle passivita finanziarie

correnti & nen correnti:

Dali in migliaia df Euro Passivita
finanziarie
Passivita finanziarie al 1° gennaio 2019 13.518
Accensioni finanziamenti 4.146
(Rimborsi quote capitale} {591}
{Decremento mutui per scissione} (1.727)
(Variazione delle passivita finanziarie a breve) {10.000)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2019 5.346
Accensioni finanziamenti 5.000
Rimborsi quote capitale {3.169)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 TA77
Di cui correnti 2.548
Di cui non correnti 4.629
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Datf fn mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Passivita finanziarie correnti 2.548 4.664
Passivita finanziarie non correnti 4.629 682
Totale passivita finanziarie 7177 5.346

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento agevolato al tasso del 1,70% derivante dalla Legge Sabatini, pari ad Euro 709 migliaia al 31
dicembre 2020 ¢ ad Euro 1.181 migliaia al 31 dicembre 2019. Il decremento rispetto al 31 dicembre 2019 &
riferibile al imborso delle quote capitali effettuato nel corso del 2020;

- finanziamento a medio lungo termine con UBI Banca S.p.A, per un importo complessive di Euro 5.000 migliaia,
stipulato in data 5 gennaio 2021, cosi compasta:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso
EURIBOR a tre mesi, maggioratc di uno spread dell'1,15%;
(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso

EURIBOR a tre mesi, maggiorato di uno spread dell’1,15%.
L'importo dei due finanziamenti & stato erogato in forma di prefinanziamento in data 26 novembre 2020.

Entrambi i finanziamenti, con UBI S.p.A, sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni
poste in essere dal Decrete-legge 8 aprite 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40,
come successivamente modificato ed integrato {c.d. Decreto Liguidita),

Si segnala inoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamento del
sito di Rosia, che prevede la costruzione di un nuove impianto “GMP” di biotecnologie, comprensivo di tutti gli impianti e
le attrezzature di tecnolegia avanzata e automatizzata, per un valore complessivo pari a circa Euro 10-12 milioni, finanziati
in parte con la liquidita della Societa e in parte tramite i due finanziamenti di cui ai punti precedenti.

Il saldo residuale & costituito da:

- finanziamente intercompany concesso dalla controllata nel corso del 2019, alla Sacieta per circa 4 milioni di euro,
liquiditd derivante della vendita del complesso immobiliare svizzero sito a Ctelfingen, al fine di consentire una
gestione accentrata di liquidita e garantime una maggiore redditivita. Il tasso di interesse applicato & pan a1,20%
& il finanziamento & rimborsabile a pronta richiesta. 2

- debiti verso gli istituti di credito per i saldi passivi delle carte di credito aziendali.

24. Debiti commerciali

| debiti commerciali verso fomitori pari a Euro 5.117 migliaia al 31 dicembre 2020 (Euro 3.109 migliaia al 31 dicembre
2019) sono da ricendurre principalmente ai debiti nei confronti degli istituiti medici presso i quali la Societa effettua i trials
cinici, si debiti vero la Societa centrollata Philochem AG e per la restante parte ad altri fomitori di servizi ¢ -materie di-
consumo.

Dati in mighiaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Dehiti verso terzi 3.854 3.064
Debiti Intercompany 1.263 45
Totale debiti commerciali 5.117 3.109

Suddivisione dei debili per area geografica

Dati in mighaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
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Italia 1.873 1.045
Unione Europea 1.314 1.093
Extra Unione Eurcpea (USA) 413 638
Extra Unione Eurcpea (altro) 1.517 333
Totale debiti commerciali 5117 3109

25. Passivita derivanti da contratto

Le attivila e passivita derivanti da contratto sono relative alle performance oblfigations adempiute over lime e valutate sulla
base dei costi sestenuti {(cost-to-cost} in quanto oggetto di contratti gia perfezionati con il cliente.

Le attivitd derivanti da contratto vengono iscritte tra le attivitd al netto delle relative passivita se, sulla base di unanalisi
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai clienti.
Al contrario, se gli acconti ricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte eccedente
viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle passivita derivanti da contratto & cosi composto:

Dati in migliaia di Etro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Acconti ricevuti da clienti 9.782 9.782
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (5.627) {2.575)
Passivita da contratto con i ¢lienti nette 4,155 7.208

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance obfigation
che la Societd deve adempiere in futuro, le quali sono rilevate over time in base allavanzamento dei relativi costi di
commessa.

Le passivita da contratti con i clienti scno classificate tra le passivita correnti in quanto, solitamente, la Societa si attende
di completare le performance obiigation nell'arco dei successivi 12 mesi.

26. Altre passivita correnti

Le altre passivita carrenti della Societa al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 sono di sequito dettagliate:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Debiti verso istitut! di previdenza 205 209
Ratei e risconti passivi 25 38
Altri debiti 1.936 418
Altre passivita correnti 2.166 665

| debiti verso istituti previdenziali esprimono 'ammontare dei debiti verso FINPS e I'INAIL per le trattenute da versare e
sono pari Euro 205 migliaia al 31 dicembre 2020 € ad Euro 209 migliaia al 3t dicembre 2019.

L'ammontare residuo della voce, par a Eure 1.961 migliaia al 31 dicembre 2020 e ad Euro 456 migliaia al 31 dicembre
2019 ed, & riferito principalmente a:

- Debiti versc il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 1.922 migliaia e in incremento di
circa Euro 1.500 migliaia rispetto al 31 dicembre 2019 in conseguenza del bonus riconosciuto ad un consigliere
in base all'accordo siglato il 25 novembre 2020;

- Acconti ricevuti refativi a sovvenzioni di ricerca pari a circa Euro 14 migliaia (saldo pari a zero al 31 dicembre
2019), incassati nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020;

- Altri debiti di varia natura per Euro 25 migliaia (saldo pari a Eure 38 migliaia al 31 dicembre 2019).
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27 . Impegni

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2020 che al 31 dicembre 2019, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria. Si imanda alla nota n. 11 per maggiori dettagli ¢irca la costruzione di un nuovo impianto “GMP”

di biotecnolegie nel sito di Rosia.

28.Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125 defla Legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza nelle note
esplicative delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti
e comunque vantaggi econcemici di qualungue genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125

del medesimo articolo, la Societa attesta che:

Natura del contributo

Importe contributo

Credito Ricerca & Sviluppo Anno 2019 1.980
Compensatc nel 2020 929
Residuo da compensare nel 2021 1.051
Credito Ricerca e Sviluppo 2020 1.022
Importe da compensare 2021 341
Importo da compensare 2022 341
Importo da compensare 2023 341
Cradito industria 4.0 anno 2020 45
Importo da compensare 2021 a
'mportc da compensare 2022 a
Importo da compensare 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Credito Sanificazione 28
Compensato nel 2020 9
Residuo da compensare nel 2021 19
Totale Crediti 3.076
Compensati nel 2020 938
Crediti residui 2138

MNatura del contributo

Importo accantonate 2020

Acc.to Progetto IMMUNQOSABR 18
Acc.to Progetto Protocelll Insediamento 7
Acc.to CCIAA Voucher 2020 "Safe 2020" 1
Acc.to CCIAA Voucher Digitale "Cyber security” 4
Totale accantonamento progetti in corso e
Contributo
Progetto Descrizione Data incasso incassato
2020
Regione Toscana

Rimborse tirocini Giovani Si 09/04/2020 2
CCIAA Bando Safe 2020 22{12{2020 5

Gruppo Philogen 160

Bifancio di esercizio



Philogen

innavating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Banto Il Progetto agevola |a realizzazione di

Pragetti di ricerca e sviluppo attuativi dei Protocolli Investimentl in ricerca industriale e sviluppo

di Insediamenta™ . . =
Titolo del Progetto.” Nuova infrastruttura GMP per sze(;;n;?;é%a‘_ligﬁig' ;n}egv seunbt-o a:ico]r?ecﬁ;z o 2311242020 7
ate e S AL L'intensitd del contributo a foendo perduto é del

Acronima “NEW GMP”, : ; e ; : .
Numero Progetto CU D-5301700044009 50% dei costi elegibili nella Ricerca industriale.

MISE

Nuova Sabatini 231172020 5
Fondimpresa

Rimborso quota piano formativo 29/04/2020 4
Rimborst quota piano formativo 04/08/2020 1
Fondirigenti

Rimborso spese pianc formativo 12/10/2020 1
Totale contributi incassati 2020 25

29, Informativa sui rischi finanziari

Nell'ambito dei rischi di impresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

- Rischio di Credito
Il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di une strumento finanziario causi una perdita finanziaria
non adempiendo ad un'obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di debito della

Societa,

Il valore contabile delle atfivita finanziarie e delle atfivitad derivanti da contratto rappresenta Fesposizione massima della
Societa al rischio di credito.

L'esposizione della Societa al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
Tuttavia, la Direzione Aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clienti della Secieta, compresi il rischio
di insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte

primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

La tabella seguente mostra il dettaglio per classi di rating dei titoli di debito in portafeglio:

Dati in migiiaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia Rating Creditizio 2020 2019
ADA | AA- - 2.746
A+ A- - 1.0056
BBE+/ BEBB- - 5.234
BB+ B- - 1.109
Inferiore a B- - 274
Unrated 1 3.295
Totale Titoli di debito 1 13.662
Totale Altri titoli 49983 57.300
Totale attivita valutate al fair vafue 49.984 70.962

{*) Fonte rating: Standard&Poor's
| titoli di debito “Unrated” sane riconducibili ad obbligazioni emesse da primari istituti bancari e societa corporate quotate.
- Rischio di liquidita

E il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligaziani associate a passivita finanziarie regolate per cassa
o tramite un’altra attivita finanziaria. L'appraccio della Sccieta nella gestione della liguidita prevede che vi siano sempre,
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per guanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni normali che
di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

La Societa si assicura che vi siane disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziad in uscita attesi per le
passivita finanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, la Societd menitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
dehiti.

Di sequito si presenta Fanalisi delle scadenze per i crediti e | debiti commerciali e per le passivita finanziarie al 31 dicembre
2020:

Datf in migliaia df Euro 31 dicembre 2020
Entro 90 giorni Da 90 giorni a Da1 a5 anni Oltre 5 anni Tetale
1 anno
Passivita per leasing 125 are 2.032 4916 7.449
Passivita finanziarie 4 2.544 3.556 1.073 7.177
Debiti commerciali 5.117 - - - 5.117
Totale 5.246 2.920 5.588 5.989 19.743
Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 2020
Entro 80 giorni Da 30 giorni a Da1ab5anni Oltre 5 anni Totale
1 anno
Crediti commerciali 754 - - - 754
Totale . 754 - - - 754

Inoltre, la Societd detiene un portafoglio finanziario per complessivi Euro 49.984 migliaia al 31 dicembre 2020 che &
prontamente liquidabile e pud essere utilizzato per soddisfare Ieventuale fabbisogno di liquidita.

La tabella seguente illustra il dettaglio per scadenza dei titoli di debito detenuti in portafoglio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
Fascia di scadenza 2020 2019
1 anno - 2.055
2 anni - 2.380
3 -5 anni - R.777
6-10 anni - 1.981
11-20 anni = ~.. 374
21-30 anni - 103
Citre 30 - -
Perpetual 1 982
Totale Titoli di debito 1 13.662
Totale Altri titoli 49.983 57.300
Totale attivita valutate al fair value 49,984 70.962

- Rischio di mercato

Il rischio di mercato & il rischio che il fair value o i flussi finanziari futuri di uno sfrumento finanziarie fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di capitale.
L'obiettivo della gestione del rischio di mercato & la gestione e il controllo delfesposizione della Societa a tale rischio entro
livelli accettabili ottimizzando, alle stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Le tabelle che seguona mostrane la compesizione dei titeli di debito in funzione della tipologia di tasso e della scadenza.

Importo al 31
dicembre 2020

1 anno - - -

Dati in migiiaia di Euro

B Tasso fisso Tassc variahbile
Fascia di scadenza

2 anni - - -
3-5anni = = 5
6-10 anni - - -
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11-20 anni - - =
21-30 anni - - N
Qitre 30 - - =
Perpetual 1 _ 1

Totale Titoli di debito 1

Totale Altri titoli 49.983

Totale attivita valutate al fair value 49,984
g:g;?an;;ggifdz;i:m Tasso fisso  Tassc variabile Tasso misto 21 dicerl:qnb‘::r;g‘lagl
1 annc 2.049 6 - 2.055
2 anni 2.390 - - 2.390
3-5anni 4.620 1.157 - 5.777
8-10 anni 215 - 1.766 1.981

11-28 anni - - 374 374
21-30 anni - - 103 103
Perpetual - - 8982 a82
Totale Titoli di debito 9.724 1.163 3.225 13.662
Totale Altri titali 57.300
Totale attivita valutate al fair value 70.962

- Rischio di cambio

La Societa & esposta al rischio di cambio nel case di vendite, acquisti, crediti & finanziamenti espressi in una valuta diversa
dalla valuta funzionale.

Le attivitd produttive sono limitate all'ltalia e alla Svizzera e pertanto la Societd & esposta alle fluttuazioni tra I'euro e il
franco svizzero.

La Societa realizza ricavi da contratti con i clienti in valuta estera e, principalmente in Dollar Statunitensi. | ricavi denominati
in Dollari Statunitensi per i periodi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2018 hanno rispettivamente rappresentato ' 74% ed il 94%
del totale dei ricavi da contratti con clienti. Pertanto, un andamento sfavorevole del valore del dollaro USA rispetto ad altre
valute rilevanti potrebbe influire negativamente sulla atlivita e sulla situazione finanziaria. Si riporta di seguito il detiaglio
dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia oi Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 Yo 2019 %o
Dollaro Statunitense {USD) 3.052 T4% 10.946 94%
Eurc (EUR) 801 20% 382 3%
Franco Svizzero (CHF) 246 5% 352 3%
Totale ricavi da contratti con i clienti 4.099 100% 11.680 100%

Di seguito si riporta un‘analisi di sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti con i clienti derivanie da una variazione
del tasso di cambia delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in migliaia df Euro in valore assofuto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Dollare Statunitense (USD) 30 110
Eurc (EUR} 8 4
Franco Svizzero (CHF) 2 3
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 40 117

La Societa sostiene inclire costi operativi in valuta estera, e, principalmente in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. 3i
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Daii in migfiaia df Euro Esercizio chiuzo al 31 dicembre

2020 Yo 2019 %
Dollaro Statunitense (USD) 621 4% 1.577 1%
Euro (EUR} 13.891 87% 11.955 83%
Sterline {GFPB) 22 - 36 -
Dirham Emirati Arabi (AED) 3 - - -
Franco Svizzero {CHF} 1.446 9% 901 6%
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Totale costi operativi 15,983

100% 14.469  100%

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita in valore assoluto sui costi operativi derivante da una variazione del tasso di
cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019:

Dati in miglata di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2020 2019
Dollaro Statunitense (USD) & 16
Euro (EUR} 139 120
Sterline {GPB) = -
Dirham Emirati Arabi (AED) - -
Franco Svizzera (CHF) 14 Q
Totale effetto sui costi operativi 159 145

La Societa non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza i dati quantitativi dell'esposizione delle attivita finanziarie della Societa al rischio di cambio:

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
EUR .48.063 63.345
GBP = o
RUB - 393
uso 1.921 7.113
TRY - 111
Totale Attlvita finanziarie correnti 49.984 70.962

- Gestione del rischio investimenti finanziari

A seguito di un'accurata pianificazione finanziaria Philogen ha investito in attivitd finanziarie correnti la parte di liquidita
eccedente le necessitd ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi e
consuttazioni con l'ufficio studio delle banche depositarie dei titoli. Costanti informative in merito alla solvibilita degli
emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mercato sono messe a disposizione dellazienda al fine di porre in

essere pronte azioni correttive.

Sulla base delle logiche descritte nella nota n. 18 “Altre attivita finanziarie correnti”, cui si fa rinvio per maggiori dettagli, la
Societa ha adottato un modello di business “Other” per il comparto obbligazionario del proprio portafoglio, con conseguente
valutazione al FVTPL. | restanti titoli detenuti in portafoglic sono stati associati ad un modello HTCS. | mancato

superamento del SPPI Test, ne ha comportato la valutazione al FVTPL.

- Gestione del rischio Paese
La Societa non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.
30. Informativa sugli strumenti finanziari

Categorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle fomiscono una ripartizione delle attivita e delle passivita finanziarie per categoria, in accordo allIFRS

9, al 31 dicembre 2020.

Dall in migitaia o Euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

Attivita finanziarie:

Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 754 640
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide 11.650 2.982
Altre attivitd correnti 668 767
Afttivita finanziare valutate al fair value

Aftivita finanziare correnti 49.884 70.962
Attivita finanziare non correnti = -
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Totale attivita finanziarie 63.056 75.351

Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non correnti 4,629 682
Passivita per leasing non correnti 6.948 7.449
Passivita finanziarie correnti 2.548 4.664
Passivita per leasing correnti 501 485
Debiti commerciali 5117 3.109
Altre passivita comenti 2.166 665
Totale passivita finanziarie 21.909 17.034

In considerazione della natura delle attivit3 e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior parte di tali poste
il valare contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivita e le aftivita finanziarie non correnti sone regolate o valutate a {assi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmenta in linea con gli attuali valori contabili.

informativa sul fair value

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, 'lFRS 13
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati
nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli previsti
dalla gerarchia:

Datf in migliaia di Euro 31 dicembre 2020
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato

nell'utile {perdita) dell'esercizio 8432 =ulfSna B b
Totale attivita valutate al fair value §.432 41.552 - 49,984
Dali in migliaia di Euro 31 dicembre 2019

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato
nell'utile {perdita) dell'esercizio 19.492 91.470 ) ——
Totale attlvitd valutate al fair value 19.492 51.470 - 70.962

Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al comparto
obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Si rimanda alta nota n.
18 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientranc le attivita finanziarie correnti valutate a! fair value rilevato nell'utile
(perdita) delfesercizio ai sensi dellIFRS 9, costituite dai prodotti di investimento assicurativo detenuti dalla Societa al fine
di investire la liquidita in eccesso (si rimanda alla nota n. 18 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sone valorizzate, alla data di
bilancio, sulla base dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazicne delle polizze alta data di bilancio.

Nan vi sono stati trasterimenti tra i diversi livelli defla gerarchia del fair value nei periodi considerati.
31. Parti correlate

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Parte correlata

Inc. %
Meri-Tanini  Amministratari sulla
Rendo Philochem Consulting e Comitato Collegio voce di
5.r.l. AG Sl Scientifico  Sindacale  Totale bilancig
Prospetto della situazione patrimonfale-finanziaria
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Attivith per diritto d'uso 7.205 - - - - T.205 8%
Crediti commerciali - 245 - - - 245 320
Passivitd finanziarie per leasing correnti 455 - - - - 455 9%
Passivita finanziarie per leasing non correnti B.864 - - - -  6.864 9%
Passivita finanziare comenti - 1464 - - - 1484 57%
Debiti commerciali - 1.263 [ - 53 1322 26%
Comto economico

Ammortamenti 534 - - - - 534 50%
Costi per servizi - 2.221 20 2.581 53 4.875 419
QOneri finanziari 207 - - - - 207 9%

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019

Dati in mighiaia di auro Parte correlata
Inc. %
Studio  Amministratori sulla
Rendo  Philochem Neri- e Comitata Collegic voce di
S.r.l AG Tanini Scientifico  Sindacale Totaie  bilancio
Praspetto delfa siluazione patrimoniale-finanziaria
Adtivita per diritto d'uso 7.738 - - - - 7.738 98%
Crediti commerciali - 352 - - - 352 55%
Passivita finanziarie per leasing correnti 440 - - - - 440 95%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 7.322 - - - - 7.322 98%
Passivita finanziarie comrenti - 4.146 - - - 4,146 89%
Diebiti commergiali = 19 28 - - 45 1%
Conto economico
Ammortamenti 267 - - - - 267 I7%
Costi per sarvizi - 2.239 66 1.654 53 4.012 45%
Oneri finanziari 163 - - - - 163 79%

Si segnala che nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 sono stati sottoscritti contratti intercompany del valore
complessivo di Euro 2.221 migliaia per attivita di ricerca e sviluppo e di servizi svolte dalla controllata Philochem A.G a
favore della Sacieta. Tutte le operazioni sono state effettuate a valori di mercato. Parimenti anche |a societa Philogen ha
svolto servizi amministrativi e di subcontracting per la controllata Philochem pari a complessivi Euro 245 migliaia.

Compensi ad amministratori, sindaci e comitato scientifico

In relazicne ai rapporti con gli Amministratori, i Sindaci e il Comitato Scientifico della Societa, questi sono limitati alla
corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

— Consiglio di Amministrazione

Datl in migliaia of euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 L2019
Duccio Neri - Presidente esecutivo e CO-CED 280 as7
Dario Neri - CO-CED 149 122
Giovanni Neri — Consigliere delegato 200 187
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberte Marsella - Consigliere 32 21
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopaldo Zambeletti Pedrott 30 30
Roberto Ferraresi 32 21
Guido Guidi 32 36
Totale compensi 815 834
Lecpoldo Zambeletti Pedrotti — consulenze strategiche - 376
Totale 815 1.210

Si precisa che il Consiglic di Amministrazione ha deliberate un bonus pari a Euro 1.500 migliaia verse uno dei membri del
suctdetto organo societario in virth del suc impegno operative alle sviluppo di alcuni prodetti. Per ulteriori dettagli si rimanda
al paragrafo n. 3 “Fatti di particolare rilievo avvenuti nell'esercizio” delfa Relazione sulla Gestione.

— Collegio Sindacale
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Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019
Stefano Mecacci - Presidente 23 23
Pierluigi Matteoni - Sindaco effettivo 15 15
Marco Tanini - Sindace effettivo 15 15
Compensi Collegio Sindacale 53 53

— Comitato Scientifico

Dati in mighiaia of euro 31 dicembre 31 dicembre

2020 2019
Daric Meri - Presidente 168 253
Paolo Neri - 11
Guido Guidi 80 -
Dott. Berdel 22 -
Dott.ssa Comnelia Halin 17 -
Compensi Comitato Scientifico 267 264

32, Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio

32.1 Fusione inversa con Palio Ordinarie

In coerenza allaccordo di investimento, sottoscritto in data 7 maggio 2019, volto a disciplinare i diritti ¢ gt obblighi dei soci
del Gruppo, nel periodo intercorrente la data di sottoscrizione ¢ la data di quotazione sul mercato, in data 8 gennaio 2021
& sato stipulato I'atto di fusione per incorporazione tra la Societa e Palio Ordinarie S.p.A il quale ha assunto efficacia in
data 12 gennaio 2021. Tale fusicne ha permesso di dissolvere il veicolo Palio Ordinarie S.p.A. contribuendo a generare
flottante pari al 17% a servizio del processo di quotazione.

32.2 Ammissione a quotazione MTA

In data 3 marzo 2021 il Gruppo & stato ammesso a quotazione sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa italiana S.p.A. ("MTA"). Le azioni offerte in quotazione sono state n. 4.061.111 derivanti da un aumento di capitale
con esclusione del diritto di opzione, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa post Aumento di Capitale
e il prezzo & stato fissato in Euro 17 per azione. In fase di collocamento le azioni sono state totalmente sottoscritte
compresa |la greenshoe del 10% delle azioni di nuova emissicne.

Si riporta di seguito il dettaglic dell' azionariato al 31 dicembre 2020 ed alla data di avvio delle negoziazioni:

Azionista Alla data del 31 dicembre 2020

azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Nerbio S.r.l. 16.465.769 46,317% 57.621%
Di cui Azioni B 8.565.018 24,093% 44,122%
Di cui Azioni Performance 39.500 0,111% 0,000%
Dompé Haldings S.r.. O 12.204.986 34,332% 30,567%
Di cui Azioni B 2.803.232 7,885% 14,441%
Di cuf Azioni Perfarmance 10.500 0,030% 0,000%
Palic Ordinarie " 5.972.000 16,799% 10.255%
Matthias Claus Winter 757.245 2,130% 1,300%
Palioc Speciali S.r.l. 100.000 0,281% 0,172%
MRS S.r.h. 50.000 0,141% 0,086%
Mercato - - -
Totale 35.550.000 100% 100%

Y Include 78.000 aziori ordinarie detenute per if mezzo di Palio Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palic Ordinarie S.p.A. e Philogen
™ Esclude 78.000 azioni ordinarie consclidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.l. a valle della fusione tra Palic Ordinarie S.p.A.
& Philogen
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Azionista Alla data di avvio delle negoziazioni
Tipologia di Azioni Azioni % del capitale sociale % dei diritti di voto
Azioni B 8.565.018 21,090% 40,562%
S rlorS Azioni Ordinarie 8.098.251 19,941% 12.784%
Subtotale 16.663.269 41,031% 53,346%
Azioni B 2.803.232 6,903% 13,275%
Dompé Holdings S.r.1. © Azioni Ordinarie 9.454.254 23,280% 14,925%,
Subtotale 12.257.486 30,183% 28,200%
Azicnisti ex Palio Ordinarie ™ Azioni Ordinarie 5.972.000 14,705% 9,427%
Subtotale 5.972.000 14,705% 0.427%
Matthias Claus Winter Azioni Ordinarie 757.245 1,865% 1,195%
Subtotale 757.245 1,865% 1,195%
Palio Speciali S.r.l. Azioni Ordinarie 600.000 1,477% 0,947%
Subtotale 600.000 1,477% 0,947%
MRS S.r.l Azioni Ordinarie 300.000 0,739% 0,474%
Subtotale 300.000 0,739% 0,474%
Mercato Azioni Ordinarie 4.061.111 10,000% 6.411%
Totale 40.611.111 100% 100%

“ Include 78.000 azioni ordinarie detenute per il mezzo di Palic Ordinarie S.p.A. prima della fusione tra Palio Ordinarie Sph. e
Philogen

™) Esclude 78.000 azioni ordinarie consolidate nella partecipazione di Dompé Holdings S.r.l. a valle della fusione tra Palio Ordinarie
S.p.A. e Philogen

In seguito alla quotazione della Societa, il Gruppo ha adottato un nuovo modello di Corporate Govemance previsto per le
societd quotate nonché & entrato in vigore il nuovo statuto approvato dal Consiglio di amministrazione del 14 dicembre
202Q.

In data 11 marzo 2021, Philogen ha corrisposto integralmente in denaro il Bonus/gratifica, di cui in dettaglic si legga
paragrafo 2.3 della Relazione sulla gestione, ad un membro del Consiglio di Amministrazione pari a Euro 1,500 migliaia.

Il Gruppe ha inoltre stabilito di dare attuazione a quanto deliberato dall’ Assemblea degli azionisti in data 16 dicembre 2020,
in riferimento all'implementazione di un Piano di Incentivazione triennale, nella forma di uno stock grant da dedlcare ai
propri dipendenti. Per maggiori informazioni si veda il paragrafo sulla Palitica di Remunerazione.

32.3 Covid-19

Infine, & seguito della pandemia ancora in corso e delle azioni govemative intraprese in risposta all'emergenza
epidemiologica la Societa continua ad operare con piani di distanziamento sociale per i dipendenti e f'annullamento della
partecipazione fisica a riunioni, eventi e conferenze, nel migliore interesse dei dipendenti e partner commerciali. Le nuove
pratiche commerciali, organizzative e di sicurezza, hanno in parte influito negativamente sulla produttivita, distogliendo le
risorse dallo sviluppe dei prodotti, rallentande le operazioni commerciali ¢ ritardando in alcuni casi gli studi clinici pi_an_iﬁ_c_aﬁ
e in corso efo il monitoraggio degli stessi. La Sccieta, nonostante tale situazione emergenziale, prosegue la propria attivita
di ricerca e sviluppo in moda costante.

32.4 La politica di remunerazione

A sequito dellammissione a quotazione, la Sccieta si & attivata per adottare una politica di remunerazions in linea con
quanto previsto dall’art. 123-ter TUF.

Le relative informazicni saranno fornite nella relazione sulla remunerazione che sara presentata all’Assemblea chiamata
ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Piani di incentivazione monetaria
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A partire dal 1° gennaio 2021, gli Amministratori e Alti Dirigenti Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri sono beneficiari di
un piano di incentivazione ¢.d. management by objectives (‘MBQ") ai sensi del quale avranno diritto a ricevere un incentivo
su base annua il cui imparto & commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali, anche non finanziari.

Lincidenza massima dellMBO sul compenso annuale di ciascuno degli amministratori esecutivi e Dirigenti con
Respaonsabilita Strategiche Dario Neri e Duccio Neri & pari al 30%, mentre per Famministratore esecutivo e Dirigente con

Responsabilita Strategiche, Giovanni Neri & pari al 20%.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazicne della Capogruppo ha approvato le linee guida di un piano di
incentivazione che, successivamente alla data di avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA, sara riflesso
in un regolamenta e sottoposto all'approvazione della medesima assemblea ordinaria chiamata ad approvare la politica di
remunerazione della Societa.

E previsto che tale piano di incentivazione si concretizzi in un Piano di Stock-Grant volto a creare una convergenza tra gli
interessi del Beneficiari & la creazione di valore per gli azicnisti e investitori della Societa in una logica di medio-lungo
termine, sia favorendo ia fidelizzazione delle figure chiave & incentivando |a loro permanenza nel Gruppo, sia riconoscendo
ai diversi stakeholder I'impegno e il contributo al raggiungimento degli obiettivi del Gruppo.

Il Piano di Stock-Grant 2024-2026 riservato a risorse chiave del Gruppo, individuate tra amministratori, manager e altre
figure apicali, sara finalizzato per il perseguimento dei seguenti obiettivi:

- supportare la capacita di refention delle risorse chiave, allineando la politica di remunerazione del Gruppo alle
migliori prassi di mercato che tipicamente prevedono strumenti di incentivazione di lungo termine;

- stimalare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli obiettivi di
crescita e sviluppo del Gruppo;

- ricompensare economicamente le persone che hanno fornito un contribute ed un impegno straordinari nello
svolgimento del propric ruole alfinterno dellazienda che hanno portato la Societad alla quotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestite da Borsa Italiana S.p.A.

- rendere la politica di remunerazione del Gruppo aderente alle indicazioni del Codice di Autodisciplina per le
societa quotate

In particolare, il Piano di Stock-Grant si articola in 3 cicli {(2021-2024, 2022-2025, 2023-2026) clascunc avete durata
triennale, ed & subordinato al raggiungimento di determinativi obiettivi di performance sia a livello aziendale sia individuate
da parte dei singali beneficiar.

Il piano potra essere servito (i} da azioni proprie oggetto di acquisto a fronte di futura ed eventuale auterizzazione
assembleare e/o (i1} da azioni provenienti da un futurc aumento di capitale gratuite, complessivamente fino ad un massimo
del 3% delle azioni ordinarie.

Principi contahili
33, Criteri di valutazione

Il presente bilancio € stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo starico, fatta eccezione per gli strumenti
finanziar che vengono valutati, ad ogni data di chiusura dell'esercizia, al fair vafue.

Il presente bilancio & stato inclire redatto sul presupposto della continuitd aziendale. La valutazione di tale presupposto
effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza patrimoniale e
finanziaria della Societa e la possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategia di sviluppo nonché la
capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimentc delle proprie attivita anche attraverso la cancessione
in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.
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34. Principali principi contabili
Criteri di redazione

Il bilancio & costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1, Tutti i prespetti rispettano il contenuto
minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore nazionale e dalla
Consab. | prospetti utilizzati sone ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica e dei flussi finanziari della Societa; in particolare, si ritiene che gli schemi economici riclassificati
per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione delfandamento economico
della Sacieta. | prospetti che compongono il Bilancic sono i seguenti:

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
La presentazione del prospetto avviene attraverso 'esposizione distinta tra attivitd correnti e non correnti e le passivita
carrenti e non carrenti con la descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ¢i si aspetta

di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimente di Bilancio.

Un'attivita/passivita & classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

i) ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo
della Sacieta;

i} & posseduta principalmente per essere negoziata;

iv) si prevede che si realizzifestingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitd/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del conto economico

La classificazione dei costi & per natura, evidenziando i risultati relativi al risultate operativo ed al risultato ante imposte.
Prospetto del confo economico complessivo

It prospetto ricomprende le componenti che costituiscono il risultato dell'esercizio e gli oneri e proventi rilevati direttamente
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

- destinazione dell'utile defl’'esercizio della Societa e di controllate ad azionisti terzi:
- ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

F. ciascuna voce di utle ¢ perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utlli o perdite da compravendita di azioni proprie, utili
e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o hanno contropartita‘éin una riserva di
patrimonia netto {(pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione); ' -

G. movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al netto
dell'eventuale effetto fiscale. >

Rendiconto finanziario

Il Rendiconto & esposto seconda il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto & rettificato dagli effetii delle
operazioni di natura non monetarfa, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi & pagamenti
operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita dinvestimento o finanziari.

| proventi e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sone inclusi nei flussi in base alla tipologia di

operazione sottostante che li ha generati.
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Le disponibilita liguide e | mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio dell esercizio.

Valuta estera
Operazioni ir valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale della Societa al tasso di cambio in vigore atla data
dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura deil'esercizio sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando
il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair valfue in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value & stato determinato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al coste storico in una valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambia
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambic derivanti dalla conversicne sono rilevate generalmente
nell'utile/{perdita) delf'esercizio tra gli oneri finanziari.

Gestioni estere

Le attivita e le passivitd delle gestioni estere, compresi 'avviamento e le rettifiche al fair value derivanti dallacquisizione,
sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alla data di chiusura dell’'esercizio. | ricavi e i costi delle
gestioni estere sono convertiti in Euro utilizzande il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze
cambio sono rifevate tra le altre componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando la Societd cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in mado tale da perdere il controllo, influenza notevole
o il controllo congiunto sulla stessa, Fammontare accumulato nella riserva di conversione relativo a tale gestione estera
viene riclassificato nell'utile/{perdita) dell' esercizio a rettifica dell'utile o della perdita derivante dalla cessione.

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2020,

Covid-19-Related Rant Concassions (Amendment to IFRS 16)

Con il Regolamento (UE) n. 2020/1434 del 9 ottobre 2020, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del’Unione Europea del 12
ottobre 2020, & stato adottato (“endorsed”) il documento IASB “Concessioni sui canoni connesse alla COVID-19 (modifica
alllFRS 16 Leasing)”.

Detto emendamento introduce un espediente pratico per semplificare ta contabilizzazione, da parte dei locatari, defle rent
concession (ovvero delle riduzioni, cancellazioni efo diffeimenti dei canocni di leasing concessi ad un locatario da parte del
locatore) oftenute a seguito della pandemia da Covid-19. L'espediente pratico, qualora la renf concession derivi da un
diritte acquisito del locatario per una specifica clausola contrattuale o per una specifica normativa locale, consente di
iscrivere un “canone variabile negativo™ da rilevare nel conto economico come un provento operativo a diretta riduzione
della passivita per leasing.

L’espediente pratico si applica solo alle rent concession direttamente attribuibili alfevento Covid-19 se tutte le seguenti
condizioni sono rispettate:

H. aseguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing € sostanzialmente uguale o inferiore a
quelli che erano originariamente previsti nel contratto

I. la rent concession deve riferirsi ad una riduzione parziale ¢ totale dei pagamenti per leasing che erano previsti
nel’anno 2020; nel caso in cui 'accordo con il locatore preveda un diffeimento nel pagamento dei canani, si
potra rilevare un provento per un pagamento variabile negativo nel 2020 per la sola quola di effettiva riduzione
dei canoni previsti nel 2020 al nette degli incrementi previsti per gli anni successivi

J. non ci seno stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.
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Qualora le condizioni sopra indicate non siano rispettate, la Societa contabilizza le rent concession in base al principio
generale dettato dallIFRS 16 in merito alie lease modification, che non tiene conto delf'espediente pratico e che richiede
per ogni singolo contratto un'analisi legale delle clauscle e della normativa locale applicabile, al fine di rideterminare la
passivita per leasing utilizzando un nuovo tasso di sconto. La riduzione della passivita del leasing, cosi determinata, viene
portata a diretta rettifica dell' attivita per il diritto d'utilizzo.

Si segnala che |a Societd, al 31 dicembre 2020, non ha beneficiato di alcuna rent concession, pertante tale nuovo principio
contabile non ha avuto alcun impatto sul bilancio d'esercizio.

Modifiche ai “References fo the Conceptual Framework in IFRS Standards”

Lo IASB ha pubblicato il Conceptual Framework nel marzo 2018, che stabilisce una serie completa di concetti per la
rendicontazione finanziaria, la definizione degli standard, l'orientamenta nello svituppo di politiche contabili coerenti e
I'assistenza per comprendere e interpretare gli standard. Include alcuni nuavi cancetti, fomisce definizioni aggiomate e
criteri di riconoscimento per attivita e passivita e chiarisce alcuni concetti importanti. Tali modifiche non hanna avuto alcun
impatto sul bilancic d’esercizio al 31 dicembre 2020.

Modifiche all'IFRS 3 — Definizione di un Business

Lo [ASBE ha emessc modifiche alla definizione di business nelllFRS 3 Aggregazioni aziendali per aiutare le entita a
determinare se un insieme acquisite di aftivitd e passivita &€ o meno un business. Esse chiariscono i requisiti minimi per
avere un business, rimuoveno la valutazione se gli operatori di mercato sono in grado di sostituire eventuali elementi
mancanti, aggiungone una guida per aiutare le entita a valutare se un processo acquisito & sostanziale, restringono le
definizioni di business. Nuovi esempi illustrativi sono stati fomiti insieme alle modifiche. Tali modifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020.

Modifiche aqgli IAS 1 e IAS 8

Nell'ottobre 2018 lo IASB ha emessc modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio e allo 1AS 8 Principi contabili,
modifiche delle stime contabili ed erreri per allineare la definizione di "materiale” tra gli standard e chiarire alcuni aspetti
della definizione. La nuova definizione afferma che "L'informazione é materiale se si pud ragionevolmente prevedere che
l'omissione, l'errata presentazione o l'oscuramento influenzino le decisioni che gli utenti primar delle dichiarazioni
finanziarie generiche fanno sulia base di tali bilanci”. Gli emendamenti chiariscono che la materialit dipendera dalla natura
o dalla grandezza delfe informazioni, o da entrambi. Un'entitd dovra valutare se le informazioni, singolarmente o in
combinazione con altre informazioni, sono rilevanti nel contesto dei rendiconti finanziari. Tali madifiche non hanno avuto
alcun impatto sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020,

Riforma del Interest rate benchmark — Modifiche a IFRS9, IAS 39 e IFRS7

Nel settembre 2019, lo |ASB ha emesso alcune modifiche a IFRS 9, IAS 38 e IFRS 7 “Financial Instruments: Disclosures”,
che concludone la prima fase del suo lavaro per rispondere agli effetti della riforma deflInterbank Offered Rates (IBOR)
sullinformativa finanziaria. Le modifiche prevedono cambiamenti temporanei che consentono all’hedge accounting di
essere applicabile durante il periodo di incertezza, portato dalla sostituzione delllnterest Rate Benchmark preesistente
con un tasso di interesse altemnative privo di rischio (risk-free interest rate). Le modifiche presumone che il benchmark su
cui si basana i flussi finanziari coperti e/o dello strumento di copertura non subira modifiche a seguito defla riforma IBOR.
Le modifiche devone essere applicate in modo retroattive. Le modifiche sono in vigore per gli esercizi che si aprono al 1°
gennaic 2020 o successivamente. La Societa monitorera Pevoluzione delle modifiche in corso sulla riforma. Tali modifiche
non hanno avuto alcun impatto sul bilancio al 31 dicembre 2020 in quanto la Societa non ha in essere operazioni dr
copertura dei tassi di interesse.

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi sono valutati tenendo conte del corrispettivo specificato nel contratto con i cliente. La Societa rileva i ricavi quando
trasferisce it controllo dei beni o dei servizi.

L'IFRS 15 “Revenue from contracts with customers™ definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei ricavi derivanti da
contratti can i clienti. In linea generale IFRS 15 prevede la rilevazicne dei ricavi per un importo che riflette il corrigpettiva
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a cui Fentita ritiene di avere diritto in cambic del trasferimento di merci o servizi al cliente. In particolare, FIFRS 15 prevede
che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

- identificazione del contratto con il cliente;

identificazione delle performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni efo servizi a un
cliente;

- determinazione del prezzo della transazione;

- allocazione del prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di vendita
stand-alone di ciascun bene o servizio;

- rilevazione del ricava quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

| ricavi della Societa derivano principalmente da contratti di licenza e da contratti aventi ad cggetto T'esecuzione di servizi
di ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di diritti di licenza sulla proprieta intellettuale, in primo
luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza & distinguibile dalle altre performance obligations. La Societa
rileva obbligazioni di fare distinte quando:

i il cliente pud beneficiare del benefservizio sia da solo che in combinazione con alre risorse che sano
prontamente disponibili;
i) la promessa di trasferire un bene o un servizio & identificabile in modo separato dalle altre promesse presenti

nel contratto.

Qualora venga rilevato che la concessione del diritto di licenza non sia distinguibile dalla promessa di frasferire altri beni
o servizi, la Societa contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come obbligazione
di fare unica.

Qualora invece venga rilevato che la concessione del dintto di licenza sia distinta dalla promessa di trasferire altri beni o
servizi, la Societd analizza se il cliente oftiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il
cliente ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

1 Il contratto prevede, o il cliente si attende, che la Societa ponga in essere delle attivita che hanno degliimpatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

ii. Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono benifservizi distinti al cliente;

iii. | difitti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivita della Societa con
riferimento alla proprieta intelletivale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un dititto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengono rilevati
lunge la durata di tale diritto ("over time"). Viceversa, qualora la licenza si configuri come un diritto di utilizzo della proprieta
intellettuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento in cui tale diritto viene concessa (*at a point in time”).

Di seguito si riporta unc schema riassuntivo dei principali corrispettivi € dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza della Societa:

Tipologia di corrispettivo Rilevazicne contabile
Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratic. Se riferiti alla
concessione di dirtti di licenza, vengona rilevati:
1. at point in time, nel caso si configurine in diritti di utilizzo della proprieta
intellettuale;
2. overlime, nel caso si configurina come diritti di accesso della praprieta
intellettuale,
Se non vengono identificati benifservizi specifici trasferiti al cliente al momento
dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato

Gruppo Philogen 173
Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

come ricavo in futuro nel momento in cui seno soddisfatte le performance obligations
(“over lime™).

La Secieta emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratto,
Tale fattura e esigibile, solitamente, a 30 giomni, | termini di pagamento non prevedong
sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. Se il diritto di licenza & separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate
“Commercial Option Fees™ come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a
point in time nel momento in cui tale diritto di licenza & concessa.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresenta un anticipo e viene rilevato come ricavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfalte le performance obligations (“over time™.

La Societa emette fattura per fa commercial option fee contestualmente alla notifica,
da parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura & esigibile,
solitamente, a 30 giomi. | termini di pagameanto non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
abiettivi significativi nello sviluppo del prodotto (ad esempio linizio degli studi clinici di
Fase Ill).

Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle

mifestone sia altamente probabile e stima l'importe da includere nel prezzo

dell'operazione utilizzando il metode del valore pid probabile (“most likely amount’).

Se & prababile che non si verifichi un successivo stomo significativo dei ricavi, il

valore della mifestone & incluso nel prezzo della transazione.

| pagament’ legati ad eventi che non sono sotto il controllo della Societa e che

dipendongo tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad

esempio 'approvazione del prodotto da parte delle autorita regolatorie o il

raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente}, non sono considerati

altamente probabili fino a quando non vi & la certezza del raggiungimento della

mifestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita

regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di

tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo

della transazione.

La Societa emette fattura per la mifesfone contestualmente alla notifica, da parte del

cliente, del raggiungimento dell'obiettivo/eventa. Tale fattura & esigibile, solitamente, a

30 giomni. [ termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Royalties (basate sulle La Societa rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quanda (o man mano

vendite) che) si verifica l'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:

1. la successiva vendita o utitizzazione; ¢

2. ladempimento {o parziale adempimento) dell'ohbligazione di fare a cui &
stata assegnata, in tutto o in parte, 1a royalty basata sulle vendite.

o

Per quante riguarda le altre performance obligations contenute nei coniratti (tipicamente costituite dall’es_i;:ic_:_uzidne di servizi‘ 2
di ricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), la Societa rileva il prezzo della transazione allocato a tali attivita man
mano che la performarnice obiigation viene adempiuta ("over time”™) nel caso in cui sia rispettato uno dei seguenti criteri: -

i il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dalla Secietad man
mano che quest'ultimo la effettua;

ii. la prestazione svolta della Societa crea ¢ migliora l'attivita che il cliente controlla man mano che 'attivita &
creata o migliorata; .

il la prestazione non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per la Societd e quest'ultimo ha il diritto
esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualora non sia rispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, ia performance cbligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene ¢ il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati at a piont in time.
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Contributi pubblici

| contributi pubblici non vincolati vengono rilevati nell' utile/(perdita) dell’'esercizio come altri proventi quande il contributo
pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste [a ragionevole certezza che saranno ricevuti & che la Societa rispettera le condizioni previste per la loro
ricezione e sono poi rilevati nell'utile/{perdita) dell'esercizio come altri proventi con un criterio sistematico lungo la vita utile
dell attivita a cui si riferiscono.

| contributi che vanna a compensare costi sostenuti dalla Societd sona rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio, con un
criterio sistematico, per contrapporli nello stesse periedo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell’esercizio ¢ per ripartizions
sistematica nel rispetto della competenza economica e temparale.

Proventi e oneri finanziari

I proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivitd e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli oneri finanzian sono contabilizzati in base al principio della competenza e iscritti a conto economico nelfesercizio di
maturazione.

| proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell'effettivo tasso di rendimento in base del principio della competenza
temporale.

| proventi e gli oneri finanziar della Societd comprendona:

- interessi attivi;

- interessi passivi;

- dividendi ricevuti;

- ufili o perdite netti dalle attivita finanziarie al FVTPL;

- utili o perdite su cambi di attivita e passivita finanziarie;

- riclassifiche degli utili o perdite netti precedentemente rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo
su caoperture di flussi finanziari legate al rischio di tasso di interesse e al rischio di cambio per debiti finanziari.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nell utile/(perdita) dell'esercizio per competenza utilizzando il metodo dell’interesse
effettivo. | proventi per dividendi sono rilevati quande si stabilisce il diritto della Societa a ricevere il pagamento.

Il 'tassa di interesse effettivo’ corrisponde al tasso che attualizza esattamente | pagamenti o incassi futuri stimati lungo la
vita attesa dell'attivita finanziaria:

- al valore contabile lorde dellattivitd finanziaria; o
- al costo ammartizzato della passivita finanziaria.

Quando st calcolano gli interessi attivi ¢ passivi, il tasso di interesse effettivo viene applicato al valore contabile lordo
dell'attivita (quando I'attivita non & deteriorata) © al costo ammortizzato della passivita. Tuttavia, nel caso delle attivita
finanziarie che si sono detericrate dopo la rilevazione iniziale, gli interessi attivi vengonao calcolati applicando il tasso di
interesse effettivo al costo ammortizzato dell'attivita finanziara. Se 1'attivita cessa di essere deteriorata, gli interessi attivi
tomane ad essere calcolati su base lorda.

imposte
L'onere fiscale dell’esercizio comprende le impaoste correnti e differite rilevate nellutile/{perdita) dell’'esercizio, fatta

eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio nette o tra le altre
componenti del conto economico complessiva.
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La Societad ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi T trattamenti contabili da
applicare alle imposte sui redditi di natura incerta, sonc contabilizzati in conformita alla 1AS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definiziene di imposte sul reddito.

{vi) Imposte correnti

Le imposte correnti includona la stima deffimporto delle imposte sul reddito dovute o da ricevere, calcolate sul reddito
impenibile o sulla perdita fiscale dell'esercizio nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedenti.
L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alla data di chiusura dell'esercizio, include anche la miglior stima dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che
€ soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte commenti sono compensate solo quande vengo soddisfatti determinati criteri.

(vii} Imposte differite

Le impaste differite sonha rilevate con riferimento alle differenze temparanee ira i valori contabili delle attivita e delle
passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rlevazione iniziale di attivitda o passivita in un'operazione diversa
dall'aggregazione aziendale che non influenza né Futile (o perdita) contabile né il reddito imponibile (o perdita fiscale);

- le differenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a joint venture nella misura
in cui la 8ocieta & in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed & probabiie che, nel
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale delfavviamento.

Le attivita per imposte differite sona rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui & probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibile futuro
é definite sulla base dellannullamento delle relative differenze tempaoranee deducibili. Se I'importe delle differenze
temporanee imponibili non & sufficiente per rilevare integralmente un'attivita per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddiio imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto dal
piana industriale della societa. |l valore delle attivita per imposte differite viene rivisto ad ogni data di chiusura dell'esercizio
e viene ridotto nella misura in cui non & pil probabile che il relativo beneficic fiscale sia realizzate. Tali riduzioni devono
essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro,

Le attivita per imposte differite non rilevate sono riesaminate alla data di chiusura di ciascun esercizio e vengono rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che la Societd conseguira in futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze
ternporanee nell'esercizio in cui si riverseranne sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o
sostanzialmente in vigore alla data di chiusura dell'esercizio e riflettono le eventuali incertezze relative alle imposte sul
reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivana dalle modalita in cui la Societa attende, alla data
di chiusura dell'esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivita e delle passivita. La presunziche
seconda cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fzir value sara recuperate interamente attraverso:
ur’operazione di vendita, non & stata confutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.

Risultato operativo

Il risultato cperativo & determinato dalfe attivita operative della Societa che generana ricavi continuativi e dagh atri prbve:'r:iti
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli oneri finanziari netti e le impaste sul reddito.
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Utile per azione

Il calcolo dell'utile base per azione & stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell’esercizio.

Il calcolo dell'ufile diluito per azione & stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessori di azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corsa dell'esercizio tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. Il calcolo delleffetto diluitivo delle potenziali azioni ordinarie & stato effettuato
sulla base del freasury share method previsto dallo 1AS 33,

Immobili, imgianti e macchinari

i) Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo degli oneri finanzian capitalizzati, al
netto dell ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immabili, impianti e macchinari & compasto da var componenti aventi vite utili differenti, tali componenti
sono contabilizzati separatamente {componenti significativi).

L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari viene rilevato nell'utile/(perdita)
dellesercizio, rispettivamente nelle voci “Altri proventi” e “Altri costi operativi®.

iv) Costi successivi
| costi successivi sono capitalizzati selo quando & prababile che i relativi futuri benefici economici affluiranno alla Sccieta.
v) Ammortamento
L'ammaortamento di un elemento di immobili, impianti e macchinan & calcolato per ndurre con quote costanti il costo di tale
elemento al netio del suop valore residuo stimatoe, lungo la vita utile dell'slemento stesso. L'ammortamento viene

generalmente rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio nella voce *Ammortamenti”. | terreni non sonc ammortizzati.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti @ macchinar 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%
Mobili & arredi 12%
Miglicrie su beni di terzi 8%

| metodi di ammortamento, le vite utili & i valori residui vengono verificati alla data di chiusura dell'esercizio e rettificati ove
necessario.

Attivita immateriali

iv) Rilevazione e valutazione

Ricerca e sviluppo: le spese per I'attivita di ricerca sono rilevate nell'utile/(perdita) dell'esercizio in cui sono sostenute. Le
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attribuibile allattivitd durante il suo sviluppo pud essere valutato
attendibilmente, il predotio o il processo & fattibile in termini tecnici @ commerciali, sono probabili benefici economici futuri
e la Sccietz intende e dispone delle risorse sufficienti a complstame lo sviluppo e a usare o vendere l'atiivita. Le altre
spese di sviluppo sono rilevate nell'utile/(perdita) dellesercizio nel momento in cui sono sostenute. Le spese di sviluppo
capitalizzate sono iscritte al costo al netto dellammortamenta cumulato e delle eventuali perdite per riduzione di valore
cumulate.
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Se non seno rispettati tutli i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dalla Societa per I'attivita di ricerca e sviluppo sono
addebitati a conto economico neil'esercizio in cui sonc sostenuti.

Altre attivita immateriali: le altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al costo
al netto delfammortamente e delle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati.

v) Cosili successivi
I costi successivi alla prima rilevazione sone capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi
attribuibili all’attivita a cui si riferiscona. Tutti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi allavviamento ed ai marchi
generati internamente, sono imputati nell’utile/{perdita) dell'esercizio in cui sono sostenuti.

vi) Ammortamento

L'ammartamento viene rilevato nell'utile/(perdita) dellesercizio a quate costanti lungo la vita utile stimata delle attivita
immateriali, da quando Fattivita & disponibile per Futilizzo.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente ¢ degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliguota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingagno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura di esercizio & modificati, ove necessario.
Attivita per diritto d’'uso

Allinizio del contratto la Societa valuta se il contratto &, o contiene, un leasing. Il contratto &, o contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto di controllare I'utilizzo di un'attivita identificata per un periode di tempo. Per
valutare se un contratto cenferisce il diritto di controllare l'utilizzo di un'attivita identificata, la Societa utilizza la definizione
di leasing dellIFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratte che contiene una componente leasing, la Societa atiribuisce il
corrispettive del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenza del leasing, la Societa rileva lattivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita per
il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensive dellfmporto della valutazione iniziale della passivita
def leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data ¢ prima della data di decorrenza, incrementato
dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell'attivita sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante o del sito in cui € ubicata, al netto degli incentivi al leasing
ricevuti.

L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a guote costanti dalla data di decorrenza alla fine
della durata del leasing, a meno che il leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sottostante alla Societa al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritte di utilizzo, ci si aspetta che la Societa esercitera F'opzione
di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sara ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita sottostante;:
determinata sulla stessa base di quella di immobili e macchinari. Inoltre, l'attivita per il diritto di utilizzo viene regolarmente
diminuita detle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazioni derivanti dalle -
valutazioni successive della passivita del leasing. K . :

La Societa valuta la passivitd del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data-di
decorrenza, attualizzandeli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non & possibile determinare tale
tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generaimente, la Societa utilizza it tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale della Societa & calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing ¢ il tipo di bene in leasing.
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| pagamenti dovuli per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

i pagamenti fissi {inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice 0 un tasso, valutati inizialmente utilizzando un
indice o un tasso alla data di decorrenza;

- gliimperti che si prevede di pagare a titolo di garanzia sul valore residuo; e

- il prezzo di esercizio di un'opzione di acquisto che la Societa ha la ragionavole certezza di esercitare, i pagamenti
dovuti per il leasing in un pericdo di rinnovo facoltativo se la Societa ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione
di rinnovo, e le penalita di risoluzione anticipata del leasing, a meno che la Societa non abbia la ragionevole certezza
di nen risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing & valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo ed & rimisurata in caso
di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di modifica
dellimporto che la Societa prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando la Societa maodifica la
sua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, proroga o risoluzione o in caso di revisione
dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica delf'attivita per il diritto
di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo & ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell'utile/{perdita) delfesercizio.

La Societa ha applicato I'|[FRS 16 utilizzando il metodo dell applicazione retroattiva modificata alla data del 1 gennaio 2019.

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

La Societa ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivitd di modesto
valore e ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche. La Societa rileva i relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Partecipazioni in societa controllate, joint ventures e imprese collegate

Le pariecipazioni in imprese controllate, collegate e in joint venture sono incluse nel bilancio d’esercizio con il metodo del
patrimonio netto, come consentita dallo JAS 27 e secondo quanto previsto dallo IAS 28 (Partecipazioni in societa collegate
€ joint venture),

Le imprese controllate, collegate e le joint venture sono incluse nel bilancio d'esercizio dalla data in ¢ui inizia il controllo,
I'influenza notevele o il controllo congiunto & fino al momento in cui tale situazione cessa di esistere,

I bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture, sono opportunamente modificati e riclassificati, ove necessario,
per uniformardi ai principi contabili internazionali ed ai criteri di classificazione omogenei nell ambito del Gruppo.

In applicazione del metodo del patimonio netto, la partecipazione in una societa controllata, collegata ovvero in una joint
venture € inizialmente rilevata al costo e il valore contabile € aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della
partecipante negli utili o nelle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. La quota dell'utile {perdita)
d'esercizio della partecipata di pertinenza della partecipante & rilevata nel conta economico separato. | dividendi ricevuti da
una partecipata riducono il valere contabile della partecipazione. Le rettifiche al valore contabile della partecipazione sono
dovute anche a variazieni nelle voci del prospetto delle altre compenenti di conto economice complessivo della partecipata
(ad es. le varazioni derivanti dalle differenze di conversione di partite in valuta estera). La quota di tali variazioni, di
pertinenza della partecipante, & rilevata tra le altre compenenti di conto econcmico complessivo. Se la quota parte delle
perdite di una entita in una societa controllata, collegata o in una joint venture & uguale o superiore alla propria interessenza
nella societa centrollata, collegata o nella joint venture, I'entita interrompe la rilevazione della propria queta delle ulteriori
perdite. Dopo aver azzerato la partecipazione, le ulteriori perdite sono accantonate e rilevate come passivita, soltanto nella
misura in cui 'entita abbia contratto abbligazienilegali implicite oppure abbia effettuato dei pagamenti per conto della societa
centrollata, collegata o della joint venture. Se la controllata o la collegata o 1a jeint venture in seguito realizza utili, I'entita
riprende a rilevare la quota di utili di sua pertinenza solo dopo che la stessa ha eguagliate la sua quota di perdite non
rilevate. Gli utili e le perdite derivanti da operazioni “versc l'alto” e "verso il basso” fra un'entita e un'impresa conftrollata,
collegata o joint venture sona rilevali nel bilancia dell'entitd soltanto limitatamente alla quota d'interessenza di terzi nella
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controllata, collegata o nella joint venture. La quota di pertinenza della partecipante agli utili e alle perdite della controllata,
collegata o della joint venture risultante da tali operazioni & eliminata alla linea di conto econcmico “risultato da
partecipazioni” con contropartita il valore dell’attivita, nelle operazioni “verso l'alta”, e il valore della partecipazione, nelle
operazioni “verso il basso”. Qualora vi sia evidenza oggettiva di perdita di valore, la partecipazione viene assoggetiata alla
procedura di impairment test, descritta al paragrafo “perdite durevoli di valore (impairment)” a cui si rinvia per maggiori
dettagli.

8i ricorda infine, che i bilanci separati vengono preparati nella valuta dellambiente ecanomico primario in cui ia societa
controilata, collegata o joint venture opera (valuta funzionale). Ai fini dellapplicazione del metodo del patrimonio netto, il
bilancio di ciascuna entita estera é espresso in euro, che & la valuta funzionale di Philogen S.p.A. e la valuta di
presentazione del hilancio separato.

Tutte le attivita e le passivita di imprese estere in moneta diversa dall'eura sono convertite utilizzando i tassi di cambio in
essere alla data di riferimento del bilancio {metodo dei cambi carrenti). Proventi e costi sono convertiti al cambio medio
dellesercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dalf applicazione di questo metodo, nonché le differenze
cambio di conversione risultanti dal raffronte tra il patrimonio netto iniziale convertito ai cambi correnti e il medesimo
convertito ai cambi storici, transitano dal conto economico complessivo e vengono accumulate in un'apposita riserva di
patrimonio netto finc alla cessione della partecipazicne.

| tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture sono
riportati nell’apposita tabella:

Valuta Cambio Puntuale Cambio Medio 31 Cambio Puntuale  Cambio Medio 31

31 dicembre 2020 dicembre 2020 31 dicembre 2019 dicembre 2019

Franco Svizzero 1,0802 1,0703 1.0854 1,1124
Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto si imende il prezzo effettivo di acquisto pid gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale,
| resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si intendono
tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragicnevolmente imputabile al prodotto relativa al periode di fabbricazione
e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva normale. Il valore
di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato & pari alla stima del prezzo di vendita delle merci ¢ dei prodotti
finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della
determinazione del valore di realizzazione desumibile dalfandamento del mercato, si tiene conto, tra l'altro, del tasso di
obsolescenza e dei tempi di rigire del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato secondo il metodo del costo
medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dalla Societa, il costo comprende una quota delle spese generali
determinata sulla base della normale capacita produttiva,

Strumenti finanziari

iv) Rilevazione e valutazione

| crediti commerciali & i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono ariginati. Tutte le alire attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando la Societa diventa unia parte
contratiuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non centengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pil ¢ meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi deil'operazione direttamente attribuibili allacquisizicne o allemissione dellattivita finanziaria. Al momento. -
della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valtitati
al loro prezzo dell'operazicne.
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v} Classificazione e valutazione successiva

Altivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivitd finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economice complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FYQOCI
— titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/{perdita} dell'esercizio (FVTPL).

Le attivita finanziarie non sona riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che la Societd modifichi il
proprio medello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono
riclassificate il primo giomo del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designata al FVTPL:

- l'attivitd finanziaria € posseduta nelllambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanzian contrattuali; e

- itermini contrattuali deli'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FYOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non & designata
al FVTPL:

- Tlattivitad finanziaria & posseduta nell’ambito di un modello di business il cui obiettive & conseguito sia mediante la
raccoita dei flussi finanziar contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalitd di negoziazione, la Societd pud
compiere la scelta irevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economice complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le atlivita finanziarie non classificate come valutate al coste ammortizzato o al FVOCI, came indicato in precedenza,
sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione iniziale, la Societa
pud designare irrevocabilmente I'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile (perdita) d'esercizio se cosi
facendo elimina o riduce significativamente un’asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell'attivita
finanziaria al coste ammortizzate o al FYQCI.

Attivita finanziane: valutazione def modelio di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS 9 individua ire differenti modelli di business, che a laro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:

- "Held To Collect”: modello di business in cui rientrano le attivita finanziarie detenute con lobiettivo di realizzare i
flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumente finanziario sino alla scadenza;

- “Held to Collect and Sell’: modello di business che include le attivita finanziarie detenute con l'obiettivo sia di
realizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso della durata dell'attivita, sia di incassare i proventi della vendita
della stessa;

- “Other”: modello di business comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti categorie,
principalmente rappresentati dalle atlivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la vendita
(attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui la Societa gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui intende
realizzare i flussi di cassa degli stessi.

La Societd valuta I'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale I'attivita finanziaria & detenuta a livello di
portafoglio in quarnto riflette al meglio la modalita con cui I'attivita & gestita e le informazioni comunicate alla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendono:
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- i criteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli altri, se 13 strategia
della direzione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di un determinata
profile dei tassi di interesse, sull'allineamento della durata delle attivita finanziarie a quella delle passivita correlate o
sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle attivita;

- le modalita di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance ai
dirigenti con respensabilita strategiche della Societa;

- irischi che incidono sulla performance del modello di business (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito del
modeila di business) e it modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dellimpresa (per esempio, se |a retribuzione & basata sul fair value delle attivita
gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- lafrequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni delle
vendite e |le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioni che non comportano I'eliminazione contabile non scno
censiderati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte della Societa.

Le attivita finanziarie che soddisfano fa definizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il eui andamento &
valutato sulla base del fair vaiue sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dellinferesse.

Aj fini della valutazione, il ‘capitale’ & il fair value dell'attivitd finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre
I"interesse’ costituisce il corrispettivo per il valore temporale del denaro, per il rischio di credito associato allimporto del
capitale da restituire durante un dato periodo di tempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari confratiuali seno rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse, la
Societa considera i termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se I'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che madifica la tempistica o lmporto dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare Ia
condizione seguente. Ai fini della valutazione, la Societa considera;

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o I'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamente anticipato e di estensione; e clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte della
Societa da attivita specifiche (per esempio, elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamenta anticipato & in linea con il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dellinteresse" quando I'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da resfituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per la risoluzicne anticipata del contratto. Inoltre, nel caso di ur'attivita finanziaria acquisita
con un premio ¢ une sconto significativo sull'imperto nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente Iimpario nominale contrattuale piQ gli
interessi contrattuali maturati {ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair vajue dell’ elemento di pagamento
anticipatc non é significativo al momento della rilevazione iniziale. -

Attivita finanziarie: valutazione successiva e ulili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette,.compresi i

Attivita finanziarni . - L L . . - . . L
anziane dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’'esercizio.

valutate af FVTPL

Queste attivita scno valutate successivamente al costa ammonizzato in conformita al criterio
dellinteresse effettivo. /| costo ammortizzato viene diminuite delle perdite per riduzione di valore.
Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sona rilevati
nell'utile/(perdita) dell'esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione contabile.

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato
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Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value.

Gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili & le perdite su
Titoh di debito cambi e le perdite per riduzione di valore sona rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio. Gli alfri utili
vaiutati al FVOC! e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento

dell'eliminazicne contabile, gii utlili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto

economico complessivo sono rictassificati nell'utile/(perdita) dell’'esercizio.

Queste attivitd sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/{perdita) d'esercizio a meno che rappresentino chiaramente un recupero di parte del costo
valutati al FVOCH dellinvestimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto

ecanomico complessive ¢ non sano mai riclassificati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Passivita finanzianie: classificazione, valulazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria viene
classificata al FVTPL quando ¢ pesseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,
caompresi ghi interessi passivi, sona rilevate nell'utile/(perdita) dellesercizio. Le altre passivita finanziarie sono valutate
successivamente al costo ammortizzato utilizzando il criteric defl'interesse effettivo. Gli interessi passivi e gli utilif(pardite)
su cambi sono rilevati nell'utile/{perdita) delfesercizio, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti dall'eliminazione
contabile.

vi) Eliminazione contabile
Attivita finanziarie

Le atlivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i dirith contratiuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse
scadono, quando i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari nell'ambito di un’operazione in cui sostanzialmente tuttii
rischi e i benefici derivanti dalla proprieta delf attivita finanziaria sono trasferiti o quando la Societa non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria e non mantiene il controllo
dellattivita finanziaria.

La Societa & coinvolta in operazioni che prevedano il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita trasferita. In questi
casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

La Societa procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziaria guando I'obbligazione specificata nel contratto &
stata adempiuta o cancellata oppure é scaduta. La Societa elimina contabilmente una passivita finanziaria anche in caso
di variazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita modificata sono sostanzialmente diversi. In

tal caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair vafue sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettive versato {(comprese le attivita non
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivita assunte) & rilevata nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

vii} Compensazione
Le aftivitd e le passivita finanziarie posscno essere compensate e limporto derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patrimaoniale-finanziaria se, e solo se, la Societd ha correntemente il diritto legale
di compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare lattivita e regolare la passivita
contemporaneamente.
Perdite per riduzione di vailore

v) Strumenti finanziari e attivita derivanti da contralti
La Societa rileva dei fondi svatutazione per le perdite attese su crediti refative a:
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attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
5 titoli di debito valutati al FYOCI; e
= attivita derivanti da contraito.

Inoltre, la Societa rileva tra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

La Sacieta valuta i fondi svalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione
per quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- fitoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
altri titoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossia il rischio di inadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non & significativamente aumentato dopo la rilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresi quelli relativi ai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un imperto pari alle perdite attese lungo tutta [a vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a unattivita finanziaria & aumentato in misura significativa dopo |a rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, la Societa considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano
pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sone incluse le informazioni quantitative e qualitative e le analisi,
basate sull'esperienza storica della Societd, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative degli sviluppi
attesi {'forward-looking information’).

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumenta finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibiii inadempienze nell'arco di dodici
mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entro un periodo pi0 breve se la vita attesa di uno strumento finanziario &
inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo da prendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale la Societa & esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite aftese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi {ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all’entitd conformemente
al contraito e i flussi finanziari che la Societa si aspetta di ricevere).

Le ECL vengene attualizzate utilizzando il criterio dell'interesse effettivo dell'attivita finanziaria.
Aftivita non finanziare

Ad ogni data di chiusura dell’'esercizio, la Societa verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con riferimento
ai valori contabili dellé proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immabiliari, delle imanenze, delle
attivita derivanti da contratto e delle attivitad per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge che le attivita hanng
effettivamente subito una riduzione di valore, la Societa stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale 3

In accordo con fo 1AS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Socteta sono classificate come strument
rappresentativi di capitale.

/

| costi incrementali direttamente attribuibili all'emissione di azioni ordinarie sona rilevati a decremento del patrimenio nette; -
Le imposte sul reddito relative ai costi di transazicne di un'operazione sul capitale sona rilevate in conformita alla. JAS 12.

Fondi
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L'importo dei fondi & rappresentato daf valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo delle
imposte che rifletie le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi alla
passivita.

Benefici a dipendenti

A partire dal 1° gennaia 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti
nelia disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito all'eventuale destinazione del propric TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al “Fondo di Tesoreria” gestito dallINPS. Ne deriva, pertante, che l'obbligazione
nei confronti dellINPS e le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari assumono, ai sensi dello 1AS 19, Ia
natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte al TFR mantengono la natura di “Piani a prestazioni
definite”.

L'obbligazione netta della Societa derivante da piani a henefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano
stimando l'importo del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nell’esercizio
corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo & eseguite da un attuaric indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credite. Qualora il calcolo
generi un beneficio per la Societa, 'ammontare dellattivita rilevata & limitato al valore attuale dei benefici economici
disponibili sotto forma di imborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale
dei benefici economici, si considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano della Societa.

Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivitd a servizio del piano (esclusi gli interessi) e l'effetto del massimale
dellattivita (esclusi eventuali interessi) che emergono a seguito delle rivalutazioni della passivita netta per piani a benefici
definiti sono rilevati immediatamente nelle altre compenenti del conte economico complessivo. Gli inleressi netti
dell'esercizio sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/(attivita) netta, il
tasso di sconto utilizzato per attualizzare Fobbligazione a benefici definiti, determinata allinizio dell'esercizio, considerando
le eventuali variazioni della passivitd/(attivitd) netta per benefici definiti avvenute nel corso dell’esercizio a seguito delle
contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti sono invece
rilevati nell'utile/{perdita) dell’esercizio.

Quando vengono apporiate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un piano viene ridotto, la quota del beneficio
economico relativa alle prestazioni di lavoro passate o I'utile o la perdita derivante dalla riduzione del piano sono rilevati
nell' utile/(perdita) dellesercizio nel momento in cui la rettifica o la riduzione si verifica.

Pagamenti basati su azioni

Il fair vaiue alla data di assegnazione degli incentivi riconesciuti ne! pagamento basato su azioni regolate con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente tra i costi, con un cerrispondente aumento del
patrimonio netto, lungo il periodo durante il quale i dipendenti ottengono il diritte agli incentivi. L'importo rilevato come
costo viene rettificato per riflettere il numero effettive di incentivi per i quali sono maturate le condizioni di permanenza in
servizio e di conseguimento di risultati non di mercato, affinché limparto finale rilevato come costo si basi sul numere di
incentivi che soddisfano le suddette condizioni alla data di maturazione. Nel case di incentivi riconosciuti nel pagamento
basato su azioni le cui condizioni non sonc da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di riflettere tali condizioni. Con rferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impattc in bilancio.

Il fair value dellimporto da versare ai dipendenti relativamente ai dinitti di rivalutazione delle azioni, regolati per cassa,
viene rilevato come costo con un aumento cerrispondente delle passivita lunge il periodo durante il quale i dipendenti
maturane il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivitd viene valutata a ciascuna data di chiusura
dellesercizio e alla data di estinzione sulla base del fair value dei dintli di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni
del fair value della passivita sano rilevate nell'utile/{perdita) dell'esercizia.
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Valutazioni def fair value

Diversi principi contabili e atcuni obblighi di informativa richiedono alla Societa la valutazione de! fair value delle attivita e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fair value di un’attivitd o una passivita, la Societa si avvale
per quante possibile di dati di mercate asservabili. | fair vafue sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di input
utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1. prezzi quotati {non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livelie 2: dati di input diversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per I'attivita o la passivita, sia
direttamente (prezzi), sia indirettamente {derivati dai prezzi).

- Livello 3: dati di input relativi all'attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili,

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe alla data di valutazione per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o pil
vantaggioso) a cui la Societd ha accesso in quel momenta. |l fair value di una passivita riflette effetto di un rischio di
inadempimento.

Ove disponibile, la Societa valuta il fair valie di uno strumento utilizzande il prezzo quotato di quello strumento in un
mercato attivo. Un mercato & attivo quando le operazioni relative all attivita o alla passivita si vefificano con una frequenza
e con valumi sufficienti a fornire infermazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza di un prezzo quotato in un mercato attivo, la Sacieta utilizza tecniche di valutazione massimizzando Putilizzo di
dati di input osservabili e riducendo al minimo I'utilizzo di dati di input non osservabili. La tecnica di valutazione prescelta
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se un'attivith o passivita valutata al fair value ha un prezzo denaro e un prezzo lettera, la Societa valuta le posizioni attive
e lunghe al prezzo denara e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La prova migliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo
della transazicne (ossia il fair value del comrispettivo dato o ricevuio). Se la Sacieta nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezze della transazione e il fair value non viene determinato né uiilizzando un
prezzo quotato in un mercato atlivo per attivita o passivita identiche, né per mezzo di una tecnica di valutazione i cui dati
di input non osservabili sonc considerati non significativi, lo strumento finanziaric viene valutato inizialmente al fair vaiue,
rettificato al fine di differire la differenza tra il fair vaiue al momento delta rilevazione iniziale e il prezzo della transazione.
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utile/(perdita) dellesercizio lungo la durata dello strumento con un
metedao adeguato, ma non oltre il momento in cui la valutazione & interamente supporiata da dati di mercato osservabili o
la transazione & conclusa.

Setiore operativo
L'IFRS 8 - Settori operativi - definisce un settore operativo come una componente:

- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;

- icuirisultati operativi sono rivisti periodicamente al pit alte livello decisionale;

- perla quale sono disponibili dati economico finanziari separati.
|| Chief Operating Decision Maker {“*CODM™) & identificato nel Presidente Esecutivo.
It CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMQ) e dal Chief Financial Officier (CFO}, in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di manitorare
I'andamento del business e di prendere le relative azioni decisionali.
A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non pemette la

suddivisione in piu settori soggetti a rischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, ia natura dei
processi produttivi e la tipologia di clientela per prodotto non permettono di scindere Tattivita della societa in diversi
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segmenti di business. Pertanto, la Societa ritiene che alle stato attuale una rappresentazione economico-finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri rischi
& benefici.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

Alla data della presente Relazione, inoltre, gli organi competenti dell’'Unione Europea non hanno ancora concluso il
processo di omologazione necessario per 'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti:

— Nel mese di maggio 2017 lo |1ASB ha emesso il nuovo principio IFRS 17 “Contratti di assicurazione™. Il nuovo principio
sostituira 'IFRS 4 e sara applicabile con decorrenza dal 1° gennaio 2023.

— Nel mese di gennaio 2020 lo I1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo I1AS 1 che chiariscono che la definizione di

saranho applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2022.

— Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti di portata ristretta ai principi IFRS 3, IAS 16, AS
17 ed alcune revisioni annuali alfIFRS 1, IFRS 9, IAS 41 e IFRS 16. Gli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 1° gennaio 2022.

— Nel mese di ageste 2020 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti ai principi IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 18. Gli
emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2021,

La Societa adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretaziont, sulla base della data di applicazione prevista e ne
valutera i potenziali impatti quanda questi saranno omaologati dall'Unione Europea.

35. Prima adozione dei principi contabili IAS/IFRS

Il Bilancio chiuso alla data del 31 dicembre 2020, & il primo bilancio di esercizio della Societd redatto applicando gli
IAS/IFRS. La data di transizione agli IAS/AIFRS & il 1° gennaio 2019.

La Societa al fine di fornire una pi0 chiara informativa degli effetti della transizione rispetto al bilancio redatto secondo i
Principi Contabili ltaliani ha fomito in allegato:

— |l prospetto di riconciliazione fra il Patrimonioc Netto del Bilancio d’esercizio di Philogen redatto in conformita ai Principi
Contabili laliani, ed il Patrimonio Netta rilevato in conformita agli IAS/IFRS alla data di transizione (1° gennaio 2019);

— |l prospetto di riconciliazione fra I'utile {perdita) d'esercizio della Societa, determinato in conformita ai Principi Contabili
ltaliani, e l'utile (perdita) d’'esercizio determinato in conformita agli IFRS al 31 dicembre 2019;

— |l prospetto di riconciliazione fra il Patrimonio Netto di Philogen, determinato in conformita ai Principi Contabili ltaliani,
e il Patrimonio Netto determinato in conformita agli IFRS al 31 dicembre 2019;

— Le relative note di commento;
— Le esenzienifopzioni adottate in sede di prima applicazione.

Regole di applicazione, opzioni contabili adottate in fase di adozione degli IFRS e principi selezionati

Come richiesto dallIFRS 1, alla data di transizione ai nuovi principi contabili internazionali (1° gennaio 2019) & stata redatta
una situazione contabile patrimoniale e finanziaria nella quaie:

— Sono state rilevate tutte e solo le attivita e le passivita iscrivibili in base ai nuovi principi;
— Sono state riclassificate alcune voci di bilancio seconda quanto richiesto dagli IAS/IFRS;

— Sono state rilevate le attivita e le passivita ai valori che si sarebbero determinati qualora i nuovi principi fossero
sempre stati applicati ad eccezione delle esenzicnifopzioni ammesse dall'lFRS 1, nel seguito riporiate.

| effetto dell’adeguamento agli IFRS dei saldi iniziali delle attivita e delle passivita & stato rilevato in un’appasita riserva di
patrimonic netto (Riserva Fist Time Adoption}, considerando il relativo effetto fiscale.

La rielaborazione della situazicne patrimoniale di apertura al 1° gennaio 2019 della Societa ha tra Paltro richiesto di operare
le seguenti scelte fra le cpzioni previste dallIFRS 1:
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— Esenzioni facoltative previste dall'lFRS 1 in sede di prima applicazione deqli IFRS:

o Valutazione deife attivita materali af fair value o, in alternativa, al costo rivalulato come valore sostifutivo del casto
(IFRS 1): é stato adottato il costo anziché il costo rivalutato;

o Strumenii finanziar: la Societa si & avvalsa della facoltd di anticipare 'applicazione dellIFRS 9 al 1° gennaio
2019;

o  Ricavi da contralti con i clienti: la Societa si & avvalsa della facolta di anticipare I'applicazione delfIFRS 15 al 1°
gennaio 2019;

o Leasing:la Societa si & avvalsa della facolta di anticipare l'applicazione delf IFRS 16 al 1° gennaio 2019, in quanto
ha adottato anticipatamente anche I'FRS 15;

o  Benefici ai dipendenti (IAS 19): il Trattamento di Fine Rapporio (TFR) & stato determinato alla data di transizione
in base ai caicoli attuariali. La Societa ha deciso di contabilizzare tutti gli utili e le perdite attuariali al 1° gennaio
20149.

— Trattamenti contabili prescelti nellambito delle opzioni contabili previste dagli IFRS:
o Valutazione delle attivita materiali, immateriali e degli investimenti immobiliari: successivamente alliscrizione
iniziale al costo, lo IAS 16 e o IAS 38 prevedono che tali attivita possano essere valutate al costo o al fair value.
La Societa ha scelto di adottare il metodo del costo;
o  Benefici ai dipendenti: il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) & stato determinato alla data di transizione in base
ai calcoli attuariali. La Societa ha deciso di non applicare il cosiddetto metodo del “corridoio”;
o Partecipazioni: |a Societa ha deciso di valutare tale voce con il metodo del Patrimenio Netto.

Principali impatti derivanti dall’applicazione degli IFRS sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al
1° gennaio 2019

Le differenze emergenti dall'applicazione degli IFRS rispetto ai Principi Contabili Nazionali Italiani (QIC), nonché le scelte
effettuate dalla Societd nellambito delle opzioni contabili previste dagli IFRS sopra illustrate, comportano una
rielaborazione dei dati contabili predisposti seconde i Principi Contabili Nazionali OIC con effetti sul patrimenio netto. Le
rettifiche richieste dagli IFRS sono descritte in dettaglio nei successivi paragrafi di commento.

Viene di seguito presentato il prospetto di riconciliazione del patrimonio netto della Societa redatto secondo i principi
contabili nazionali OIC ed il Patrimonio Netto redatto secondo i principi contabili intemazionali IASAFRS al 1° gennaio
2019:

Dalti in migliaia df euro Note 1° gennaio
2019
Patrimonic netto civilistico Philogen 5.p.A. 46.722
Rettifiche IFRS:
IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti 1 (5.874)
IFRS 16 - Leasing 2 {2)
IFRS 9 - Strumenti finanziari 3 376
|AS 19 - Benefici ai dipendenti 4 {59)
IAS 38 - Attivita immateriali 5 356
I1AS 27 - Partecipazioni [¢] {1.265)
Totale delle rettifiche IFRS al netto dej relativi effetti fiscali (6.468)
Patrimonio netto IFRS di Philogen S.p.A. 40.254

Viene di seguito presentato il prospetto di ricanciliazione del patrimonio netto e del risultato dell’esercizio della Societa
redatti seconde i principi OIC con il patrimonio netta ed il risultato dellesercizio redatti secondo i principi contabili
internazianali IAS/IFRS:

LDati in migliaia o euro Note 31° dicembre
o 2049

Patrimonio netto civilistico Philogen S.p.A. 74.597

Rettifiche IFRS:

IFR3 15 - Ricavi da contratti con i client] 1 (5.197)

IFRS 18 - Leasing 2 (28}

IFRS 9 - Strumenti finanziari 3 447
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IAS 19 - Benefici ai dipendenti 4 (94

1AS 38 - Attivita immaterial 5 408

IAS 27 - Partecipazioni ] {1.332)

Totale delle rettifiche IFRS (5.794)

Patrimonio netto IFRS 65.803

Dati in migliaia df euro Note 31 dicembre

2019

Utile {perdita) dell'esercizio civilistico 838
Rettifiche IFRS:

IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti 1 677
IFRS 16 - Leasing 2 (23)
IFRS 9 - Strumenti finanziari 3 71

IAS 19 - Benefici ai dipendenti 4 5
IAS 38 - Attivita immateriali 5 53
IAS 27 — Partecipazioni 5] (218)
Totale delle rettifiche IFRS 564
Utile (perdita) dell’esercizio IFRS 1.402

Note di commento alle principali rettifiche IAS/IFRS apportate afle voci della situazione patrimoniale e finanziaria
al 1° gennaio 2019

1. IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti
Sulla base dei principi contabili nazignali OIC, i ricavi venivano rilevati una velta che risultavano essere certi.

Can lapplicazione del nuovo principio contabile internazionale IFRS 15, |la Direzione Aziendale effettua I'analisi a 5 step
per:

- Determinare I'esistenza del contratto;

- |dentificare le performance obligations;

- Determinare il prezzo complessivo del contratto;

- Allocare il prezzo complessivo del contratto alle performance obligations;
- Rilsvare i ricavi.

Di seguito si riportano i principali impatti derivanti dall’'applicazione del nuovo principio contabile (adottato retroattivamente
dal 1° gennaio 2019).

Oati in mighiaia of euro 31 dicembre
2019

Prospetto dell'utile (perdita) deil'esercizio

Ricavi 938

Rettifiche al lordo dell'effatto fiscale 939

Effetto fiscale {262)

Rettifiche al netto dell'effetto fiscale 677

Prospetto della situazione patrimoniale a finanziaria
Attivita derivanti da contratto -

Passivita derivanti da contratio (7.208)
Rettifiche sul Patrimonic Netto al lordo delleffetto fiscale (7.208)
Effetto fiscale 2.011
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale {5.197)

2. IFRS 16 — Leasing
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Sulla base dei principi contabili nazionali OIC, la Societa rilevava i canoni di locazione operativa come costi nell esercizio
di competenza.

Con l'applicazione dell’IFRS 18, la Societa, in qualita di locatario, alla data di stipula del contratto di locazione rileva una
passivitd finanziaria pari al valore attuale dei pagamenti dovuti per il feasing e, in contropartita, un'attivita per il diritto di
usa del bene. |l valore attuale dei suddetti pagamenti & calcolato applicando un tasso di sconto pari al tasso di interesse
implicito del leasing o, qualora questo non fosse determinabile, pari al tasso di finanziamente marginale del locatario.

Di seguito si riportano i principali impatti derivanti dall applicazione del nuoveo principio contabile (adottato retroattivamente
dal 1° gennaio 2019).

Dati in migliaia df euro 31 dicembre
2019
Prospetta dell'uiile (perdita) dell'asercizio
Costi per godimento beni di terzi {storno) 448
Ammoertamenti (307)
Oneri finanziari (165)
Rettifiche al lordo dell'sffatto fiscale (23)
Effetto fiscale -
Rettifiche al netto dell"effetto fiscale {23)

Prospetio della situazione patrimoniale e finanziaria

Attivita per diritte d'uso 7.914
Altre attivita correnti {26)
Paszivita finanziarie per leasing (7.914}
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo delleffetto fiscale {26)
Effetto fiscale -
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell’effetto fiscale {26)

3. IFRS 9 - Strumenti finanziari

Sulla base del principio contabile nazionale, i titoli di debito venivano valutati con il criteric del costo ammortizzato. Alla
chiusura di ogni esercizio, il valare dei titoli valutati al costo ammortizzato si riferiva al valore attuale dei flussi finanziari
futuri attesi, sottratte anche le eventuali perdite durevoli di valore, scontati al tasso di interesse effettivo.

Con il nuovo principio contabile internazionale IFRS 9, gli strumenti finanziari vengono valutati sulla base della natura di
questi ultimi e del business modet della Sacieta. Nello specifico:

- I titoli di capitale vengono valutati al fair value rilevato nell'utile (perdita) dell’esercizia;
- [ titoli di debito, poiché il business mode! adottato dalla Soceita ha come obiettivo sia l'incasso dei flussi di cassa
contrattuali sia la vendita dell'attivita finanziaria (“HTC&S business model™, vengono valutati al fair vaiue rilevato;
¢ Nelle altre componenti del conto economico complessivo, qualora i flussi di cassa cpntrattuah sianc
rappresentati esclusivamente dal pagamento di capitale e interessi; # .
o Nellutile (perdita) dell'esercizio, gqualora i flussi di cassa contrattuali non siano rappresentatl
esclusivamente dal pagamento di capitale e interessi.

Di seguito si riportano i principali impatti derivanti dall'applicazicne del nuove principio contabile (adottato retroattivamente

dal 1° gennaio 2019).

Daati in migliaia df euro 31 dicembre

2019
Prospetto deif'utife {perdita) deil'esercizio
Proventi ¢ oneri finanziari 93
Rettifiche al lordo dell’effetto fiscale 93
Effetto fiscale (22}
Rettifiche al netto dell'effetto fiscale 71

Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

Altre attivitd finanziarie correnti 588
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell’effetto fiscale 588
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Effetto fiscale (141)
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale 447

4. IAS 19 - Benefici ai dipendenti

Sulla base dei principi contabili nazionali, il TFR veniva rilevato per un importo pari al totale delle indennitd maturate,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuative, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni
parziali erogate in forza di contratti coilettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne & richiesto il rimborso
nonché al netto delle quote trasferite ai fondi di previdenza complementare o al fondo di tesoreria gestito dalfINPS.,

Secondo lo IAS 19 il TFR viene considerato un "post-employment benefit" dei tipo a prestazioni definite ("defined benefit
plan"), in quanto la Societa si assume l'obbligazione di corrispondere al dipendente, al momento della cessazione del
rapporto di lavoro, un importo calcolato in base all'anzianita, alle retribuzioni da esso via via percepite e in base all'indice
di inflazione. La passivita, a differenza di quanto previsto dai principi contabili italiani CIC, viene calcolata secondo una
logica aftuariale che tenga conto di aspetti quali: il momento in cui i| dipendente lascera la societa, la sua retribuzione
durante l'intero periodo di permanenza e il fatto che il pagamento sara differito nel tempo (attualizzazione).

Di seguito si riportano i principali impatti derivanti dall' applicazione del nuovo principic contabile.

Dali in mighaia di euro 31 dicembre
2018
Prospetto delf‘utile {perdita) delf’esercizio
Costi per il personale 15
Oneri finanziari {10)
Rettifiche al lorde dell*affetto fiscale 5
Effetto fiscale -
Rettifiche al netto dell’effetto fiscale 5

Prospettc delfa situazione patrimoniale a finanziaria

Benefici ai dipendenti {103)
Altre passivita correnti =
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale {103}
Effetto fiscale su valutazione attuariale {contabilizzato a PN} 8
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale (94)

5. IAS 33 - Attivita immateriali

Sulla base dei principi contabili nazionali, nel costo di acquisto delle attivita immateriali venivano considerati anche tutti
costi accessori.

Secondo lo 1AS 38, la capitalizzazione di alcune tipologie di costi accessori, in particolare in riferimento alla categoria
“Brevetti e utilizzazione opere dell'ingegno”, non € consentita. Si & pertanto procedute alle stome dei valori riconducibili
al processo di brevettazione che non presentano i requisiti previsti dallo 1AS 38.

Inolire, sulla base delle disposizioni delio 1AS 38, si & procedute a rideterminare la corretta vita utile delle attivita immateriali
relative alla categoria “Brevetti e utilizzazione opere dellingegng” in 20 anni. Cid ha comportato la rideterminazione dei

relativi fondi ammortamento.

Di seguito si riportane i principali impatti derivanti dall applicazicne del nuovo principio contabile.

Dati in mighiaia di euro 31 dicembre
2019
Prospetto defl'utile (perdita) dell'esercizio
Costi per servizi {2)
Ammortamenti 76
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale 73
Effetto fiscale (20)
Rettifiche al netto dell’effetto fiscale 53

Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
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Attivita immateriali 566
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale 566
Effetto fiscale (158)
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale 408

6. IAS 27 - Partecipazioni

Sulla base dei principi contabili nazionali, le partecipazioni di societa controllate vengono iscritte inizialmente al costo di
acquisto e successivamente possono essere valutate o al costo o con il metodo del patrimonio netto. La societd ha sempre

valutato la partecipazione della propria controllata al costo.

Un’entita pud nel prospetto della situazione patrimeniale-finanziaria d'apertura redatto in conformita agli IFRS utilizzare ai
fini della valutazione delle partecipazioni in societa controllate it metodo del patrimenio netto. Si & pertanto proceduto
all'adeguamento della partecipazione seconde il nuovo metodo, in accordo con lo IAS 27 e come disciplinato dalle IAS 28.

Di seguito si riportano i principali impatti derivanti dall'applicazione del nuovo principio contabite.

Dati in migliaia df eura

31 dicembre

2019
Prospetto deil'utite (perdita) deil'esercizio
Risultato partecipazioni {218)
Rettifiche al lordo dell'effetto fiscale (218)
Effetto fiscale G
Rettifiche al netto dell'affetto fiscale (218)
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
Partecipazioni {1.332)
Rettifiche sul Patrimonio Netto al lordo dell'effetto fiscale {1.332)
Effetto fiscale
Rettifiche sul Patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscala {1.332)
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PROSPETTO DI RACCORDO AL 1° GENNAIO 2019

Prospetto della situazione 0igtizn1s 01/0172019
patrimoniale o Pranziaria Philogen  Riclassifiche 14527 "> FRS 1ase RS9 1asao 1asto  Philogen
Attivita

Immobili, impianti @ macchinari 8§.723 - - - - - = o = 8.723
Attivita immateriali 135 - - - - 493 - = = 628
Aftivita per diritto d'usa - - - - 49 - - = = 49
Investimenti immaobiliari - - - - - - - - - -
Partecipazieoni 5.361 (10) (1.265) - - - - - - 4.086
Altre attivita finanziare non comenti - - - - - - - - - -
Attivitd per imposte differite - - - 2273 - 1 - = = 2.274
Attivita non correnti 14.219 {10) (1.265) 2.273 49 494 - - - 15.761
Rimanenze a7 - - - - - - E - 397
Atlivita derivanti da contratto - - - - - - - - - -
Altre attivita finanziarie correnti 29.961 228 - - - - 495 - = 30.692
Crediti commerciali §.899 - - - - - - - - 8.899
Crediti Tributari 2.806 - - - - - - - . 2.808
Altre attivita corenti 1.449 (228) - - (7 - - - - 1.215
Digponibllita liquide & mezzi equivalent B.225 - - - - - - = = 6.225
Attivita correnti 49.737 10 - - {7} - 495 - - 50.235
Totale attivita 63.956 - (1.265) 2.273 42 494 495 - - 65.996
Passivitd e Patrimonio netto - -
Patrimonio netto 46.722 - (1.265) (5.874) (2} 356 376 - {59) 40.254
Fondi - - - - - - - - -
Benefici ai dipendenti 624 - - - - - - - 53 676
Passivita per leasing non correnti - - - - 19 - - - - 19
Passivita finanziarie non correnti 2.760 - - - - - = - = 2.760
Debiti commerciali non correnti - - - - - - - - - -
Passivitd per imposte differite - - - - - 139 119 - ] 264
Passlvitd non correnti 3.384 - - - 19 139 119 - 59 3719
Passivita finanziarie correnti 10.758 - - - - - - - - 10.758
Passivita per leasing comenti - - - - 26 - - - - 26
Debiti commerciali 2.005 - - - - - - - - 20085
Passivita derivanti da contratto - - - B.47 - - - - - 8.147
Debiti tributari 431 - - - - - - - - 431
Altre passivitd correnti 657 - - - - - - - - 657
Passiviia corrventi 13.851 - - 8147 26 - - - - 22.024
Totale Passivita 17.234 - - BA47 45 139 119 - 59 25.742
Totale Patimonio netto e passivita 63.956 - (1.285) 2.273 42 494 495 - - 65.996
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020

Prospetic della situazione MM 22019 311122049
o B PIacden  Riclassificne 14527 720 RS 1as38 IFRS9 1as40 iaste  Philogen
Attivita
Immobili, impianti @ macchinar 981 56 - = - - = - = 1.037
Attivita immaterali 238 {56) - = - 566 = 5 & 748
Adtivita per diritto d'uso - - - - 7914 - - - 7.914
Investimenti immaobiliari - - - - - - - - = -
Partecipazioni 5.361 (10) (1.332} - - - - - - 4.019
Altre attivitd finanziarie non correnti - - - - - - - - - -
Atlivita per imposte differite - - - 201 - 1 - - a 2020
Attivitd non correnti 6.579 {10) (1.332) 2.041 7.914 567 - - 8 15.738
Rimanenze 532 - - # . . - % 532
Attivita derivant] da contratto - - - - - - - - - -
Altre attivit finanziarie correnti 70.233 141 - - - - 588 = = 70.962
Crediti cammerciali g40 - - - - - - — - 840
Credili Tribulari 2.854 - - - - - - - 2.854
Altre attivita carrenti 925 (132} - - (26) - - - = 767
Dlispohlbilitd llquide & mezz| equivalent| 2.982 - - - - - - - - 2.982
Attivitd correnti 78.165 10 - - (26) - 588 - - 78.736
Totale attivita 84.745 - {1.332) 2.011 7.888 567 588 - 8 94.474
Passivita e Patdmonio netto - - - - - - - - -
Patrimonio netto 74.597 - {1.332) ({5.197) (26} 408 447 - (94} 68.803
Fondi - - - - - - - - - -
Benefici ai dipendenti 701 - - - - - - - 103 a03
Passivita per {easing non correnti - - - 7448 - - - 7.448
Passivitd finanziarie non correnti 682 - - - - - - - - 682
Debiti commerciali non correnti - - - - - - - - - -
Passivitd per imposte differite - - - - - 159 141 - (0} 300
Passivitd hon correnti 1.382 - - - T7.449 159 141 - 103 9233
Passivitd finanziarie correnti 4.664 - - - - E = 4,664
Passivitd per leasing comenti - - - 485 - - - - 465
Dabiti commerciali 3109 - - = - - - - - 3108
Passivita denvanti da contratto - - = 7.208 - = - = - F.208
Debiti tributari 328 - - - - - - - - 328
Altre passivith correnti 665 - - - - - - 665
Passivita commenti 8.765 - - 7.208 465 - - - - 16.438
Totale Passivita 10.148 - - 7.208 7.914 159 141 - 103 25.671
Totale Patrimonio netto e passivita 84.745 - 1.332) 2.011 7.588 567 588 - -] 94.474
Prospetto del conte economico 3”1_2]&019 311212019
Vafori in Euro migliaia P“gﬁ‘ge" IAS27 IFRS15 IFRS16 IA538 IFRS9 IAS40 JAS 19 p*:gagse"
Ricavi da contratti con i clienti 10.741 - 939 - - - - 11.680
Altri ricavi 2.301 ~ - - - - - - 2.301
Totale ricavi operativi 13.043 - 939 - - - - - 13.982
Acquisti di materie prime & materali di consuma (664) - - - - - = = {664)
Costi per servizi {4.711) - - - {2) - - - {8.714)
Costi per godimento di beni di terzi {530) - - 448 - - - - (82)
Costi per il personale {3694} - - - - - - 15 (675
Ammortamenti & svalutazioni {489) = = {307) 76 - - - (720)
Altri costi operativi (611) - - - - - - - (611)
Totale costi operativi (14.699) - - 141 73 - - 15 (14.469) -~
Risultata operativo (1.657) - 938 141 73 - - 15 (488)
Proventi finanziari 231 - - - - 93 - - 3.324
Oneri finanziari {134} - - {185) - = - {10} {359)
Totale proventi e oneri finanziari (196) - - {165) - {93) - (10) 2965
Risultato Partecipazioni 218 218
Risultato prima delle imposte 1.390 213 939 {23) 73 3 - 5 2.259
Imposte (552} - (262) - {20) {22) - - (857)
Risultato netto dells attivitd in funzioramento 838 213 G77 {23) 53 71 - 5 1.402
Risultaio delle attivitd cedute - - - - - - - - -
Utile (Perdita) dell'esercizio 838 218 677 {23) 53 i - 5 1.402
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Rendiconto finanziario 3;;'1 112" 2019 122019
Vaiori in Euro mighaie e IAS27 IFRS15 IFRS16 1AS38 IFRSO I1AS40 IAS19 Fhilogen

ELuﬂsrs;?j f; c[:is),sa generatofassorbita dalla gestione 10.674 R 294 - (252) ) T
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di

investimenta (B)g (40.651) . - = - 2524 2 - {38.128)
Flusso di cassa generatofassorbita dalle attivita di

finanziamento (C) 33675 (204) 33.281
Flusso di cassa complessivo (A + B + C) 3.697 - - - - - - - 3.697
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Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

In migliaia di Euro )
Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note HotSic Comp‘:.-t?zs[;

Tipologia di servizi

Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo o4

Altri Servizi i} Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 680
ii) Rete del revisore della Capogruppo Capogruppo 2 30

Subtotale 804

1)  La voce si riferisce ai servizi svolti nell'ambito del processo di quotazione e all'attestazione refativa al Credito di R&S.

2) Lavoce siriferisce ai servizi svolti nell'ambito de! processo di quotazione.
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154-bis del Decreto Legislativo
58/98

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualitd di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis,
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) [ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b) [leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel

corso del periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2020.

Si attesta inoltre che il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 della Societa:

- & redatto in conformita ai principi contabili intemazianali applicabili iconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive integrazioni;

- corrisponde alle risultanze dei libr e delle scritture contabili;

- & idoneo a fomire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell'Emittente.

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell Emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

27 aprile 2021

s I~ oA

Dirigente preposto alla\redazione dei documenti
cantabili e socigfari {Laura Baldi}

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
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Relazione della Societa di revisione al Bilancio di esercizio

KPME

Gruppo Philogen
Bilancia di esercizio

KPMG S5.p.A.

Revmione e orgenzzerione contablke
Viale: Niceold MachRavelll, 29

50125 FIRENZE F}

Telsfono +38 055 213391

Emai k-fmauditaty@ipmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societh di revisione indipendente ai sensl
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 & 10 del
Regotamento (UE) n. 537 del 16 apeile 2014

Agli Azionisti celia
Phiogen S.p.A.

Relazione sulla revisiona contabila del bllancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svalia la revisione contablla dal bilkancio d'ssercizio dalle Philogen S.p A. (ned
saguto anche ka “Societd”), costituity dai proapedtti della situazione patrimoniale-
tnanziaria sl 31 dicambre 2020, dal CONLG BCONDMICH & et CONlo atonbMICy
compleseiva, dells movimentazioni de! patrimoniq naito e dal rendiconto Bnanzlario par
Fasercizio chiuso a tale data & dalle mdte saplicative al bilarcio che indudoro anche ta
sintesi dei pil significativi principr contabdi applicatl.

A noutra gludizio, il bilancio d'esercizio fomisca una mppresantaziona veritlera 8
coimatia della sliuaziona patrimoniale e finanziaria della Phiagan S.p.A_ al 31 dicembra
2020, del riaultaio economico & dal fusal di cassa per (‘easncizio chiuso a tale data in
canformits agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unlona
Europea nonché al provvedimanti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elomerti alfa base del gludizio

Abblamo svolto ia revisione contabila in conformita ai principi di revisione inlermazionali
{I1SA Italla). La nostre responsablii al sens! di tall principl sono ulerivmente descritte
net paragrafo *Responssbilita dells socetd di revisiona per [a revisione contabile del
bianeio d'esercizio” dells presente relazione. Smmo indipendent rspetto alla Philogen
Sp.A. In conformita alle norme & al principl in materia d atica e di indipenderza
apphcabili nell'ordinamertn iGliano alia revisions contabile del bilanclo. Ritenkema di

aver acquisito slement] probativi sulficienti e approprisli su cui basara B nostro giudizio.

Aspetti chizve dalia revisione contabile
Gl aspetti chiave della revisione contabile sono quagii aspett! che, sacondo il nostro

giudizio professionale, sono stall maggiormente significativi nel'ambilo della revisione .

Soatnh por dmtry
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Philogen 5.p.A.
Relazione 0ida socets di revisions
31 dicembre 2020

contabile del bilancio dell'esercizip in esame. Tali aspeiti sono stati da aof affrontati
nedl'ambito della revisions contabile e nella formazione del nostro giudizio sul blancio
d’esercizio nel suo complesae; pertanto su tali aspeiti non esprimiamo un gudizio
saparala.

Rifevazione dei ricavi

Note espficative af bifancio: nota § "Ricavi & proventi” @ paragrafo "Ricavi da cordratti
oon | cilont!” nalia nota 33 “Criver! dl radazione”™

Aspetta chisve Procadurn ol revisione In rispoata
all'aspsito chisve
N biancio d'esercizio al 31 dioembre 2020 Le procedure dl revisiond svolte henno
includs Ricend da coniratti con i cllant™ inchusa:
pori & €4.009 miglisim, relativi ai — la comprensicre e 'anelel del processi
correpelti da contratll oF licenza e alle aziendall per ta rlevazione del ricavi,
altivith di ricarca & sviluppo s~ o spadfica torimento atla
comrnithenza d tarzl. n particolare, i identificazione della retative
coniradti di licenza podemnd prevaders i performance obligations e carmetat)
ﬂwwiﬂ'ﬁiﬂm feas, opzionl crited dl dlevazione dad tcavi;
COTRaT Men g [oIaRs. ~ I'analis doi cortralti stipulati con i
| ricevi relalivi alle singale abbligazioni clienti al fine di verificare che | fattori
contrattuail (parfarmance obligations) S0na rilevanti sianc stati adeguatamento
contabiizzatl lungo un periodo di tampo comidarati nalla valutazionl effettuate
(cver &) per €3.052 miglieis © in un dagli Amministraton ol fine di
determinato memento nel lempo (af & idantificare le singale performance
poiit in dme) per €1.047 migliala. obligations da soddisfare nonché il
Il peincipio contabile IFRE 15 dchlede radsiivo camispattivo;
valutazioni significative de parte degl — ralatamania al ricav ovartims
Amministraton] con particolare Mermeno F::.m gell'accuratezza del cakoly
alla ldanlifcazions dells singos dalla percantusle i completamenio e
obbigaziom; costiratiuali deta e stuitura della consaguentz nievazions dol

complessa dei contratl il Bconzs, nonché et
alla comreita idendificazions delta modalih

o8 contahifizzaziom over sy o &t 4 poind - :;W'Wd"d"m' aﬂhﬂnl ,E: ’m"”::fm
fn trme delie stesse. i tetali previati per Fesecuzione del
Inotire, con rifacmento ai ricavl contretta sulla base di colloqui con e
contabilzzell aver fvne, il principic funzion! axiendall colmeoite;

contbile applicabiie richiede la stma de — l'esame della eppropriatezza

caed compiasslvl provist sui contratt in dellnformativ emita el hote
corsnD i asecuziond, necessaria ai bni asphicative al blancio dasercizio

della determinazions della percentuale ¢l
completamenio. Tale sima & par sua
neslura comp eesa & carsttarirzats: da un
elevato grado ¢l (nCartezza In quants pud
essefe influsnzata da moltepiici fattor, tra i
quali il numena di pazient amnlal, 5
tempietica di amuolamento degh siessi ¢ la
complessita dal triaks ciinici.

Per (ol ragicn abbiama considerato ks
filevaziona dei ricavi un aspelio chiave
il adtivita di revisione,

redgtivameania alla rilevazions dei rica.
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Phitcgen S p 8
Raiariane deife societi o rewsions
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Altri agpett!

I bilancio d"esercizio della Philogen S.p A. presanta af inl comparativi | dat
corizpondent| del'esercizio precedents prediposti in conformita agh International
Financial Reporting Standards adotiati dal"Unione Europea. Tali datl corrspondant]
dertvano dal blancio d'ssercizio @) 31 disembra 2019, predisposio in conformits alle
norme itéliena che ne disciplinano | ariter di redaziona. La nota esplicativa n, 35
descrive gll effett] della transizione agli International Financial Reporting Standards
adottati dal'Unione Europsa ad includs le informazion| relative sl prospelt di
riconclllazione previati dal principio contabile internazionale IFRS 1.

Responsabilith degli Amministrator! o del Colleglo Sindacale delia Phitogen
S.p.A. pur it bilsncio d’ssarcizio

Gl Amministratori 3ono resporsabdi per la redazione del bilancio desercizio che
fomisca una reppresentazione varibiera e corretta in conformita agli intamational
Financial Reporting Standards adottati dell' Unione Europaa nenché gl provvediment
emanati in athemzione dell’art 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei tarminl previst dalls legge, per
quaila parte del controllo intermno dagh atessi rilenuta necessaria per congantire la
redazione di un bilarcio che non contanga esmon signifliealivi dowitl a frodio a
compoctamant] o svanll non intenzionali,

Gl Amminisiraton 5010 responsabill pev fa valutezione della capacita deila Socista di
continuere a operam came un'antitd in funzicramento a, ralla redazions del bilancio
d'esarcizlo, per 'appropriatezsn dall'utilizze del presupposio della continuitd anendale,
nonché per una adaguata Informativa in materla, Gil Amministratar] utiizzamo #
presupposto dalla continuitd azendale nella redazione del bilancio d'esercizio a mana
che abbiano valutato che sussisiona le condizion: per a liquidazione dalle Societd o
per lintarruziona delrattivit o non abbiano altemative realisfiche a tall scelte.

Il Collagio Sindacsle e la responsabilita dalla vigilarza, nei srmini previst dalla legge:,
sul processo d predisposizione dellinformativa finanziaria della Socikdd.

Reaponsabilita defte societd di revisiona per Is revisione contabile del
bitancio d'esercizio

| nostri ablettivi song Facquisizione di sna ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nal suo complesso non contenga errorl signiflcativi, dovutl a frodio a
compartamantl o event non indenzionali, & fameiona di una ralaziona di revisione che
includa il nostro giudizio. Par ragionavinla sicurezza sl ntende un Bvello elevato di
gicurezza cha, tuftavia, non forisce ka garanzia che una revisione contabida svolta in
conformitd ai principi di revigions infemazionali {ISA telia} indlvidui sempre un errore
significativo, qualora esistente, Gli armori pogsono derivare da frodi o da comportamenti
0 gvent! non intanzionoll & sono considaratl significativi quakora ¢ 41 possa
ragionevaimente atldndere che essi, singolarmeants o nal Igro Insleme, slanc in grada
di influanzare le decisioni economiche degh utiizzatori proae sulla base del blancio
d'egercizio bt
Nelfambito della revisions contablle svolta in conformitd &l principi di revisione
internazionali (ISA italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenulo lo scatticismo professionale per lutta la durata della reviswne contabile:
vl tres:;
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— abbiamo identificato e valulato | rechi di errod significativi nal bilancig d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamant o avant nan iManzionali; abblamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbramao acquisito slementi
probativi sufficlenti @ appropriat! su cui basare il nostro giudlra. i rischio di pon
indhviduare un errore significativo dovuto & frodi & pid elevals tispetto al rischio di
non individuare un erore signfficative denvanie da comportament! o evend non
Intanzionall, polché 1a frode pud implicare l'esistenza df collusion, falsificazioni,
omissioni interzionali, rappresamazioni fuorviant! o forzature del controllo interno;

— abbisro acquisio una comprensions del contralle internd resvants ai fink dedla
revisione cantablle allo scopa di dafinire procedure di revisione appropriate nelle
circoatanze & non per asprimene un giudizio sull’sfficacia dal conirolio intarno dafla
Societa;

— abbiamo valutate |'approgpristezza dei principi contabili utilizzet nonché k&
ragionevoiezza della slime contabill effettuale dagi Amminisiratar, inclusa la
rajativa Informative;

— glamo giuni 3 una conclusions sull'sppropristezza delluliizzo da parte degli
Amministrator dal presupposto della continuith azisndale 8, in base agh alemant
probalivi acguisil, sulfeventuale esistenza di un'incectezza significabiva riguardo a
avenli o cirenstanza che possond far sorpane dubbi significativi sulla capecita dalla
Societd di continuare a operare come un'aniits n furzionarnento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuli a dchlamare "attanzians nella relazicne dl
revisiona sulla relativa informativa di blancio ovvero, qualora bile mformativa sia
inadeguala, 3 riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro gludizls. Le
nogtre conclugiond sono basate sugl elerneni probslivi acquisit fino alla data della
presente refazione. Tuttavia, sventl o clrcostanze suCCEssivi pOSSOND CoMporiare
cha ta Societd ceswi & operame come ur’antita in funzionamento;

~ abbrama velutato la presentazicona, Ia strultura € i contenulo dal bilancio
desarcizio nal suo complesso, inclusa 'infoemativa, & se it bilancio d'vsercizio
rappresemnti le operazioni & gli eventi sotostanti In modo da fomire una corretta
rappresantazione.

Abbiama comunicato ai responsabili defle sitivith di governance, identificali 2 un vello

appropriato coma richissio dagli ISA Italla, tra gil altd aspetil, la portala e [a tempistica

planificale per la revitione contabile e i neultati significativi emersi, incluss l8 eveniuali

“"EET significativa nal controtle internc identificate nel corso dalia revisione

contabile,

Abbiamo farmito ai responsabill dele altivita di governance anchwe una dichlaraziona sul
fatto che abbamo rispeitato la nurme & i pringipi m materia di efica e di indipendenza
applicatdi nell'grdinamanto kallano & abblamo comunicato loro ogni skuazions che
poasa ragionavalments avers un effetto sulla noatra indipendenza e, ove applicabie, le
retative misure & salvaguardia.

Tra gli aspett] comunicali a responsablli delle attivith di governance, abblame
identificsito quelli che sono stati pid rievant] ned’ambiio della revisions contabile dal
bilanclo dell'ssercizio in asame, che hanno costituito quindt gli aspetii chiave della
reyisione. Abbiamo dascritio tall aspetti nella ralazione di revisione,
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3t dicwnbw 2020

Alftre informazifonl comunicate al sensi defi‘art. 10 det Regolamento (UE)
53THE

L'Asssmbisa degll Azionlstt delia Phiogen S.p.A_ ci ha corferito in data 19 novambre
2020 'incarico di revigione legale del bilanoko d’azercizio & conzolidato delia Sociatd
per gli esercizi dal 31 dicambre 2020 o 31 dicembre 2028,

Dichiariamo cha non song stall prestati servizi diversi dalla revisione contablle vietall aé
tenei dell'srt. 5, paragrafo 1, del Regotamento (UE) 537/14 & che aiamo nimasti
Indipandenti rspetic alla Societd nell'esecuzione della revisione isgale.

Confermiamo che Il gludizio sul bllancio d’esercizio espres=o nela presenta elazione
& in linea con quanio indicate neila retaziona agoiuntiva destinata al Colleglo
Sindacale, nelia sua funziona di Comitato per 1 controllo intermo e ka revigiong
conlabile, predisposta al sansi dallart. 11 del cltato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar

Giudizio ai sensi deif'srt. 14, comma 2, laffara e}, def D.Lgs. 39/10 & deli'art.
123-bis, comms 4, def D.Lgs. 58/98

Gli Amministratorl defla Philogen 5.p.A. sono responsablil per la predisposiziona della
relazione sulla gestions e della mlaziona sul govemo sacktario o gil assetti proprietari
della Philogea 5.p.A. al 31 dicembre 2020, nchuse la loro coerenza con il relativa
bilarcio d'egercizio @ Ja loro conformita alle noame di leagoe.

Abbiemo svaolto le procedure Indicate nel principlo di ravisiona (SA Izlie) 7208 al fine
di esprimere un giudizie sulla coerenza della retazione sulla gestione & dl alcuns
specifiche informazion) contenule nelta relazions sul govemo socielaric e gif assetti
proprieter| indicate noll'an. 123-bis, comma 4, dal D.Lgs. 5888, con i blanco
d’esercizio della Philogen S.p.A. al 31 dicembwe 2020 ¢ sulla conformitd deffe siesse
alle norme di legge, nonché di riasciare una dichiaraziona su eventuall amon
significativi.

A nostro giudizio, ke relazione sulla geshione o alcune spacifiche infarmazioni
conmenute nella reiazione sl governo sacietaric e gli assatt! proprietari sopra
richlamate sono coerenti con i bilancio d'esercizio della Phiogen Sp A al 31
dicernbre 2020 & sono redahie in conformitd alle nonme dl legge.

Con rifarimento alla dichiarazione di cui all'arl. 14, comma 2, letlera &), del D.Lgs.
39/10, rilasciata aulla base delle connscanze o della comprensions deilmpresa o def
relativo conlesto acquisite nel corsa delt ativita i revisions, non abbjamo nulla da
ripgriare.

Firenze, 29 aprile 2021

HKPMG SpA.

Matteo tracci
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A,

PHILOGEN S.P.A,
Sede legale in Siena - La Lizan?
Capitale sociale Exwro 5.731.226,64 i.v.
Registro delle Imprese di Arezzo-Siens, codice fiscale ¢ partita [VA 00893990523
REA n. 98772
Sito internet istituzionale: www.philogen. it

Relazione del Coliegio Sindacale all' Assemblea degli Azionisti di PHILOGEN S.p.A.
ai sensi dell’ant. 2429, comma 2, del Codice Civile ¢ dell'arnt. 153 del D.igs. 58/1998
convocata per I'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020

Agli Azionisti di PHILOGEN S.p.A.

Signori Azionisti, il Collegio Sindacale, ai sensi dellart 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo
Unico della Finanza (TUF) ¢ dell'art. 2429, comma 2, ¢.c., deve riferire all'assemblea sui
risultati dell'esercizio sociale, sull'attivitd svolta nell'adempimento dei propri doveni nelle
materie di sua competenza ¢ formulare osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla
sy approvazione.

Premessa

La presente relazione rifierisce sull’sttivith svolts dal Collegio Sindacale di Philogen S.p.A.
(in seguito anche Philogen o Socicti) nell’esercizio chimso il 31 dicembre 2020 facendo
presente che, procedendo dalla delibera del Consiglio & Amministrazione del 19
novembee 2020, si & giunti in data 3 marzo 2021 alla quotazione della Societa sul Mercato
Telematico Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa ltaliana S.p.A .

Nel corso deil'esercizio 2020 il Collegio Sindacale b svolto i propri compiti di vigilanza
nei termini provisti dalla vigente normativa e temto conto dei principi di comportamento
raccomandati da) Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti ¢ degll Esperti
Contabili; a tale fine il Collegio Sindacale, oltroobé partecipare alle riunioni del Consiglio
di Amministrazione, ha avuto un costante scambio di informazioni con le preposte funzioni
amministrative, con I'Organo incaricato della vigilanza sull'efficacia, l'osservanza ¢
laggiomamento del Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo ei fini del D.Lgs. o.
231/01 della Societd (Organismo di Vigilanza) nonché con KPMG S.p.A., societh
mmmmwmgmmammdﬂm L
delle relativa attestazione. —
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Si scgnala altresi che Philogen S.p.A. (definita in seguitc mche Capogruppo) contratla la
societd Philochem AG, societd di diritto svizzero, con sede in Otelfingen (Zurigo), le due
s0cietd vengono & costituire il Gruppo Philogen (in seguito anche Gruppo) la cui gestione
amministrativa é concentrata presso [a sede operativa delia Capogruppo posta in Sovicille,
Loc. Bellaris, (Siena).

Nomina del Collegio Sindacale

1l Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione, nominato dell' Assemblea
ordinaria degli Azionisti dei 16 dicembre 2020 di Philogen S.p.A. con delibera avente
efficacia subordinata all'avvio delle negoziazioni delle szioni della Societi o) MTA ¢
decorrenza dal peimo giomno delle negoziazioni (Avviso Consob n.6126 del t marzo 2021),
& costituito da:

- Stefano Mecacci (presidente)
- Mer Luigi Matteoni (sindaco effettivo)
- Alessandra Pinzuti (sindaco cfTettivo)

] Sindaci Stefano Mecacci ¢ Pier Luigi Mattconi ricoprivano Pincarico anche nel
precedente mandato.

Nells medesima Assemblea sono stati nominati sindaci supplenti Roberto Bomini ¢ Maria
Angela Fentini; "attuale Collegio Sindacale & stato nominato prima delis data di avvio
delle negoziezioni ma la sue composizione risulieva, alla data del 3 merzo 2021, gid
conforme ai requisiti previsti dall’art. 148, comma 1-bis del TUF {come modificato dalla
Legge 27 dicembre 2019 n.160).

1 principali incarichi ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale sono indicati nclla
Relazione sul Governo Societario ¢ gli Assetti Proprietari della Societd, redatta ai sensi
dellart. 123-bis del TUF in corso di pubblicazione sl sito internet della Socictd
(www.philogen.it); il Collegio Sindacale dichiara che tutti | propri componenti rispettano
le disposizioni regolamentari emanate da Consob in materia di limite al cumulo degli
i carichi

in ottemperunzs ulle previsioni di cui alle “Nome di Comportamento del Collegio
Sindacale di socicth quotate” del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili che prevedono che il Collegio Sindacale sia tenuto ad effettuare, dopo la
nomina e successivamente con cadenza annuale, una velutazione sul proprio operato,
sull'idoncita dei componenti, sull'adeguata composizione defl'organo con riferimento ai
requisiti di professionalith, competenza, onorabilith ¢ indipendenza, nonché
sull'adeguatezza della disponibilith di tempo e di risorse rispetio alla complessitd
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dell'incarico (la "Autovalutazione™), si informa che il Collegio Sindacale attualmente in
carica ha svolio PAutovalutazione nella seduta di insediamento dei 22 marzo 2021; 8i rileva
altresl unr specifica csposizione al riguardo nell'ambito della "Relazione sul governo
societario ¢ gli assetti proprietari 2020 ex art. 123-bis dcl TUF della Socicth in corso di
pubblicazione sul sito intemet ¢ con le altre modalitd previste dalla normativa vigente.

Attivita i vigilanza sulPosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie

{1 Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti
di vigilanza a essp attribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, sudizioni del management della Societi e del Gruppo, incontri con la
socictd di revisione, analisi dei flussi informativi acquisiti dalle competenti strutture
aziendali, nonché ulteriori attivita di controllo.

{1 Collegio Sindacale ha ottenuto, inoltre, dagli Amministratori informazioni sull'attivith
svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale
realizzate dalla Societd, nonché sulle lince guida strategiche di Gruppo. [l Collegio
Sindacale put ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate @ poste in essere
sono conformi alla legge ed allo statuto e non sono manifestamente imprudenti, o
azzardate, o in conflittn di interessi, o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea,
o tali da compromettere Fintegrith del patrimonio sociale.

Le opemzioni significative ¢ non ricorrenti dell'esercizio sono dettagliatamente elencate,
@ sensi delle comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, nella Relazione
Finanziaria Annuale.

[l Collegio Sindacale segnala le seguenti operazioni i particolare rilevanza avvenute nel
2020:

- la previsione, con delibera assembleare del 28 aprile 2020, di un aumento di capitale a
servizio di un piano di incentivazione dedicato da offriesi ia sottoscrizione esclusiva ad un
membro del C.d.A. & del Comitato Scientifico, in mgione del suo impegno eperativo allo
sviluppo dei due prodotti pili avanzati (Fibromun e Nidlegy), integrata successivamente in
data 25 novembre 2020 da un accordo alternativo di gratifica pari ad Euro 1.500.000,00
da corrispondersi in denaro od in maniera mista (denaro ed azioni); in data 16 dicembre
2020 vi ¢ stata la revoca, condizionata all’avvio delle negoziazioni, dell’aumento di
capitale riservato ¢, 2 quotazione avvenuta, la Societa ha optato per it pagamento integrale
del Bonus con attribuzione defla competenza economica all’ esercizio 2020,
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- Pinizio, nel luglio 2020, della costruzione di ua secondo impianto GMP, con sede in
Roaia, per la produzione di farmeci a base di anticorpi monoclonali;

- la dolibera ds parte del Consiglio di Amministrazione, in data 19 navembre 2020, di
pmeduedhqmﬂmddhwwlMuudemieoAﬁmﬁoupnimoe
gestito da Borsa Italiana S.p.A.; operazione che si & conclusa in data 3 marzo 2021 con
I'emissione di n.4.061.111 azioni al prezzo fissato di Euro 17 per azione.

Sthhﬂmhmnﬁmmdimﬂmmnﬂachium
dell’esercizio, avvenute nel 2021 fine alla data odierna:

- ia stipuls, propedeutica alla quotazione, dell’atto di fusione per incorporazione, Cof
cfficacia in data 12 gennaio 2021, tra la Societd ¢ ‘Palio Ordinarie S.p.A.’ volto ndissolvere
quest ultima contribuendo a creare flottante 8 servizio del processo di quotazione.

- " ammissione a quotazione della Societh sul Mercato Telematico Azionario organizzato
eMﬂtMWS.pAM&")hMSmMI;kﬁmioMin
quotazione sono state n. 4.061.111, corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della
SoMpmAmdiCWe(mnmlmdﬂm&opM)mwmm
sottoscritto.

Non risubia che la Societd abbia posto in essere operazioni atipiche o inusuali cosi come
definite dalla comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 uglio 2006.

fl Collegio Sindacale segnala inoltre:

- di aver valutaio, assieme all’Organismo di Vigilenza ex D.Lgs. 23172001, i profili di
interesse ai sensi del predetto decreto non riscontrando, in proposito, snomalic o fatd
significativi censurabili;

- dj aver incontrato il responsabite incaricato della revisione legale dei conti delia Socicti
anche ol fine del reciproco scambio di dati ¢ informazioni per l'espletamento del proprio
mib.nmmmﬁﬁmmmwmwewﬁm

- di non aver ricevuto denunce ex art. 2408 del Codice Civile;

-dmwmmdmwmm.mmxddcmmvﬁe
Lt alla oy dogli imistratori investiti di particolari cariche (da
segnalare che, con riferimento all’esercizio 2020, ls Societd non aveva adottato
formatmente una politica di remuncrazione in quanto, essendo la quotazione intervenuta in

&
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data 3 marzo 2021, Ia Societh non cra tenuta a sottoporre al volo assembleare una politica
di remuncrazione);

- di aver espresso parere in merito al Memorandum sul Sistcma di Controllo di Gestione;

- di aver espresso perere in relazione alla Proposta Motivata per il Conferimento
dell’Incarico di Revisione Legale dei Conti #i sensi dell*art. 13 D Lgs n.39/2010 &d in seno
alla verifica dei requisiti di indipendenza degli smministratori e sindaci nominsti con
I"adunanza dei 16 dicembre 2020,

- diaver espresso parere favorevole circa la nomina del Dirigente Preposto alla redazione
dei Documenti Contabilt e Societari.

It Collegio Sindacale, quanto agli organi ¢ alle funzioni sociali, segnala che nel corso
dell'esercizio 2020:

~ ok sonc tenute numero 6 runioni del Collegio Sindacale, della durata media di circa 4,5
ore ciascuna;

- 5i s0n0 tenute numero 6 riunioni del Consiglio di Amministrazione a cui ha assistito i
Collegio Sindacale; i Comitati endoconsiliari non erano, sl temipo, ancora coatitwiti.

Attivith & vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e
sull’adeguatezza della struttura organizzativa

1l Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di competenza,
sull'adeguatezza della struttura organizzativa dells Societh ¢ sul rispetio dei principi di
corretta amministrazione, tramile osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai
responsabill delle funzioni aziendali e incontri con la societa di revisione ai fini del
rectproco scambio di dati e informazioni rilevanti ¢ a tale riguardo non ha osservazioni
particolari da riferire, ritenendo ls struttura organizzativa della Societd sostanzialmente
adeguata alle necessiti della stessa e idonea a garantire il rispetto dei principi di corretta

Il Collegio Sindacale ha valutato ¢ vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull'affidabilitd di quest'ultimo a rappresentare correttamente § fatti di
gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni,
Pmd:dncmmﬁiuulhhe!‘mbnchimultmﬁhvomwolmdﬂhmeﬁdl
revisione ¢ a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire,

Operazioni infragruppe o con parti correlate
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Al wensi dell'articolo 2391-bis del Codice civile ¢ della delibera Consob 17221 del 12
marzo 2010 recante "Regolamento operazioni con parti comelate”, successivamente
modificata con delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato in data 16 dicembre 2020 in via preliminare la "Procedura
per operazioni con parti comrelate °, successivamente approvata in via definitiva in data 27
aprile 2021, previo parere del Comitato per le Operazioni con parti correlate rilasciato in
data 12 aprile 2021.

Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nella nota illustrativa al bilancio d'esercizio
¢ al bilancio consolidato della Societd e del Gruppo, nelle quali sono riportati anche i
relativi effetti economici ¢ patrimoniali.

Le operazione con parti correlate ed infragrappo compiute nel corso dell'esercizio 2020
risultano, per quanto ci consta sulla base delle informazioni ricevute ed a seguito delle
attivitd di vigilanza effettuate, di natura ordinaria in quanto essenzialmente costituite da
prestazioni commerciali e da prestazioni reciproche di servizi amministrativi, finanziari ed
organizzativi i cui rapporti sono stati regolati applicando normali condizioni di mercato
determinate con parametri standard che rispecchiano I'effettiva fruizione dei servizi e sono
state svolte pellinteresse della Societh. A nostro parere titte le anzidette operazioni
risuftano effettuate nell'interesse della Societh.

Vigilanza al sensi del D.Lgs. n. 39/2019 - verifica dell'indipendenza della societh &
revisione

Con specifico riferimento alle attivita previste dal D. Lgs. 3972010 sulla Revisione Legale
dei Conti, come modificato dal D.Lgs. 135/2016, il Collegio Sindacale (anche identificato
quale "Comitato per il Controllo Interno e per la Revisione Legale™) segnala quanto segue:

Ai sensi delf'art, 19 del D Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale ha informato l'organo d&i
amministrazione dell'esito della revisione legale ¢ ha trasmesso ta relazione aggiuntiva di
cui all'ert. I del Regolamento europeo n. 537/2014, rilasciata dulla societa di revisione in
data 29 aprilc 2021.

Il Collegio Sindacale ha verificato l'introduzione di norme e procedure a presidio del
processo di formazione e diffusione delle informazioni finanziarie. A tale proposito ks
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, di prossima pubblicazione,
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introduce le lince guida del sistema di controllo intemo e gestione dei rischi, nonché le
modalita e ke procedure per ima adeguata informativa finanziaria.

11 Collegio Sindacale hs esaminato, con l'assistenza del Dirigente Preposio alla redazione
dei documenti contabili societari, le procedure relative all'sttivith di formazione del
bilancio della Socicta e del bilancio consolidato, oltve che degli altri documenti contabiti
periodici.

Il Collegio Sindacale ¢ stato informato che le procedure smministrative/contabili per In
formazione del bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sotto
la responsabiliti def Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari,
che, congiuntamente all'’Amministratore Delegato, ne attesta I'adeguatezza ed effettiva
applicazione I occasione de! bilancio & esercizio e consolidato e della relazione
finanziaria.

i1 Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di
formazione delllinformativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre
all’ Assemblea.

1! Collegio Sindacale sottolinea come il Comitato Controllp, Rischi ¢ Sostenibilita, ed
anche la Funzione di Internal Audit, abbiano iniziato la loro attivitd a decorrere dalla
quotazione della Socictd al MTA avvenuta in data 3 marzo 2021; il Collegio ¢ stato
informato sui primi interventi finalizzati ad implementare l'adeguatezza e l'operativiti del
sistema di controllo jntermno.

Il Collegio Sindacale ha quindi vigilato sull'adeguatezza ¢ sul funzionamento del sistema
di controllo interno mediante I'ottenimento di informazioni da parte dell' Amministratore
Delegato, dai Rappresentanti della Socictd di Revisione e dall'0dV composto, sl tempo,
da un membro stesso del Collegio.

Alla luce di tutto quanto sopra, ¢ tenuto conto della evoluzione del Sistema di controllo
intemo ¢ di gestione dei rischi a seguito dei muovi assetti derivanti delf’avvenuta
quotazione, dalle analisi svolte e sulla base degli elementi informativi acquisiti non sono
emersi elementi che possano indurre questo Collegio a ritenere non adeguato, nel suo
complesso, il sistema di controllo intemo e gestione dei rischi della societd.
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La contabilith ¢ stata so\toposta ai controlli previsti dalla sormativa da parte della socictd
di revisione KPMQ alla quale 'Assemblen degli Axionisti dei 19 novembre 2020 ha
confermato Pincarico di revisore legale dei conti, di durata novennale, coa efficacia
subordinata all’inizio delle negoziazioni delle azioni delia Societi sull'MTA.

11 Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente Ia societi di revisione KFMG al fine
del reciproco scambio di informazioni per lo svolgimento dei propri compiti: dagli incontri
avuti non sono emersi fatti di rilievo meritevoli di segnalazione concernenti Fattivita di
revisione né carenze determinanti sull'integrith del sistema di controllo intemo per ¢id che
concerne in particolare il processo di informativa finanziaria.

KPMG ha emesso in data odiema la propria relazione contenente il giudizio sul bilancio
dlesercizio e sul bilancio consolidato predisposti in conformitd agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché si provvedimenti emanati in
attuazione deilart.9 del D.Lgs. n. 38/05, nonché il giudizio di coerenza della relazione
sulla gestione ¢ delle informazioni della relazione sul governo societario € gli assetti
proprictari con il bilancio. Detta relazione non contiene rilicvi né richiami di informativa.

-

Con riguardo alla conferma annuale dell'indipendenza, il Collegio Sindacale rappresenta
di aver ricevuto, al riguardo, dalla societd di revisione conferma scritta con la trasmissione
della Relazione Aggiuntiva emessa i data odierna ai sensi delfart. 11 del Regolamento
europeo.

11 Collegio Sindacale hs vigilatn sull'indipendenza della societd di revisione e ha ricevuto
cvidenzs degll incarichi auribuiti l revisore legale.

Nell'esercizio 2020 e fino alla quotazione I socictd di revisione ha svolto el confronti
della Societh le attivith riportate nelle “Informative ai sensi dell'art. 149-duodecies del
Regolamento Emittenti” nell’ambito della Relazione Finanziaria Annuale. [ Collegio
Sindacale dichiara che tali corrispettivi sono adeguati aila dimensione, alla complessith ¢
alle caratteristiche dei Iavori svolti ¢ che gli incarichi per servizi diversi dalla revisione
son sono teli da miname l'indipendenza; il Collegio ha alivesi verificato che gli incarichi
affidati alla sucietd di revisione non rientrino fra quelli vietati per 1a socicth di revisione
in carica ai sensi del citato Regolamento europeo.

11 Collegio Sindacale segnala che dalla citata Relazione Aggiuntiva di KPMG, in relazione

ol sistema di controllo intermo di cui all'apposito paragrafo, non emergono carenze
significative nel suddetto sistema di controlio intermo.
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La Socicti non ¢ tenuta, non ricorrendone i presupposti, a comunicare ke informazioni di
carattere non finenziario, in conformiti alle disposizioni del D.Lgs. 2542016 emanato in
attuazione della Direttiva 2014/95/UE ed entrato in vigore il 25 gennaio 2017.

eeRe

Gli emittenti { cui valori mobiliari sono ammessi alla negoziazione in un mercato
regolamentato dell"Unione Europea, come Philogen a decorrere dal 3 marzo 2021, devono
pubblicare le relazioni finanziarie annuali consolidate in un formato digitale unico di
comunicazione gid dall’esercizio 2020; le norme tecniche di regolamentazione i tale
formato, elaborate dall’ Autoritd europea degli strumenti finanziari ¢ dei mercati (European
Securitics and Markets Authority - ESMA), sono contenute nel Regolamento delegato
2018/815 (UE) del §7 dicembre 2018 (Norme tecniche di regolamentazione relative alla
specificazione del formato elettronico unico di comunicazione, European Single
Electronic Formst "ESEF®).

Nel 2020, anche a seguito del diffondersi della pandemia, pell'ambito delle istituzioni
europee sono state avviske discussioni sul rinvio dell’entrata in vigore della predetta
disciplina che hanno portato, in data 11 dicembre 2020, ad un accordo tm il Parlamento
Europeo e la Commissione Europea per modificare Is Transparency Directive attribuendo
agli Stati Membri l'opzione di rinviare di un anno F'utilizzo det formato ESEF.

I Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio in data 11 febbraio 2021 ha
disposto la modifica dell'art. 4, comma 7, dells Transparency Directive. Tale modifica
prevede che ogni Stato Membro possa consentire agli emittenti di applicare il reporting
requirement in oggetto a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il, o dopo i, 1
gennaio 2021 a condizione che lo Stato Membro notifichi alla Commissione Europea
lintenzione di adottare tale rinvio indicandone le ragioni, cotro 21 giomi dalla dats di
pubblicazione del predetio regolamento.

L'Iealia ha notificato alls Commissione Europea tale intenzione in data 2 marzo 2021 ¢,
alla luce di tale circostanza, la Societd non ha predisposto il bilancio consolidato per
I'esercizio chinso af 31 dicembre 2020 ned formato ESEE.

Bilancio & esercizio, bilancio consolidato ¢ relazione sulla gestione

Il progetto di bilancio di Philogen, approvato con delibera del Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 27 aprile 2021, & stato redatto i base ai principi
contabili internazionali JAS/IFRS emessi dall'intemational Accounting Standards Board
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(1ASB) quali omologati dall'Unione Europea, nonché conformemente g provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. o 3872005,

Con specifico riguardo all'esame del bilancio d'esercizio chiuso al 11 dicembre 2020, del
bilancio consolidato a! 31 dicembre 2020 ¢ della relazione degli amministratori sulla
gestione dell'esercizio 2029, il Collegio Sindacale riferisce;

- che il bilancio dellz Societh e il bilancio consolidato tisultano reduiti secondo la strutiura
¢ gli schemi imposti dalle nonne vigenti;

- ¢he il bilancio ¢ corredato dalla relazione degli amministratori sulla gestione dove sono
riepilogati i principali rischi ¢ incertezze ¢ si di conto dell'evoluzione prevedibile della
gestione. Essa risulta conforme alle norme vigenti ¢ coerente con le deliberazioni
dell'organo amministrativo ¢ con le risultanze del bilancio. Conticne, inoltre, un'adeguata
informazione mulle attivitd dell'esercizio, sulle operazioni infragruppo ¢ sui possibili
impatti sugli obiettivi o rischi di impresa derivanti dalla pandemia. L'informativa sulie
operazioni con parti correlate ¢ stata insevitz nella Relazione sulls Gestione;

- che sono atate anche predisposte, ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, ln Relazione sul
CGoverno Socictario ¢ gli Assetti Proprictari e, ai sensi dell'art. 123-ter det TUF, la
Relazione sulla Remunerazione;

- che il fascicolo di bilancio & stato consegnato al Collegio Sindacale in temapo utile per il
relativo deposito della presente relazione presso la sede della Societd e di aver verificato
Ia rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui ha avuta conoscenza a seguito
dell'espletamento dei doveri ehe gli competono;

- che per quanto s conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione
del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423 del Codice
Givile.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio ¢ del Bilancio consolidato ¢ stato adottato il
presupposto della continuita aziendale, come attestato nei paragrafi “Criteri di valutazione®
della Relazione Finanziaria Annuale, confermando le attvali strategie di sviluppo ¢
prucedendo dalle consistenza patrimoniale ¢ finanziaria della socictd ¢ dallc suc capacita
di perseguire il piano industriale.

L'emergenza pandemica e le conseguenti azioni govemnative hanno indotto il Gruppo ad
adanare la gestione aziendale nell'interesse dei dipendenti ed in base alle nuove priorith
dei partners in generale, cid determinando una influenza in parte negativa sulla produttivita
intesa come sviluppo ded prodotii e ritardo sugli studi clinici pianificati; 1'attivith di ricerca
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¢ sviluppo, nonostante tale situazione, ha comunque proseguito costantemente per hutto
Pesercizio semza ulteriori problematiche riguardo le  attivith cliniche e di
approvvigionamento dei materiali.

In questo contesto di debolkezza anche | mercali finanziari hanno impattato negativamente
determinando minusvalenze nette per le sttivith finanziarie comrenti valutate al foir walie.

1l portafoglio di investimenti finanziari in attivith correnti depone, in ogni caso, per una
importante disponibilith di liquidita, sia a pronti che a breve termine, ¢ di risorse monetarie
adeguate alle necessiti del Gruppo.

Per quanto riguarda gli aspetti economici la forte riduzione dei ricavi, afferenti
principalmente contratti di licenza e servizi di ricerca ¢ sviluppo commissionati da terzi,
riscontrata nel 2020 risulta determinata dal cambiamento di strategia aziendale volta a
valorizzare opportunamente i prodotti di proprieta concentrandosi sullo sviluppo clinico
di quelli con le pipeline pit avanzate.

La riduzione degli altri proventi quali i contributi da agevolazioni fiscali per ricerca e
sviluppo e le sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comuniti Europea ¢
Regione Toscana, inferiori di numero rispetto al 2019 ed in parte gik conclusi in tale
annualith, in wno con I'incremento rilevato dei costi operativi, degli ammortamenti ed agli
oneri finanziari quali sopra richiamati, conducono ad us risultato di periodo negativo
passando da un utile di Euwro 1.402.000 net 2019 ad un risultato netto negativo per Euro
13.285.000 nel 2020: risuitato comunque migliore del dato previsionale previsto, per
importi stimati, nel Documento di Registrazione.

Ul Collegio Sindacale persevera pel monitorare costantemente, nell'ambito delle proprie
verifiche, Fevoluzione della situazione economico-finanziariae patrimoniale della Societi.

Al fine di monitorare I'andamento del Gruppo, nella relazione sulia Gestione sono
riportati, tra 1*altro, gli [ndicatori Atternativi di Performance patrimoniali ¢ finanziari che,
scbbene non sostitutivi delle informazioni formite dagli schemi di bilancio del Gruppo,
denotano una situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo solida e liquida.

! .

Nella Relazione Finanziaria Annuale i 31 dicembre 2020 & Philogen sono riportate le
previste attestazioni da parte delf Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla
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redazione dei documenti contabili societari ai sensi deil’art.81-ter del Regolamento
Consob n.1197 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ¢ integrazioni.

Si segnala, come riportato nelle suddette attestazioni, che i principi contabili internazionali
applicati al bilancio separato ed al bilancio consolidato sono riconosciuti nells Comuniti
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 19 luglio 2002, comispondono alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili & sono idonei a fornire una rappresentazione veriticra e corretia della situazione
patrimoniale, economica ¢ finanziaria della Socicth emittente ¢ del Gruppo.

Proposta all'Assemblea
Bilancio al 31 dicembre 2020

fn conclusione il Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze del Bilancio al 31 dicembre
2020 e tenuto conto di quanto osservato nella presente relazione, per quanto di propria
competenza, esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio i 3t dicembre 2020
¢ concorda con Is proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione
di coprire integralmente la perdita di esercizio di evro 13.285.00¢ mediante utilizzo, per
pari importo, della “Riserva di utili pregressi portati a muovo®.

Considerazioni finali

) Collegio Sindacale non ha rilievi da segnalare in ondine alle informazioni fornite dal
Consiglio di Amministrazione né ba rilevato omissioni, fatti censurabili od irregolarita tali
dal dover essere segnalate nella presente relazione.

Siena, 29 aprile 2021
1L COLLEGIO SINDACALE
Swefano Mecacci Presidente)

———

Pier Luig) Matteoni effettivo)
i

Alessandra Pinzuti {Sindaco efYettivo)

QQ}M%/\;“ 1
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PREMESSA

La presente relazione {la “Relazione”), redatta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, intende fornire un quadro
generale e completo sul sistema di governo societario adottato da Philogen S.p.A. e sugli assetti proprietari
ed & stata redatta conformemente alle indicazioni contenute nel “Format per la relazione sul governo
societario e gif assetti proprietari” elaborato da Borsa Italiana S.p.A..

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all’esercizio 2020 e, in relazione a specifici
temi, aggiornate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazicne che I'ha approvata.

La Relazione & messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
www.philogen.com (Sezione “Governance/Shoreholders Meeting”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1info” (www.linfo.it).

GLOSSARIO

Amministratore Delegato: I'amministratore delegato della Societa, titolare di deleghe individuali di potere
nella Societa.

Amministratori o Consiglieri: tutti gli amministratori della Societa, siano essi esecutivi, non esecutivi o
indipendenti.

Amministratori Esecutivi: gli Amministratori destinatari di deleghe gestionali.

Amministratori Indipendenti: gli Amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli
147-ter, comma 4 e 148, comma 3, del TUF, nonché quelli raccomandati dal Codice di Corporate Governance.

Assemblea: I'assemblea degli Azionisti della Societa.

Azioni: le azioni del’Emittente, emesse di tempo in tempo.

Azioni B: le n. 11.368.250 azioni speciali a voto plurimo di classe B del’Emittente, non oggetto di quotazione.
Azioni Ordinarie: le n. 29.242.861 aziconi ordinarie dell’Emittente, quotate sul MTA;

Azionisti o Soci: gli Azionisti della Societa.

Codice Civile: il Codice civile, approvato con regio decreto del 16 marzo 1942, n. 262, pubblicato nella G.U.
del 4 aprile 1942, nn. 79 e 79-bis.

Codice di Corporate Governance: il codice di corporate governance delle societd con azioni quotate,
approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria nel gennaio 2020, con applicazione a partire dal 1° gennaio 2021.

Collegio Sindacale: I'crgano di controllo della Societa.

Collocamento Istituzionale: il collocamento privato di massime n. 4.061.111 Azioni, poste in sottoscrizione
da Philogen a seguito di aumento di capitale riservato a investitori istituzionali.

Consiglio o Consiglio di Amministrazione: 'organo amministrativo della Sacieta.
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Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita: il “Comitato Controilo, Rischi e Sostenibilitd”, istituito dal Consiglio
di Amministrazione con delibera del 16 dicembre 2020, con efficacia alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Comitato Nomine e Remunerazione: il “Comitato Nomine e Remunerazione” istituito dal Consiglio di
Amministrazione con delibera del 16 dicembre 2020, con efficacia alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Data della Relazione: ia data di approvazione della presente relazione, ossia 27 aprile 2021.

Data di Avvio delle Negoziazioni: la data in cui sono state avviate le negoziazioni delle Azioni Ordinarie sul
MTA (3 marzo 2021).

Dirigente Preposto: il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all’art. 154-
bis del TUF.

Dompeé Holidings: Dompé Holdings S.r.l., con sede legale in Milano, Via Santa Lucia n. 6, Codice fiscale e Partita
IVA 08435560969, iscritta al Registro delle Imprese di Milano, R.E.A. n, 2025896,

Esercizio: I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione (2020).

Gruppo: Philogen e le societa da questo direttamente o indirettamente controllate ai sensi dell’articolo 2359
del Codice Civile e dell’articolo 93 del TUF.

MTA: il mercato telematico azionario di Borsa Italiana S.p.A..

Nerbio: Nerbio S.r.l., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza n. 7, Codice Fiscale e Partita IVA 01303900524,
iscritta al Registro delle Imprese di Arezzo-Siena, R.E.A. n. 136784.

Parti Correlate: i soggetti definiti come tali ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. a) del Regolamento Parti
Correlate.

Philochem: Philechem AG, societd di diritto svizzero, con sede in Otelfingen (Svizzera), Libernstrasse 3,
iscritta al Registro Commerciale del Cantone di Zurigo {Hondelsregisteramt des Kantons Ziirich) al numero
CHE-113-181.443, capitale sociale pari a CHF 5.051.000.

Philogen o Societa o Emittente: Philogen S.p.A., REA SI-98772, P.IVA e Codice Fiscale 00893990523, con sede
legale in Siena, Piazza La Lizza n. 7 e sede amministrativa in Sovicille (SI), Via Bellaria n. 35.

Regolamento Emittenti: il Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato.

Regolamento MAR: il Regolamento {UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile
2014, relativo agli abusi di mercato.

Regolamento Parti Correlate: il Regolamento adottato con Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010,

come successivamente modificato e integrato. B E:

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa, redatta ai sensi
dell’art. 123-bis del TUF.

Relazione sulla Remunerazione: la “Relozione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti”, con riferimento all’esercizio 2020, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, dell’art. 84-
guater del Regolamento Emittenti, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders
Meeting”.

%



Philogen

innovating targeting

Sindaci: i membri del Collegio Sindacale.

Sito Internet: il sito internet di Philogen S.p.A., disponibile alf'indirizzo www.philogen.com, e relative sezioni.
Societa di Revisione: |a societa incaricata della revisione contabile & KPMG S.p.A..

Statuto: lo statuto sociale della Societa, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Documents
& Procedures”.

Testo Unico della Finanza o TUF: il D. Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58, come successivamente modificato e

integrato.
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE
Philogen & una societa per azioni, quotata sul MTA, attiva nel settore delle biotecnologie.

Philogen & stata costituita, in forma di societa a responsabilita limitata in data 22 gennaio 1996 e in data 21
aprile 2004, & stata trasformata in societa per azioni.

Le Azioni Ordinarie sono state ammesse alle negoziazioni sul MTA in data 16 febbraio 2021, con avvio a far
data dal 3 marzo 2021.

La Societa & a capo di un gruppo italo-svizzero attivo nel settore delle biotecnologie, specializzato neila
scoperta e nello sviluppo di prodotti hiofarmaceutici per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalita,
per le quali la scienza medica non ha ancora individuato terapie soddisfacenti. Inoltre, Philogen & attiva anche
nello sviluppo di tecnologie connesse alle attivita di ricerca, sviluppo e individuazione di ligandi nel campo
delle tecnologie che sfruttano gli anticorpi di derivazione umana e di librerie di molecole chimiche codificate
a DNA (DNA-encoded libraries). In particolare, i prodotti ed i “prodotti candidati” {composti farmaceutici
sperimentali per cui la Societa ambisce ad ottenere I'approvazione all'immissione in commercio da parte
delle autorita) sono progettati per essere utilizzati principalmente in ambito oncologico, sebbene le
tecnologie delia Societa siano rivolte anche a potenziali applicazioni per il trattamento delle inflammazioni
croniche e altre patologie.

L'Emittente detiene il 99,99% del capitale sociale della societa svizzera Philochem, che svolge principalmente
le attivita di ricerca e sviluppo nel campo della target discovery (cioé I'identificazione e la validazione di
markers di malattia selettivi e accessibili, che possono essere opportunamente raggiunti in vivo da molecole
di legame adatte) e anticorpi terapeutici, nonché sullo sviluppo di tecnologie abilitanti.

Philogen collabara stabilmente con primari gruppi farmaceutici e genera ricavi da attivita di collaborazione
e/o di licenza con aziende farmaceutiche e biotecnologiche.

Philogen ha adottato il sistema di governo societario tradizionale e, pertanto, sono organi della Societa:

a. [PAssemblea dei Soci;
b. il Consiglio di Amministrazione;
¢. il Collegio Sindacale.

L'attivita di revisione legale dei conti risulta affidata alla Societa di Revisione.

Alla Data della Relaziane, la Societa e qualificabile come “PMI” ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w}~
quater.1l del TUF, con una capitalizzazione pari a Euro 457 milioni. : f

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {EX ART. 123-8Is, COMMA 1, TUF) (v

a)  Struttura del capitale sociale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera a}, TUF)

Alla Data della Relazione, il capitale sociale della Societa, sottoscritto e interamente versato, & pari a Euro
5.731.226,64.

Il capitale sociale & suddiviso in n. 40.611.111 Azioni, prive dell’indicazione del valore nominale, di cui:

- n.29.242.861 Azioni Ordinarie, quotate sul MTA;
- n.11.368.250 Azioni B, azioni speciali a voto plurimo di classe B, non oggetto di quotazione sul MTA. %
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Per ulteriori informazioni si rinvia alla Tabella 1 in appendice alla Relazione.

Alla Data della Relazione, la Societda non ha emesse strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di
sottoscrivere azioni di nuova emissione, né ha adottato piani di incentivazione a base azionaria.

b}  Restrizioni al trasferimento di titoli {ex art. 123-bis, comma 1, lettera b}, TUF)
Alla Data della Relazione, Facquisto e il trasferimento delle Azioni non sono soggetti a restrizioni statutarie.

Nell’'ambito degli accordi stipulati ai fini del’ammissione a quotazione delle Azioni e, in particolare, con la
sottoscrizione del contratto per il Collocamento Istituzionale — stipulato con i membri del consorzio di
collocamento e garanzia per il Collocamento Istituzionale al fine di regolare gli impegni relativi al
collocamento delle Azioni — la Societa e i Soci Nerbio e Dompé Holdings hanno assunto nei confronti dei
coordinatori dell’offerta (Goldman Sachs International e Mediobanca - Banca di Credito Finanziaric S.p.A.,
con sede legale in Piazzetta Enrico Cuccia, 1, 20121, Milano, Italia} impegni di fock-up fino a 365 giorni
decorrenti dalla Data di Avvio delle Negoziazioni alla scadenza dei quali le Azioni Ordinarie potranno essere
trasferite.

L'accordo di fock-up dellEmittente prevede che dette restrizioni non si applichino: (a) all’emissione o alla
vendita delle Azioni Ordinarie nell’ambito del Collocamento Istituzionale; {b) alle operazioni di emissiane e/o
vendita richieste da leggi, regolamenti o provwedimenti dell’autorita giudiziaria; {c) alle Azioni emesse o alle
opzioni di acquisto di Azioni concesse ai sensi di piani di incentivazione.

L'accordo di fock-up di Nerbio e di Dompé Holdings prevede, invece, che le restrizioni ivi previste non si
applichino; {a) alle operazioni di vendita delle Azioni oggetto dell’ opzione di over-aliotment nell’ambito del
Collocamento Istituzionale; o (b) alle Azioni detenute che possono essere prestate al responsabile incaricato
della stabilizzazione ai sensi degli accordi che saranno stipulati per il Collocamento Istituzionale.

Sempre nell’ambito degli impegni assunti nell’ambito del processo di quotazione, circa il 97% degli ex azionisti
di Palio Ordinarie S.p.A., societa incorporata per fusione nell'Emittente, Palio Speciali S.r.l., MRS S.rl. e
Matthias Claus Winter hanno assunto, con efficacia alla Data di Avvio delle Negoziazioni, impegni di fock-up
nei confronti della Societa pari a 180 giorni a decorrere dalla Data di Avvio delle Negoziazioni.

) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c¢), TUF)

Alla Data della Relazione, le partecipazioni rilevanti nel capitale di Philogen, dirette o indirette, secando
quanto risulta dalle comunicazioni pervenute alla Societa ai sensi dell’art. 120 TUF o da altre informazioni a
disposizione della Societa, sono riportate nella Tabella 1.

d)  Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d}, TUF)
La Societa non ha emesso titoli che canferiscono diritti speciali di controllo.

L'art. 5 dello Statuto prevede che le Azioni B attribuiscano il diritto a voto plurimo (tre} nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa. Le Azioni B non sono oggetto di quotazione sul MTA.

Alla Data della Relazione, le Azioni B sono detenute da Nerbio e Dompé Holdings e, complessivamente, sono
corrispondenti al 27,993% del capitale sociale e al 53,837% dei diritti di voto.
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e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto {ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF)

Alla Data della Relazione, non sono previsti sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti che prevedano
meccanismi di voto per cui il diritto di voto non & esercitato da questi ultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Lo Statuto non prevede restrizioni al diritto di voto.

g}  Accorditra Azionisti {ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non sono in essere accordi tra Azionisti noti alf Emittente ai sensi dell’art. 122 TUF.

Per completezza, si segnala che Nerbio 5.r.l., Dompé Holdings S.r.l., Palio Ordinarie S.p.A., Palio Speciali S.r.l.,
MRS S.r.l. e Matthias Claus Winter, in qualita di soci dell’Emittente, avevano sottoscritto in data 7 maggio
2019 un accordo di investimento volto a disciplinare principalmente diritti e obblighi dei soci nel periodo
intercorrente tra la data di sottoscrizione e la data di quotazione sul mercato della Societa. Il predetto
accordo e cessato alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

h)  Clausole di change of control {ex art. 123-bis, comma 1, lettera h, TUF) e disposizioni statutarie in
materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1, TUF)

La Societa non ha stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano o si estinguono in caso
di cambiamento di controllo societario.

Non sono state introdotte deroghe statutarie alie disposizioni sulla “passivity rule” previste dall’art. 104,
commi 1 e 1-bis, del TUF e lo Statuto non prevede l'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate
dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF in materia di offerta pubblica di acquisto.

i} Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni proprie (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera m), TUF)

Con deliberazione in data 16 dicembre 2020, I'Assemblea, deliberando in sede straordinaria, ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare il capitale sociale
a pagamento, in una o pil vaolte, anche in via scindibile, fino al 16 dicembre 2025, con esclusione del diritto
di opzione: '

{a} per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 20% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega ai sensl"i_ dell’art. 2441,
comma 4, primo periodo, del Codice Civile, mediante conferimento di beni in natura ave’nj_ci ad oggetto
aziende, rami d’azienda o partecipazioni, nonché beni conferenti con I'oggetto sociale della Societa e,
delle societa da questa partecipate; o

{b} per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 10% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega, ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, secondo periodo, de! Codice Civile, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle Azioni e cio sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una
societa di revisione legale.
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L’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del Codice
Civile.

1} Attivita di direzione e coordinamento {ex art. 2497 e ss. del Codice Civile)

Alla Data del Documento di Registrazione, I'Emittente & controllata di diritto, ai sensi dell’art. 2353, comma
1, del Codice Civile e dell’art. 93 del TUF, da Nerbio — il cui capitale sociale & detenuto da Dario Neri, Duccio
Neri e Giovanni Neri — ma non & sottoposta ad attivita di direzione e coordinamento in virta delle seguenti

ragioni:

(a) le principali decisioni relative alla gestione dell’impresa dell’Emittente sono prese all'interno degli
organi propri dell’Emittente;

(b}  al Consiglio di Amministrazione dell’Emittente compete, tra I'altro, 'esame e 'approvazione dei piani
strategici, industriali e finanziari e i budget dell’Emittente, 'esame e l'approvazione delle politiche
finanziarie e di accesso al credito dell’Emittente, I'esame e 'approvazione della struttura organizzativa
dell'Emittente, la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa;

(c)  PEmittente opera in piena autonomia rispetto alla conduzione, seppur indiretta attraverso le societa
del Gruppo, dei rapporti con la clientela e con i fornitori, senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti
estranei all’'Emittente;

(d)  Nerbio non esercita alcuna funzione di tesoreria accentrata a favore dell’Emittente.

Si rinvia:

)] alla  Relazione sulla Remunerazione, pubblicata sul Sito Internet nella sezione
“Gavernance/Shareholders Meeting”, con riferimento alle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma
1, lettera i), TUF, su eventuali accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedonao indennita in
caso di dimissioni, licenziamento senza giusta causa, ovvero se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito
di un’offerta pubblica di acquisto;

i) al successivo paragrafa 4.1, dedicato al Consiglio di Amministrazione, con riferimento alle informazioni

di cui all'art. 123-bis, comma 1, lettera I}, TUF, relative alle norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione dei Consiglieri, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva.

3. ComMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

In data 19 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aderire al Codice di Corporate
Governance.

Nella presente Relazione si da conto —secondo il principio “comply or explain” posto a fondamento del Codice
di Corporate Governance e in linea con la Raccomandazione UE n. 208/2014 — delle raccomandazioni alle
quali la Sacieta non ha, allo stato, ritenuto di adeguarsi parzialmente o integralmente,

La Societa non & soggetta a disposizioni di legge estere che influenzano la propria struttura di corporate
governance.

Si precisa, inoltre, che la Societa ha deliberato di aderire al regime di semplificazione di cui agli artt. 70,
comima 8, e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti.
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a4, CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
4.1 Nomina e sostituzione {ex art. 123-bis, comma 1, lettera I}, TUF)

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numere di membri compreso fra 7 {sette) e 11 {undici), i quali durano in carica sino a 3 (tre) esercizi e
scadono alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della
loro carica e sono rieleggibili. Non possono essere nominati alla carica di amministratori e, se nominati
decadono dall'ufficio, coloro che si trovano nelle condizioni previste dalla normativa applicabile,

Ai sensi dell’art. 147-ter TUF e deil’art. 16 dello Statuto, gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblea
sulla base delle liste di candidati presentate dagli Azionisti e depositate presso la sede della Societad nei
termini e nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di Azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a quella
prevista per la Societa dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente (ossia il 2,5% del capitale
sociale, tenuto conto delia attuale capitalizzazione della Societa). Si precisa che, essendo state le negoziazioni
delle Azioni Ordinarie sul MTA avviate in data 3 marzo 2021, la Societa non & inclusa tra gli emittenti per i
quali la Consob, con determinazione n. 44 del 29 gennaio 2021, ha individuato la quota di partecipazione
minima richiesta per la presentazione delle liste.

Al termine della votazione risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior numero
di voti, in particolare: {i} dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti viene tratto un numero di
consiglieri, secondo I'ordine numerico con cui sono indicati nella lista, pari al numero totale dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, come previamente stabilito dall'assemblea, meno uno; {ii) dalfa lista che
ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la lista sub {i), viene tratto un consigliere, in
persona del candidato indicate con il primo numero nella lista medesima. In caso di parita di voti tra due o
pill liste, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno, per due, per tre e cosi via a
seconda del numero degli Amministratori da nominare e i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai potenziali candidati indicati in ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto; i quozienti cost attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste verranno disposti in
un'unica graduatoria decrescente e all’esito risulteranno selezionati i candidati che hanno ottenuto i
guozienti piu elevati. Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto indicato nell’art. 16 dello Statuto

Come consentito dallart. 147-ter, comma 1, del TUF, lo Statuto prevede che, ai fini del riparto degli
amministratori da eleggere non si terra conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale:di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la presentazione delle stesse. e

. 4

Qualora a esito delle modalita sopra indicate la compaosizione del Consiglio di Amministrazione non consenta
il rispetto delle prescrizioni in materia di equilibrio tra generi, verra escluso il candidato del genere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dell’'unica lista presentata o, nel caso di
presentazione di piu liste, della lista di maggioranza e sara sostituito dal primo candidato non eletto, tratto
dalla medesima lista, appartenente ad altro genere e cosl via via fino a quando non saranno eletti un numero
di candidati pari alla misura minima richiesta dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio
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tra generi. Qualora anche sulla base di tale procedimento sopra descritto non sia assicurato il rispetto
dell’equilibrio tra generi, I'Assemblea integrera la composizione del Consiglio di Amministrazione con le
maggioranze di legge.

Al fine di assicurare la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero di Amministratori Indipendenti
richiesto dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF, lo Statuto prevede che, in presenza di una lista di maggioranza,
i candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine progressivo saranno sostituiti da candidati
indipendenti non eletti della stessa lista secondo 'ordine progressivo; in assenza di una lista di maggioranza,
i candidati non indipendenti eletti come ultimi nelle liste da cui non & stato tratto un Amministratore
Indipendente saranno sostituiti da candidati indipendenti non eletti delle medesime liste secondo I'ordine
progressivo.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza ulteriori rispetto a quelli stabiliti dalla disciplina di legge e
regolamentare vigente {fermo restando il rispetto di quanto previsto al riguardo dal Codice di Corporate
Governance cui la Societa aderisce).

Nel caso in cui venga presentata una sola lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti gli
amministratari verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo; qualara con i candidati
eletti con le modalita sapra indicate non siano assicurati la presenza di un numero minimo di amministratori
in possesso di requisiti di indipendenza previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente
e il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi, I’Assemblea provvede alla nomina con le maggioranze di legge, previa presentazione
di candidature di soggetti in possesso dei richiesti requisiti.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti
sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la composizione del Consiglio, il Consiglio di
Amministrazicne viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge,
in modo comungue che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dall'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione provvedera alla
sostituzione, ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui
apparteneva lI'amministratore cessato e I'Assemblea deliberera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio; qualara non residuing nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con i requisiti richiesti, o comungue quando per qualsiasi ragione non sia possibile procedere come sopra
indicato, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede
I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista. In ogni caso, il Consiglio e I'Assemblea
procederanno alla nomina nel rispetto dei requisiti di indipendenza e dei requisiti minimi di equilibrio tra i
generi,

Qualora venga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati con delibera dell’Assemblea, si
intende cessato l'intero Consiglio dovra essere convocata |'Assemblea per la nomina dell'intero Consiglio.

Per ogni dettaglio sul meccanismo di nomina e sostituzione degli Amministratori, si rinvia agli articoli 16 e 17
dello Statuto.
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La Societd non é soggetta a ulteriori disposizieni normative, oltre a quelle previste dal TUF, in materia di
composizione del Consiglio di Amministrazione.

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato non necessario adottare un piang per la successione degli
Amministrateri esecutivi, non gualificandosi Philogen come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate
Governance.

4.2 Composizione {ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & stato nominato prima della Data di Avvio delle
Negoziazioni e dunque prima dell’introduzione nello Statuto del meccanismo del voto di lista e restera in
carica fino all’ Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio della Societa relativo all’esercizio
che sara chiuso al 31 dicembre 2021. Le previsioni in materia di voto di lista contenute nello Statuto
troveranno applicazione solo a partire dal primo rinnovo del Consiglic di Amministrazione successivo alla
Data di Avvio delle Negoziazioni.

La nomina del Consiglic di Amministrazione attualmente in carica & avvenuta come segue:

- in data 7 maggio 2019, I'Assemblea ordinaria della Societa ha nominato un Consiglio di
Amministrazione composto da nove membri {(Duccio Neri, Dario Neri, Giovanni Neri, Sergio G,
Dompé, Nathalie Dompe, Leopoldo Zambeletti, Guido Guidi, Roberto Marsella e Roberto Ferraresi);

- indata 16 dicembre 2020, 'Assemblea ordinaria della Societa — con efficacia subordinata alla Data
di Awvio delle Negoziazioni — ha esteso a dieci il numerc degli amministratori, integrando la
composizione del Cansiglio di Amministrazione con la nomina di Marta Bavasso; anche quest’ultima
rimarra in carica fino al 31 dicembre 2021.

Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione &, pertanto, composto come indicato nella tabella

che segue:
Nome e Cognome Qualifica e ruolo Luogo e data di nascita | Data nomina
Duccio Neri Presidente esecutivo (*) | Roma 09/07/1964 07/05/2019
Dario Neri Amministratore Roma 01/05/1963 07/05/2019
Delegato (*)
Giovanni Neri Consigliere Delegato (*) | Roma 05/01/1969 07/05/2019
Sergio G. Dompé Amministratore Milano 14/10/1955 07/05/2019
Nathalie Dompé Amministratore Milano 26/12/1986 07/05/2019
Leopoldo Zambeletti Amministratore Milano 05/10/1968 07/05/2019
Guido Guidi Amministratore Milano 27/03/1953 07/05/2019
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Roberto Marsella Amministratore {**) Taranto 10/06/1964 07/05/2019
Roberto Ferraresi Amministratore (**) Novara 03/07/1975 07/05/2019
Marta Bavasso Amministratore (**) Firenze 22/03/1969 16/12/2020

{*) Amministratore Esecutivo.
{**) Amministratore Indipendente,

Al sensi dell’art. 144-decies del Regolamento Emittenti, di seguito si riportano le principali caratteristiche
personali e professionali di ciascun Amministratore.,

Duccio Neri Laureato all'Universita Bocconi, Milano. Ha lavorato come dottore
commercialista ed & specializzato in finanza aziendale. Ex-consigliere
d’amministrazione dell’Universita di Siena {come rappresentante del Governo),
membro del Collegio Sindacale della Cassa di Risparmio di San Miniato {CRSM)
S.p.A., MPS Banca Verde S.p.A., MPS Fiduciaria S.p.A., MPS Professional S.p.A.
e di molte altre aziende.

Dario Neri Laureato alla Scuola Normale Superiore di Pisa in Chimica. Medaglia d’argento
per la migliore tesi di dottorato presso I'ETH Zurich sotto la supervisione del
prof. Kurt Wiithrich {Premio Nobel per la Chimica nel 2002). Ricercatore per 5
anni pressa il laboratorio di Sir Gregory Winter al Cambridge Centre of Protein
Engineering, Cambridge, UK {Premio Nobel per la Chimica nel 2018}, & divenuto
nel 1996 Assistant Professor for Molecular Structure Biology presso 'ETH Zurich.
E poi diventato professore di hiomacromolecole (associato nel 1999, ordinario
nel 2002) nel Dipartimento di Chimica e Bioscienze Applicate dell’ETH Zurich.
Nel 2000 ha vinto I'Abbott Award della International Society of
Oncodevelopmental Biology and Medicine e il secondo premio del 2000 Biotech
Award. Nel 2006 ha vinto il Prous Award della Societa Europea di Chimica
Medica e nel 2007 il Robert Wenner Prize, if Swissbridge Award nel 2008, il Prix
Mentzer della Societa Francese di Chimica Terapeutica nel 2011, il Phoenix
Award in Farmacologia Clinica nel 2014 e I’ADC World Award nel 2019. E autore
di oltre 390 pubblicazioni in giornali internazionali ed ha ricevuto un prestigicso
ERC Advanced Grant nel 2015.

Giovanni Neri Laureato all’'Universita di Siena in Biologia dove ha anche conseguito il
dottorato di ricerca in biotecnologia. Si & specializzato dal 1993 al 1995, presso
la Royal Postgraduate Medical Schoot dell’ Hammersmith Hospitol di Londra. In
qualita di direttore delle proprieta intellettuali & stato responsabile dello
sviluppo del portafoglio brevetti di Philogen ed & stato coinvolto nella
conclusione di tutti i pit importanti accordi contrattuali di Philogen.
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Sergio G. Dompeé

Per il grande impegno nel settore farmaceutico e biotecnologico gli sono state
conferite le Lauree honoris causg in biotecnologie con indirizzo farmaceutico
(Bologna) nel 1996, in biotecnologie mediche {L’Aquila) nel 2005 e in farmacia
dall’Universita di Urbino nel 2010. Nel 1976 entra nella Dompé Farmaceutici
S.p.A. — societa di famiglia fondata nel 1940 dal padre — e apporta un
significativo cambiamento strategico. Tra i primi in Italia a intuire il reale valore
delle biotecnologie applicate alla salute umana, sviluppa una fitta rete di
collaborazioni con i pilt significativi Centri Ricerca nelle patologie nelle aree
terapeutiche in cui Dompé cencentra il proprio impegno. Dompé farmaceutici
ha consolidato la propria presenza in R&D, attraverso un network
internazionale di open innovation di 300 centri di ricerca a livello globale e, nel
2020, ha promosso € coordinato il consorzia pubblico-privato Exscalate4CoV
supportato dal programma Horizon 2020 della Commissione Europea per
contrastare la pandemia Covid-19. Alla data del prospetto Sergio Dompé &
Presidente di Dompé Holdings s.r.l, holding cui fanno capo diverse sacieta
operative. Complessivamente i Gruppo Dompé conta sul contributo di 800
persone e un fatturato 2019, di Euro 449.361.562,00. Sergio Dompé ha
ricoperto Incarichi Istituzionali in diversi ambiti: Presidente Assobiotec {1998 —
2004) — Presidente Farmindustria (2005 — 2011) — Presidente def Comitato di
Valutazione del CNR (2006 al 2011) — Componente del Consiglio della
Fondazione IIT — Istituto Italiano di Tecnologia (2007 — 2015) — Componente
della Commissione Esperti Brevetti del CNR { 2014 -2016) — Componente del
Consiglio di Reggenza della Banca d’ltalia Sede di Milano ({2014 — 2016}; inoltre
dal 2015 Componente del Consiglio Generale di Confindustria in
rappresentanza di Farmindustria — dal 2016 Censore della Banca d’Italia Sede di
Milano — dal 2019 Vicepresidente Assolombarda con delega alle Life Sciences ~
dal 2020 Componente del Comitato Scientifico della Fondazione Politecnico di
Milano — dal 2020 Chair della task force per le Life Science per il B20 del 2021, il
summit del G20 sotto il profilo business. Fra le Onorificenze conferitegli: 2016 -
Premio della Fondazione Aiuto alla Ricerca nelle Malattie Rare {A.R.M.R.} - 2017
- Premio Guido Carli.

Nathalie Dompé

Laureata all’Universita Commerciale “Luigi Bocconi” in Business Administration.
Dal 2004 al 2008 ha svolto attivita di consulenza manageriale e"‘ri\cqperto ruoli
da dirigente in diverse realtd internazionali. E Amministratore De’legato di
Dompé Holdings s.r.l., societa che investe attivamente in progetti high-tech
caratterizzati da innovazione, ricerca e tecnologia. Dal 2013 & Consigliere di
Dompé farmaceutici S.p.A.. E inaltre Vice President Business Development di
Dompé US e Supervisor per il market development & strategic approval dei
progetti del Gruppo Dompé negli Stati Uniti.
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Leopoldo Zambeletti

Laureato all’'Universita Commerciale “Luigi Bocconi” in Economia e Commercio.
Ha iniziato la sua carriera in KPMG come revisore dei conti. Dal 1994 al 2012, ha
lavorato nel settore dell'investment banking in grandi realta internazionali
come JPMorgan e Credit Suisse. In particolare, nel corso di una carriera di
venticingue anni come investment banker, ha guidato il team EMEA Healthcare
Investment Banking presso JP Morgan per otto anni, prima di assumere la stessa
posizione presso Crédit Suisse per altri cinque anni. E direttore non esecutivo di
Faron {quotata sul segment AIM del London Stock Exchange), Nogra Pharma,
The Meatless Farm, Buccuico Ltd., Afimmune, D5 Biopharma. Dal 2013, si
occupa di consulenza strategica e finanziaria a societa che operano nel settore
life sciences.

Guido Guidi

Laureato all’Universita degli Studi di Milano in Medicina e Chirurgia, si &
specializzato in Immonuologia e Allergologia (1984) e in Reumatologia (1989},
Successivamente, ha seguito numerosi corsi di managment e business
administration presso la IMD Business School di Losanna e ad Harvard {Boston,
USA). Ha 40 anni di esperienza in grandi gruppi del settore farmaceutico, di cui
oltre venti nel gruppo Novartis prima come Head of Oncology, e poi come Head
of Pharma per I'area Europa.

Roberto Marsella

Laureato con lode in Economia Aziendale presso I'Universita Commerciale
“Luigi Bocconi”, Master in Business Administration, major in finance, presso la
Stern School of Business della New York University. Nel 1987 & membro dello
staff della Presidential Commission on Market Mechanisms (“Brady
Commission”), commissione di ricerca istituita dal governo statunitense per lo
studio della crisi finanziaria dell’ottobre 1987. Inizia la sua carriera a New York
presso banche di primaria importanza nel settore dell’investment banking,
M&A e corporate finance, tra cui Merrill Lynch, UBS e Deutsche Bank. Dal 2011
al 2017 é Direttore Investimenti e poi responsabile dell’attivitd di business
development presso CDP Equity, ex Fondo Strategico Italiano S.p.A., societa del
Gruppo Cassa Depositi e Prestiti specializzata in investimenti long-term in
societd italiane. E stato Chair dell’Investment and Risk Management Committe
dell'lnternational Forum of Sovereigh Wealth Funds, I'associazione mondiale
dei fondi Sovrani; parte del Consiglio Direttivo di A.l.F.I. {Associazione Italiana
del Private Equity, Venture Capital e Private Debt), nonché del Consiglio di
Amministrazione di societa quotate e non guotate. Dal 2018 & nel Gruppo
Generali, dove, alla Data del Documento di Registrazione, ha il ruolo di Head of
Co-Investments di Generali Real Estate e nel consiglio di amministrazione di
varie societa del Gruppo Generali.

Robesto Ferraresi

Laureato all’'Universita Commerciale “Luigi Bocconi” in Finanza e

Amministrazione. Ha maturato oltre quattordici anni di esperienza come
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partner presso la societa di private equity PAI Partners ed ha ricoeperte il rucio
di Associate Director presso UBS Leveraged Finance. Dai 2018, & amministratore
delegato della sacieta The Equity Club S.r.l..

Marta Bavasso Laureata in giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Firenze nel 1993, ha
conseguito anche un LLM in Diritto e Istituzioni UE, Diritto della Concorrenza
UE, Diritto Commerciale Internazionale presso lo University College London.
Abilitata all’esercizio della professione forense dal 1997, ha svolto {a propria
attivita presso importanti studi nazionali ed internazionali, tra cui MacKenzie
Mills, Emst&Young e Chiomenti. Dal 2000 al 2005, ha svolto la propria attivita
come in-house legal counsel nel dipartimento M&A di Enel S.p.A. e
successivamente nella start-up di H3G S.p.A. {poi Wind Tre S.p.A.). Dal 2019,
collabora con lo studio IPG Lex, di cui & partner, per il quale ha seguito
operazioni rilevanti di m&a, joint ventures, private equity, strutturazione di

fondi, IPQ, pratiche ICT di varia natura, in diversi settori.

Per ulteriori informazioni relative alla composizione del Consiglio di Amministrazione, si rinvia alla Tabella 2
riportata in Appendice.

Come sopra riportato, a far data dalla chiusura dell’Esercizio & intervenuto un cambiamento nella
composizione del Consiglio di Amministrazione, essendo stato lo stesso integrato con I'entrata in carica di
Marta Bavasso.

Criteri e politiche di diversita

Alla Societa si applica la disposizione di cui all’art. 123-bis, comma 5-bis, del TUF. Tuttavia, per completezza
informativa, si rappresenta che i membri del Consiglio di Amministrazione in carica presentano
caratteristiche tali da assicurare un adeguato livello di diversita relativamente ad aspetti quali I'eta e il
percorso formativo e professionale (oltre al genere). In particolare, si segnala che, fatta eccezione per I'Awy,
Marta Bavasso che & stata nominata nell’ambito della procedura di ammissione a quotazione, Ja Sbéieté non
ha apportato alcun cambiamento nella composizione del Consiglio di Amministrazione, ritenendo che ivari
background e le diversificate esperienze professionali dei singoli Consiglieri in ambito pharma avrebbero
rappresentato un valore aggiunto nelle attivita inerenti e conseguenti alla quotazione. ‘ .

Per quanto pil in particolare riguarda la diversita in termini di genere, si segnala, inoltre, che, nonostante
Iarticolo 147-ter, comma 3, del TUF, come modificato dalla Legge del 27 dicembre 2019, n.160, statuisca che
le disposizioni in materia di equilibrio tra i generi trovino applicazione a partire dal primo rinnovo del
Consiglio di Amministrazione successivo alla quotazione, prevedendo che, per tale primo rinnovo, il genere
meno rappresentato ottenga almeno un guinto degli amministratori eletti in occasione del primo rinnovo e
almeno due quinti degli amministratori eletti in occasione dei successivi cinque mandati consecutivi
{comunque arrotondati all’eccesso), I'attuale composizione del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente,
a partire dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, & gia conforme a tali requisiti.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa
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Lo Statuto non prevede un limite massimo di cumulo degli incarichi, né il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto necessario od opportuno determinare dei criteri generali per la fissazione del numero massimo di
incarichi di amministratore o sindaco che possano essere considerati compatibili con un efficace svolgimento
della carica di Amministratore della Societd. Al riguardo, si segnala che la Societa non si qualifica come
“societa grande” ai sensi del Codice di Corporate Governance.

induction Programme

La Societa in programma di organizzare un incontro tra Consiglieri e Sindaci con il top management del
Gruppo, in rappresentanza sia delle funzioni legate al business sia delle funzioni corporate, nel corso del quale
ciascun manager potra presentare e descrivere il settore aziendale di cui & responsabile.

In considerazione, inoltre, dei positivi riscontri di simili iniziative gia intraprese in passato, il Presidente ha in
programma di promuovere 'organizzazione di induction meeting finalizzati ad accrescere la conoscenza delle
novita aziendali del Gruppo da parte dei Consiglieri e dei Sindaci (compatibilmente con la normativa e le
procedure anti-COVID attualmente in essere). In particolare, in passato, si sono svolti incontri che hanno
previsto, rispettivamente, la visita dello stabilimento di Rosia (SI} da parte dei Consiglieri e dei Sindaci.

Inoltre, il Presidente ha in programma, anche con I'ausilio di consulenti esterni, di fornire ai Consiglieri ed ai
Sindaci un’ampia informativa in ordine alle responsabilita e agli obblighi derivanti dalle leggi e dai
regolamenti che song divenuti applicabili a partire dalla Data di Avvio delle Negoziazioni delle azioni della
Societa.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF}

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione si & riunito n. 6 (sei) volte, con una durata media di
circa 60 {sessanta) minuti, nelle seguenti date: 26 marzo, 5 ottobre, 19 novembre {in due adunanze separate
a un diverso orario}, 14 dicembre e 16 dicembre, con una partecipazione, in media, del 87% circa degli
Amministratori.

Per maggiori dettagli sulla partecipazione dei singoli Amministratori alle riunioni, si rinvia alla Tabella 2 in
appendice alla Relazione.

Relativamente all’esercizio in corso, il Consiglio di Amministrazione si & riunito solo in data 27 aprile 2021.

Alla Data della Relazione, per il 2021 sono in programma le riunioni, gia rese note mediante comunicato
stampa diffuso al mercato in data 11 marzo 2021, per I'esame dei dati economico-finanziari, previste,
rispettivamente nelle seguenti date:

- 12 maggio 2021 {approvazione del comunicato stampa contenente un'informativa trimestrale con
informazioni selezionate indicative dell’andamento dell’attivita relativa al | trimestre 2021);

- 28 settembre 2021 (approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2021); e

- 11 novembre 2021 (approvazione del comunicato stampa contenente un’informativa trimestrale con
informazioni selezionate indicative dell’andamento dell’attivita relativa al Il trimestre 2021).

Quanto all'informativa pre-consiliare, la tempestivita e la completezza della stessa sono garantite mediante
il coinvolgimento delle competenti strutture societarie, che curano e coordinano la predisposizione della
documentazicne di volta in volta occorrente per gli specifici argomenti posti all'ordine del giorno. In
particolare, la trasmissione della documentazione a Consiglieri e Sindaci & curata dalla funzione della

17



Philogen

innovating targeting

Segreteria Societaria, che vi provvede coaordinandosi con il Presidente del Consiglio di Amministrazione con
congruo anticipo rispetto alla data delle riunioni. Il termine ritenuto congruo per la trasmissione della
documentazione prima di ciascuna adunanza & pari a 4 (quattro) giori (coincidente con il termine ultimo per
la trasmissione dell’avvisa di convocazione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione).

Nel corso dell’Esercizio, in occasione delle adunanze del Consiglio di Amministrazione sono stati invitati a
partecipare i seguenti soggetti, affinché potessero fornire i pill oppartuni e puntuali approfondimenti e
chiarimenti a Consiglieri e Sindaci:

- Dott. Mario Virtuani (Qualified person)

- Ing. Andrea Pianigiani (Chief Building Operation, Muaintenance & iT)
- Dott.ssa Carolina Pepi (HR Manager)

- Awv. Patrizia Sacchi {Legal Counsel)

[t Consiglio di Amministrazione @ un organo centrale nel sistema di corporate governance della Societa e
riveste un ruolo primario nella guida e nella gestione dell’Emittente. In particolare, ai sensi dell’art. 19 dello
Statuto, “af Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa, con espressa facoita di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per if raggiungimento delf'oggetto
sociale, esclusi soltanto quelli che lo legge ed il presente statuto sociale riservano all'assemblea. Ai sensi
delf'articolo 2365 Cod. Civ., il Consiglio di Amministrazione & aitresi delegato all'adozione delle sequenti
deliberazioni:

{i) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis Cod. Civ.;

{ii) listituzione e la soppressione - in italia ed all'estero - di sedi secondarie;
i) l'indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza delfa Societd;
{iv) il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale;

{v) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

{vi) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative. [...]”

Al Consiglio di Amministrazione spettano i seguenti poteri:

- Fesame e l'approvazione del piano industriale della Societa e del Gruppo di cui quest’ultima & a capo,
nonché il periodico monitoraggio della sua attuazione;

- la definizione del sistema di governo societario della Societa;

- la definizione della struttura del Gruppo.

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio ha valutato I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile del’Emittente e della controllata Philochem.

Inoltre, nel corso dell’Esercizio, gli organi delegati hanno riferito al Consiglio di Amministrazione e al"éb‘l'l'ég'id '
Sindacale circa il generale andamento della gestione della Societd in occasione di ciascuna riunione del
Consiglio. It Consiglio di Amministrazione ha, pertanto, valutato e monitorato periodicamente il generale
andamento della gestione dell’Emittente, tenendo conto delle informative fornite dagli organi delegati e
confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati.

Nel corso dell’Esercizio, I'Assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codice Civile.
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4.4 Organi delegati

4.4.1 Consiglieri con deleghe gestionali

Nella riunione del 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha conferito a Duccio Neri
{Presidente del Consiglio di Amministrazione), Dario Neri {(Amministratore Delegato) e Giovanni Neri
{Consigliere Delegato) talune deleghe gestionali come di seguito indicato.

Poteri gttribuiti al Presidente

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Duccio Neri, fermi restando i poteri delegati
al’ Amministratore Delegato, & attribuita la delega, con facolta di subdelega, da esercitarsi con firma singola,
per i seguenti poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione;

a.

presiedere e dirigere I'Assemblea degli Azionisti quando é da Statuto e stabilire ['ordine del giorno
del Consiglio di Amministrazione, tenendo anche conto delle proposte dell’ Amministratore Delegato;
vigilare sull’esecuzione delle deliberazioni degli organi collegiali della Societa, anche sulla base dei
report che il servizio di internal auditing periodicamente effettuera;

rappresentare la Societa di fronte ai terzi e in giudizio con facolta di nominare procuratori e avvocati;
rappresentare [a Societa nelle relazioni con gli enti pubblici;

rappresentare la Societa di frante agli uffici ed enti di previdenza e assistenza per la soluzione delle
questioni relative al personale della Societa, nonché di fronte ai sindacati nelle trattative per i
contratti, gli accordi e le controversie di lavoro, con facolta di sottoscrivere gli atti relativi;

vigilare sull’andamento gestionale della Societa e delle societa controllate, riferendo mensilmente al
Consiglio di Amministrazione per le delibere;

predisporre i piani pluriennali e i business pfan, congiuntamente con FAmministratore Delegato, da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione;

dare attuazione alle strategie della Societa e delle controllate, nelFambito delle direttive fissate dal
Consiglio, ed esercitare i poteri delegati, e in particolare gquelli qui elencati, in coerenza con tali
strategie e direttive;

rappresentare la Societa nelle assemblee di societa, di associazioni, enti e organismi non costituenti
societa di capitali, dei quali la stessa sia membro, con facolta di rilasciare apposite deleghe;
effettuare versamenti sui conti correnti bancari e postali della Societa, e girare per I'accredito sui
conti correnti medesimi assegni e vaglia; stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di
credito, finanziamenti di qualsiasi tipo e durata; richiedere l'utilizzo di tranches di finanziamenti;
aprire e chiudere conti correnti con banche e istituti di credito, prelevare somme dai conti intestati
alla Societa, all'uopo emettendo i relativi assegni o equivalenti, e disporre bonifici sia a valere su
effettive disponibilita, siz a valere su aperture di credito in conto corrente; prestare garanzia e
concedere prestiti per ciascuna operazione; emettere, accettare e avallare titoli di credito e gestire
il portafoglio titoli di investimento della Societa, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro
5.000.000 per ogni operazione;

rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte a enti e uffici pubblici e privati,
Camere di Commercio, Borse Valori, Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, Ministero per
it Commercio con I'Estero e Ufficio Italiano dei Cambi nonché ogni altra pubblica amministrazione o
autorita; a titolo esemplificativo: (i) sottoscrivere comunicazioni, ivi comprese quello allo schedario
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generale dei titoli azionari e alla Consob, e provvedere agli adempimenti societari previsti da legge e
regolamentsi; (ii) presentare denunce, proporre istanze e ricorsi, richiedere licenze e autorizzazioni;

|. rappresentare la Societa in tutte le cause attive e passive, in tutti i gradi di giurisdizione, civile,
amministrativa, di lavoro, davanti a collegi arbitrali, con ogni pil ampia facolta di; (i} promuovere
azioni di cognizione, conservative, cautelari ed esecutive, richiedere decreti ingiuntivi e pignoramenti
€ opporsi agli stessi, costituirsi parte civile, proporre istanze e ricorsi; {ii) richiedere qualsiasi prova e
opporsi ad essa, rendere dichiarazioni e rilievi e giuramenti, interrogatorio libero o formale, eleggere
domicili, nominare e revocare avvocati, procuratori e arbitri @ compiere quant’altro occorra per il
buon esito delle cause di cui trattasi;

m. conferire e revocare procure nell’ambito dei suddetti poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a
dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giuridiche in ciascun caso per importi non
eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;
stipulare e firmare contratti e atti di costituzione di societd, associazioni, consorzi;

0. instaurare, nell'interesse della Societa, rapporti di consulenza con esperti e professionisti esterni,
fissandone tempi e modalita di pagamento, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000
per ogni operazione;

p. stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di qualsiasi natura con imprese
ed enti in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

g. intervenire, in qualita di rappresentante della Societa, sia come impresa capogruppo che come
impresa mandante, alla costituzione di joint ventures, assaciazioni, consorzi e altri organismi, dandao
e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare d’appalto per I'aggiudicazione di lavori,
servizi e forniture, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

r. concorrere, per quanto di competenza, a nome della Societa, a gare d’appalto o di concessione, aste,
licitazioni private, trattative private, appalti-concorsi e altri pubblici incanti nazionali, comunitari e
internazionali, anche ammessi a contributo od a concorso dello Stato, per I'aggiudicazione di tavori
e/o di studi e/o di ricerche efo di servizi in genere presso qualungue soggetto nazionale, comunitario
e internazionale, pubblico o privato; presentare domande di partecipazione fin dalla fase di
prequalificazione; presentare offerte e, in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i relativi atti, contratti
e impegni, compreso il rilascio di garanzie e/o la costituzione di depositi cauzionali, con ogni pitr-
ampia facolta di negoziare, concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od
opportune ed/od utili, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per og_r"ii operazione;

s. stipulare, modificare e risolvere i contratti per polizze di assicurazione, ivi comprese le polizze
fidejussorie assicurative, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni
operazione;

t. assumere e concedere immobili in locazione e sublocazione e comodato attivi e passivi e stipulare, =~
madificare e risolvere i relativi contratti; deliberare la cancellazione, riduzione, restrizion'ts'.l~ 'di
ipoteche e privilegi iscritti a favore della Societa nonché surrogazioni a favore di terzi, quando le
predette cancellazioni e rinunce siano richieste a seguito o subordinatamente all'integrale estinzione
del credito, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

u. nell’'ambito delle aree di propria competenza, stipulare, con tutte le clausole opportune, cedere e
risolvere contratti e convenzioni comunque inerenti all’oggetto sociale — compresi quelli aventi per
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oggetto licenze, opere dell'ingegno, marchi, brevetti, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro
5.000.000 per ogni operazione — svolgere e sottoscrivere pratiche presso I'Ufficio Brevetti;

v. costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi e a beneficio della Societd;
consentire cancellazioni e limitazioni di ipoteca a carico di terzi e a beneficio della Societa per
restituzione e riduzione delle obbligazioni; rinunciare ad ipoteche anche legali e a surroghe ipotecarie
anche legali e compiere qualsiasi altra operazione ipotecaria, sempre a carico di terzi ¢ a beneficio
della Societa, e quindi attiva, manlevando i competenti conservatori dei registri immobiliari da ogni
e qualsiasi responsabilitd, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni
operazione;

Ww. nominare e revocare avvocati e procuratori alle liti in qualsiasi controversia per qualsiasi grado di
giudizio; concludere transazioni, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie,
procedendo altresi alla desighazione e alla homina di arbitri;
nominare procuratori per singoli atti, nell’ambito dei poteri conferiti;

y. rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte all’amministrazione finanziaria e
commissioni di ogni ordine e grado: a titolo esemplificative: (i) sottoscrivere le dichiarazioni dei
redditi e tva nonché provvedere a qualsiasi altro adempimento di natura fiscale; (i) presentare
denunce, proporre istanze e ricorsi, richiedere licenze e autorizzazioni, richiedere rimborsi; {iii)
rilasciare quietanze, in particolare per mandati di pagamento in relazione a crediti; (iv) compiere
qualsiasi operazione presso la Cassa Depositi e Prestiti, Banca d'italia, uffici doganali, per spedizioni,
deposito, svincolo e ritiro di merci, valori, pacchi, e pieghi, lettere raccomandate e assicurate,
rilasciando ricevute e quietanzate a discarico;

z. assumere e promuovere le sanzioni disciplinari, il licenziamento e qualsiasi altro provvedimento nei
confronti del personale ove tali provvedimenti non possano essere presi dall’Amministratore
Delegato per conflitto di interessi.

Al Presidente sono altresi attribuite le competenze e responsabilita di cui al D. Lgs. n. 81/2008 e, in
particolare, il ruolo di “Datore di lavoro” con i compiti ivi previsti con facolta di delegare, per quanto
conhsentito dalla normativa, il compimento di ogni attivita utile efo necessaria volta ad assicurare il rispetto
delle norme di legge e le competenze e responsabilita di cui al GDPR 679/2016 in materia di tutela delle
persone e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali.

Nell'ambito dei poteri canferiti nei punti che precedono, il Presidente del Consiglic di Amministrazione potra
agire oltre I'importo sopra indicato di Euro 5.000.000 con la firma congiunta dell’ Amministratore Delegato.

In nessun caso il Presidente potra esercitare i sopra menzionati poteri ove gli stessi riguardino la gestione di
un suo eventuale rapporto di lavoro subordinato instaurato con la Societa.

Poteri attribuiti all'Amministratore Delegato

Al Consigliere Dario Neri & stata attribuita la qualifica di Amministratore Delegato della Societa, con potere
di rappresentanza della stessa di fronte a terzi, e, per I'effetto, fatte salve le competenze riservate dallo
Statuto e dalla legge al Consiglio di Amministrazione, |la delega, con facolta di subdelega, da esercitarsi con
firma singola, per i seguenti poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione:

a. dare attuazione alle strategie della Societa e delle controllate, e alle delibere del Consiglio di
Amministrazione ed esercitare i poteri delegati in coerenza con tali strategie e direttive;
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b. stipulare e risclvere i contratti di ogni genere con banche ed altri intermediari ed organismi finanziari
in genere, ed in relazione a cio, tra I'altro, aprire ed accedere a cassette di sicurezza, accendere fidi,
sottoscrivere contratti di finanziamento a breve, medio e lungo termine, aprire ed estinguere conti
correnti, compiere operazioni su di essi, per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola
operazione;

c. emettere, accettare, negoziare, scontare, girare, avallare, quietanzare ed in genere firmare in nome
della societa cambiali, pagherd ed ogni altro titolo di simile natura anche a favore di terzi non
banchieri, firmare controgaranzie relative a fideiussioni concesse dalle banche a favore della societa,
in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

d. aprire conti correnti postali e fare operazioni su di essi con gli uffici postali, in ciascun caso per importi
non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

e. stipulare contratti con societa o istituti di assicurazione, firmando le relative polizze, con facolta di
svolgere qualsiasi pratica inerente e di addivenire in caso di sinistro, a liquidazione di danno o
indennita; (vi) ricevere e richiedere il pagamento di qualsiasi somma dovuta alla societa da qualsiast
persona o ente e per qualsiasi motivo e rilasciarne ricevuta;

f. predisporre i piani pluriennali e i business pian, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione; dare
attuazione alle strategie della Societd e delle controllate, nell’ambito delle direttive fissate dal
Consiglio, ed esercitare i poteri delegati, e in particolare quelli qui elencati, in coerenza con tali
strategie e direttive;

g. prelevare somme dai conti intestati della Societa, effettuare versamenti e pagamenti sui conti
correnti bancari della Societa, e girare per I'accredito sui conti correnti medesimi assegni, in ciascun
caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

h. rappresentare la Societa in tutte le cause attive e passive, in tutti i gradi di giurisdizione, civile,
amministrative e di lavoro davanti a collegi arbitrali, con ogni pill ampia facolta di: (i) promuovere
azioni di cognizione, conservative, cautelari ed esecutive, richiedere decreti ingiuntivi e pignoramenti
e opporsi agli stessi, costituirsi parte civile, proporre istanze e ricorsi; {ii} richiedere qualsiasi prova e
opporsi ad essa, e rendere dichiarazioni e rilievi e giuramenti, interrogatorio libero o formale,
eleggere domicili, nominare e revocare avvocati, procuratori e arbitri e compiere quant’altro occorra
per il buon esito delle cause di cui trattasi;

i. intervenire, per quanto di competenza, in qualita di rappresentante della Societa, sia,eome impresa
capogruppo che come impresa mandante, alla costituzione di joint ventures, assoqjazioni,‘ consoerzi e
altri organismi, dando e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a g_'are d’appalto per
I'aggiudicazione di lavori, servizi e forniture, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro5.000.000
per ogni singoia operazione;

j.- concorrere, a nome della Societa, a gare d’appalto o di concessione, aste, licitazioni private, trattative
private, appalti-concorsi e akltri pubblici incanti nazionali, comunitari e internazionali, anche ammessi
a contributo od a concorso dello Stato, per I'aggiudicazione di lavori efo di studi e/o di ricerche e/o
di servizi in genere presso qualunque soggetto nazionale, comunitario e internazionale, pubblico o
privato; presentare domande di partecipazione fin dalla fase di prequalificazione; presentare offerte
¢, in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i relativi atti, contratti e impegni, compreso il rilascio di
garanzie efo la costituzione di depositi cauzionali, con ogni pii ampia facoltd di negoziare,
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S.

concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od opportune ed/od utili, per
importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di qualsiasi natura con imprese
ed enti, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;
stipulare, cedere e risolvere contratti e convenzioni comungue inerenti all’oggetto sociale, compresi
quelli aventi per oggetto licenze, opere dell’'ingegno, marchi, brevetti, in ciascun caso in ciascun caso
per impaorti non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

. incaricare esperti e professionisti esterni, fissandone tempi e modalita di pagamento; in ciascun in

ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000;

concludere transazioni, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie, procedendo
altresi alla designazione e alla nomina di arbitri, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro
5.000.000 per ogni singola operazione;

disporre affinché fidejussioni siano prestate da terzi a favore o nell'interesse della Societa, sia nella
sua posizione di creditrice che debitrice, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000
per ogni singola operazione;

provvedere a tutte le spese della Societa per investimenti; stipulare, modificare e risclvere i relativi
contratti in particolare per: (i) acquisti e alienazioni di arredi, attrezzature, macchinari e beni mobili
in genere, nonché locazioni finanziarie e noleggi dei beni stessi, {ii) acquisti, anche in licenza d’usaq,
in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000;

decidere I'adesione della Societa ad organismi, associazioni, enti aventi carattere scientifico, tecnico,
di studio, di assistenza umanitaria e ricerca in campi di interesse della Societa, i cui contributi non
rappresentano partecipazioni al patrimonio dell’'ente medesimo;

formulare propaste e sottoporre piani al Consiglio di Amministrazione;

partecipare alle assemblee delle societa partecipate esprimendo il voto in qualsiasi materia.

In ciascun caso, tra quelli elencati in precedenza, in cui il valore di ogni singola operazione, transazione g/o
attivita ecceda Euro 5.000.000 I’Amministratore Delegato dovra procedere con firma congiunta a quella del
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Poteri attribuiti al Consigliere delegato

Al Consigliere delegato Giovanni Neri & stata attribuita la delega, con facolta di subdelega, per:

d.

legale rappresentanza e firma sociale per tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione a
firma singola, fino ad un importo massimo di Euro 300.000 per singola operazione;

poteri di supervisione e confrollo di tutte le proprieta intellettuali, di incaricare studi brevetti e studi
legali per argomenti attinenti alla tutela in senso lato di quelli che vengono comunemente definiti
come diritti di proprieta intellettuale;

pratiche presso I'Ufficio Brevetti;

poteri di stipulare e sottoscrivere tutti i contratti di segretezza e riservatezza con terze parti;
rappresentare la societa e sottoscrivere contratti di cessione di diritti proprieta intellettuale,
compiere ogni atto amministrativo, nessuno escluso tranne quelli non delegabili per legge, con un
limite massimo a firma singola fino ad un importo massimo per singolo atto pari a Eure 300.000.

* %k
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Si segnala che il Presidente, I'Amministratore Delegato e il Consigliere delegato sono stati, altresi, assunti
come dirigenti della Societd a far data dal 1° gennaio 2021, con le mansioni, rispettivamente, di Direttore
Amministrazione, Finanza, Legale, Personale e Building & Operations, di Direttore Ricerca e Sviluppo e di
Direttore delle licenze e dei diritti di proprieta inteltettuale.

4.4.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha ricevuto le defeghe gestionali indicate nel precedente
paragrafo 4.4.1 in considerazione del profilo e dell’esperienza professionale maturata.

Il Presidente & stato altresi assunto come dirigente della Societ a far data dal 1° gennaio 2021 ed & stata
affidata al medesimo la direzione delle seguenti aree: Amministrazione e Finanza, Legale, Personale, Building
& Operations. Sempre a far data dal 1° gennaio 2021, 'Amministratore Delegato & stato assunto come
dirigente ed e stata affidata al medesimo la direzione dell’area Ricerca e Sviluppo. La suddivisione di tali aree
di competenza si & resa necessaria per permettere all’Amministratore Delegato di focalizzare la propria
attivita sul core business aziendale, al fine di rispettare gli impegni di cui al business plan approvato in
occasione della quotazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ricopre il ruolo di Chief Executive Officer, rivestito
dall’ Amministratore Delegato.

Alla Data della Relazione il 27,693% del capitale sociale ordinario di Philogen, pari a circa il 53,346% dei diritti
di voto, & detenuto da Nerbio, societa facente capo anche a Duccio Neri (il quale detiene una partecipazione
del 28,6%. del capitale), la quale esercita il controllo sull’ Emittente ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile e
dell’art. 93 del TUF.

4.4.3 Comitato esecutivo
Alla Data della Relazione la Societa non ha costituito alcun comitato esecutivo.
4.4.4 Informativa al Consiglio di Amministrazione

Gli organi delegati hanno riferito al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale in occasione delle
riunioni del Consiglio stesso, sull’attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societa e da Philochem.

4.5 Altri Amministratori Esecutivi

Ad eccezione del Presidente (Duccio Neri), dell’Amministratore Delegato {Dario Neri) 'é,l_d_el Consigliere con
defeghe gestionali (Giovanni Neri), non vi sono altri membri del Consiglio di Amministr"a\ziQne qualificabili

come Amministratori Esecutivi.
4.6 Amministratori Indipendenti

In adesione alle raccomandazioni contenute nell’art. 2 del Codice di Corporate Governance, alla Data della
Relazione fanno parte del Consiglio di Amministrazione in carica 3 (tre) Amministratori Indipendenti nelle
persone di Roberto Marsella, Roberto Ferraresi e Marta Bavasso.

Ad eccezione della carica ricoperta e di quanto riportato di seguito, gli Amministratori Indipendenti: (i) non
intrattengono e non hanno intrattenuto negli ultimi tre esercizi rapporti di lavoro o rapporti di natura
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patrimaniale o professionale, direttamente o indirettamente, per il tramite di societa terze o studi
professionali, con 'Emittente, le sue controllate, Nerbio e le societa dalla stessa controllate, le societa
collegate, i principali Azionisti dell’Emittente e, ove rilevante, le persone fisiche ad essi collegate; e {ii) non
sano e non sono stati nel recente passato esponenti di rilievo dell’Emittente, di sue controllate con ritevanza
strategica, di Nerbio e/o delle societa dalla stessa controllate.

L'indipendenza dei Consiglieri, ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF e dell’art. 2 del
Codice di Corporate Governance, & stata verificata dal Consiglic di Amministrazione dell’Emittente in data 16
dicembre 2020, sulla base dei curricutg vitae e delle attestazioni degli Amministratori interessati.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri e ha espresso valutazione positiva.

Si segnala che:

{a) I"’Amministratore Indipendente Roberto Ferraresi detiene una partecipazione indiretta inferiore afl’1%
nel capitale della Societd, acquisita nel 2019 per un controvalore originario dell’investimento di circa
Euro 1 milione; nelllambite della verifica dell’indipendenza, non é stato ritenuto che tale rapporto
possa incidere sull’indipendenza del Consigliere Roberto Ferraresi in quanto: {i) non si tratta di una
partecipazione rilevante e, pertanto, Roberto Ferraresi non pud essere qualificato come Azionista
significativo della Societa, e {ii) I'investimento effettuato non ha una significativa rilevanza economica
efo patrimoniale per i soggetti coinvolti;

{b}  'Amministratore Indipendente Roberto Marsella detiene una partecipazione indiretta inferiore all’1%
nel capitale della Societa; nell’'ambito della verifica dell'indipendenza, non & stato ritenuto che tale
rapporto possa incidere sull’indipendenza del Consigliere Roberto Marsella in quanto: (i} non si tratta
di una partecipazione rilevante e, pertanto, Roberto Marsella non pud essere qualificato come
Azionista significativo della Societd, e (i) il rapporto non ha una significativa rilevanza economica e/o
patrimoniale per i soggetti coinvolti.

Di conseguenza, la Societa ha ritenuto rispettati i criteri di cui agli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del
TUF, ritenendo, altresi, che, per gli stessi motivi, tali rapporti non rientrano nelle fattispecie di cui all'art. 2,
raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance, né possono essere considerati assimilabili ad
alcuna delle ipotesi elencate.

4.7 lLead independent director

In adesione alla raccomandazione n. 13 di cui all'art. 3 del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 16 dicembre 2020, con efficacia subordinata alla Data di Avvio delle
Negoziazioni, ha nominato Marta Bavasso quale lead independent director, essendo il Presidente titolare di
deleghe gestionali.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

tn data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione — su proposta del Presidente — ha deliberato di
adottare, con efficacia a partire dalla data di presentazione pressoc Borsa Italiana della domanda di
ammissione alle negoziazioni sul MTA e allo scopo di assicurare il rispetto degli obblighi previsti in materia
dalle disposizioni di legge e regolamento:
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- in materia di informazioni privilegiate riguardanti la Societ, la “Procedura per io Gestione e la
Comunicazione di informazioni Rilevanti e Informazioni Privilegiate” e |la “Procedura per la tenuta, lg
gestione e I'nggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso alle Informazioni Rilevanti e
alle Informazioni Privilegiate”, volte a regolamentare e disciplinare le modalitd di monitoraggio,
circolazione interna e comunicazione al mercato e al pubblico delle informazioni privilegiate in
conformita agli articoli 7 e 17 del Regolamento MAR, nonché Iistituzione, la tenuta e
I'aggiornamento del registro delle persone che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate (c.d.
registro insider) in conformitd all’art. 18 del Regolamento MAR;

- in materia di internal dealing, la “Procedura di internal Dealing di Philogen S.p.A.” volta a
regolamentare e disciplinare la gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla disciplina
dell’internal dealing di cui all’art. 19 del Regolamento MAR e all'art. 152-octies del Regolamento
Emittenti can riguardo all’operativita sulle Azioni, sugli strumenti di debito emessi dalla stessa,
nonché sugli strumenti derivati o su altri strumenti finanziari ad essi collegati.

La “Procedura per la Gestione e la Comunicazione di Informazioni Rilevanti e Informazioni Privilegiate”, la
“Procedura per la tenuta, la gestione e 'aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso olle
Informazioni Rilevanti e alle informazioni Privilegiate” e la “Procedura di Internal Dealing di Philogen S.p.A.”
sono disponibili sul Sito Internet nella sezione “Governance/Documents & Procedures”.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIGNE

All'interno del Cansiglio di Amministrazione sono stati costituiti il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd e
il Comitato Nomine e Remunerazione.

In particolare, in data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione, in conformita alle raccomandazioni
contenute nel Codice di Corporate Governance, ha deliberato, con efficacia alla Data di Awvvio delle
Negoziazioni:

(a)  listituzione di un Comitato Nomine e Remunerazione, ai sensi degli articoli 3, 4 e 5 del Codice di
Corporate Governance, ritenendo apportuno accorpare in un unico comitato le funzioni previste dagli
articoli 4 e 5 del Codice di Corporate Governance, rispettivamente per il comitato nomine e per il
comitato remunerazioni;

{b)  listituzione del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd, ai sensi degli articoli 3 e 6 del Codice di :

Corporate Governance, a cui € stata attribuita anche la competenza in materia di operazioni con Parti
Correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e in conformita al Regolamento Parti Correlate.

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha altresi nominato gli Amministratori Indipendenti

Marta Bavasso e Roberto Marsella e ’Amministratore non esecutivo Leopoldo Zambeletti quali membri del

Comitato Nomine e Remunerazione, attribuendo a Marta Bavasso le funzioni di presidente.

Semnpre in data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Societad ha nominato Marta Bavasso,
Roberto Ferraresi e Roberto Marsella, tutti Amministratori Indipendenti, quali membri det Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita, attribuendo a Marta Bavasso le funzioni di presidente.

Per la descrizione delle funzioni, dei compiti, delle risorse e delle attivita svolte dai predetti comitati, sirinvia
alle successive sezioni della presente Relazione.
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In conformita a quanto previsto dall’art. 19, lett. )}, g}, h), e i) dello Statuto, con delibera del 13 maggio 2019,
il Consiglio di Amministrazione ha altresi istituito il Comitato Scientifico (Scientific Advisory Board), con
funzioni consultive al Consiglio di Amministrazione, relativamente ad attivita tecnico-scientifiche. Il Comitato
Scientifico si occupa di proporre al Consiglio di Amministrazione iniziative e programmi di sviluppo
nellambito delle attivita di ricerca scientifica e sviluppo clinico, e cura i rapporti del Gruppo con la comunita
scientifica. Il Comitato Scientifico é presieduto da Dario Neri, e si compone in totale di altri tre membri:
' Amministratore Guido Guidi, il prof. Wofgang Berdel e la prof.ssa Cornelia Halin Winter, che collaborano
con il Gruppo a titole di consulenti esterni, in ragione della oro esperienza in ambiti scientifici affini all’area
di ricerca del Gruppo.

7. ComMITATO NOMINE E REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, ha
istituito al proprio interno un Comitato Nomine e Remunerazione composto da tre Amministratori {Marta
Bavasso, con funzieni di Presidente, Roberto Marsella e Leopoldo Zambeletti), di cui due (Marta Bavasso e
Roberto Marsella} Amministratori Indipendenti, nominata in data 16 dicembre 2020 con efficacia alla Data
di Awvio delle Negoziazioni. L’Amministratore Indipendente Roberto Marsella & stato ritenuto in possesso di
una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive.

In materia di nomine, al Comitato Nomine e Remunerazione e affidato il compito di coadiuvare il Consiglio di
Amministrazione nelle seguenti attivita:

(i) autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati;

(i)  definizione della composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati;

(iiiy  individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione;

(iv) eventuale presentazione di una lista da parte del Consiglio di Amministrazione uscente da attuarsi
secondo modalita che ne assicurino una formazione e una presentazicne trasparente;

{v) predisposizione, aggiornamento e aftuazione dell’eventuale piano per la successione
dell’ Amministratore Delegato e degli altri amministratori esecutivi.

In materia di remunerazione, al Comitato Nomine e Remunerazione sono affidati i seguenti compiti a
supporto del Consiglio di Amministrazione:

(i) coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della politica di remunerazione;

(i)  wvalutare periodicamente {'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati;

(iiiy presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione, e
monitcrare P'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione verificando, in
particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

Il Comitato Nomine e Remunerazione ha facoltd di accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei propri compiti e pud avvalersi, nei limiti stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione, di consulenti esterni.
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Dal momento che la costituzione del Comitato Nomine e Remunerazione & stata deliberata con efficacia alla
Data di Avvio delle Negoziazioni {verificatasi in data 3 marzo 2021), il medesimo non si & mai riunito nel corso
dell’Esercizio.

Relativamente all’esercizio in corso, alla Data della Relazione il Comitato Nomine e Remunerazione si & riunito
2 {due) volte, e sono gia programmate almeno 2 {due) ulteriori riunioni.

Si segnala inoltre che:

- durante le riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione, i lavori sono coordinati dal presidente del
medesimo;
- delle riunioni viene redatto apposito verbale.

8. REMUNERAZIONE DEGL! AMMINISTRATORI

Per quanto concerne le informazioni relative alla remunerazione degli Amministratori si rinvia integralmente
alla Relazione sulla Remunerazione disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders
Meeting”.

10. CoMITATO CONTROLLO, RISCHI E SOSTENIBILITA

Il Consiglio di Amministrazione, in conformitd a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, ha
istituito al proprio interno un Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd composto da tre Amministratori
Indipendenti (Marta Bavasso, che ricopre altresi la carica di Presidente, Roberto Ferraresi e Roberto
Marsella). Amministratore Indipendente Roberto Marsella & stato ritenuto in possesso di una adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi.

il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ha il compito di supportare il Consiglio di Amministrazione, con
adeguata attivita istruttoria, nelle valutazioni e nelle decisiani relative al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, nonché in guelle relative all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.

In particolare, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, in conformitd a quanto previsto nel Codice di
Corporate Governance, nell’assistere il Consiglio di Amministrazione: ;

(i) valuta, sentiti il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all'articolo
154-bis del TUF, |a Sacieta di Revisione e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e
la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

(i)  valuta lidoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare

correttamente il modello di business, le strategie della Societa, I'impatto della sua attivita e le |

performance conseguite;

{iii)  esamina il contenuto dell’'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini de! sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi;

{iv} esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali e supporta
le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da
fatti pregiudizievoli di cui quest’ultimao sia venuto a conoscenza;

(v}  esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di internal
audit;

{vi) monitora I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione di internal audit;
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(vii) pud affidare alla funzione internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandcne contestuale comunicazione al Presidente del Coliegio Sindacaie;

{viii) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, sull‘attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

(ix} formula proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di “sostenibilita”, per tale intendendosi i
processi, le iniziative e le attivita tese a presidiare I'impegno della Societa per lo sviluppo sostenibile
lungo la catena del valore;

{x) vigila sul rispetto dei principi di comportamento eventualmente adottati dal Gruppo in materia di
sostenibilita;

{xi) assiste il Consiglio di Amministrazione nella redazione e nel successivo esame dell’informativa di
carattere non finanziario di cui al D. Lgs. 254/2016;

(xii) swvolge gli ulteriori compiti che gli siano eventualmente attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita coadiuva, inoltre, il Consiglio di Amministrazione sui seguenti
temi;

{i} definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
coerentemente con le strategie della societa e valutazione dell’adeguatezza del medesimo sistema
rispetto alle caratteristiche dell’impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

(i) nomina e revoca del responsabile della funzione di internaf audit, e definizione della remunerazione
coerentemente con le politiche aziendali;

(iii) approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dal responsabile della
funzione di internaif qudit;

{iv) valutazione circa I'opportunita di adottare misure per garantire l'efficacia e I'imparzialita di giudizio
delle altre funzioni aziendali, verificando che siano dotate di adeguate professionalita e risorse;

(v} attribuzione al Collegio Sindacale o a un organismo appositamente costituito le funzioni divigilanza ex
art. 6, comma 1, lett. b} del Decreto Legislativo n. 231/2001;

{(vi} valutazione dei risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella
relazione aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sastenibilita e altresi Forgano competente in relazione alle operazioni con Parti
Correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e in conformita al Regolamento Parti Correlate. Per ogni
ultericre informazione relativa alle funzioni attribuite al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita relative alle
operazioni con Parti Correlate sirinvia alla “Procedura per le operazioni con parti correlate di Philogen S.p.A.”,
disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Documents & Procedures”.

I} Comitato Contrallo, Rischi e Sostenibilita ha facolta di accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei propri compiti e pud avvalersi, nei limiti stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione, di consulenti esterni.

Dal momento che la costituzione del Comitate Controllo, Rischi e Sostenibilita € stata delibera con efficacia
alla Data di Avvio delle Negoziazioni (verificatasi in data 3 marzo 2021}, il medesimo non si & mai riunito nel
corso dell’Esercizio.
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Relativamente all’esercizio in corso, alla Data della Relazione il Comitata Controllo, Rischi e Sostenibilita si &
riunito 2 (due} volte, e sono gia programmate almeno 2 {due) ulteriori riunioni.

Si segnala inoltre che:

- durante le riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, i lavori sono coordinati dal presidente
del medesimo;
- delle riunioni viene redatto apposito verbale.

11.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Successivamente alla Data di Awvio delle Negoziazioni, la Societd ha avviato le attivitd finalizzate alla
definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici e alla definizione delle
linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato Contrallo, Rischi e Sostenibilita,
ha incaricato un consulente esterno in relazione ad attivita di supporto, implementazione e sviluppo della
funzione di internal audit al fine di adeguare il Gruppo alle best practice in materia di governance e controllo
interna. In partcolare, l'incarico avra ad oggetto, tra 'altro, lo svolgimento del risk assessment di Gruppoe la
predisposizione di un piano di gudit.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

A supporto del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, oltre al Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita, in adesione alla raccomandazione n. 32 del Codice di Corporate Governance, in data 19
novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Societad ha nominato - con efficacia sospensivamente
condizionata alla Data di Avvio delle Negoziazioni - il Presidente esecutivo del Consiglio di Amministrazione,
Duccio Neri, quale amministratore incaricato del sistema di controlla interno e di gestione dei rischi, con le
funzioni elencate nella raccomandazione n. 34 del Codice di Corporate Governance. In particolare
all'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sono stati assegnati i
seguenti compiti: (i) curare I'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dal’emittente e dalle sue controllate, sottoponendoli periodicamente all'esame del
Consiglio di Amministrazione; (/i) dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione, curando [a progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e verificandone costantemente I'adeguatezza e V'efficacia; {iii) occuparsi dell’a_dattamento
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi alla dinamica delle condizioni operative e del
panarama legislativo e regolamentare; (iv) riferire tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e

Sostenibilita (o al Consiglio di Amministrazione) in merito a problematiche e criticitd emerse nellg. -

svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comungue notizia, affinché il predetto Comitato (ol
Consiglio) possa prendere le opportune iniziative; e {v} proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina,
la revoca e la remunerazione del responsabile della funzione internal audit, nonché la dotazione del
medesimo delle risorse adeguate all'espletamento delle proprie responsabilita.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Sempre a supporto del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in data 16 dicembre 2020, la
Societa ha istituito, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, la funzione di responsabile internal
audit, di cui alla raccomandazione n. 36 del Codice di Corporate Governance, nominando, con il parere
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favorevole del Collegio Sindacale e verificata la sussistenza di adeguati requisiti di professionalita,
indipendenza e organizzazione, Antonella Candelieri quale responsabile della funzione di internal audit,
incaricato di verificare che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante, adeguato e
coerente con le linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che la Societd ha deciso di affidare la funzione di internal audit a un soggetto esterno alla Societa
in quanto si & ritenuto che la dott.ssa Candelieri, per caratteristiche ed esperienze pregresse, fosse pil
adeguata a ricoprire tale ruolo rispetto ad altre figure professionali presenti all'interno della Societa. ||
responsabile della funzione di internal audit, in quanto soggetto esterno, non € responsabile di alcuna area
operativa e riferisce del suo operato al Consiglio di Amministrazione.

La remunerazione del responsabile della funzione di internal audit & stata definita dal Consiglio di
Amministrazione e formalizzata nel contratto sottoscritto con Antonella Candelieri in data 24 marzo 2021. La
Societa ha, incltre, messo a disposizione della funzione di internal audit un budget di spesa fino a un massimo
di Euro 10.000, che il responsabile della funzione potra utilizzare per particolari esigenze connesse e collegate
all'incarico, previa consultazione con 'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi.

11.3 Modello organizzativo ex D. Lgs. n. 231/2001

La Sacieta ha adottato un modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo n.
231 dell’8 giugno 2001 (il "“Modella 231”). L'ultima versione del Modello 231 & stata approvata dal Consiglic
di Amministrazione in data 5 ottobre 2020, ed & disponibile sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Codice etico e Modello 2317,

I Modello 231 & stato predisposto dall’Emittente sulla base delfindividuazione delle aree di possibile rischio
nell’attivita aziendale e si propone come finalita quelle di:

(a)  assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali,
a tutela della propria posizione e immagine nonché delle aspettative dei propri dipendenti; e

(b)  sensibilizzare tutti coloro che operano in nome e per conto del’Emittente affinché seguano,
nell’espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti e lineari, tali da prevenire il rischio di
commissione di reati contemplati nel D. Lgs. 231/2001.

I Modella 231 adottato dall’Emittente si articola come segue:

{i) la parte generale, che comprende: una disamina della disciplina contenuta nel D. Lgs. 231/2001;
un’illustrazione del Modello 231 dell’Emittente, includendo un’analisi dei principali elementi di
corporate governance e dei diversi processi organizzativi; una mappa per l'individuazione delle attivita
a rischio di reato; informazioni relative alla diffusione del modello nel contesto aziendale e all’esterno;
i principi generali alla base del sistema disciplinare e sanzionatorio; le caratteristiche, i poteri e le
funzioni dell’Organismo di Vigilanza;

(i} la parte speciale, che contiene: la descrizione delle fattispecie dei reati, delle loro principali
caratteristiche e delle relative sanzioni applicabili; I'individuazione delle aree a potenziale rischio
“reato” e i ruoli aziendali coinvolti, i protocolli di controllo, i principi generali di comportamento, le
attivita dell'Organismo di Vigilanza e i compiti che quest’ultimo ¢ chiamato a svolgere, per ognuna
delle fattispecie di reato-presupposto considerate rilevanti per 'Emittente.
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Le fattispecie dei reati che il Modello 231 - sulla base degli esiti dell’attivita di rilevazione delle aree dj rischio
svolta ai fini della sua adozione - intende prevenire riguardano:

- reati contro la Pubblica Amministrazione e nei rapporti con la stessa;

- delitti informatici e trattamento illecito dei dati;

- delitti di criminalita organizzata;

- delitti contro l'industria e il commercio;

- reati societari;

- reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal codice penale e dalle
leggi speciali;

- pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili:

- delitti contro la personalita individuale;

- reati di abuso di mercato;

- reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro;

- ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio;

- delitti in materia di violazione del diritto d'autore;

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria;

- reati ambientali;

- impiego di lavoratori irregolari;

- razzismo e xenofobia;

- frode in competizione sportiva, esercizio abusivo di attivitd di giuoco o di scommessa e giochi di
azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati;

- reati tributari;

- reati connessi alla sicurezza sul lavoro.

Ai sensi dell’articolo 6, comma 1, lettera b), del D. Lgs. n. 231/01, la Societa ha costituito un Organismo di
Vigilanza monocratico. Con delibera del Consiglio di Amministrazione, senza lintervento del Collegio
Sindacale, in data 13 maggio 2019 & stato confermato Marco Tanini quale membro del’Organismo di
Vigilanza per il triennio 2019-2021.

L'Organismo di Vigilanza cosi composto possiede i requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita e
continuita di azione richiesti dalla legge per tale organo. All'Qrganisma di Vigilanza sono attribuiti, inter afia,

i compiti di vigilanza sulla corretta applicazione del Modello 231, con specifiche funzioni di supervisione per
quanto concerne quelle infrazioni che possano incidere sulla sua corretta funzionalita ed asservanza.

Per quanto concerne la controllata Philachem, essendo la stessa sottoposta alla legistazione . svizzers,
I'Emittente non ha ritenuto di dover formalizzare I'adozione di un “compliance program” in linea con il
Modello 231.

Le prescrizioni contenute nel Modello 231 si completano con quelle del Codice Etico, approvato dal Consiglio
di Amministrazione del 5 ottobre 2021, che ha lo scopo di indirizzare eticamente Iagire della azienda e le cui
disposizioni sono conseguentemente vincolanti per i comportamenti di tutti gli amministratori dell'impresa,

{
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dei suoi dirigenti, dipendenti, consulenti e di chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto di
collaborazione.

11.4 Societa di revisione

In data 19 novembre 2020, I'Assemblea ha deliberato, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, di
conferire mandato a societa KPMG S.p.A., per la revisione legale dei conti della Societa per nove esercizi, ai
sensi degli articoli 13 e 17 del D. Lgs. 39/2010.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e funzioni aziendali

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto “if Consiglio di Amministrazione (i) nomina e revoca un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, previo parere obbligatorio ma non vincalante del Collegio
Sindacale; (ii) ne determina la durata e (iii) gli conferisce adeguati poteri e mezzi per I'esercizio delle funzioni,
it dirigente preposto afla redazione dei documenti contabili societari € nominato tra soggetti in possesso di
una significativa esperienza professionale nel settore contabile, economico e finanziario, di almeno 5 anni, e
degli eventuali ulteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e/o dalla disciplina legale e
regolamentare”.

In data 16 dicembre 2020, con efficacia subordinata alla Data di Avwvio delle Negoziazioni, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, ha confermato Laura Baldi, gia chief
financial officer dell Emittente, quale dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai
sensi dell’art. 154-bis del TUF.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Non sono state individuate modalita formali di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi. Una volta definito il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, si
valutera se cid sia opportuno, tenendo comunque in cansiderazione la limitata dimensione e complessita
della Societa.

Si segnala, peraltro, che il Modello 231 prevede specifici obblighi di coordinamento tra le funzioni aziendali
e gli organi di controllo in materia di reati rilevanti ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 231/2001; tali attivita
di coordinamento si concretizzano con audit ed informativa periodiche tra le varie funzioni aziendali e
I'Organisma di Vigilanza.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi dell’art. 32 dello Statuto, “fa Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita alle
previsioni di legge e reqgolamentari vigenti, alle disposizioni dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in
materia”.

In 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in via preliminare, la “Procedura per
operazioni con parti correlate di Philogen 5.p.A.” (la “Procedura Parti Correlate”), soggetta ad approvazione
finale da parte del Consiglio di Amministrazione, previo parere del comitato competente una volta che lo
stesso sarebbe stato costituito.

In data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione ha approvato — previo parere favorevole del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita {cui & stata attribuita la competenza in materia di operazioni con Parti
Correlate) — la versione definitiva della Procedura Parti Correlate {apportando talune modifiche alla versione
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preliminare).

La Procedura Parti Correlate & gia conforme alle disposizioni del Regolamento Parti Correlate, cosi come
modificato dalla Delibera Consob del 10 dicembre 2020, n. 21624.

La Procedura Parti Correlate disciplina, tra I'altro, le modalita di istruzione e di approvazione delle operazioni
con Parti Correlate definite di maggiore rilevanza sulla base dei criteri indicati dal Regolamento Parti
Correlate, e delle operazioni con Parti Correlate definite di minore rilevanza, per tali intendendosi quelle
diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza e dalle operazioni di importo esiguo, come identificate nella
Procedura Parti Correlate.

La Procedura Parti Correlate definisce come operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate quelie
realizzate anche da parte di societa controilate italiane o estere, in cui almeno uno degli indici di rilevanza
indicati nell’allegato 3 del Regolamento Parti Correlate superi le soglie ivi previste e affida a uno specifico
presidio aziendale (costituito dal chief financial officer e dal responsabile dell’ufficio legale societario) il
compito di accertare i termini di applicazione della Procedura Parti Correlate a una determinata operazione,
tra cui se una operazione rientri tra le aperazioni di maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza,
fermo restando che qualora ia valutazione deli’operazione risulti controversa, la valutazione & rimessa al
comitato competente per le operazioni con Parti Correlate.

La Procedura Parti Correlate prevede che lIa Societa si avvalga della deroga concessa dall'articofo 10, comma
1, del Regolamento Parti Correlate, in quanto societd di recente quotazione e societa di minori dimensioni,
e, pertanto, 'approvazione delle operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate awerra secondo la
procedura prevista per 'approvazione delle operazioni di minore rilevanza con Parti Correlate. Il predetto
regime semplificato trovera applicazione dalla Data di Avvio delle Negoziazioni fintantoché la Societa
manterra lo status di societa di recente quotazione o societa di minori dimensioni.

La Procedura Parti Correlate & disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governonce/Documents &
Procedures”.

13. NOMINA DEI SINDAC!

Ai sensi dell'art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti, che restano in carica per 3 {tre) esercizi e sono rieleggibili. Esst scadono alla data dell’Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

Ai sensi degli artt. 148 del TUF, 144-quinquies e ss. del Regolamento Emittenti e 23 dello Statuto, i Sindaci
effettivi e i Sindaci supplenti sono nominati dall’Assemblea, sulla base di liste presentate dagli Azionisti e
depositate presso la sede della Societa nei termini e nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro
tempore vigente,

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altii; “siano
complessivamente titolari di Azioni con diritto di voto ra ppresentanti una percentuale non inferiore a quella
prevista per la Societa dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente {ossia it 2,5% del capitale
sociale, tenuto conto della attuale capitalizzazione della Societa). Si precisa che, essendo state le negoziazioni
delle Azioni Ordinarie sul MTA avviate in data 3 marzo 2021, Ia Societa non ¢ inclusa tra gli emittenti per i
quali la Consob, con determinazione n. 44 del 29 gennaio 2021, ha individuato la quota di partecipazione
minima richiesta per la presentazione delle liste.
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Ogni lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, ['altra per i candidati
alla carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino a un massimo di tre candidati alla carica
di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco supplente.

Al termine della votazione risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanne ottenuto il maggior numero
di voti, in particolare: {i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;
(i) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non risulti collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, ai sensi dello Statuto e della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista sub {i) sono tratti, in base all’ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante Sindaco effettivo — che assumera la carica di
Presidente del Collegio Sindacale — e |'altro Sindaco supplente.

In caso di parita di voti tra due o pill liste, si procede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da
parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea risultando eletti i candidati della lista che ottenga
la maggioranza relative. In caso venga presentata una sola lista, I’Assemblea delibera con le maggioranze di
legge e tutti i Sindaci verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista non sia assicurata la composizione
del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato a Sindaco effettivo del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti o dall'unica lista e sara sostituito dal candidato successivo, secondo |'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all'altro genere. Per ulteriori
dettagli si rinvia a quanto indicato nell’art. 24 dello Statuto.

Relativamente ai meccanismi di sostituzione dei Sindaci cessati, si rinvia a quanto previsto dall‘art. 25 dello
Statuto.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE {EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERE D) E D-BIS),
TUF)

Il Collegio Sindacale attualmente in carica & stato nominato prima della Data di Avvio delle Negoziazioni e

dunque prima dell'introduzione nello Statuto del meccanismo del voto di lista, e restera in carica fino

all’Assemblea che sara convocata per |'approvazione del bilancio della Societa relativo all’esercizio che sara

chiuso al 31 dicembre 2023, Le previsioni in materia di voto di lista contenute nello Statuto troveranno

applicazione solo a partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo alla Data di Avvio delle

Negoziazioni.

Sulla composizione del Collegio Sindacale si segnala quanto segue:

- in data 7 maggio 2019, I’Assemblea ha nominato un Collegio Sindacale composto da tre membri
effettivi {(Stefano Mecacci, in qualita di Presidente, Marco Tanini e Pierluigi Matteoni) e due membri
supplenti {(Antonella Candelieri ed Enrico De Bernardi);

- il Sindaco supplente Enrico De Bernardi & cessato per dimissioni in data 7 settembre 2020;
- in data 16 dicembre 2020, i componenti del Collegio Sindacale hanno rassegnato le proprie dimissioni
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dalla carica con efficacia a partire dalla Data di Avvio delle Negoziazioni; in pari data, 'Assemblea ha
nominato, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, un nuovo Collegio Sindacale, per un
periodo di 3 esercizi, fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.

Alla Data della Relazione, il Collegio Sindacale &, pertanto, composto come indicato nella tabella che segue:

Nome e cognome Qualifica Luogo e data di nascita Data nomina
Stefano Mecacci Presidente Poggibonsi (SI) 11/01/1960 16/12/2020
Alessandra Pinzuti Sindaco effettivo Siena 29/04/1968 16/12/2020
Pierluigi Matteoni Sindaco effettivo Roma 28/07/1961 16/12/2020 |
Roberto Bonini Sindaco supplente Poggibonsi (S1) 12/01/1969 16/12/2020

Maria Angela Fantini Sindaco supplente Poggibonsi (S1) 23/10/1971 16/12/2020

Al sensi dell’art. 144-decies del Regolamento Emittenti, di seguito si ripartano le principali caratteristiche
personali e professionali di ciascun Sindaco:

Stefano Mecacci

Laureato presso I'Universita degli Studi di Firenze in Economia e
Commercio. Dal 1995, é socio dello Studio Professionale “Petreni &
Partners Commercialisti” di Poggibonsi (SI) e ha prestato consulenza a
diverse societa di capitali e svolto il ruolo di advisor in operazioni
straordinarie con controparti nazionali ed estere. Dottore
commercialista iscritto all’Albo Dottori Commercialisti di Siena dal 1991,
revisore contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili.

Alessandra Pinzuti

Laureata presso I'Universita degli Studi di FirepZe in Economia e
Commercio. Svolge la propria attivita come libero profésSionista presso
lo Studio Professionale “Petreni & Partners Commercialisti” di
Poggibonsi {Sl) e ha ricoperto diversi incarichi in organi di controllo e di
revisione in societa di capitali. Dottore commercialista; iscritto all’Albo
Dottori Commercialisti di Siena dal 1999, revisore contabile iscritto nel
Registro Revisori Contabili.
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Pierluigi Matteoni

Laureato presso I'Universita degli Studi di Roma in Economia e
Commercio. E stato sindaco effettivo di diverse societa, tra cui la societd
quotata Banca Finnat Furamerica S.p.A. (2000-2003). Dottore
commercialista iscritto all’Albo Dottori Commercialisti di Roma dal 1990,
revisore contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili, Consulente
tecnico presse il Tribunale civile di Roma, Censulente tecnico presso il
Tribunale penale di Roma, Conciliatore abilitato presso la CCIAA di Roma
dal 2006.

Roberto Bonini

Diplomato presso [lIstituto Tecnico Roncalli di Poggibonsi (SI) come
“Ragioniere, Perito Aziendale e Programmatore”. Svolge la propria
attivita come libero professionista presso lo Studio Professionale
“Petreni & Partners Commercialisti” di Poggibonsi (Sl}, di cui & partner, e
assiste le imprese in ambito societario e tributario, e nelambito di
operazioni straordinarie di conferimento, scissione e fusione, affitto e
cessione di rami d'azienda. Ha altresi ricoperto diversi incarichi in organi
di controllo e di revisione in societa di capitali, fondazioni ed enti
pubblici. Dottore commercialista iscritto all’Albo Dottori Commercialisti
di Siena dal 1994, revisore contabile iscritto nel Registro Revisori
Contabili.

Maria Angela Fantini

Laureata presso |'Universita degli Studi di Siena in Economia e
Commercio. Svolge la propria attivita come libero professionista, e
assiste le societa in operazioni straordinarie di scissione, fusione,
conferimenti societari. Dal 2015, lavora anche come CTU presso il
Tribunale Ordinario di Siena. Ha fatto parte del Cotlegio Sindacale di
societa, enti pubblici e societa a partecipazione pubblica. Dottore
commercialista iscritto all’Albo Dottori Commercialisti di Siena dal 2000,
revisore contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili e all’Elenco dei
Revisori dei conti degli Enti Locali.

Tutti i compaonenti del Collegio Sindacale sone in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148,
comma 3, del TUF e dei requisiti di indipendenza raccomandati dal Codice di Carporate Governance, nonché
dei requisiti di onorabilita e dei requisiti di professionalita richiesti dall’art. 148 del TUF e dal Regolamento
attuativo adottato con decreto del Ministero di Grazia e Giustizia n. 162/2000.

Nel corse dell’Esercizio, il Collegio Sindacale al tempo in carica si & riunito n. 6 (sei) volte {nello specifico, n. 2
(due) volte fino all’approvaziane del bilancio al 31 dicembre 2019 da parte dall’Assermnblea del 28 aprile 2020
e n. 4 {quattro) volte successivamente), con una durata media di ciascuna seduta pari a circa 3 {tre) ore, per
una percentuale di partecipazione dei Sindaci pari al 100%.
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Per ulteriori infarmazicni relative alla composizione del Collegio Sindacale alla chiusura dell’Esercizig e alla
Data della Relazione, nonché sulla partecipazione dei singoli Sindaci alle riunioni, si rinvia alla Tabella 3
riportata in appendice,

Relativamente all’esercizio in corso, il Collegio Sindacale si & riunito solo in data 22 marzo 2021.

Alla Data della Relazione, per il 2021 sono in programma n. 5 {cinque} riunioni {uiteriori rispetto a quella gia
tenuta il 22 marzo 2021).

Come sopra riportato, a far data dalfa chiusura dell’Esercizio & intervenuto un cambiamento nella
composizione del Collegio Sindacale, in quanto & stato nominato l'attuale Collegic Sindacale, con efficacia
dalla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Criteri e politiche di diversita

Alla Societa si applica la disposizione di cui all'art. 123-bis, comma 5-bis, del TUF. Tuttavia, per completezza
informativa, si rappresenta che i componenti del Collegio Sindacale in carica presentano caratteristiche tali
da assicurare un adeguato livello di diversita relativamente al percorso formativo e professionale {oltre al
genere). In particolare, si segnala che, avendo gli stessi prestato la propria attivitd professionale in settori
diversificati tra di loro, la Societa ha ritenuto di poter giovare, dopo 'ammissione a quotazione, del diverso
know-how e background professionale dei membri del Collegio Sindacale recentemente nominato.

Per quanto piu in particolare riguarda la diversita in termini di genere, si segnala, inoltre, che, nonostante
I"articolo 148, comma 1-bis del TUF, come modificato dalla Legge del 27 dicembre 2019, n.160. statuisca che
le disposizioni in materia di equilibrio tra i generi trovino applicazione a partire dal primo rinnovo del Collegio
Sindacale successivo alla quotazione, prevedendo che, per tale primo rinnovao, il genere meno rappresentato
ottenga almeno un quinto dei Sindaci eletti in occasione del primo rinnovo e almeno due quinti dei Sindaci
eletti in occasione dei successivi cinque mandati consecutivi (comunque arrotondati all’eccesso, ad eccezione
degli organi sociali formati da tre componenti per i quali Farrotondamento avviene per difetto allunita
inferiore), la composizione del Collegio Sindacale dell’Emittente, alla Data di Avvio delle Negoziazioni della
Societa sul MTA {verificatasi in data 3 marzo 2021}, & gia conforme a tali requisiti.

* 2k

Il Collegio Sindacale ha inoltre accertato il possesso, da parte dei propri membri, dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF e dei requisiti di indipendenza raccomandati dal Codice di Corporate
Governance. Di tale verifica il Collegio Sindacale ha informato il Consiglio di Amministrazione, che ne ha preso
atto, durante la riunione di quest’ultimo tenutasi in data 16 dicembre 2020.

* ¥k

La remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale, pari a Euro 27.000 (ventisettemila) per il Presidente
e Euro 18.000 (diciottomila) per gli altri Sindaci effettivi, & commisurata al’impegno richiesto, alla rllevanza
del ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali della Societa. ’

* ¥k k

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dell’Emittente,
deve informare tempestivamente e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.
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15. RAPPORT! CON GLI AZIONISTI

La Societa ritiene interesse essenziale e strategico la promozione di un dialogo con gli Azionisti e gli altri
stakeholder rlevanti Societa.

Al fine di consentire ai predetti soggetti un esercizio consapevole dei propri diritti, la Societa mette a
disposizione le infermazioni per essi rilevanti sul Sito Internet nella sezione “fnvestor” al seguente indirizzo:
http://www.philogen.com/en/investor/philogen-group-1.html.

Sisegnala che, in data 16 dicembre 2020, il Cansiglio di Amministrazione ha deliberato, con efficacia alla Data
di Awvio delle Negoziazioni, di istituire la funzione dell’investor relator, e di nominare Emanuele Puca quale
responsabile della funzione diinvestor relator, conferendogli tutti i poteri necessari per svolgere tale incarico.

16.  ASSEMBLEE {EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA C}, TUF)

L’Assemblea rappresenta 'universalita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ed allo
Statuto, obbligano tutti i Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Conformemente all’art. 2365 del Codice Civile, I'art. 19 dello Statuto prevede che I'adozione delle seguenti
deliberazioni, ordinariamente di competenza assembleare, & attribuita al Consiglio di Amministrazione e
sottratta alla competenza dell’Assemblea:

(i) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del Codice Civile;
(i)  listituzione e la soppressione - in Italia ed all'estero - di sedi secondarie;
{iii)  l'indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza della Societs;
(iv) il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale;

{v) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

{vi) gli adeguamenti dello S$tatuto a disposizioni normative.

L’Assemblea pud essere ordinaria avvero straordinaria e si riunisce, su convocazione del Consiglio di
Amministrazione, presso la sede legale o altrove, purché in Italia, in Svizzera o in un altro Stato membro
dell'Unione Europea ogni qualvolta cio si renda opportuno.

In particolare, "Assemblea deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi) giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro 180 (centottanta) giorni, qualora la Societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della Societa, fermo restando quanto previsto all’art. 154-ter del TUF e, comunque, da qualungue
disposizione normativa, anche regolamentare, di voita in volta vigente.

La convocazione & fatta nei termini e con le modalita prescritti dalla disciplina di legge e regolamentare di
tempo in tempo vigente.

L'Assemblea, di regola, si tiene in un’unica convocazione, ma il Consiglio di Amministrazione pu® convocarla
anche in seconda e terza convocazione secondo quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare,
vigente, illustrandone i termini nell’avviso di convocazione.,

E ammessa la possibilita di partecipare e votare in Assemblea tramite collegamento in video-conferenza o
audio-conferenza, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita
di trattamento dei Saci, nanché gli ulteriori requisiti di cui all’art. 12 dello Statuto.
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Possono partecipare e intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto e i loro rappresentanti,
in conformita alla disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente.

| quorum costitutivi e deliberativi dell’Assemblea ordinaria e straordinaria, sia in prima sia in seconda
convocazione, sono quelli previsti ex lege.

Alla Data della Relazione, come previsto dall’art. 5 dello Statuto, la Societd ha emesso 11.368.250 Azioni B,
non oggetto di quotazione sul MTA. Ciascuna Azione B, ai sensi dell’articolo 2351 del Codice Civile, da diritto
a tre voti nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Ai sensi dell’art. 14, lett. b) dello Statuto, la
maggiorazione del diritto di voto prevista dalle Azioni B si computa anche per la determinazione dei quorum
costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.

L’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento o rinuncia, dal Vice-Presidente, se nominato, ovvero, altrimenti, dalla persona designata
dall’Assemblea stessa a maggioranza dei presenti.

Successivamente alla Data di Avvio delle Negoziazioni, non si sono tenute Assemblee dell’Emittente.

Alla Data della Relazione, non si sono verificate variazioni significative nella capitalizzazione di mercato delle
Azioni 0 nella composizione della sua compagine sociale rispetto alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Non si segnalano pratiche di governo societario applicate dalla Societa ulteriori rispetto a quelle di cui ai punti
precedenti nonché a quelle previste ex lege.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Alla Data di Avvio delle Negoziazioni (3 marzo 2021) é entrata in vigore la struttura di corporate governance
descritta nella presente Relazione. Successivamente a tale data non si sono verificati ulteriori cambiamenti.

Siena, 27 aprile 2021

Per il Consiglio di Ammihistrazione

Il Presidente Duccio-Neri_--
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ALLEGATO L.ETT. R ALUATTO

.................. 2 FEFERTORIC

Rea 2555546

PALIO ORDINARIE S.P.A.

Sede in VIA FLAVIO BARACCHINI 2 - 20123 MILANO (M)
Capitale scciale Euro 62.920.000,00 i.v.

Bilancio al 31/12/2020

Stato patrimoniale attivo

31/12/2020 31/12/2019

A} Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti =~

(di cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
{. Immateriali

. Materiali

. Finanziarie

Totale Immobilizzazioni

C) Attivo ¢ircolante
I. Rimanenze

H. Crediti
- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre lesercizio successivo
- imposte anticipate

i, Altivita finanziarie che non costituiscono
Immaobilizzazioni

V. Disponibifita liguide
Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

L. Capitale

iI. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
Ht. Riserva di rivalutazione

V. Riserva legale

21.276 27.658
61.942.895 61.942.895
61.964.171 61.970.553

21.206
21.206
550.726 916.472
§59.726 937.878
23.100

62.523.897 62.931.331

31/12/2020 31/12/2019

62.920.000 62.920.000

il N



V. Riserve statutarie

Vi, Alire riserve
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
Altre...

VI, Utili (perdite} portati a nuovo
IX, Utite d'esercizio
IX. Perdita d'esercizio

Acconti su dividendi
Perdita ripianata neli'esercizio

X. Riserva negaliva per azioni proprie in portafoglio
Totale pairimonic netfo

B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
- esigibili entro lesercizio successivo
- esigibili oltre Fesercizio successiva

E) Ratei e risconti
Totale passivo

Conto economico

A) Valore della produzione

1) Ricavi delfe vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle imanenze di prodofti in corso di
lavorazione, semilavorali e finili

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

&) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei
confributi in conto esercizio;

a) vari
&) contributi in conto esercizio

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

6} Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7} Per servizi
8} Per godimento di beni di terzi
8} Per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
&) Altri costi

(1)

1
(67.193)

(489.991)
]

62.362.817

159.210

1.870
62.523.897

31/12/2020

447.658

(1)

(67.193)
0

62.852.806

50.821

50.821

27.704

62.931.331

31/12/2019

571

571
571

2.810
72174



10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immabilizzazioni
immateriali

b) Ammortamente delle immobilizzazioni
materiali

c) Altre svalutazicni delle immaobilizzazioni

d} Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

6.383

11) Variazioni defle imanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi
13) Aliri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:

6.383

14.745
468.786

(468.785)

18) Altri proventi finanziari:
a} da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) da titeli iscritti nelle immobilizzazioni
¢) da titoli iscritfi nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti:

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- altri

17-bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
a} di partecipazioni
b} di  immotilizzazioni  finanziarie c¢he non
costituiscono partecipazioni
c} di titoli iscritti nell'attive circolante che non
costituiscone partecipazioni

e) di attivitd finanziarie per la gestione accentrata
della tesoreria

4.255

4.255

9.585
88.824

(88.253)

19} Svalutazioni:
a) di pariecipazioni
b) di  immobilizzazioni finanziarie c¢che non
costituiscona partecipazioni
c) di titoli iscriti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni

40

40

(106)

{146}




e} di attivitd finanziarie per la gestione accentrata
della tesoria

Totale rettifiche di valore di attivitad finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D) (468.785) (88.399)
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite

e anficipate

a) Imposte correnti

b} Imposte di esercizi precedenti 21.206
c¢) Imposte differite e anticipate (21.206)

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

21.206 {21.206)

21) Utile {Perdita) dell'esercizio (489.991) {67.193)

Informazioni in calce allo stato patrimoniale micro

La societa rispetta i requisiti previsti per le micro-imprese di cui all'art. 2435-ter in quanto in questo esercizio e nel
precedente non ha superato due dei seguenti limiti:

1) Totale dell'attivo dello stato patrimoniale: 175.000 Euro;

2) Ricavi delle vendite e delle prestazioni: 350.000 Euro;

3) Dipendenti occupati in media durante I'esercizio: 5 unita.

In ottemperanza a quanto previsto dall'articolo 2435-ter C.c., vengono fomite le seguenti informazioni in calce
allo Stato patrimoniale:

§ sono stati corrisposti compensi agli amministratori ma non seno state corrisposte anticipazioni e assunti impegni
per loro conto per effetto di garanzie;

§ non esistono aliri impegni, garanzie né passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimeniale;

§ non esistono quote o azioni di societd controllanti acquisite, possedute o alienati anche per il tramite di societa
fiduciaria o per interposta persona.

Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori ¢ sindaci e degli impegni
assunti per loro conto

Descrizione Amministratori Sindaci
Compensi 42.000 25.376

I compensi deliberati e corrisposti all'organo amministrativo nell'esercizio 2020 ammontano a Euro 42.000,
comprensivi dei contributi previdenziali.
La Societa ha inoltre corrisposto emolumenti al collegio sindacale per Euro 25.376.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell’art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all’obbligo di trasparenza, si
segnala che non sono state ricevute sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di
qualunque genere da pubbliche amministrazioni.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale e Conto economico, rappresenta in modo veritiero e comretto
la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglic di amministrazione
Roberto Ferraresi
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5)

STATUTO
TITOLO I
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA

Denominazione

a) La societa ¢ denominata “PHILOGEN S.p.A.” (la “Societa™).

Oggetto

a) La Societd ha per oggetto la ricerca e la consulenza scientifica con
particolare riferimento all’area delle biotecnologie; lo  studio,
I’acquisizione, la realizzazione, brevettazione e produzione di prodotti
biologici come ad esempic farmaci diagnostici, reagenti, vaccini o mezzi di
separazione per bioaffinita. In relazione a tale oggetto potra intraprendere
qualunque operazione commerciale, industriale, finanziaria, mobiliare ed
immobiliare o compiere, senza restrizione alcuna, tutto quanto necessario
od utile a favorire il raggiungimento dell’oggetto medesimo e prestare
fidejussioni e garanzie anche reali a favore di terzi.

Sede

a}) La Societd ha sede nel Commne di Siepa, all'indirizzo risultante
dall'iscrizione presso il competente Registro delle Imprese ai sensi
dell'articolo 111 ter delle disposizioni di attuazione del Codice Civile.

b) 1l trasferimento di sede all'interno dello stesso Comune potra essere deciso
dall'organo amministrativo e non comportera modifica dello statuto.
L'organo amministrativo, entro 2 (due) giorni dall'iscrizione presso il
competente Registro delle Imprese della relativa decisione, dara notizia
tramite comunicazione da inviarsi al domicilio dei soci dell'intervenuto
trasferimento della sede sociale ai sensi del periodo che precede

c) L'organo amministrativo potrd istituire, trasferire e sopprimere sedi
amministrative, filiali, uffici, agenzie, rappresentanze, depositi, cantieri e
stabilimenti in Italia ed all'estero, ovunque sara giudicato necessario o utile
per lo sviluppo degli affari sociali.

Durata

a} La durata della Societa ¢ fissata sino a tutto il 31 (trentuno) dicembre 2100
(duemilacento) e potra essere prorogata.

TITOLO 1T
CAPITALE SOCIALE —-VERSAMENTI DEI SOCI - OBBLIGAZIONI
- RECESSO

Capitale sociale

a) I capitale sociale e pari a Euro 5.731.226,64
(cinquemilionisettecentotrentunomiladuecentoventisei virgola
sessantaquattro), suddiviso in numero 40,611,111
{quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici)  azioni, tutte senza
indicazione del valore nominale, delle quali numero 29.242.861
(ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocentosessantung) azioni
ordinarie  (le  "Azioni  Ordinarie") ¢ numero  11.368.250
(undicimilionitrecentosessantottomiladuecentocinquanta) azioni speciali di
classe B (le “Azioni B”).

L'dssemblea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha deliberato, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2349, comma 1, cod. civ., di aumentare
gratuitamente ed in via scindibile, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2026, il capitale sociale, per massimi Furo [23.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) da imputarsi

ALLEGATO DI LETTERA
ALL'ATTO

REPERTORIO N. O[3

RACCOLTA N.. 20453~



integralmente a capitale sociale, mediante emissione di massime n.
877.286 (ottocentosettantasettemiladuecentootiantasei) azioni
ordinarie, senza indicazione del valore nominale e a godimento
regolare, a servizio del piano di stock grant denominato “Piano di
Stock Grant 2024-2026", approvato dall'Assemblea ordinaria in pari
data, con utilizzazione fino a concorrenza di FEuro 123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquaitro)  della  “Riserva  utili
vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di Stock Grant
2024-2026".

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottoposte al regime di
dematerializzazione e immesse nel sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari ai sensi della normativa e dei regolamenti
applicabili,

b) Le Azioni Ordinarie sono indivisibili, liberamente trasferibili e

c)

conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In particolare, ogni azione
ordinaria attribuisce il diritto a un voto nelle assemblee ordinarie ¢
straordinarie della Societd nonché gli altri diritti patrimoniali e
amministrativi ai sensi di statuto e di legge.
Le Azioni B, parimenti indivisibili, attribuiscono gli stessi diritti delle
Azioni Ordinarie, fatta eccezione esclusivamente per quanto segue:
(a) ogni Azione B da diritto a tre voti ai sensi dell’articolo 2351 del
codice civile nelle assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa, nell’osservanza degli eventuali limiti di legge;
(b) si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione
di una azione ordinaria per ogni Azione B (senza necessita di
deliberazione né da parte dell’assemblea speciale degli azionisti
titolari di Azioni B, né da parte dell’assemblea della Societd) in
caso di cambio di controllo della Societa o di trasferimento di
Azioni B a soggetti che non siano gia titolan di Azioni B, salvo
nel caso in cul il cessionario (ciascuno un “Cessionario
Autorizzato™) sia:
(1) titolare effettivo o uno dei titolan effettivi del cedente;
(2) un soggetto che controlli - direttamente o indirettamente
— da solo o congiuntamente ad altri soggetti il cedente;
(3) un soggetto controllato dal cedente o soggetto a comune
controllo con il cedente,
(4) un soggetto controllato da un titolare effettivo o soggetto
a comune controllo con il titolare effettivo,
fermo restando che, in tale ipotesi, qualora il cessionario
perdesse lo status di Cessionario Autorizzato, tutte le Azioni B
dallo stesso detenute saranno convertite automaticamente n
Azioni Ordinarie, in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B;
(c) possono essere convertite, in tutto o in parte ¢ anche in piu
tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del titolare
delle stesse, da inviarsi al presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa ¢ in copia al presidente del
Collegio Sindacale, in ragione di una azione ordinaria per ogni
Azione B.
I verificarsi di un caso di conversione € attestato dal Consiglio di



Amministrazione con delibera assunta con le maggioranze di legge.
In caso di omissione del Consiglio di Amministrazione, il verificarsi
del presupposto della conversione & attestato dal Collegio Sindacale
con delibera assunta con il voto favorevole della maggioranza dei
presenti,

In nessun caso le Azioni Ordinarie potranno essere convertite in
Azioni B.

Ai fini di quanto precede, (i} “titolare effettivo™ indica il soggetto
individuato ai sensi dell’articolo 21 del Decreto Legislativo n. 231
del 21 novembre del 2007; (ii) “controllo”, “controllare” ¢ simili
espressioni indicano (anche con riferimento a persone fisiche) i
rapporti contemplati dal primo comma, numeri 1) e 2}, e dal secondo
comma, dell’articolo 2359 del codice civile ¢ dall’art. 93 del D.Lgs
n. 58/1998; (ii1) “cambio di controllo” indica il trasferimento a
favore di un soggetto diverso da un Cessionario Autorizzato del
controllo del soggetto che controlla la Societa (iv) “trasferimento”
indica unicamente le ipotesi in cui, direttamente e/o indirettamente,
la proprieta, la titolarita, o comunque il diritto di voto di ciascuna
azione sia trasferito, in tutto o in parte, inter vives, per qualsiasi
ragione, a titolo oneroso o gratuito, per successione particolare o
universale.

Le ipotesi di trasferimento a titolo gratuito infer vivos e mortis causa
sono escluse dalla definizione di trasferimento, pertanto in tale
circostanza il cessionario o avente causa sard qualificato come
Cessionario Autorizzato.

d) La Societa pud procedere all’emissione di Azioni B limitatamente ai casi

g

di (a) aumento di capitale ai sensi dell’articolo 2442 del codice civile
ovvero mediante nuovi conferimenti senza esclusione o limitazione del
diritto d’opzione, in ogni caso in abbinamento ad Azioni Ordinarie ai sensi
del successivo articolo 5.6; e (b) fusione o scissione.

In caso di aumento di capitale sociale in opzione da effettuare mediante
emissione di sole Azioni Ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende
Azioni Ordinarie sara riconosciuto a tutti i soci in proporzione ed in
relazione alle azioni — siano Azioni Ordinarie o Azioni B — da ciascuno
degli stessi detenute al momento dell’esecuzione dell’aumento di capitale.
In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione di Azioni
Ordinarie e di Azioni B: (i) la percentuale delle emittende Azioni Ordinarie
¢ Azioni B dovra essere proporzionale alla percentuale di Azioni Ordinarie
¢ di Azioni B in cui risulterd suddiviso il capitale sociale alla data della
relativa delibera; e (ii) le Azioni Ordinarie e le Azioni B di nuova
emissione dovranno essere offerte in sottoscrizione al singolo socio in
relazione ed in proporzione, rispettivamente, alle Azioni Ordinarie e alle
Azioni B dallo stesso detenute al momento della esecuzione dell’aumento
di capitale, precisandosi che le Azioni B potranno essere sottoscritte
soltanto da soci gia titolari di Azioni B.

Nel caso in cui la Societa partecipi ad una fusione per incorporazione quale
incorporanda ovvero ad una fusione propria, i titolari delle Azioni B
avranno diritto di ricevere, nell’ambito del rapporto di cambio, azioni
munite delle stesse caratteristiche — quantomeno rispetto al diritto di voto
plurimo — delle Azioni B, nei limiti di legge e di compatibilita.



h) La Societd pud emettere azioni e/o altri strumenti finanziari a norma
dell'articolo 2346 e dell'articolo 2349 Cod. Civ. € nel rispetto delle altre
applicabili disposizioni di legge.

i) L'assemblea straordinaria del 16 dicembre 2020 ha deliberato di aumentare
il capitale sociale a pagamento, in via scindibile anche in pin tranche, di
massimi nominali Euro

mediante emissione di massime n.

Azioni Ordinarie, riservate agli investitori
qualificati in Italia e agli investitori istituzionali esteri, nell'ambito di un
collocamento istituzionale, ai {ini dell'ammissione delle Azioni Ordinarie
della societa alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato
e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (MTA), da eseguirsi entro il termine
massimo del 31 dicembre 2021 e comunque, se precedente, entro la data
ultima di regolamento dell'offerta, inclusiva della cosiddetta greenshoe.

i) E attribuita al Consiglic di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443, cod.
civ., la facoltd di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu
volte, anche in via scindibile, fino al 16 dicembre 2025, con esclusione del
diritto di opzione:

(a) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 20% del
numero di Azioni Ordinarie complessivamente in circolazione
alla data di eventuale esercizio della delega ai sensi dell’art.
2441, comma 4, primo pericdo, cod. civ., mediante
conferimento di beni In natura aventi ad oggetto aziende, rami
d’azienda o partecipazioni, nonché beni conferenti con
I’oggetto sociale della Societa e delle societd da questa
partecipate;

(b) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 10% del
numero di Azioni Ordinarie complessivamente in circolazione
alla data di eventuale esercizio della delega, ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ., a condizione che il
prezzo di emissione comisponda al valore di mercato delle
azioni e ci6 sia confermato in apposita relazione da un revisore
legale o da una societa di revisione legale.

k) Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, in entrambi i casi al
Cousiglio di Amministrazione & conferito ogni potere per fissare, per ogni
singola tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione {(comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo) ¢ il godimento delle Azioni Ordinarie, nei
limiti e seconde le modalitd di cui all’art. 2441, commi 4 ¢ 6, cod. civ.,
restando inteso che il suddetto prezzo di emissione potra anche essere
inferiore alla preesistente parita contabile, fermi restando i limiti di legge.

6) Versamenti dei Soci

a) I soci possono eseguire, su richiesta dell'organo amministrative ed in
conformita alle applicabili disposizioni anche di caratiere fiscale,
versamenti in conto capitale ovvero effettuare finanziamenti sia fruttiferi
che infruttiferi, che non costituiscano raccolta del risparmio tra il pubblico
e attivitd finanziarie nei confronti del pubblico ai sensi delle applicabili
disposizioni normative in materia bancaria e creditizia.



7

8)

&)

b) Nel caso di assunzione di fondi dai soci con obbligo di rimborso
(finanziamenti), l'organo amministrativo determinerd se il finanziamento
sia fruttifero o meno di interessi. Il finanziamento potra essere effettuato
dai soci anche in misura non proporzionale alle rispettive partecipazioni
sociali nella Societa.

¢} In caso di versamenti dei soci in conto capitale, le relative somme potranno
essere utilizzate per la copertura di eventuali perdite ovvero trasferite a
diretto aumento del capitale sociale e cid previa conforme decisione del
competente organo sociale.

Recesso

a) Il diritto di recesso spetta ai soci nei casi di legge ed & esercitato dai
medesimi ai sensi di legge.

b) Il diritto di recesso non spetta con riferimento alle delibere riguardanti:

(a) laproroga del termine di durata della Societd; e
{b) lintroduzione, la modifica o la rimozione di vincoli alla
circolazione delle azioni,

Obbligazioni

a) La Societd potrd emettere obbligazioni, anche convertibili, determinandone
le modalita e condizioni di collocamento, nelle forme di legge, con
delibera dell'assembiea dei soci.

b) All’Assemblea degli obbligazionisti si applicano le stesse disposizioni
previste nei successivi articoli del presente statuto in relazione alla
disciplina  dell’Assemblea straordinaria degli azionisti in quanto
compatibili.

TITOLO 1O
ASSEMBLEA

Assemblea degli azionisti

a) L'assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge e del presente
statuto e rappresenta l'universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in
conformita alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci ancorché
non intervenuti o dissenzienti.

10) Modalita di convocazione dell’Assemblea

a) Le assemblee sociali sono convocate dal Consiglio di Amministrazione
presso la sede sociale o altrove, purché nel temitorio dello Stato italiano, in
Svizzera o in un altro Stato membro dell'Unione Europea ogni qualvolta
cié si renda opportuno, ovvero quando ne sia richiesta la convocazione ai
sensi di legge.

b} In ogni caso, I'assemblea deve essere convocata almeno una volta ali'anno,
entro 120 (centoventi) giomi dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure
entro 180 (centottanta) giomi, qualora la Societd sia tenuta alla redazione
del bilancio consolidato ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze
relative alla struttura ed all'oggetto della Societa, fermo restando quanto
previsto all’art. 154-ter del TUF e, comunque, da qualunque disposizione
normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente,

¢) Nell'avviso di convocazione dovranno essere indicati il gioro, l'ora €, ove
non convocata esclusivamente con partecipazione tramite mezzi di
telecomunicazione, il luogo dell'adunanza e lelenco delle materie da
trattare nonch¢ le ulteriori informazioni prescritte ai sensi della normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente.

d) L’Assemblea di regola si tiene in un’unica convocazione. Peraltro, it



Consiglio di Amministrazione pud convocare 1’Assemblea anche in
seconda e terza convocazione secondo quanto previsto dalia normativa,
anche regolamentare, vigente, illustrandone i termini nell’avviso di
convocazione.

11) Diritto di intervento in Assemblea

a) 11 diritto d’intervento e la rappresentanza in Assemblea sono disciplinati
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

b) Possono intervenire all'Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto, a
condizione che sia esercitato conformemente alla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente per le societd con zioni quotate nei
mercati regolamentati. Spetta al Presidente dell’Assemblea, il quale pud
avvalersi di appositi incaricati, di constatare il diritto di intervento
all’ Assemblea e di risolvere le eventuali contestazioni.

¢) La delega per I'intervento in Assemblea dovra essere notificata alla Societa
secondo le procedure di volta in volta indicate, fermo il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamento.

d) Per la rappresentanza in Assemblea valgono le norme - anche
regolamentari - di volta in volta vigenti.

12) Assemblee mediante mezzi di telecomunicazione

a) L'assemblea pud svolgersi con gli intervenuti dislocati in pill luoghi,
contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati
il metodo collegiale € i principi di buona fede ¢ di parita di trattamento dei
soci. In tal caso, & necessario che:

i. sia consentito al presidente dell'assemblea, anche a mezzo del
proprio ufficio di presidenza, di accertare inequivocabilmente
lidentitda e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione;

ii. sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente  gli  eventi  assembleari  oggeftto  di
verbalizzazione;

iii. sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla
discussione ¢ alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giomo;

iv. vengano indicati nell'avviso di convocazione (i) in caso di
videoconferenza, i luoghi audio/video collegati a cura della
Societa, net quali gli intervenuti potranno affluire o le modalita
di accesso da remoto che consentano l'accesso telematico ai soli
aventi diritto e (ii) in caso di teleconferenza, il numero
telefonico al quale gli azionisti e/o i membri del Consiglio di
Amministrazione efo del Collegio Sindacale possano
connettersi e le modalita per ottenere la password di accesso.

b) Qualora nell'ora prevista per l'inizio dell'assemblea non fosse possibile il
collegamento, l'assemblea non sard valida e dovrad essere riconvocata;
qualora, in corso di assemblea, venisse sospeso il collegamento, la riunione
verra dichiarata sospesa € saranno considerate valide le delibere sino ad
allora adottate.

13) Svolgimento dell’ Assemblea

a) L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione

o0, in caso di sua assenza, impedimento o rinuncia, dal Vice-Presidente, se



b)

<)

d)

nominato, ovvero, in case di sua assenza, impedimento o rinuncia, dalla
persona designata dall'assembiea stessa a maggioranza dei presenti.

Spetta al presidente dell'assemblea verificare la regolarita della
costituzione, accertare l'identita e la legittimazione dei presenti sia
fisicamente che mediante collegamento da remoto, constatare la regolarita
delle deleghe e regolare lo svolgimento dell'assemblea accertando i risultati
delle votazioni.

L'assemblea nomina un segretario, anche non socio, che ne redige il
verbale, sottoscritto dallo stesso e dal presidente.

Nei casi di legge o quando il presidente dell'assemblea lo ritenga
opportuno, il verbale ¢ redatto da un notaio.

14) Maggioranze - Verbalizzazione

a)

b)

c)

d)

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni dell’Assemblea sia
ordinaria che straordinaria si applicano le disposizioni di legge di volta in
volta vigenti.
La maggiorazione del diritto di wvoto si computa anche per la
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento
ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal
voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.
Le deliberazioni dell’Assemblea, prese in conformitd della legge e del
presente statuto, vincelano tutti i soci, ancorché non intervenuti o
dissenzienti,
Tutte le delibere dell'Assemblea devono constare da verbale firmato dal
Presidente e dal segretario o da notaio nei casi di legge.
TITOLO IV
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

15) Composizione - Durata in Carica

a)

La Socicta € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto
da 7 (sette) a 11 (undici) membri, 1 quali durano in carica sino a 3 (tre)
esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione
del bilancio relative all’ultimo esercizio della loro carica € sono
ricleggibili. Non possono essere nominati alla carica di amministratori e, se
nominati decadono dall'ufficio, coloro che si trovano nelle condizioni
previste dalla normativa applicabile e in particolare dall'articolo 2382 Cod.
Civ.

16) Elezione del Consiglio di Amministrazione

a)

b)

Gli amministratori vengono nominati dall’ Assemblea sulla base delle liste
di candidati presentate dagli azionisti e depositate presso la sede della
Societd nei termini e nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare
pro tempore vigente,

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o
insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di
voto rappresentanti una percentuale non inferiore a quella prevista per la
Societa dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ indicata la quota percentuale
di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati.

Ogni socio nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi
dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovvero



d)
e)

)

h)

sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci
aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero
(iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa, anche regolamentare,
vigente, non possono presentare - o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o societd fiduciaria - di piu di una lista né possono
votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale
divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista ove determinanti per 1’esito
della votazione.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Fermo restando il rispetto del criterio che garantisce ’equilibrio tra generi,
in ciascuna lista composta da piu di cinque candidati almeno due soggetti
devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti ai sensi della
disciplina di legge ¢ regolamentare vigente {gli “Amministratori
Indipendenti”). La lista per la quale non sono osservate le disposizioni di
cui sopra ¢ considerata come non presentata. Ogni avente diritto al voto
potra votare una sola lista.
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto
indicato nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalitd previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.
Le liste devono essere corredate:
(i) dalle informazioni relative all’identitd dei soci che hamno
presentato le liste, con I’indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, fermo restando che la
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione
pud essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa;
(ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢
professionali dei candidati e da una dichiarazione dei medesimi
candidati attestante 1'inesistenza di cause di incleggibilitd e di
incompatibilitd, nonché D’esistenza dei requisiti, inclusi quelli di
indipendenza ove applicabile, previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dallo statuto;
(iii) dalla dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la
propria candidatura;
(iv) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o
documento richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.
Al termine della votazione risultano eletti i candidati delle due liste che
hanno ottenuto il maggior numero di voti, purché superiori alla meta della
percentuale del capitale sociale richiesta per la presentazione delle liste, da
calcolarsi al momento della votazione, con 1 seguenti criteri:
(1) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “Lista di
Maggioranza™) viene tratto un numero di consiglieri pari al numero
totale dei componenti del Consiglio di Amministrazione, come
previamente stabilito dall’assemblea, meno uno; risultano eletti, in
tali limiti numerici, i candidati nell’ordine numerico indicato nella



i)

i)

k)

1)

lista;
(i1) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e
che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con gli
azionisti che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (la
“Lista di Minoranza”) viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato con il primo numero nella lista medesima.
In caso di parita di voti tra due o pit liste, i voti ottenuti dalle liste stesse
sono divisi successivamente per uno, per due, per tre € cosi via a seconda
del numero degli amministratori da nominare. I quozienti cosi ottenuti
sono assegnati progressivamente ai potenziali candidati indicati in ciascuna
di fali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I
quozienti cosi attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste vengono
disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risultano selezionati i
potenziali candidati che hanno oftenuto i quozienti pil elevati. Con
riferimento ai potenziali candidati che abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
risulta selezionato il potenziale candidato della lista che abbia espresso il
minor numero di candidature; in caso di pili liste che abbiamo gia espresso
lo stesso numero di candidature, ¢ sempre a paritd di quoziente, risultera
cletic il potenziale candidato pil anziano di eta. Qualora sia stata
presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno ftratti, in ordine
progressivo, unicamente dalla lista presentata.
Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia
assicurata la nomina di tanti Amministratori Indipendenti quanti ne
richiede la vigente normativa:
(1) in presenza di una Lista di Maggioranza i candidati non
indipendenti (pari al numero di Amministratori Indipendenti
mancanti) eletti come ultimi in ordine progressivo nella Lista di
Maggioranza saranno sostituiti dagli Amministratori Indipendenti
non eletti della stessa lista secondo I"ordine progressivo;
(i) in assenza di una Lista di Maggioranza, i candidati non
indipendenti (pari al numero di Amministratori Indipendenti
mancanti) eletti come ultimi nelle liste da cui non & stato tratto un
Amministratore Indipendente saranno sostituiti dagli Amministratori
Indipendenti non eletti delle medesime liste secondo [’ordine
Pprogressivo.
Inoltre, qualora a esito delle modalita sopra indicate la composizione del
Consiglio di Amministrazione non consenta il rispetto delle prescrizioni in
materia di equilibrio fra generi, verra escluso il candidato del genere pin
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dell’unica lista
presentata o, nel caso di presentazione di piu liste, della Lista di
Maggioranza e sard sostituito dal primo candidato non eletto, tratto dalla
medesima lista, appartenente ad aliro genere; cosi via via fino a quando
non saranno eletti un numero di candidati pari alla misura minima richiesta
dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra generi.
Qualora il procedimento sopra descritto non assicuri, in tutto o in parte, ii
rispetto dell’equilibrio tra generi, I’assemblea integra la composizione del
Consiglio di Amministrazione con le maggioranze di legge, assicurando il
soddisfacimento del requisito.
In caso venga presentata una sola lista, I’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge e tutti gli amministratori verranno eletti da tale lista,



o)

secondo 1l relativo ordine progressivo. Tuttavia, qualora con i candidati
eletti con le modalitd sopra indicate non siano assicurati la presenza di un
numero minimo di amministratori in possesso di requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e il
rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge ¢ dai regolamenti pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, I’ Assemblea provvede
alla nomina con le maggioranze di legge, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei richiesti requisiti, in modo
comunque che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla
legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di indipendenza
degli amministratori e di equilibrio tra i generi.

In mancanza di liste ¢ nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per
lista il numero di candidati eletti sia inferiore al numero minimo previsto
dallo Statuto per la composizione del Consiglio, il Consiglio di
Amministrazione  viene, rispettivamente, nominato o integrato
dall’Assemblea con le maggioranze di legge, in modo comunque che sia
assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Sono comunque salve diverse o ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari.

17) Revoca, Cessazione e Sostituzione degli Amministratori

a)

b)

d)

e)

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pil amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dall’ Assemblea, si provvederd ai sensi dell’art. 2386 del codice civile
secondo quanto appresse indicato:
(i) i1 Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione
nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui apparteneva
I’amministratore cessato ¢ I’ Assemblea delibera, con le maggioranze
di legge, rispettando lo stesso criterio;
(ii) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in
precedenza ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque
quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nella lettera (a), il Consiglio di Amministrazione provvede
alla sostituzione, cosi come successivamente provvede 1'Assemblea,
con le maggioranze di legge senza voto di lista.
In ogni caso, il Consiglio ¢ I’ Assemblea procederanno alla nomina in modo
da assicurare la presenza di un numerc minimo di amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza e il rispetto dei requisiti minimi di
equilibrio tra i generi. richiesti dalla nonmativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.
Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima
Assemblea e quelli nominati dall'Assemblea durano in carica per il tempo
che avrebbero dovuto rimanervi gli amministratori da essi sostituiti.
Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli
amministratori nominati con delibera dell’Assemblea, si intende cessato
lintero Consiglio con efficacia dalla successiva ricostituzione di tale
organo. In tal caso I’Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio dovra
essere convocata d’urgenza a cura degli amministratori rimasti in carica.
La perdita dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e/o dai
regolamenti pro tempore vigenti in capo ad un amministratore non



costituisce causa di decadenza qualora permanga in carica il numero
minimo di componenti — previsto dalla normativa, anche regolamentare —
in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza.

18} Riunioni del Consiglio di Amministrazione

a)

b)

d)

g)

h)

Il Consiglio di Amministrazione & convocato anche fuori dal comune ove &
posta la sede sociale, purché in Italia, Svizzera o nel territorio di nazione
appartenente all'Unione Europea od altresi in sola modalitad telematica,
almeno ogni 3 (tre) mesi, nonché tutte le volte che il Presidente o, in caso
di sua assenza o impedimento, il Vice Presidente, se nominato, lo ritenga
opportuno oppure quando ne sia fatta richiesta scritta, con l'indicazione
degli argomenti da trattare, da un amministratore o da un sindaco. Il
Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, il Vice Presidente, se
nominato, fissa l'ordine del giorno delle riunioni € ne coordina i lavori.

I1 Consiglio di Amministrazione pud essere convocato dal suo Presidente
ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente, se
nominato, ovvero, nei casi di urgenza e di assenza o impedimento o inerzia
degli stessi, da 1 (uno) degli altri amministratori con comunicazione scritta
contenente la data, il luogo e l'ora della riunione e l'ordine del giomo,
inviata a tutti gli amministratori ¢ ai componenti in carica del Collegio
Sindacale, se nominato.

La convocazione viene fatta dal presidente mediante avviso scritto
contenente l'indicazione del giomo, dell'ora e del luogo della riunione cosi
come del relativo ordine del giorno, da inviare almeno 4 (quattro) giormi
prima a ciascun membro del consiglio ¢ del collegio sindacale o, in caso di
urgenza, sms o messaggio di posta elettronica o altro mezzo che comunque
garantisca prova della avvenuta ricezione da inviare almeno 1 (un) giorno
prima.

Anche in assenza di convocazione, il Consiglio di Amministrazione si
reputa regolarmente costituito se vi siano presenti o in collegamento da
remoto tutti gli amministratori in carica ¢ tutti i sindaci effettivi in carica e
nessuno di essi si sia opposto alla trattazione degli argomenti da discutere.
Le riunioni del Consiglioc di Amministrazione sono presiedute dal
Presidente, ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, nell'ordine dal
Vice Presidente, se nominato, o dall'amministratore delegato, se nominato,
ovvero, in caso di assenza o impedimento di questi ultimi, nonché nei casi
previsti dall’articolo 22 che segue, dalla persona designata a maggioranza
dagli intervenuti. Il segretario di ogni riunione, viene nominato, di volta in
volta, a maggioranza dei presenti.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ validamente riunito con la maggioranza
degli amministratori in carica e delibera con il voto favorevole della
maggioranza assoluta degli amministratori in carica. Il comitato esecutivo,
ove nominato, delibera con la presenza ed il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei suoi membri. In caso di un numero par di
consiglieri € di paritd di voti, il voto del Presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvero, laddove non presente, del presidente della
relativa riunione consiliare, avra prevalenza.

Le deliberazioni del Consiglio di amministrazione devono risultare da
verbali redatti, approvati e sottoscritti dal presidente della riunione e dal
segretario, € vengono trascritti sul libro sociale prescritto dalla legge.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono anche svolgersi con




1)

gli intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video
collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale ¢ i principi
di bucna fede. In tal caso, & necessario che:
(i) sia consentito al presidente della riunione, anche a mezzo del
proprio ufficio di presidenza, di accertare inequivocabilmente
lidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della
votazione;
(ii) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione;
(iii) sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del
giorno;
(iv) vengano indicati nell'avviso di convocazione (ovvero
immediatamente dopo, ma in ogni caso non appena possibile e con
congruo anticipo rispetto alla data fissata per l'adunanza), (1) in caso
di videoconferenza, i luoghi audio/video collegati a cura della
Societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire o le relative
modalith di accesso da remoto che consentano l'intervento ai soli
aventi diritto; o (ii) in caso di teleconferenza, il numero telefonico al
quale gli intervenuti possano connettersi fomendo la relativa
password.
Qualora nell'ora prevista per l'inizio della riunione non fosse possibile il
collegamento, la riunione non sarad valida e dovra essere riconvocata;
qualora, in corso di riunione, venisse sospeso il collegamento, la riunione
verra dichiarata sospesa e saranno considerate valide le delibere sino ad
allora adottate. In caso di riunioni consiliari mediante mezzi di
telecomunicazione, la riunione € presieduta dalla persona designata dalla
maggioranza dei presenti.

19) Poteri del Consiglio di Amministrazione

a)

b)

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa, con espressa facolta di compiere
tutti gli afti ritenuti opportuni per il raggiungimento dell'oggetto sociale,
esclust soltanto quelli che la legge ed il presente statuto sociale riservano
all'assemblea.
Al sensi dell'articolo 2365 Cod. Civ., il Consiglio di Amministrazione €
altresi delegato all'adozione delle seguenti deliberazioni:
(i) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis Cod.
Civ,;
(ii) l'istituzione e la soppressione - in Italia ed all'estero - di sedi
secondarie;
(iii} lindicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza
della Societa;
(iv) il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio
nazionale;
(v) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;
(vi) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative,
La competenza del consiglio di amministrazione a deliberare sulle
suddette materie non esclude la competenza dell’assemblea in ordine
alle stesse.



c)

d)

g)

h)

i)

i)

k)

Nei limiti di legge ¢ di statuto, il Consiglio di Amministrazione pud
delegare proprie attribuzioni ad un comitato esecutivo composto da alcuni
dei suoi membri &/0 ad un amministratore delegato; pud delegare specifici
poteri ad uno o pid dei suoi membri, ¢ nominare, su proposta
dell'amministratore delegato, uno o pill direttori generali, direttori di
divisione, direttori, procuratori € mandatari in genere per determinati atti o
categorie di atti.

Gli organi delegati riferiscono tempestivamente - secondo le modalita di
volta in volta ritenute pili opportune come eventualmente previste dalle
procedure inteme - al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale — o, in mancanza degli organi delegati, gli amministratori
riferiscono tempestivamente al Collegio Sindacale — con periodicita
almeno trimestrale e comunque in occasione delle riunioni del consiglio
stesso, sull’attivitd svolta, sul generale andamento della gestione € sulla
sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, o comunque di maggior rilievo per
le loro dimensioni o caratteristiche, effettnate dalla Societa e dalle societa
controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi
abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate
dal soggetto che esercita attivitd di direzione e coordinamento, ove
esistente.

Il Consiglio ha la facoltd di istituire uno o pi comitati aventi funzioni
consultive, raccomandati da codici di comportamento in materia di diritto
societario promossi da societd di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria.

I Consiglio potra nominare un comitato scientifico che, se nominato, sard
composto da almeno n. 3 (tre) membri (tra i quali il Presidente) — anche
estranei al Consiglio di Amministrazione — scelti dal Consiglio di
Amministrazione tra esperti internazionali nel campo dell’immunoterapia,
cardiopatie, oncologia, scienza delle proteine.

I membri del comitato scientifico possono in ogni tempo essere revocati o
sostituiti dal Consiglio di Amministrazione. Il Direttore generale efo gli
amministratori potranno essere invitati dal presidente a partecipare alle
riunioni del comitato scientifico con facolta di intervento ma nen di voto.
Segretario del comitato scientifico & il segretarioc del Consiglio di
Amministrazione, se nominato, o altrimenti un membro designato dal
Presidente.

Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato
scientifico valgono le norme previste per il Consiglio di Amministrazione;
le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti € votanti.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un direttore generale, anche
estraneo al consiglio, determinandone le funzioni e le attribuzioni all’atto
della nomina; non possono comunque esserc delegati al direttore generale i
poteri riservati dalla legge o dal presente statuto agli amministratori e
quelli che comportino decisioni concernenti la definizione degli obiettivi
globali della Societd e la determinazione delle relative strategie. Il
Direttore generale si avvale della collaborazione del personale della
Societd organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.

E competenza dell’ Assemblea nominare tra i consiglieri eletti il Presidente
del Consiglio di Amministrazione e un Vice Presidente, con le



maggioranze previste dalla legge.

20) Rappresentanza legale

a)

b)

c)

La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in qualsiasi sede
e grado di giudizio spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
al Vice-Presidente, ove nominato.

La rappresentanza sociale spetta inoltre, nei limiti dei poteri a loro
conferiti, agli amministratori delegati, ove nominati.

Al Direttore Generale spetta la rappresentanza della Societa per l'esercizio
dei poteri a [ui delegati.

21) Compensi del Consiglio di Amministrazione

a)

b)

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese
sostenute in ragioni dell'nfficio. Inoltre 'assemblea potra assegnare agli
amministratori un compenso annuale e riconoscere un'indennitd per la
cessazione del rapporto.

In alternativa, l'assemblea potrd anche, se cosi ritenuto opportuno,
determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investitt di particolari cariche, la cui
ripartizione saré di competenza del Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale.

TITOLO V

COLLEGIO SINDACALE - REVISIONE LEGALE — DIRIGENTE
PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI

SOCIETARI

22) Composizione del Collegio Sindacale

a)

b)

d)

11 Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e due sindaci
suppienti.

1 componenti del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre} esercizi e
sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono dall’incarico, coloro
che superino i limiti al cumulo degli incarichi, o per i quali ricorrono cause
di incleggibilita ¢ di decadenza o che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilitd e professionalita e degli altri requisiti stabiliti dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari. Ai fini della determinazione dei
requisiti di professionalitdi e onorabilitd, si considerano strettamente
attinenti all’ambito di attivitd della Societd le materie inerenti il diritto
commerciale ed il diritte tributario, ’economia aziendale e la finanza
aziendale, nonché le materie ed i settorl inerenti al settore di attivita della
Societa.

Attribuzioni e doveri dei Sindaci sono quelli stabiliti per legge.

23) Presentazione delle Liste del Collegio Sindacale

a)

b)

I sindaci effettivi e i sindaci supplenti sono nominati dall’ Assemblea sulla
base di liste di candidati presentate dagli azionisti e depositate presso la
sede della Societd nei termini ¢ nel rispetto della disciplina legale e
regolamentare pro tempore vigente, nelle quali i candidati devono essere
elencati mediante un numero progressivo.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri
rappresentino, al momento della presentazione della lista almeno la quota
di capitale sociale prevista al precedente articolo 16.2 per la presentazione
delle liste dei candidati alla carica di amministratore. Nell'avviso di



d)
€)

g)

h}

convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale & indicata la quota percentuale di partecipazione
richiesta per la presentazione delle liste di candidati.
Ogni socio, nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi
dell'articole 2359 del Codice Civile e ogni societd controllata da, ovvero
sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (i) i soci
aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero
(iti) 1 soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa, anche regolamentare,
vigente ¢ applicabile non possono presentare - o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societd fiduciaria - di pin
di una lista né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista ove
determinanti per I’esito della votazione.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo, Ialtra per i candidati alla carica di sindaco supplente. La lista
dovra indicare almeno un candidato alla carica di sindaco effettivo e un
candidato alla carica di sindaco supplente, e potrad contenere fino a un
massimo di tre candidati alla carica di sindaco effettivo e di due candidati
alla carica di sindaco supplente.
Il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro
dei revisori legali ed avere esercitato attivitd di controllo legale dei conti
per un periodo non inferiore a 3 (tre) anni. Gli altri candidati, se non in
possesso del requisito previsto nel periodo precedente, devono avere gli
altri requisiti di professionalita previsti dallo statuto e dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente,
Al fine di assicurare 1’equilibrio tra i gener, le liste composte da almeno
tre candidati devono essere composte da candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato un
numero di candidati conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge e dai:
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Le liste devono essere corredate:
(i) dalle informazioni relative all’identita dei soci che hanno
presentato  le liste, con [lindicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, fermo restando che la
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione
pud essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societé;
(ii) da una dichiarazione dei soci che hanno presentato le liste diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa, attestante [’assenza di
rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dello statuto e
della normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente, con
questi ultimi;
(1) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societd, nonché da una




i)

i)

dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilitd, professionalita,
indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo statuto;
(iv) dalla dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la
propria candidatura;
(v) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o
documento richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto
indicato nell’avviso di convocazione, ¢ messe a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. Nel caso in cui alla data di scadenza
del termine per il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, si
applicherd la normativa pro fempore vigente per le societd con azioni
quotate su mercati regolamentati.
In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente articolo,
la lista si considera come non presentata. Eventuali variazioni che
dovessero  verificarsi fino al giomo di effettivo  svolgimento
dell’ Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

k) 1l voto di ciascun socio rignardera la lista ¢ dunque automaticamente tutti i

candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni, aggiunte o
esclusioni.

24) Elezione del Collegio Sindacale
a) La nomina del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito

disposto:

(1) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “Lista di
Maggioranza Sindaci”) sono fratti, in base all’ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 2 sindaci effettivi
¢ 1 sindaco supplente;

(ii) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e
che non risulti collegata in alcun modo, neppure indirettamente, ai
senst delio statuto e della disciplina di legge e regolamentare pro
tempore vigente, con coloro che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza Sindaci (la “Lista di Minoranza Sindaci”) sono tratti,
in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, il restante sindaco effettivo — che assumera la carica di
Presidente del Collegio Sindacale — e 1’altro sindaco supplente.

b) Nel caso in cui pit liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si

procede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti
gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea risultando eletti i candidati
della lista che ottenga la maggioranza relative. Qualora un soggetto
collegato ad un socio che abbia presentato o votato la Lista di Maggioranza
Sindaci abbia votato per un’altra lista l'esistenza di tale rapporto di
collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante ai
fini dell'elezione del sindaco da trarsi da tale altra lista.

In caso venga presentata una sola lista, I’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge e tutti i sindaci verranno eletti da tale lista, secondo il



d)

c)

relativo ordine progressivo.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista
non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri
effettivi, conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti
pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato a
sindaco effettivo del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo dalla Lista di Maggioranza Sindaci o dall'unica lista e sara
sostitnito dal candidato successivo, secondo l'ordine progressivo con cui i
candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente
all'altro genere.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea nomina il
Collegio Sindacale con le maggioranze di legge, in modo comunque che
sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro fempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta in tali ultimi casi,
rispettivamente, al capolista dell'unica lista presentata ovvero alla persona
nominata dall'Assemblea nel caso non sia stata presentata alcuna lista.

25) Cessazione ¢ Sostituzione def Sindaci

a)

b)

c)

d)

Nel caso vengano meno i requisiti previsti dalla legge e dai regolamenti
pro tempore vigenti, il sindaco decade della carica.
In caso di cessazione di un sindaco, subentra il sindaco supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, a condizione che sia
assicurato il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Quando I’Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi efo
dei supplenti necessaria per l’integrazione del Collegio Sindacale si
procede come segue:
(i} qualora occorra sostituire sindaci tratti dalla Lista di Maggioranza
Sindaci, la nomina avviene a maggioranza relativa senza vincolo di
lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi;
(ii) qualora, invece, occorra sostituire sindaci tratti dalla Lista di
Minoranza Sindaci, la nomina avviene a maggioranza relativa,
scegliendo fra i candidati indicati nella Lista di Minoranza Sindaci,
ovvero, in subordine, nella lista che abbia riportato il terzo numero
di voti, in entrambi i casi senza tenere conto dell’originaria
candidatura alla carica di sindaco effettivo o supplente sempre nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
In ogni caso, dovrd essere preventivamente presentata dai soci che
intendono proporre un candidato la medesima documentazione inerente a
quest’ultimo quale prevista in caso di presentazione di liste per la nomina
dell’intero Collegio Sindacale, se del caso a titolo di aggiomamento di
quanto gid presentato in tale sede.
Qualora applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi
ragione, la sostituzione dei sindaci tratti dalla Lista di Minoranza Sindaci,
I’Assemblea provvederda a maggioranza relativa e nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi, previa presentazione di candidature -



g)

corredate per ciascun candidato dalla medesima documentazione prevista
in caso di presentazione di liste per la nomina dell’intero Collegio
Sindacale.

In difetto di candidature presentate come qui sopra previsto, 1’ Assemblea
delibera a maggioranza relativa nel rispetto delle applicabili disposizion: di
legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da
inderogabili norme di legge o regolamentari.

26) Riunioni del Collegio Sindacale

a)

b)

La convocazione del Collegio Sindacale & fatta dal Presidente del Collegio
Sindacale con comunicazione scritta da trasmettere a ciascun sindaco
effettivo almeno 5 (cinque) giorni di calendario prima della data fissata per
I’adunanza o, nei casi di urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima della
riunione. L’avviso indica il giomo, ["orario € ove la riunione non si tenga
esclusivamente mediante collegamento da remoto, il luoge dell’adunanza ¢
le materie all’ordine del giomo.

Le riunioni del collegio sindacale possono svolgersi con intervenuti
dislocati in pit luoghi mediante l'utilizzo di mezzi di telecomunicazione,
secondo modalitd indicate dal presente Statuto per il Consiglio di
Amministrazione.

27) Remunerazione e Rimborsi dei Sindaci

a)

La retribuzione annuale dei sindaci viene determinata dall'Assemblea
all'atto della nomina, per l'intero periodo di durata del loro ufficio, in
conformita alle leggi vigenti. Ad essi spetta anche il rimborso delle spese
sostenute in ragione del loro ufficio.

28) Revisione Legale

a)

b)

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione legale
in possesso dei requisiti di legge ed iscritta nell'apposito registro, a cui
I'incarico ¢ conferito dall’Assemblea ordinaria su proposta motivata del
Collegio Sindacale.

Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le
responsabilita, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque
incaricati della revisione legale dei contt, si osservano le disposizioni delle
norme di legge vigenti,

29) Nomina del dirigente preposto alla redaziome dei documenti contabili
societari

a)

b)

Il Consiglio di Amministrazione (i) nomina ¢ revoca un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, previo parere obbligatorio
ma non vincolante del Collegio Sindacale; (ii} ne determina la durata e (iir)
gli conferisce adeguati poteri € mezzi per 1’esercizio delle funzioni.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ¢
nominato tra soggetti in possesso di una significativa esperienza
professionale nel settore contabile, economico ¢ finanziario, di almeno 5
anni, e degli eventuali ulteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione e/o dalla disciplina legale e regolamentare.

TITOLO VI

ESERCIZIO SOCIALE E BILANCIO - UTILI - PARTI CORRELATE
30) Esercizio Sociale

a)

Gl esercizi sociali si chindono il 31 dicembre di ogni anno.



b) Alla fine di ogni esercizio l'organo amministrativo procede alla formazione
del bilancio, completo del conto economico e della nota integrativa,
nonché di tutti gli altri documenti ¢ prospetti richiesti dalla legge.

31) Utili e Dividendi

a) Gli utili netti risultanti dal bilancio sono ripartiti come segue:

(i} il 5% (cinque per cento) al fondo di riserva legale, fino a che non
sia raggiunto il quinto del capitale sociale;

{11} il residuo ai soci con delibera assembleare, in proporzione alle
quote di capitale sociale rispettivamente possedute, salvo diversa
deliberazione dell'assemblea in sede di approvazione del bilancio cui
tali utili netti si riferiscono.

b) Il pagamento dei dividendi va effettuato secondo le modality e nei termini
indicati dall'assemblea che approva la distribuzione degli stessi. I dividendi
non riscossi entro il quinquennio dal giomo in cui divengono esigibili, si
prescrivono a favore della Societa.

32) Parti Correlate

a) La Societd approva le operazioni con parti correlate in conformita alle
previsioni di legge e regolamentari vigenti, alle disposizioni dello Statuto
Sociale ¢ alle procedure adottate in materia.

b) Le procedure adottate dalla Societd in relazione alle operazioni con parti
correlate potranno prevedere ’esclusione dal loro ambito di applicazione
delle operazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nei limiti di
quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

¢) Qualora sussistano ragioni di urgenza in relazione ad operazioni con parti
correlate che non siano di competenza dell'Assemblea o che non debbano
da questa essere autorizzate, il Consiglio di Amministrazione potra
approvare tali operazioni con parti correlate, da realizzarsi anche tramite
Societa controllate, in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste
nella procedura interna per operazioni con parti correlate adottate dalla
Societa, purché nel rispetto ¢ alle condizioni previste dalla medesima
procedura.

d) Qualora sussistano ragioni d'urgenza collegate a situazioni di crisi
aziendale in relazione ad operazioni con parti correlate di competenza
dell'Assemblea o che debbano da questa essere autorizzate, 1'Assemblea
potra approvare tali operazioni in deroga alle usuali disposizioni
procedurali previste nella procedura interna per operazioni con parti
correlate adottata dalla Societd, purché nel rispetto e alle condizioni
previste dalla medesima procedura. Qualora le valutazioni del Collegio
Sindacale sulle ragioni dell'urgenza siano negative, I'Assemblea deliberera,
oltre che con le maggioranze richieste dalla legge, anche con il voto
favorevole della maggioranza dei soci non correlati che partecipano
all'assemblea, sempre che gli stessi rappresentino, al momento della
votazione, almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto
di voto della Societd. Qualora i soci non correlati presenti in assemblea non
rappresenting la percentuale di capitale votante richiesta, sara sufficiente,
ai fini dell'approvazione dell'operazione, il raggiungimento delle
maggioranze di legge.

TITOLO VII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
33) Scioglimento e Liquidazione



a) Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento
della Societd, l'assemblea stabilirda le modalita della liquidazione e
nominera uno o pitt liquidatori, determinandone i poteri, ai sensi di legge.

TITOLO IX
DISPOSIZIONI GENERALI

34) Disposizioni Generali
a) Per quanto non & espressamente regolato nel presente Statuto, si fa
riferimento alle disposizioni del Codice Civile, alle leggi ¢ disposizioni
applicabili.




