Repertorio n.43573 Raccolta n.22340
Verbale dei lavori dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria
dei Soci della
"PHILOGEN S.p.A."
Societa per azioni quotata
UNICA CONVOCAZIONE
tenutasi in Sovicille il giorno 29 aprile 2024
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro (2024) il giorno gquindici (15)
del mese di maggio, in Siena, Via dei Montanini n. 132, nel
mio studio.
Davanti a me, Dottor Mario Zanchi, Notaio in Siena, iscritto
al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Siena e
Montepulciano, €& presente il Signor:
- Dott. NERI Duccio, nato a Roma il 9 1luglio 1964,
domiciliato per la carica in Siena, Piazza La Lizza n. 7,
della «cuil identita personale 1o ©Notaio sono certo, che
dichiara di possedere 1 requisiti per 1 quali non e
obbligatoria l'assistenza dei testimoni e di non richiederla.
I1 predetto comparente ed io Notaio, tramite 11 presente
atto, procediamo come segue a redigere il verbale dei lavori
dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria in unica
convocazione della Societa:
- "PHILOGEN S.p.A.", con sede in Siena, Piazza La Lizza n.
7, capitale sociale Euro 5.731.226,64 - interamente versato
- partita IVA e codice fiscale 00893990523, iscritta con 1lo
stesso numero presso il Registro delle Imprese di Arezzo e

Siena - REA n. SI - 98772 - in appresso indicata anche come
"Societa™ o "Philogen" -, assemblea che diamo atto essersi
svolta in sede Ordinaria e Straordinaria in unica

convocazione il 29 aprile 2024 in Sovicille (SI), Localita
Bellaria n. 35, presso la sede amministrativa della Societa,
nella quale il comparente Dott. Neri Duccio ha svolto, ai
sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale e gquale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di essa Societa, la
funzione di Presidente, chiamando me Notaio ad assistervi
per la sua verbalizzazione.

Iniziati 1 lavori assembleari alle ore 15 (quindici) e
minuti 00 (zero =zero) ed assunta la suddetta funzione ai
sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale, 11 Presidente
ricorda preliminarmente che, come indicato nell'avviso di
convocazione pubblicato in data 19 marzo 2024, in conformita
alle previsioni contenute nell'art. 106 del Decreto Legge
del 17 marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni nella
Legge 24 aprile 2020 n. 27, come prorogato dall'art. 3,
comma l1l2-duodecies, Decreto Legge 30 dicembre 2023 n. 215,
convertito con modificazioni dalla Legge 23 febbraio 2024 n.
18, 1la riunione si svolge con l'intervento in assemblea
degli Azionisti esclusivamente tramite il Rappresentante
Designato ex art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58 del 24
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febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza” o “TUF”).

Il Presidente rivolge quindi un saluto a tutti gli Azionisti
deleganti del Rappresentante Designato, tramite quest'ultimo
collegato in audioconferenza, a nome del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e del management
della Societa.

Informa che, al solo scopo di facilitare la verbalizzazione,
e attivo un servizio di registrazione.

I1 Presidente richiede <che io ©Notaio rediga il verbale
assembleare, sia per la parte ordinaria che per quella
straordinaria, in forma di pubblico atto notarile e domanda
se ci sono dissensi riguardo a tale designazione.

Nessuno interviene.

I1 Presidente segnala che, oltre alla sua persona, dquale
Presidente - nonché agli Amministratori ed ai Sindaci in
appresso indicati - e fisicamente presente presso la sede
amministrativa della Societa, ove €& convocata 1l'odierna
Assemblea, la mia persona quale Notaio incaricato della
verbalizzazione, mentre il Rappresentante Designato
"Computershare S.p.A.", 1in persona della Dott.ssa Giulia
Gusmaroli, e collegato in audioconferenza, e comunica che
andra a specificare di seguito gli amministratori, i
componenti del Collegio Sindacale e gli altri soggetti
presenti fisicamente o collegati in audioconferenza.

Informa quindi che:

- a ragione della normativa richiamata, non & permesso
assistere alla riunione ad esperti, analisti finanziari e
giornalisti qualificati;

- sono altresi  presenti fisicamente, o collegati in
audioconferenza, dipendenti della Societa e consulenti per
svolgere compiti di segreteria ed assistenza. L'elenco di
tali soggetti wviene allegato alla presente verbalizzazione
sotto la lettera "A".

I1 Presidente ricorda che 1l'ordine del giorno dell'Assemblea
e i1l seguente:

"Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione
all'Assemblea del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter,
commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell'art.
123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

4. Nomina del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e




conseguenti;

4.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

4.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale;

5. Piano di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock
Grant 2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del
Gruppo; deliberazioni inerenti e conseguenti;

6. Piano di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di
Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli
amministratori del Gruppo; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

7. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, previa revoca dell'autorizzazione conferita
dall’Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1. Modifica dell'art. 11 (Diritto di intervento in
Assemblea) dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.".

Quindi il Presidente da atto che:

- ai sensi della normativa applicabile, l'avviso di
convocazione e stato pubblicato nei modi e termini di legge,
in particolare, in data 19 marzo 2024 sul sito internet
della Societa (www.philogen.com) - unitamente alle
informazioni sull'ammontare del capitale sociale, con
l'indicazione del numero di azioni in cui e suddiviso 1lo
stesso (art. 125-quater TUF - Sito 1internet) - e con le
altre modalita previste ex art. 84 Regolamento Emittenti,
nonché in data 20 marzo 2024 sul quotidiano “Libero”;

- non sono pervenute richieste di integrazione dell'ordine
del giorno né nuove proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno, ai sensi dell'articolo 126-bis del
TUEF;

- sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed 1
depositi previsti dalla legge e/o dalla regolamentazione
vigente per la presente Assemblea in relazione alle materie
all'ordine del giorno.

Ricorda, in proposito, che:

- le Relazioni per gli Azionisti e l'ulteriore
documentazione concernente gli argomenti all'ordine del
giorno dell'Assemblea, sono state depositate e pubblicate
nei modi e termini di legge; in particolare:

- in data 19 marzo 2024, & stata effettuata la pubblicazione
sul sito internet della Societa, www.philogen.com, e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato "1lInfo"
(www.linfo.it) della relazione illustrativa relativa al
quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria;




- sempre in data 19 marzo 2024 sono stati anche depositati e
messi a disposizione sul sito internet della Societa
www.philogen.com, 1 moduli che gli Azionisti sono tenuti ad
utilizzare per conferire delega di voto al Rappresentante
Designato;

- in data 29 marzo 2024, e stata effettuata la pubblicazione
sul sito internet della Societa, www.philogen.com, e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato "1Info"
(www.linfo.it), delle relazioni illustrative sui punti
primo, secondo, terzo, quinto, sesto e settimo all'ordine
del giorno della parte ordinaria e sul primo punto
all'ordine del giorno della parte straordinaria, nonché dei
Documenti Informativi redatti ai sensi dell'articolo 114 bis
del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 84 bis del
Regolamento Emittenti, relativi ai piani di incentivazione
denominati (i) "Piano di Stock Grant 2027-2029" e (ii)
"Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026";

- in data 5 aprile 2024 sono state depositate - e lo sono
tutt'ora - presso la Sede Sociale e presso "Borsa Italiana
S.p.A.", nonché messe a disposizione sul sito internet della
Societa, www.philogen.com, e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato denominato "l1lInfo" (www.linfo.it):

- la relazione finanziaria annuale, comprendente:

-- 11 progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,
con relativa proposta;

-- 11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;

-- le relazioni sull'andamento della gestione wunica sia
relativa al bilancio di esercizio di Philogen che
consolidata;

--— l'attestazione di cui all'art. 154-bis, comma 5, del TUF;
(Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari);

-- la relazione del Collegio Sindacale, redatta ai sensi
dell'art. 2429, comma 2, del Cod. Civ. e dell'art. 153,
comma 1 del TUF -;

-- le relazioni della Societa di Revisione, ai sensi degli
artt. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento UE n. 537 del 16 aprile 2014 - (Attuazione della
direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali dei
contli annuali e deili conti consolidati), sul bilancio di
esercizio e consolidato al 31 dicembre 2023;

- la Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari - Esercizio 2023 - (articolo 123-bis del TUF);

- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti - Esercizio 2023 - (articolo
123-ter del TUF).

Inoltre, dal giorno 7 marzo 2024 sono rimasti depositati
presso la sede sociale - come lo sono tutt'ora - 1 prospetti
riepilogativi dei dati essenziali dell'ultimo Dbilancio
approvato della societa controllata "PHILOCHEM AG" inclusa




nel perimetro di consolidamento (Art. 2429, commi 3 e 4, del
C.C. - Relazione dei Sindaci e deposito del Bilancio).
0000

I1 Presidente ricorda che, come specificato nell'avviso di
convocazione, la Societa ha incaricato la Societa
"Computershare S.p.A.", con sede legale 1in Via Lorenzo
Mascheroni n. 19 - Milano, rappresentata nel presente
consesso assembleare dalla Dott.ssa Giulia Gusmaroli, come
detto collegata in audioconferenza, a svolgere la funzione
di Rappresentante Designato - ai sensi dell'art.
135-undecies del TUF e dell'art. 106 del Decreto-Legge 17
marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge
24 aprile 2020 n. 27, come prorogato dall'art. 3 comma
12-duodecies del Decreto Legge 30 dicembre 2023 n. 215,
convertito con modificazioni dalla Legge 23 febbraio 2024 n.
18, alla quale Societa gli aventi diritto di partecipare
all'Assemblea hanno potuto conferire delega con istruzioni
di voto su tutte le proposte all'ordine del giorno
dell'odierna Assemblea.

Al predetto Rappresentante Designato e stato altresi
possibile conferire deleghe o) sub-deleghe, ai sensi
dell'articolo 135-novies, in deroga all'articolo
135-undecies, comma 4, del TUF come stabilito dal comma 4
del ricordato art. 106 del D.L. n. 18/2020 e successive
modifiche intervenute.

I1 Presidente comunica che "Computershare S.p.A.", in
qualita di Rappresentante Designato, ha reso noto di non
avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di
deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, tenuto conto dei
rapporti contrattuali intercorrenti tra "Computershare
S.p.A." e la Societa (relativi in particolare all'assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori), al fine di
evitare eventuali successive contestazioni connesse alla

supposta presenza di circostanze idonee a determinare

l'esistenza di un conflitto di interessi di cui
all'art.135-decies, comma 2, lettera f) del TUF, la stessa
"Computershare S.p.A." ha dichiarato espressamente che, ove

si dovessero verificare <circostanze attualmente ignote,
ovvero 1in caso di modifica o integrazione delle proposte
presentate all'Assemblea, non 1intende esprimere un voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni.

* kK Kk
I1 Presidente invita 1l Rappresentante Designato collegato
in audioconferenza a comunicare le risultanze delle
partecipazioni alla assemblea.
I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n. 42 aventi diritto per n. 31.145.779 azioni (di
cui n. 11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B), pari
al 76,692753% del capitale sociale.
Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a n.




53.882.279 voti, pari all'85,058107% dell'ammontare
complessivo dei diritti di wvoto.

Quindi il Presidente constatato che:

- le assemblee ordinarie in unica convocazione sono
regolarmente costituite qualunque sia la parte di capitale
rappresentata, mentre le assemblee straordinarie in unica
convocazione sono regolarmente costituite quando e
rappresentato almeno un gquinto del capitale sociale;

- sono state rispettate le formalita di convocazione e di
comunicazione,

dichiara 1'Assemblea regolarmente costituita in unica
convocazione sia in sede ordinaria che straordinaria, per
discutere e deliberare sugli argomenti iscritti all'ordine
del giorno.

Il Presidente dichiara inoltre che al momento:

- del Consiglio di Amministrazione, sono presenti di persona
o collegati in audioconferenza, i1 seguenti amministratori:

1. Dott. Duccio Neri, Presidente, fisicamente presente;

2. Dott. Giovanni ©Neri, Consigliere Delegato, fisicamente
presente;

3. Guidi Guido Angelo Giovanni, Consigliere, collegato in
audioconferenza;

- del Collegio Sindacale, sono fisicamente ©presenti i
Sindaci effettivi:

1) Dott. Stefano Mecacci, Presidente;

2) Pierluigi Matteoni e Alessandra Pinzuti.

Della Societa di Revisione sono fisicamente presenti il
Dott. Maurizio Cicioni e il Dott. Filippo Petriglieri.

Sono altresi fisicamente presenti di persona, per fornire
assistenza nell'ambito dei lavori assembleari, le seguenti
dipendenti della Societa: Dott.ssa Laura Baldi, Dirigente
Preposto e Avv. Patrizia Sacchi.

I1 Presidente da gquindi atto che a oggi 1l capitale della
Societa ammonta a Euro 5.731.226,64 - interamente versato -
ed e suddiviso in n. 29.242.861 Azioni Ordinarie e n.
11.368.250 Azioni B, tutte senza indicazione del valore
nominale e precisa che:

- alla data del 18 aprile 2024 (record date), la Societa
detiene direttamente n. 321.515 azioni proprie,
rappresentative dello 0,79% (zero virgola settantanove per
cento) del capitale sociale, per le quali il diritto di wvoto
risulta sospeso;

- 1 soggetti che detengono diritti di wvoto in misura
superiore alle soglie rilevanti del capitale sociale
sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del 1libro soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi della normativa pro tempore
vigente e in base alle informazioni a disposizione, ad oggi

SOono:




- Socio "NERBIO S.R.L." che detiene azioni ordinarie (le
"Azioni Ordinarie") pari a n. 8.098.251 (quota del capitale
sociale pari al 19,941%) e azioni a voto plurimo (le "Azioni
B") pari a n. 8.565.018 (quota del capitale sociale pari al
21,090%) ;

- Socio "DOMPE HOLDINGS S.R.L." che detiene Azioni Ordinarie
pari a n. 9.857.236 (quota del capitale sociale pari al
24,272%) e Azioni B pari a n. 2.803.232 (quota del capitale
sociale pari al 6,903%).

Il Presidente rende noto che, in relazione all'odierna
Assemblea, non risulta sia stata promossa alcuna
sollecitazione di deleghe di voto, ai sensi degli artt. 136
e seguenti del TUF e precisa, inoltre, ai fini delle
comunicazioni di cui all'art. 119 Regolamento Emittenti, che
la Societa non ha emesso strumenti finanziari con diritto di
voto.

Quindi 11 Presidente ricorda che l'art. 122 TUF prevede, fra
l'altro, che: "I1. I patti, 1in qualunque forma stipulati,
aventi ad oggetto 1'esercizio del diritto di voto nelle
societa con azioni quotate e nelle societa che e
controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a)
comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla
stampa quotidiana, «c¢) depositati presso 1l registro delle
imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale; d)
comunicati alle societa con azioni quotate.

2. omissis

3. omissis

4. I1 diritto di voto inerente alle azioni quotate per le
quali non sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal
comma 1 non puo essere esercitato.”,

e comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, non
risulta l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi
dell'art. 122 del TUF.

I1 Presidente invita comunque il Rappresentante Designato a
riferire se alcuno dei deleganti ha reso noto di trovarsi
nella condizione di non poter esercitare il diritto di wvoto
ai sensi del 4° comma del citato articolo.

I1 Rappresentante Designato comunica che nessuno dei
deleganti ha dichiarato di trovarsi nelle circostanze di non
poter esercitare il diritto di wvoto.

Con riferimento alla facolta di porre domande prima
dell'Assemblea ai sensi dell'art. 127-ter TUF, 11 Presidente
rende noto che nessuno degli azionisti se ne & avvalso.

I1 Presidente informa che e stata accertata la
legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto e
cosl 1'identita dei medesimi e del Rappresentante Designato
e, 1in particolare, & stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe ed
eventuali sub-deleghe conferite al Rappresentante Designato,
che sono state acquisite agli atti sociali.




Richiede quindi formalmente al Rappresentante Designato di
comunicare 1l'eventuale esistenza, in relazione a tutte le
materie all'Ordine del Giorno, di situazioni che
impediscano, sospendano o escludano per gli Azionisti
rappresentati l'esercizio del diritto di voto ai sensi delle
vigenti disposizioni di legge e dello Statuto.
I1 Rappresentante Designato dichiara che non «c¢i sono
situazioni che impediscano, sospendano o escludano il
diritto di wvoto.
* k Kk kK

Il Presidente dichiara pertanto aperti i lavori assembleari
in sede ordinaria.

oo oo 0o
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare se vi siano, seppur improbabili, wvariazioni nelle
presenze e deil diritti di voto rappresentati al momento
delle rispettive votazioni. In mancanza di comunicazioni al
riguardo, fa presente che si intenderanno confermate per
ogni singola votazione le presenze ed i diritti di wvoto come

sopra indicati dallo stesso in apertura dei lavori

assembleari.
Il Presidente ricorda che l'elenco nominativo dei
partecipanti per delega (con indicazione del delegante

nonché dei soggetti eventualmente votanti in qualita di
creditori pignoratizi, riportatori o wusufruttuari) con: 1i)
specificazione delle azioni per le quali e stata effettuata
la comunicazione da parte dell'intermediario all'emittente
ai sensi dell'articolo 83-sexies TUF; 1i) indicazione per
ciascuna singola votazione del voto espresso e iii)
indicazione del rispettivo quantitativo azionario,
costituira allegato al verbale della Assemblea.

Precisa, quindi, <che 1le wvotazioni dell'odierna Assemblea
avranno luogo per voto palese espresso dal Rappresentante
Designato.

Sempre il Presidente da atto che 11 Rappresentante Designato
non ha riferito 1'esistenza di cause di impedimento o
esclusione - a norma di legge - del diritto di voto per i
soggetti ammessi al voto e questo a valere sulle votazioni
inerenti a tutti gli argomenti all'ordine del giorno e che
sempre 1l Rappresentante Designato ha comunicato di aver
avuto istruzioni di voto per tutte le azioni ed i diritti di
voto rappresentati in Assemblea ed in merito a tutti gli
argomenti all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato, collegato in audioconferenza,
conferma quanto sopra.

Informa altresi il Presidente che, ai sensi del Regolamento
UE n. 679/2016, i dati dei partecipanti all'Assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai
fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e

societari previsti dalla normativa vigente.




Procedendosi ai lavori in sede ordinaria, 11 Presidente
passa gquindi alla trattazione del primo argomento all'Ordine
del Giorno per la parte ordinaria relativo a:
"l. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative
relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione
all’Assemblea del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;
deliberazioni inerenti e conseguenti".
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti i documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione sulla gestione del bilancio
d'esercizio e delle note esplicative, debitamente e
tempestivamente pubblicati e presenti sul sito internet
della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente ricorda che 1la Relazione della Societa di
Revisione e la Relazione del Collegio Sindacale sono state
pubblicate unitamente al progetto di Dbilancio in data 5
aprile 2024 e lascia quindi la parola al Presidente del
Collegio Sindacale per il Suo intervento.
Prende la parola 1l Presidente del Collegio Sindacale il
quale svolge 1l'intervento che di seguito si riporta:
"Ringrazio il Presidente, per gli stessi motivi sopra
esposti anche il Collegio Sindacale omette la lettura della
Relazione al Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023 ed
esprime, per quanto di propria competenza, parere favorevole
alla approvazione del Bilancio da parte dell'Assemblea degli
Azionisti.".
* Kk Kk Xk

Riprende la parola il Presidente ricordando che il bilancio
d'esercizio, come il bilancio consolidato, e stato
sottoposto a revisione legale da parte della Societa di
Revisione "KPMG S.p.A.", la quale ne ha espresso giudizio di
conformita.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa all'approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2023, cui 1o procedo secondo 11 testo <che di
seguito si riporta:
"L'Assemblea degli Azionisti di '"Philogen S.p.A.", esaminate
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023
unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla
relazione del Collegio Sindacale

delibera
1. di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023
in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia una perdita di
esercizio di Euro 6.161.004,57;
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a




mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per l'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alla adottata deliberazione, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato."”.

* kK x
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di wvariazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
Il Presidente dichiara quindi che la proposta circa
l'approvazione del Dbilancio al 31 dicembre 2023 e stata
approvata all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea, calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies
TUF, 3° comma.

* Kk Kk x
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"2. Deliberazioni in merito al risultato di esercizio;
deliberazioni inerenti e conseguenti."
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
relativa al risultato di esercizio al 31 dicembre 2023, cui

io procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
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"L'Assemblea degli Azionisti di '"Philogen S.p.A.",
- esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre
2023 unitamente alla relazione della Societa di Revisione e
alla relazione del Collegio Sindacale, e
- approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,
delibera

1. di coprire integralmente la perdita di esercizio di Euro
6.161.004,57 mediante utilizzo, per un corrispondente
ammontare, della riserva "Sovrapprezzo azioni";
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alla adottata deliberazione, con facolta di
introdurvi le eventualli variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”.

* kK Kk
Il Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la ©proposta circa il
risultato di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e stata
approvata all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF,
3° comma.

* kK Kk
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del terzo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria

relativo a:
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"Punto 3. Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti:
3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 3-bis e 3-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;
3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell'art.123-ter
commi 4 e 6 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.".
Come per i precedenti punti e per le medesime motivazioni il
Presidente dichiara che intende omettere la lettura della
Relazione.
Nessuno effettua osservazioni o richieste al riguardo.
Su invito del Presidente, io Notaio procedo a dare lettura
della prima proposta di deliberazione di cui al terzo punto
all'ordine del giorno della parte ordinaria, relativa alla
Sezione I della Relazione sulla Politica 1in materia di
remunerazione per l'esercizio 2024, secondo 11 seguente
testo:
"L'Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e Sul compensi corrisposti, predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, 1in applicazione di quanto
previsto dall’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, e delle 1indicazioni contenute nell’art. 84-quater del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999,
- esaminata, 1in particolare, la Sezione I della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, relativa alla politica della Societa in materia
di remunerazione per 1'esercizio 2024,
- tenuto conto della natura vincolante della presente
delibera, ai sensi dell’art.123-ter, comma 3-ter, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera
di approvare la Sezione I della Relazione sulla politica 1in
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti.”.
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.060.447, pari al 96,618866%
(novantasei virgola seicentodiciottomilaottocentosessantasei
per cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.821.832, pari al 3,381134% (tre virgola
trecentottantunomilacentotrentaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;

- non votanti n. 00.
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I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata con 1l voto favorevole della maggioranza assoluta
dei diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.
Su invito del Presidente, io Notaio procedo a dare lettura
della seconda proposta di deliberazione di cui al terzo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria relativa
alla Sezione 2 della Relazione sulla Politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, secondo il
seguente testo:
“L'Assemblea degli Azionisti,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e Sul compensi corrisposti, predisposta dal
Consiglio di Amministrazione, 1in applicazione di quanto
previsto dall'art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, e delle 1indicazioni contenute nell'art. 84-quater del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999,
- esaminata, 1in particolare, la Sezione II della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti, relativa ai compensi corrisposti nell'esercizio
2023,
- tenuto conto della natura non vincolante della presente
delibera, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58,

delibera
in senso favorevole in merito alla Sezione II della
Relazione sulla politica 1in materia di remunerazione e suil
compensi corrisposti.".
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.060.447 pari al 96,618866%
(novantasei virgola seicentodiciottomilaottocentosessantasei
per cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.821.832, pari al 3,381134% (tre virgola
trecentottantunomilacentotrentaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;

- non votanti n. 00.
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I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi <che 1la proposta & stata
approvata con 1l voto favorevole della maggioranza assoluta
dei diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* kK x
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"4. Nomina del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e
conseguenti,
4.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
4.3 Determinazione del compenso deli componenti effettivi del
Collegio Sindacale."
Considerato 1l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
Sempre il Presidente ricorda che, come previsto dagli artt.
23 e 24 dello Statuto, 1 componenti del Collegio Sindacale
(Sindaci Effettivi e Sindaci  Supplenti) sono nominati
dall'Assemblea sulla base di liste di candidati presentate
dagli Azionisti, nel rispetto dei criteri precisati nella
relativa relazione pubblicata.
I1 Presidente precisa, altresi, che si procedera a distinte
votazioni relative, rispettivamente, alla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale e alla determinazione del
compenso dei suoi componenti effettivi, mentre il Presidente
del Collegio Sindacale sara nominato ai sensi dell'art. 24
lettera a) (ii) del wvigente Statuto Sociale una volta eletto
il Collegio Sindacale.
Su invito del Presidente, 1io Notaio procedo a dare lettura
della proposta di deliberazione di cui al gquarto punto
all'ordine del giorno per la parte ordinaria relativa alla
nomina dei componenti del Collegio Sindacale, alla nomina
del Presidente del Collegio Sindacale e alla determinazione
del compenso dei suoi componenti effettivi, secondo il
seguente testo:
"Signori Azionisti, tutto cio premesso, siete invitati:
- a deliberare 1in ordine alla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale (tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti) che resteranno 1in carica per un periodo di 3
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(tre) esercizi (e quindi con scadenza alla data
dell'Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2026), esprimendo la Vostra preferenza per una
delle liste depositate presso la sede sociale;

- alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale secondo
quanto previsto dalle applicabili previsioni legislative e
dallo Statuto sociale;

- alla determinazione del compenso spettante ai Sindaci
effettivi e proposto 1in euro 30.000 (trentamila) per il
Presidente e 1in euro 20.000 (ventimila) per ciascuno degli
altri Sindaci effettivi.".

Terminata la lettura, riprende la parola il Presidente il
quale ricorda che sono state presentate n. 2 (due) liste di
candidature per 1l'elezione del Collegio Sindacale, entrambe
pubblicate in data 5 aprile 2024, e precisamente:

* lista n. 1 presentata dall'azionista "NERBIO S.R.L." in
data 4 aprile 2024, titolare di n. 8.098.251 Azioni
Ordinarie e n. 8.565.018 Azioni B pari, complessivamente, al
41,03% (quarantuno virgola zero tre per cento) del capitale
sociale, cosi composta:

- Sezione I - Sindaci Effettivi

-- Pierluigi Matteoni, nato a Roma il 28 luglio 1961;

-- Alessandra Pinzuti, nata a Siena 11 29 aprile 1968;

-- Stefano Mecacci, nato a Poggibonsi (SI) il giorno 11
gennaio 1960;

- Sezione II - Sindaci Supplenti

-- Roberto Bonini, nato a Poggibonsi (SI) il 12 gennaio 1969;
-- Maria Angela Fantini, nata a Poggibonsi (SI) il 23
ottobre 1971.

* lista n. 2 su proposta unitaria presentata il 2 aprile
2024 da parte degli Azionisti, investitori professionali:
Amundi Asset Management SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Sviluppo Attivo Italia, Amundi Impegno Italia - B; Arca
Fondi Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Fondo Arca Economia
Reale Bilanciato Italia 30, Fondo Arca Azioni Italia, Fondo
Arca Economia Reale Bilanciato Italia 55; Eurizon Capital
SGR S.p.A gestore dei fondi: Eurizon Pir Italia - Eltif;
Eurizon Pir Italia Azioni, Eurizon Azioni Italia, Eurizon
Azioni Pmi Italia, Eurizon Pir Italia 30, Eurizon Progetto
Italia 70, Eurizon Progetto Italia 20, Eurizon Progetto
Italia 40; Fideuram Asset Management Ireland gestore del
fondo Fonditalia Equity Italy; Fideuram Intesa Sanpaolo
Private Banking Asset Management Sgr S.P.A. gestore dei
fondi: Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano
Bilanciato Italia 30, Piano Bilanciato Italia 50; Interfund
Sicav - Interfund Equity Italy; Kairos Partners Sgr S.p.A.
in qualita di Management Company di Kairos International
Sicav - Comparti Patriot e Made in Italy, nonché in qualita
di Alternative Investment Fund Manager di Kairos Alternative
Investments S.A. Sicav - Renaissance Eltif; Mediolanum
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Gestione Fondi Sgr S.P.A. gestore del fondo Mediolanum
Flessibile Futuro Italia, titolari complessivamente n.
833.993 azioni ordinarie pari al 2,85195% (due virgola
ottantacinquemilacentonovantacinque per cento) del capitale
sociale, cosi composta:

- Sezione I - Sindaci Effettivi

-- Maurizio Di Marcotullio, nato a Tivoli (RM) 1l 24 maggio
1967;

- Sezione II - Sindaci Supplenti

-- Nadia Fontana, nata a Roma il 15 novembre 1961.

I1 Presidente informa, inoltre, che 1in relazione a gquanto
previsto dagli artt. 148, comma 2, del TUF, 1l44-gquinquies
del Regolamento Consob Emittenti, e piu in generale dallo
Statuto e dalla disciplina vigente, 1 soggetti che hanno
presentato la c.d. "lista di minoranza" per 1l'elezione del
Collegio Sindacale - sopra identificata con 1l numero 2 -
hanno dichiarato 1'assenza di rapporti di collegamento e/o

di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,
con soci che, sulla base delle comunicazioni delle

partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122
del medesimo TUF, detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

I1 Presidente passa quindi alla votazione relativamente alle
Liste n. 1 e n. 2, contenenti i candidati sopra
rispettivamente indicati.

I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.

Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della

votazione:

- Totale wvoti Lista n. 1 n. 52.060.237 pari al 96,618476%
(novantasei virgola
seicentodiciottomilaquattrocentosettantasei per cento) dei

diritti di voto portati in assemblea;

- Totale voti Lista n. 2 n. 1.822.042 pari al 3,381524% (tre
virgola trecentottantunomilacinquecentoventiquattro per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;

Contrari su entrambe le liste n. 00;

Astenuti su entrambe le liste n. 00;

Non votanti n. 00.

I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso

voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
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A seguito delle operazioni di conteggio dei wvoti riportati
da ciascuna 1lista in conformita a gquanto disposto dall'art.
24 dello Statuto, il Presidente dichiara che 1'Assemblea ha
nominato componenti del Collegio Sindacale per gli esercizi
2024-2025-2026 e fino alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2026,
le/i Signore/i:

- Presidente, Dottor Maurizio Di Marcotullio, nato a Tivoli
(RM) il 24 maggio 1967;

- Sindaco Effettivo: Dottor Pierluigi Matteoni, nato a Roma
il 28 luglio 1961;

- Sindaco Effettivo: Dottoressa Alessandra Pinzuti, nata a
Siena il 29 aprile 1968;

- Sindaco Supplente: Dottor Roberto Bonini, nato a
Poggibonsi (SI) il 12 gennaio 1969;

Sindaco Supplente: Dottoressa Nadia Fontana, nata a Roma il
15 novembre 1961.

I1 Presidente rende noti all'Assemblea, ai sensi dell'art.
2400 del Codice Civile, gli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa dai Sindaci Effettivi e
Supplenti eletti.

1) Dott. Maurizio Di Marcotullio (Presidente del Collegio
Sindacale) :

- Sorgenia S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;

- Irideos S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale;

- Aditinet Consulting S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;
- Marbles S.p.A. — Presidente Collegio Sindacale;

- Italgas S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Retelit S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Retelit Digital Services S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Brennercom S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;

- Samso S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- ETS Italia S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Lega Pro, Calcio Professionistico - Sindaco Effettivo;

- Green Food Energy S.r.l. - Sindaco Effettivo;

- Retelit Enia S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Buzzi Unicem - Sindaco Supplente.

2) Pierluigi Matteoni (Sindaco effettivo):

- Essemme S.r.l. - Consigliere di Amministrazione;
- Castel Spineto S.r.l. - Amministratore Unico;

- Piggemme S.r.l. - Consigliere di Amministrazione;
- Argo 1 S.r.l. - Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

- Argo 3 S.r.l. - Amministratore Delegato;

- Marruchettone S.s. - Socio Amministratore;

- Alnus S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale.
3) Dott.ssa Alessandra Pinzuti (Sindaco effettivo):
- Tosco Marmi S.p.A. - Sindaco;

- Giuseppe Desirdo S.r.l. - Sindaco;

- Ausiliare S.p.A. - Sindaco;
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- Ansicri S.p.A. - Sindaco;

- R.M. S.p.A.- Presidente del Collegio Sindacale;

- Casole Energia S.p.A. - Sindaco;

- Castellina Futura S.r.l. - Revisore Legale;

- Geo Energy Service S.p.A. - Sindaco;

- CO.ME.S. S.r.l. - Sindaco;

- Eospack S.r.l. con socio unico - Sindaco;

- COMAS S.r.l. - Sindaco;

- Societa Agricola Fonte La Valle S.r.l. - Revisore legale;
- Icet Immobiliare S.r.l. - Revisore legale;

- Icet Industrie S.p.A. - Revisore legale;

- Agriserv S.r.l. - Revisore legale;

- FIMA - OLIMPIA Fonderie S.r.1l. - Consigliere di
Amministrazione.

4) Dott. Roberto Bonini (Sindaco Supplente):

- Form Impianti S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Vitap Costruzioni S.p.A. - Presidente del Collegio
Sindacale e revisore;

- Pan Urania S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale;

- Serrall S.r.l. - Sindaco Effettivo;

- Niccolai S.p.A. (in ligquidazione) - Sindaco Effettivo;

- Gesco S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- Revet S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale;

- TCS S.p.A. - Sindaco Effettivo;

- MPL Gestioni S.r.l. - Revisore legale;

- Prispan S.r.l. - Revisore legale.

5) Nadia Fontana (Sindaco Supplente):

- Illimity Bank S.p.A. - Consigliere di Amministrazione;
- Moncler S.p.A. - Sindaco Effettivo;
- Terna Rete Italia S.p.A. - membro collegio sindacale,

mandato in scadenza novennale al 30 aprile 2024;

- Belmond Italia S.p.A. (Gruppo LVMH) - Presidente del
Collegio Sindacale;

- Hotel Caruso S.p.A. (Gruppo LVMH) - Sindaco Effettivo;

- Villa San Michele S.p.A. (Gruppo LVMH) - Sindaco Effettivo;
- Castello di Casole S.p.A. (Gruppo  LVMH) - Sindaco
Effettivo;

- Castello di Casole Agricoltura (Gruppo LVMH) - Sindaco
Effettivo.

Relativamente alla proposta di nomina del Presidente del
Collegio Sindacale di cui al 4.2 dell'avviso di
convocazione, 11 Presidente precisa che, ai sensi dell'art.
24 lettera a) (ii) del vigente Statuto Sociale, la carica di
Presidente del Collegio Sindacale viene assunta dal Dottor
Di Marcotullio Maurizio tratto dalla lista che ha ottenuto
il secondo maggior numero di voti.

* Kk Kk kK
I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di
determinazione del compenso dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale.
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I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- wvoti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
Il Presidente dichiara quindi «che 1la proposta & stata
approvata all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF,
3° comma, e che quindi & stata approvata la proposta in
merito alla determinazione del compenso spettante ai Sindaci
Effettivi e proposto in Euro 30.000,00 (trentamila virgola
zero zero) per il Presidente, e in Euro 20.000,00 (ventimila
virgola zero zero) per ciascuno degli altri  Sindaci
Effettivi.

* Kk Kk x
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quinto
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock Grant
2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguenti.".
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui al quinto punto all'ordine del
giorno per la parte ordinaria, relativa al Piano di
incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock Grant
2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguenti, cui io procedo secondo

il testo che di seguito si riporta:
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"L'Assemblea di Philogen S.p.A.
- esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte
ivi contenute,
- esaminato 11 documento informativo predisposto ai sensi
dell’art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 1’adozione del
piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant
2027-2029” avente le caratteristiche indicate nella
relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
nel documento informativo sul predetto piano;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta
di sub-delega, ogni potere necessario o opportuno per dare
attuazione al "Piano di Stock Grant 2027-2029", in
particolare a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, ogni potere  per definire e approvare il
regolamento del piano, individuare nominativamente 1
beneficiari, determinare il numero delle units da assegnare
a ciascun beneficiario, gli obiettivi e 1l periodo di
performance, assegnare le units ai beneficiari, verificare
il raggiungimento degli obiettivi di  performance  per
l'attribuzione delle azioni, attribuire e consegnare le
azioni ai beneficiari, predisporre e approvare la
documentazione connessa all'implementazione del piano,
modificare il piano come indicato nel documento informativo,
compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione
che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare 1
propri poteri, compiti e responsabilita in merito
all'esecuzione e applicazione del piano;
3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato."”.

* kK Kk

I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del

Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
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merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.

Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della

votazione:
- voti favorevoli n. 52.356.157, pari al 97,167674%
(novantasette virgola

centosessantasettemilaseicentosettantaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.526.122, pari al 2,832326% (due virgola
ottocentotrentaduemilatrecentoventisei per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa il Piano
di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di Stock Grant
2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo e
stata approvata con 1l voto favorevole della maggioranza
assoluta dei diritti di voto rappresentati in Assemblea
calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* k Kk k%
Il Presidente passa quindi alla trattazione del sesto
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"Piano di incentivazione ai sensi dell'art. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato "Piano di
Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli
amministratori del Gruppo; deliberazioni inerenti e
conseguenti”.
Considerato 1l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui al sesto punto all'ordine del giorno
per la parte ordinaria, relativa al Piano di Incentivazione
ai sensi dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 Febbraio 1998 n.
58, denominato "Piano Di Azionariato Per Amministratori
2024-2026", riservato agli Amministratori del Gruppo, cui io

procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
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"L'Assemblea di Philogen S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte
ivi contenute,
- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi
dell'art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'art.
114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 1'adozione del
piano di incentivazione denominato “Piano di Azionariato per
Amministratori 2024-2026” avente le caratteristiche indicate
nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e nel documento informativo sul predetto
piano;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta
di sub-delega, ogni potere necessario o opportuno per dare
attuazione al “Piano di Azionariato per Amministratori
2024-2026"7, in particolare a titolo meramente
esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per definire e
approvare il regolamento del piano, individuare
nominativamente 1 beneficiari, determinare il numero delle
units da assegnare a ciascun beneficiario, gli obiettivi e
il periodo di performance, assegnare le units ai
beneficiari, verificare 1l raggiungimento dell’obiettivo di
performance aziendale per 1'attribuzione delle azioni,
attribuire e consegnare le azioni ai beneficiari,
predisporre e approvare la documentazione connessa
all’implementazione del piano, modificare 1l piano come
indicato nel documento informativo, compiere ogni atto,
adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o
opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano
medesimo, con facolta di delegare 1 propri poteri, compiti e
responsabilita 1in merito all’esecuzione e applicazione del
piano;
3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché
per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”.

* kK x
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I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.060.447, pari al 96,618866%
(novantasei wvirgola seicentodiciottomilaottocentosessantasei
per cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 1.821.832, pari al 3,381134% (tre virgola
trecentottantunomilacentotrentaquattro per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa il Piano
di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 058, denominato "Piano di Azionariato per
Amministratori 2024-2026", riservato agli amministratori del
Gruppo €& stata approvata con 1l <voto favorevole della
maggioranza assoluta dei diritti di voto rappresentati in
Assemblea calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF,
3° comma.

* k Kk kK
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del settimo
argomento all'Ordine del Giorno per la parte ordinaria
relativo a:
"Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, previa revoca dell'autorizzazione conferita
dall'Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita;
deliberazioni inerenti e conseguenti.".
Considerato l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui al settimo punto all'ordine del
giorno per 1la parte ordinaria, relativa alla revoca della
delibera e autorizzazione acquisto azioni proprie, cui 1io
procedo secondo il testo che di seguito si riporta:
"L'Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
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illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato, e dell'art.
73 del regolamento Consob adottato con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e
integrato, nonché in conformita all'Allegato 3A - Schema 4,
del predetto regolamento, e le proposte ivi contenute,
delibera
1. di revocare, a far data dalla presente delibera, la
deliberazione di autorizzazione all'acquisto e disposizione
di azioni proprie adottata dall'Assemblea ordinaria del 28
aprile 2023, per la parte non eseguita;,
2. di autorizzare, ail sensi e per gli effetti dell'art. 2357
del Codice Civile, 1'acquisto, in una o piu volte, entro 18
mesi decorrenti dalla data della presente delibera, di
azioni ordinarie Philogen S.p.A., prive di valore nominale,
fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Philogen S.p.A. di volta 1in volta detenute 1in
portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa
controllate, non sia complessivamente superiore al 3% del
capitale sociale della Societa alla data 1in cul avviene
l'acquisto - entro 1 1imiti degli wutili distribuibili e
delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio
approvato al momento dell'effettuazione di ciascuna
operazione, e comunque, 1in misura tale che 1in qualunque
momento 1l valore complessivo delle azioni proprie possedute
dalla Societa non abbia mai a superare la quinta parte del
capitale sociale;
3. di prevedere che 1'autorizzazione di cui alla delibera n.
2 possa essere utilizzata al fine di:
a. adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock
option, stock grant o comunque programmi di incentivazione,
a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti
aziendali, dipendenti o collaboratori della Societa o delle
sue controllate;
b. costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre
e/o utilizzare 1le azioni proprie 1in qualsiasi momento, 1in
tutto o 1in parte, 1in una o piu volte, e senza limiti
temporali, purché coerentemente con le linee strategiche
della Societa, nell'ambito di accordi con partner strategici
(ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
accordi di licensing) e/o di operazioni
societarie/finanziarie di carattere straordinario, ivi
incluse, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo,
acquisizioni, fusioni, operazioni sul capitale, permuta,
conferimento, scambio, operazioni di finanziamento o altre
operazioni, 1in relazione alle quali si renda necessaria o
opportuna 1'assegnazione o altro atto di disposizione di
azioni proprie;

c. sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A. in modo
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da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni ed
evitare movimenti dei prezzi non 1in linea con 1'andamento
del mercato, nonché regolarizzare 1'andamento delle
negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni
distorsivi legati a eccessi di volatilita o a una scarsa
liquidita degli scambi, anche ai sensi e per gli effetti
della prassi di mercato ammessa da Consob 1in conformita a
quanto previsto dall'art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014;
nonché

d. operare 1in un'ottica di investimento a medio e lungo
termine, intervenendo sul mercato, sia nei c.d. mercati over
the counter o anche al di fuori del mercato, tramite
Accelerated Book Building o ai blocchi, in qualsiasi
momento, 1in tutto o in parte, 1in una o piu volte, purché a
condizioni di mercato;

4. di autorizzare la disposizione, 1in qualsiasi momento,
senza limiti temporali, 1in tutto o 1in parte, 1In una o piu
volte ed anche prima di avere esaurito gli acquisti, delle
azioni proprie acquistate, per le medesime finalita di cui
alla delibera n. 3 e nei limiti vigenti;,

5. di determinare che gli atti di acquisto e di disposizione
dovranno essere effettuati a un prezzo che sarad individuato
di volta 1in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto
riguardo alla modalita prescelta per l'effettuazione
dell'operazione e nel rispetto delle eventualli prescrizioni
normative vigenti nonché, ove applicabili, delle prassi di
mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando che tale
prezzo 1in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o
in aumento, di oltre i1 20% ©rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo Philogen S.p.A. nella
seduta del mercato Euronext Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni singola
operazione;

6. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all'Amministratore Delegato, di
procedere, anche a mezzo di Iintermediari specializzati
appositamente incaricati, all'acquisto e alla disposizione
di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e
il prezzo per azione 1in conformita ai criteri di cui ai
punti che precedono, con la gradualita ritenuta opportuna
nell'interesse della Societda, nel rispetto delle norme di
legge e regolamentari applicabili ed eventualmente
avvalendosi delle prassi ammesse da Consob 1in conformita a
quanto previsto dall'art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014,
ove applicabili, ponendo 1in essere tutte le attivita a tal
fine richieste, necessarie, opportune, strumentali, connesse
e/o utili per 11 buon esito di tali operazioni e delle

autorizzazioni qui previste, anche a mezzo di procuratori,
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provvedendo all'informativa al mercato e ottemperando alle
disposizioni applicabili di volta in volta in vigore emanate
dalle Autorita competenti;
7. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all'Amministratore Delegato, di
provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti
alle operazioni di acquisto e disposizione di azioni
proprie, 1in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili di volta in volta applicabili;
8. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con
facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o all'Amministratore Delegato, ogni potere
occorrente per dare esecuzione alla presente delibera, 1l
tutto nel vrispetto di quanto previsto, anche 1in tema di
adempimenti informativi, dal D. Lgs. 58/1998, dal
regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999,
n. 11971, dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014
(e relative disposizioni di attuazione) ed eventualmente
dalle prassi di mercato ammesse da Consob 1in conformita a
quanto previsto dall'art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014
di cui la Societa si sia avvalsa, ove applicabili.".

* Kk Kk x
I1 Presidente da atto che non vi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
Il Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 53.882.279, pari al 100% (cento per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 00;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che 1la proposta circa la
revoca della precedente delibera e l'autorizzazione
all'acquisto di azioni proprie e stata approvata
all'unanimita dei diritti di voto rappresentati in Assemblea
calcolata nel rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* Kk Kk kk

Essendo ultimata la trattazione degli argomenti all'Ordine
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del Giorno della parte ordinaria, prima di procedere con la
parte straordinaria, 11 Presidente invita il Rappresentante
Designato a comunicare lo stato delle presenze al momento
dell'apertura della parte straordinaria.
I1 Rappresentante Designato dichiara che sono rappresentati
per delega n. 42 aventi diritto per n. 31.145.779 azioni (di
cui n. 11.368.250 azioni a voto plurimo di classe B) pari al
76,692753% del capitale sociale ordinario.
Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a n.
53.882.279 voti, pari all'85,058107% dell'ammontare
complessivo dei diritti di voto.
I1 Presidente constata quindi che permane il guorum
costitutivo previsto per le assemblee straordinarie in unica
convocazione, partecipando soggetti aventi diritto al wvoto
che rappresentano oltre un dquinto del capitale sociale e
passa alla trattazione dell'unico punto all'ordine del
giorno per la parte straordinaria relativo a:
"Modifica dell'art. 11 (Diritto di intervento in Assemblea)
dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti™.
Considerato 1l'intervento del solo Rappresentante Designato e
stante 1l'avvenuta pubblicazione di tutti 1 documenti nei
termini di legge, il Presidente fa presente che omettera la
lettura della relazione del C.d.A. sull'argomento in esame,
debitamente e tempestivamente pubblicata e presente sul sito
internet della Societa.
Nessuno si oppone o fa richieste al riguardo.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione di cui all'unico punto all'ordine del
giorno per la parte straordinaria, relativa alla modifica
dell'art. 11 dello Statuto Sociale, cui io procedo secondo
il testo che di seguito si riporta:
"L'Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta
ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato, e dell'art.
72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14
maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e
integrato, nonché 1in conformita all'Allegato 3A - Schema n.
3, del predetto regolamento, e le proposte ivi contenute;
delibera

1. di modificare 1l'art. 11 dello Statuto sociale (Diritto di
intervento 1in Assemblea), secondo 1l testo riportato nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
nella formulazione di sequito riportata:
"Art. 11) Diritto di intervento in assemblea

a) Invariato;

b) Invariato;,

c) Invariato;

d) Invariato;
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e) La Societa designa per ciascuna Assemblea, con
indicazione contenuta nell'avviso di convocazione, un
soggetto, con il ruolo di rappresentante designato, al quale
i soci possono conferire una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.
Quanto sopra, nei termini e con le modalita previste dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. In
conformita con la normativa, anche regolamentare, vigente,
l'avviso di convocazione puo altresi prevedere che
1'intervento e 1'esercizio del diritto di voto 1in Assemblea
da parte degli aventi diritto avvengano esclusivamente
mediante conferimento di delega di voto al rappresentante
designato.";,

2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e
per esso al proprio Presidente e all'Amministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a
mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile
per 1'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti all'adottata deliberazione, con facolta di
introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, e, 1in genere, per provvedere a
tutto quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”.

* kK %
I1 Presidente da atto che non wvi sono da parte del
Rappresentante Designato comunicazioni di variazioni in
merito alle presenze degli aventi diritto ed alle altre
circostanze in precedenza comunicate ed invita il
Rappresentante Designato a comunicare gli esiti della
votazione.
I1 Rappresentante Designato dichiara il seguente esito della
votazione:
- voti favorevoli n. 52.935.89¢, pari al 98,243610%
(novantotto virgola duecentoquarantatremilaseicentodieci per
cento) dei diritti di voto portati in assemblea;
- voti contrari n. 946.383, pari all'l,756390% (uno virgola
settecentocinquantaseimilatrecentonovanta per cento) dei
diritti di voto portati in assemblea;
- astenuti n. 00;
- non votanti n. 00.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134
del Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato comunica di non aver espresso
voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente dichiara quindi che la proposta circa la
modifica dell'art. 11 dello Statuto Sociale e stata
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approvata con il voto favorevole di oltre i due terzi dei
diritti di voto rappresentati in Assemblea calcolata nel
rispetto dell'art. 135-undecies TUF, 3° comma.

* kK x
I1 Presidente constata che e stata esaurita la trattazione
di tutti 1 punti all'ordine del giorno dell'Assemblea, sia
per la parte ordinaria che per la parte straordinaria.
In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB e gia piu volte richiamate, il Presidente ricorda che
saranno allegati al verbale dell'Assemblea: 1l'elenco degli
aventi diritto intervenuti alla riunione tramite delega al
Rappresentante Designato, sia in sede ordinaria che
straordinaria, con l'indicazione delle azioni ©possedute,
l'indicazione analitica delle partecipazioni ad ogni
votazione ed il dettaglio dei voti espressi.
Sempre il Presidente fa altresi presente che alla
verbalizzazione saranno allegati copia dei seguenti
documenti:
1. le Relazioni del Consiglio di Amministrazione relative a
tutti 1 punti all'ordine del giorno per la parte ordinaria
ed all'unico punto all'ordine del giorno per la parte
straordinaria;
2. la Relazione Finanziaria annuale comprendente il
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, il Dbilancio
consolidato al 31 dicembre 2023, la relazione sull'andamento
della gestione wunica, l'attestazione di cui all'art. 154
bis, qguinto comma, del TUF, le Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, della Societa di Revisione e del Collegio
Sindacale;
3. la Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell'art. 123-bis del TUF;
4. Copia dello Statuto Sociale coordinata con la modifica
statutaria approvata.
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola, 11 Presidente dichiara conclusa 1l'Assemblea alle ore
sedici (h 16) e minuti dieci (m 10).

* Kk Kk kK
Ai sensi dell'art. 12 del vigente statuto, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ha precisato che il sistema di
collegamento remoto di audio-video conferenza adottato ha:
- garantito 1l'identificazione e la legittimazione degli
intervenuti;
- consentito il regolare svolgimento dell'adunanza, nonché
il rispetto del metodo collegiale e del principio di buona
fede;
- consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione in relazione a quanto trattato
nell'ordine del giorno.
Io Notaio, gquale incaricato della verbalizzazione, attesto
che detto sistema di collegamento mi ha permesso di
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percepire adeguatamente i1 lavori assembleari oggetto di
verbalizzazione.

In conformita alle disposizioni regolamentari emanate dalla
CONSOB vengono allegati alla presente verbalizzazione:

- sotto la lettera "B" la situazione delle presenze all'atto
di costituzione dell'assemblea in sede ordinaria;

- sotto la lettera "C" 1l'elenco degli aventi diritto
intervenuti alla riunione tramite delega al Rappresentante
Designato, con indicazione delle azioni rispettivamente
portate con evidenziazione degli eventuali usufruttuari,
creditori pignoratizi nonché riportatori;

- sotto la lettera "D" l'esito e l'indicazione sintetica dei
voti espressi nelle singole dieci votazioni secondo 1'ordine
cronologico risultante dalla presente verbalizzazione con il
dettaglio analitico dei voti espressi - favorevole o
contrario - da ciascun avente diritto tramite il
Rappresentante Designato in ogni votazione;

- sotto la lettera "E" 1l'esito della votazione sul primo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente 1l'approvazione del bilancio;

- sotto la lettera "F" l'esito della votazione sul secondo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente le deliberazioni in merito al risultato
dell'esercizio;

- sotto la lettera "G" 1l'esito della prima votazione sul
terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e
sul compensi corrisposti - Prima Sezione: deliberazione ai
sensi dell'art. 123-ter, commi 3 bis e 3 ter del D.Lgs. n.
58/1998;

- sotto la lettera "H" 1l'esito della seconda votazione sul
terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la Relazione sulla Politica di remunerazione e
sul compensi corrisposti - Seconda Sezione: deliberazione ai
sensi dell'art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. n.
58/1998;

- sotto la lettera "I" 1l'esito della prima votazione sul
quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la nomina di tre Sindaci Effettivi e due Sindaci
Supplenti;

- sotto la lettera "L" l'esito della seconda votazione sul
quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente la determinazione del compenso dei componenti
del Collegio Sindacale;

- sotto la lettera "M" 1l'esito della votazione sul quinto
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente 1l Piano di Incentivazione: "Piano stock Grant
2027/2029";

- sotto la lettera "N" 1l'esito della votazione sul sesto
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
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concernente il Piano di Incentivazione: "Piano di
Azionariato per Amministratori 2024/2026";
- sotto la lettera "O" 1l'esito della votazione sul settimo
punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
concernente l'autorizzazione all'acquisto e alla
disposizione di azioni proprie;
- sotto la lettera "P" la situazione delle presenze all'atto
di costituzione dell'assemblea in sede straordinaria;
- sotto la lettera "Q" 1l'esito della votazione sull'unico
punto all'ordine del giorno per la parte straordinaria
concernente la modifica dell'art. 11 dello Statuto Sociale;
- sotto la lettera "R" riunite in unico inserto, copia delle
Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
relative a tutti 1 punti all'ordine del giorno della parte
ordinaria e all'unico punto all'ordine del giorno della
parte straordinaria;
- sotto la lettera "S" la Relazione Finanziaria annuale
comprendente in un unico documento il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2023, il bilancio consolidato al 31 dicembre
2023, la relazione sull'andamento della gestione unica,
l'attestazione di cui all'art. 154 bis, quinto comma, del
TUF, 1le Relazioni del Consiglio di Amministrazione, della
Societa di Revisione e del Collegio Sindacale;
- sotto la lettera "T" la Relazione sul Governo Societario e
gli assetti proprietari ai sensi dell'art. 123-bis del TUF;
- sotto 1la lettera "U" 1la Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti -
Esercizio 2023 - (articolo 123-ter del TUF);
- sotto 1la lettera " copia dello Statuto Sociale
coordinata con la modifica statutaria approvata.
Il Presidente ha dispensato me Notaio dal dare lettura della
documentazione allegata, dichiarando di ben conoscerne il
contenuto.
Le spese del presente atto sono a carico della Societa.
Richiesto 1o ©Notaio ho redatto il presente verbale, in
massima parte scritto da persona di mia fiducia con mezzo
meccanico e per la restante parte da me Notaio personalmente
scritto su sedici fogli, di cui occupa le prime sessantadue
facciate per intero e parte della sessantatreesima.
L'atto & stato da me letto al comparente <che, da me
interpellato, 1lo approva e lo sottoscrive insieme a me
Notaio alle ore dodici e minuti ventuno (h 12 m 21).
F.to Duccio Neri

" Mario Zanchi (sigillo)
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Consiglio di Amministrazione

Presidente Dott. Duccio Neri [[N PRESENZA]

Consigliere Delegato Dott. Giovanni Neri [IN PRESENZA]
Consigliere Guido Guidi [COLLEGATO DA REMOTO]

Societa di Revisione KPMG:
Dott. Maurizio Cicioni [IN PRESENZA ]
Dott. Filippo Petriglieri [IN PRESENZA ]

Collegio Sindacale

Presidente Stefano Mecacci [IN PRESENZA]
Dott.ssa Alessandra Pinzuti [IN PRESENZA]
Dott. Pierluigi Matteoni [IN PRESENZA]

Dipendenti della Societa
Dott.ssa Laura Baldi [IN PRESENZA]
Avv. Patrizia Sacchi [IN PRESENZA]
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Computershare- Rappresentante Designato
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Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024 ALLEGATO LETT. f) ALL'ATTO

Ne MRS DI REPERTORIO
N 223k DIRACCOLTA
SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al
76,692753% del capitale sociale ordinario. Le azioni presenti in Assemblea danno diritto a

53.882.279 voti pari al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 42
Teste: 1 Azionisti. :42
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Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024

Mozione P ‘
ESITO VOTAZIONE  ALLEGATOLETT. © ALUATTO

¢ 1A 51A DIREPERTORIO
DI RACCOLTA

Oggetto: Bilancio di esercizio al 31/12/2023

Hanno partecipato alla votazione:
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024

Mozione

ESITO VOTAZIONE  eearoerr. | aLLaTio

N [;35Y% 0IREPERTORIO
N® sz)%.o....m RACCOLTA

Hanno partecipato alla votazione: e

Oggetto: Deliberazioni in merito al risultato d’esercizio

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DX
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024 \

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Prima sezione, relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi -
corrisposti ' -

Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%

del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.
ALLEGATO LETT. (5 ALLATTO
N 13533 bIREPERTORIO
Hanno votato: N° 2 25(10 _____ DI RACCOLTA

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI

(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.060.447 96, 618866 82,182179
Contrari 1.821.832 3,381134 2,875929
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42
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ALLEGATOLETT. b ALLATTO

Philogen S.p.A. J
v 35} DI REPERTORIO
Assemblea Ordinaria del 29 aprile 202¢ 22 2 (. p) HACCOLTﬂ;
Mozione

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Seconda sezione, relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

[

corrisposti MW/

Hanno partecipato alla votazione: g
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76;692‘753%

del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N.VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI

PRESENTI. VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.060.447 96,618866 82,182179
Contrari 1.821.832 3,381134 2,875929
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A. ALLEGATO LETT, L awarmo

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2054 L‘QQ'%}% DI REPERTORIO
W 2934o DIRACCOLTA

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Nomina di tre Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti
Hanno partecipato alla votazione:
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 7??_692’753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari
al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

%SUI DIRITTI DI VOTO %SUI DIRITTI DI

PRESENTI YOTO TOTALI
(Quorum deliberativo)
LISTA 1 52.060.237 96,618476 82,181847
LISTA 2 1.822.042 3,381524 2,876260
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Persone: 1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024 L :
ALLTGATO LETT. L= ALLATTO =

Mozione N* 155B DI REPERTORIO
ESITO VOTAZIONE ZZBLLO 'DIRACCOLTA

Oggetto: Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale
Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%

del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53882279-V‘0tl, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A. ALLEGATO LETT. \H ALL'ATTO

N° K2 .’... -4 DI REPERTORIO
Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024, MSD\‘L‘% §
N 22500 DiRaccoLTA :

\_\\

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Deliberazione in merito al piano di incentivazione: “Piano stock Grant 2027/2029° ! /g(

Hanno partecipato alla votazione: //{/
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie parl &1=716;6927§;°/o
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI 2,SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.356.157 97,167674 82,648984
Contrari 1.526.122 2,832326 2,409123
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTota]e 0 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42



. LLEGATOLETT. [} ALLATTO
Philogen S.p.A. ALLEGATOLETT. L}

N° WA513  DIREPERTORIO

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024° 22 3h<> DI RACCOLTA

y

Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Deliberazione in merito al piano di incentivazione: “Piano di Azionariato pe'r
Amministratori 2024/2026°

Hanno partecipato alla votazione:
Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,692753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI

PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)
Favorevoli 52.060.447 96,618866 82,182179
Contrari 1.821.832 3,381134 2,875929
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0,000000 0,000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0

Azionisti in delega:42



Philogen S.p.A ALLEGATO LETT. (0 ALLATTO
e N {354 DI REPERTORIO

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2024N° £ 2 3O DI RACCOLTA

. Mozione
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,@2753%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTIDI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 53.882.279 100,000000 85,058107
Contrari 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 53.882.279 100,000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000
Totale 53.882.279 100,000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42



Phil S.p.A ALLEGATO LETT. P ALUATTO
S ne WYY DIREPERTORIO

Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2024’ 223k DIRACCOLTA

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al
76,692753% del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a

53.882.279 voti pari al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 42
Teste: 1 Azionisti. :42



Philogen S.p.A. :
Assemblea Straordinaria del 29 aprile 2024 ;,

ALLEGATO LETT. £ ALL'ATTO

ESITO VOTAZIONE N UBSTA DIREPERTORIO: .
N 22340 DiBACCOLTA

Mozione

Oggetto: Modifica art. 11 dello statuto sociale

Hanno partecipato alla votazione:

Sono presenti 42 azionisti, che rappresentano per delega 31.145.779 azioni ordinarie pari al 76,6952733%
del capitale sociale ordinario. Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a 53.882.279 voti, pari

al 85,058107% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Hanno votato:

N. VOTI %SUI DIRITTI DI VOTO  %SUI DIRITTI DI
PRESENTI VOTO TOTALI
(quorum deliberativo)

Favorevoli 52.935.896 98,243610 83,564155
Contrari 946.383 1,756390 1,493952
SubTotale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Astenuti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000
Totale 53.882.279 100, 000000 85,058107
Azionisti:42 Teste:1

Azionisti in proprio:0 Azionisti in delega:42
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innovating targeting N° ZZBLLO DI RACCOLTA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO E SECONDO PUNTO
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29
APRILE 2024 IN UNICA CONVOCAZIONE

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione all’ Assemblea del Bilancio consolidato al

31 dicembre 2023; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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innovating targeting

ASSEMBLEA ORDINARIA
Puntin. 1 e 2 all'ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e relative relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione all’Assemblea del Bilancio consolidato
al 31 dicembre 2023; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato per sottoporVile proposte di
delibera in merito (i) all'approvazione del bilancio di esercizio della Societd al 31 dicembre 2023 — come
ilustrato nella relazione finanziaria annuale, comprendente altresi il bilancio consolidato al 31 dicembre
2023, la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e I'attestazione di cui all'art. 154-bis,
comma 5, del TUF — unitamente alla relazione della Societa di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale,
e (ii) alla destinazione del risultato di esercizio.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico, nei termini previsti dalla normativa vigente, presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it), unitamente alla presente
Relazione.

*kkkok

Con riferimento al primo punto all'ordine del giorno, si segnala, in particolare, che il bilancio d’esercizio della
Societa al 31 dicembre 2023 chiude con una perdita pari a Euro 6.161.004,57.

deok Kok

Con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione propone di coprire la
perdita di esercizio pari a Euro 6.161.004,57 mediante utilizzo, per un corrispondente ammontare, della
riserva “Sovrapprezzo azioni”.

*ok ok ok ok

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione le seguenti proposte
di delibera:

Proposta di delibera relativa al punto n. 1

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
RE.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers
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“I’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A., esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre’
2023 unitamente alla relazione della Societd di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale

delibera

1. diapprovare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 in ogni sua parte e risultanza, che evidenzia

una perdita di esercizio di Euro 6.161.004,57;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e

al’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alla adottata deliberazione, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

Proposta di delibera relativa al punto n. 2

“1’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A.,

esaminate la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 unitamente alla relazione della
Societd di Revisione e alla relazione del Collegio Sindacale, e

approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,
delibera

di coprire integralmente la perdita di esercizio di Euro 6.161.004,57 mediante utilizzo, per un
corrispondente ammontare, della riserva “Sovrapprezzo azioni”;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione della deliberazione che precede, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alla adottata deliberazione, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

kok Kk

Siena, 27 marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58.

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 3 all'ordine del giorno — Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti:

3.1 Prima sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;

3.2 Seconda sezione: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 4 e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58.

Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dellart. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 84-ter del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (“Philogen”) Vi ha convocato per sottoporre alla Vostra
approvazione le proposte di delibera relative all’approvazione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”),
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell'art. 84-quater del Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia per maggiori dettagli, e a disposizione del pubblico, nei termini
previsti dalla normativa vigente, presso la sede sociale, sul sito internet della Societ3 www.philogen.com
(Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato
“linfo” (www.linfo.it), unitamente alla presente relazione illustrativa.

Fookok ok ok

Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di remunerazione per Pesercizio
2024 (deliberazione vincolante)

La prima sezione della Relazione illustra:

a) la politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei membri del Collegio Sindacale, in
vigore dal 2024 (la “Politica di Remunerazione”);

b) le procedure utilizzate per I'adozione, I'attuazione e l'eventuale revisione della Politica di
Remunerazione.

Poiché la Societa non annovera tra il proprio personale direttori generali, la Politica di Remunerazione non
riguarda anche tale categoria di soggetti.

La Politica di Remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione deve essere sottoposta al voto
vincolante dell’Assemblea degli Azionisti della Societ, cosi come previsto dall’art. 123-ter del TUF.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers
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- esaminare la prima sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell'art.
84-quater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera vincolante, la prima sezione della Relazione e, quindi, la Politica di
Remunerazione della Societa in vigore dall’'esercizio 2024. :

*k kK

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera: R

“L’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminata, in particolare, la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa alla politica della Societa in materia di remunerazione per l'esercizio
2024,

_ tenuto conto della natura vincolante della presente delibera, ai sensi dell’art.123-ter, comma 3-ter,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

di approvare la Sezione | della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”.

PET T

Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Compensi corrisposti nell’esercizio
2023

La seconda sezione della Relazione, nominativamente per i compensi attribuiti ai membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa, e in forma aggregata per i compensi attribuiti ai
dirigenti con responsabilita strategiche:

a) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi gli eventuali trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto, evidenziandone la coerenza con la Politica di Remunerazione della Societa approvata
nell'esercizio precedente;

b) illustra analiticamente i compensi corrisposti a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma corrisposti dalla
Societa e dalle societd controllate nell’esercizio 2023, segnalando le eventuali componenti dei
suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello del 2023, ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivia fronte dell’attivita
svolta nel 2023, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nelfesercizio di riferimento;
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¢) illustra come la Societa ha tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla seconda sezione
della relazione.

La seconda sezione contiene, inoltre, le informazioni relative alle partecipazioni detenute nella Societa dagli
Amministratori, dai Sindaci e dai dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori dei soggetti sopra citati, in conformita a quanto previsto dall’art. 84-quater, comma
4, del Regolamento Emittenti.

Poiché la Societa non annovera (e non annoverava nell’esercizio 2023) tra il proprio personale direttori
generali, non vengono fornite informazioni relative a tale categoria di soggetti.

Alla luce di quanto sopra illustrato, I’Assemblea degli Azionisti & chiamata a:

- esaminare la seconda sezione della Relazione, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’art.
84-guater del Regolamento Emittenti; e

- approvare, con delibera non vincolante, la seconda sezione della Relazione.

%k kk ok

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall’art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

- esaminata, in particolare, la Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, relativa ai compensi corrisposti nell’esercizio 2023,

- tenuto conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,

delibera

in senso favorevole in merito alla Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”.

k¥ kk*k
Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

4. Nomina del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti;
4.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

43 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.
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ASSEMBLEA ORDINARIA
Punto n. 4 all'ordine del giorno:

4. Nomina del Collegio Sindacale, deliberazioni inerenti e conseguenti;
4.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti;
4.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
4.3. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.

kkk k¥ kkok

GLOSSARIO

In aggiunta alle definizioni di termini contenute in altre previsioni della presente Relazione, le espressioni di
seguito elencate hanno il significato per ciascuna di esse in seguito riportato.

Assemblea: I'assemblea ordinaria degli Azionisti della Societ3;
Azionisti o Soci: gli azionisti della Societ3;

Codice di Corporate Governance o Codice: il codice di corporate governance delle societd con azioni quotate,
approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria, al quale la Societa ha aderito;

Collegio Sindacale: I'organo di controllo della Societ3;
Consiglio di Amministrazione, Consiglio od Organo Amministrativo: I'organo amministrativo della Societ3;

Regolamento Emittenti: il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, e
successive modificazioni;

Relazione: Ia presente relazione redatta ai sensi dell'art. 125-ter del TUF;
Sindaci: tutti i sindaci della Societ3, siano essi effettivi o supplenti;
Sito Internet: il sito internet della Societa, disponibile su www.philogen.com;

Societa o Philogen: Philogen S.p.A., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza, 7, C.F. e P.IVA: 00893990523,
iscritta al registro defle Imprese di Arezzo-Siena R.E.A. S| —98772;

Statuto: lo statuto sociale della Societa, disponibile nella sezione “Governance/By-laws” del Sito Internet;

TUF: il D. Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58, e successive modificazioni.

kkk  Kkk k¥
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Signori Azionisti,

la presente relazione viene resa ai sensi dell'art. 125-ter del TUF e dell’art. 84-ter del Regolamento Emittenti,
in relazione al quarto punto all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria di Philogen convocata per il 29
aprile 2024, avente ad oggetto la nomina del Collegio Sindacale della Societa, in scadenza con I'approvazione: |
del bilancio al 31 dicembre 2023. e A

La presente Relazione & messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul Sito Internet della
Societad www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato denominato “1Info” (www.linfo.it).

Kok  kkk  kEk

1. Nomina di tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti

Vi rammentiamo che, ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi
e due Sindaci supplenti. | componenti del Collegio Sindacale restano in carica per tre esercizi e sono

rieleggibili.

Alla nomina del Collegio Sindacale si procede nel rispetto di quanto previsto dall'art. 23 e dallart. 24 dello
Statuto.

| Sindaci effettivi e i Sindaci supplenti sono nominati dall'Assemblea sulla base di liste di candidati presentate
dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di
Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e un candidato
alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino a un massimo di tre candidati alla carica di Sindaco
effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti, rappresentino
almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto (percentuale individuata dalla Consob con
determinazione n. 32/2024), fermo restando che la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale
partecipazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte delta Societa (i.e. entro I'8 aprile 2024).

Ogni socio, nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche
non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata da, ovvero
sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale
ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di
collegamento rilevanti ai sensi della normativa, anche regolamentare, vigente e applicabile non possono
presentare - o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria - di piu di
una lista né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti ad alcuna lista ove determinanti per |'esito della votazione.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Con specifico riguardo alla predisposizione delle liste e alla composizione del Collegio Sindacale, si ricorda, in
particolare, quanto segue.
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Con riferimento all'equilibrio di genere, si ricorda che, ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, del TUF, “L'atto
costitutivo della societa stabilisce, inoltre, che il riparto dei membri di cui al comma 1 sia effettuato in modo
che il genere meno rappresentato ottenga almeno due quinti dei membri effettivi del collegio sindacale”. ||
comma 304 dell'art. 1 della L. n. 160 del 27.12.2019 nel testo ripubblicato nella G.U. n. 13 del 17.1.2020
dispone che: “/l criterio di riparto di almeno due quinti previsto dai commi 302 e 303 si applica a decorrere
dal primo rinnovo degli organi di amministrazione e controllo delle societd quotate in mercati regolamentati
successivo alla data di entrata in vigore della presente legge, fermo il criterio di riparto di almeno un quinto
previsto dall'articolo 2 della legge 12 luglio 2011, n. 120, per il primo rinnovo successivo alla data di inizio
delle negoziazioni”. Dal momento che I'Assemblea convocata per il 29 aprile 2024 sara chiamata a deliberare
sul primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo alla data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie
Philogen, al Collegio Sindacale da nominarsi non si applichera il criterio di riparto di almeno due quinti, bensi
quello di almeno un quinto. Al fine di assicurare I'equilibrio tra i generi, I'art. 23)g) dello Statuto prevede che
“le liste composte da almeno tre candidati devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato un numero di candidati conforme ai requisiti
minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi”.

Le liste dei candidati devono essere depositate, a cura degli Azionisti, entro il 4 aprile 2024, coincidente con
il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea: (i) mediante consegna a mani presso la Sede
Sociale, rivolgendosi alla Segreteria Societaria in orario d'ufficio (tel.: + 39 05771781607), ovvero (ii)
mediante posta elettronica certificata all’indirizzo: direzione@pec.philogengroup.it. Le liste regolarmente
depositate saranno quindi messe a disposizione del pubblico, a cura della Societa, almeno ventuno giorni
prima della data dell'Assemblea (i.e. entro I'8 aprile 2024), con le modalita previste dalla normativa vigente.

Qualora entro il sopra indicato termine del 4 aprile 2024 sia stata presentata una sola lista, ovvero soltanto
liste che risultino collegate tra loro ai sensi della normativa — anche regolamentare — applicabile, potranno
essere presentate ulteriori liste sino al terzo giorno successivo a tale data; in tal caso, la soglia del 2,5%
precedentemente indicata per la presentazione delle liste & ridotta alla met3.

Le liste devono essere corredate della documentazione e delle informazioni che seguono: (i) informazioni
relative ai Soci presentatori (con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo
restando che la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa); (i) una dichiarazione dei Soci che hanno presentato le liste diversi dai Soci che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
I'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dello Statuto e della normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; (iii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato; e (iv) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la candidatura e attestano sotto la propria responsabilita il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di
onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto in relazione alla carica di Sindaco della Societa.

Si rammenta che, ai sensi della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, la Consob ha
raccomandato ai soci che presentino una “lista di minoranza” di indicare nella dichiarazione attestante
I'assenza di rapporti di collegamento tra soci di cui all’art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti “le
relazioni eventualmente esistenti, qualora significative, con gli oazionisti che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove questi ultimi siano
individuabili sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto” e, in particolare, di indicare
tra le citate relazioni almeno quelle indicate nella comunicazione medesima, nonché le motivazioni per le
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quali tali relazioni non sono state considerate determinanti per I'esistenza dei rapporti di collegamento di cui
altart. 148, comma 2, del TUF e all'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti; in alternativa, dovra essere
indicata I'assenza di relazioni significative.

Fermo quanto precede in tema di equilibrio tra generi, tenuto conto delle raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance in materia di criteri di diversita per la composizione dell’organo di controlio, siinvitano
gli Azionisti che intendessero presentare una lista a selezionare candidati che assicurino una compaosizione.
del Collegio Sindacale adeguatamente diversificata relativamente ad aspetti quali I'eta e il percorso formativo
e professionale.

Per quanto riguarda il meccanismo di nomina del Collegio Sindacale, si ricorda che, ai sensi dell’art. 24 dello
Statuto, all’elezione dei Sindaci si procede come segue, qualora siano presentate due o piu liste:

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;
(ii) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non risulti collegata in alcun

modo, neppure indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la lista di
maggioranza sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, il restante Sindaco effettivo e I'altro Sindaco supplente.

Qualora sia presentata una sola lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti i Sindaci
verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea nomina il Collegio Sindacale con le maggioranze di
legge, in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Per maggiori dettagli circa it meccanismo di nomina mediate il voto di lista, si rimanda all’art. 23 e all'art. 24
dello Statuto.

Alla luce di quanto sopra esposto, Vi invitiamo, quindi, a provvedere alla nomina del Collegio Sindacale,
esprimendo il Vostro voto in favore di una delle liste di candidati alla carica di Sindaco presentate e pubblicate
nel rispetto dei termini sopra ricordati.

2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

L'art. 148, comma 2-bis, del TUF stabilisce che il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea
tra i Sindaci eletti dalla minoranza. Conformemente, I'art. 24)a)(ii) dello Statuto prevede che il Sindaco
effettivo tratto dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti assumera la carica di Presidente
del Collegio Sindacale.

Ai sensi dell’art. 24)f) dello Statuto, nel caso sia presentata una sola lista o nel caso non sia stata presentata
alcuna lista, la presidenza del Collegio Sindacale spetta, rispettivamente, al capolista dell’'unica lista
presentata, ovvero alla persona nominata dall’Assemblea.

3. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

Vi ricordiamo, che, ai sensi dell’art. 27 dello Statuto, la retribuzione annuale dei Sindaci viene determinata
dall'Assemblea all'atto della nomina, per l'intero periodo di durata del loro ufficio e che ai Sindaci spetta
anche il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.
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Con riferimento all'ultimo triennio, il compenso fisso annuo lordo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione attualmente in carica, come stabilito dallAssemblea, & stato pari a euro 27.000
(ventisettemila) per il Presidente ed euro 18.000 {diciottomila) per gli altri Sindaci effettivi.

In parziale continuita con I'ultimo triennio, tenendo tuttavia conto della crescita e delle evoluzioni che hanno
nel frattempo interessato la Societd, il Consiglio di Amministrazione propone di riconoscere al Presidente del
Collegio Sindacale un compenso annuale pari a euro 30.000 (trentamila) e ai Sindaci effettivi un compenso
annuale pari a euro 20.000 (ventimila).

kk KKk k¥

Signori Azionisti, tutto cid premesso, siete invitati:

- a deliberare in ordine alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale (tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti) che resteranno in carica per un periodo di 3 (tre) esercizi (e quindi con scadenza alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026), esprimendo la Vostra
preferenza per una delle liste depositate presso la sede sociale;

- alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale secondo quanto previsto dalle applicabili previsioni
legislative e dallo Statuto sociale;

- alla determinazione del compenso spettante ai Sindaci effettivi e proposto in euro 30.000 (trentamila) per il
Presidente e in euro 20.000 (ventimila) per ciascuno degli altri Sindaci effettivi.

% %k ok ok
Siena, 13 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL QUINTO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 1IN
UNICA CONVOCAZIONE

Piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di
Stock Grant 2027-2029”, riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo; deliberazioni inerentie
conseguenti
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 5 all'ordine del giorno — Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, denominato “Piano di Stock Grant 2027-2029”, riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) viene resa ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 come successivamente modificato e integrato (il “TUF”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato, in sede ordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di approvazione di un piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del TUF, denominato “Piano di Stock Grant 2027-2029", riservato a dipendenti e consulenti del
gruppo facente capo alla Societa (il “Gruppo”), da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie
Philogen (le “Azioni”), subordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi di performance durante
un periodo di performance triennale (il “Piano”).

Il documento informativo relativo al Piano, redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti e
dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, & messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1info” {(www.1info.it), unitamente alla
presente Relazione.

ok o g ok

1 Ragioni che motivano I'adozione del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale, ritiene che il Piano costituisca
uno strumento capace di focalizzare I'attenzione dei beneficiari — individuati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, tra i dipendenti e i consulenti del Gruppo
che ricoprano funzioni chiave e con impatto significativo sulla creazione di valore per gli azionisti all’interno
di societa del Gruppo (di seguito i “Beneficiari”) — verso obiettivi strategici per la Societa e il Gruppo,
favarendo la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo l'allineamento degli interessi degli azionisti
e dei Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo sostenibile della Societa e il continuo incremento
di valore nel medio-lungo termine.

In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire net medio-lungo termine
attraverso I'adozione del Piano sono, principalmente, le seguenti:

a) rafforzare la fidelizzazione dei Beneficiari al Gruppo e migliorare la capacitd di quest’uftimo di
trattenere le risorse chiave;

b) stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli
obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo;

c) ricompensare economicamente le risorse che forniscono un contributo e un impegno straordinario
nello svolgimento del proprio ruolo all’interno del Gruppo;

Philogen S.p.A.
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d) promuovere lo spirito di identificazione dei Beneficiari nella Societa;
e) allineare gli interessi dei Beneficiari a quelli degli azionisti;

f) garantire un maggiore allineamento del pacchetto di remunerazione alla prassi di mercato nazionale
ed internazionale nel settore nel quale opera la Societa;

g) coinvolgere maggiormente i Beneficiari nellandamento della Societa e focalizzare 'operato delle /
risorse chiave verso fattori di successo strategico a lungo termine.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del diritto
all’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo di performance triennale all’esito del quale sara
verificato il raggiungimento di obiettivi di performance (il “Periodo di Performance”) — rappresenti lo
strumento di incentivazione piu efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del Gruppo. In
particolare, il Periodo di Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un congruo arco
temporale per conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di fidelizzazione e
di allineamento degli interessi del management e degli azionisti nel medio-lungo termine che il Piano si
propone.

2. Componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, delle controllanti o controllate, che
beneficiano del Piano

Il Piano & rivolto ai dipendenti e ai consulenti del Gruppo individuati a insindacabile e discrezionale giudizio
del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione. | dipendenti che possono
essere individuati come Beneficiari non includono gli amministratori della Societa con deleghe gestionali.

Alla data della presente Relazione, due dipendenti del Gruppo sono altresi amministratori di Philochem AG,
societa controllata dalla Societa, e pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione, potranno
risultare Beneficiari del Piano.

3. Categorie di dipendenti o di collaboratori della Societa e delle societa controllanti o controllate della
Societa, che beneficiano del Piano

Il Piano & rivolto ai dipendenti e ai consulenti del Gruppo, titolari, alla data di assegnazione delle Units —come
definite al punto 4 che segue — di un rapporto di lavoro a tempo indeterminato o di consulenza con una delle
societa del Gruppo, ivi inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, che, a insindacabile e discrezionale
giudizio del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, ricoprono un ruolo
chiave contribuendo con cid attivamente allo sviluppo dell’attivita del Gruppo e alla creazione di valore.

Non vi sono categorie di dipendenti o consulenti per le quali sono state previste caratteristiche differenziate
del Piano.

q. Modalita e clausole di attuazione del Piano
Il Piano si articola in tre cicli, ciascuno avente durata triennale:

. 1° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2024-2027;
. 2° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2025-2028;
. 3° ciclo del Piano: Periodo di Performance 2026-2029.
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Ciascun ciclo del Piano prevede:

. Iassegnazione ai Beneficiari di un certo numero di units (complessivamente n. 600.000 per tutti e tre
i cicli del Piano), ossia di diritti a ricevere gratuitamente le Azioni al termine del Periodo di Performance
(le “Units”), in base al raggiungimento di determinati obiettivi di performance (comprensivi sia di
obiettivi di performance aziendali che di obiettivi di performance individuali, determinati con
riferimento al singolo Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione per ogni ciclo del Piano — di seguito,
congiuntamente, gli “Obiettivi di Performance”) per ciascuno dei cicli del Piano, nel rapporto di 1 (una)
Azione per 1 (una) Unit;

] un Periodo di Performance triennale, come indicato nella lettera di assegnazione delle Units inviata a
ciascun Beneficiario;
. Fattribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica, al termine del Periodo di

Performance, degli Obiettivi di Performance conseguiti nel triennio e del superamento del gate di
performance eventualmente stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Relativamente al numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

- ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate di performance, in caso di mancato
superamento del gate, il Beneficiario non avra diritto all’attribuzione di Azioni;

- in caso di pieno raggiungimento dei target degli Obiettivi di Performance, verrd attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units assegnate;

- il numero di Azioni attribuite non eccedera il numero di Units assegnate anche nel caso in cui uno o
piu target venissero superati (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale di un Obiettivo di Performance (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al Beneficiario un numero di Azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell’Obiettivo di Performance medesimo come di seguito
rappresentato:

Livello di raggiungimento di ciascun | Azioni Attribuite (in %)
Obiettivo di Performance (in %)

0 0
>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100
>100 100

L'attribuzione delle Azioni per ciascuno dei cicli del Piano & condizionata, oltre che al raggiungimento di
specifici Obiettivi di Performance, come sopra descritto, anche alla circostanza che il rapporto di lavoro o di
consulenza sia in essere alla data di attribuzione delle Azioni, fermo quanto previsto dal Piano in caso di
cessazione del rapporto.

Il Piano prevede, inoltre, meccanismi di c.d. “claw back” e “malus” per i quali si rinvia al citato documento
informativo a disposizione del pubblico.

5. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350
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Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

6. Modalita per la determinazione dei prezzi o dei criteri per la determinazione dei prei_zi per la
sottoscrizione o per I'acquisto delle Azioni

Il Piano ha ad oggetto I'assegnazione di Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente Azioni. Non
& quindi previsto un prezzo di sottoscrizione o di acquisto delle Azioni.

7. Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Le Units sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena I'immediata decadenza per il Beneficiario dalle Units, allo
stesso assegnate in base al Piano, per le quali il Beneficiario abbia tentato il trasferimento o
I’assoggettamento a vincolo.

% %k ok

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“l’Assemblea di Philogen 5.p.A.

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt.
114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte ivi contenute,

- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,

delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, I'adozione
del piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Grant 2027-2029” avente le caratteristiche
indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel documento informativo sul
predetto piano;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di sub-delega, ogni potere necessario o
opportuno per dare attuazione al “Piano di Stock Grant 2027-2029”, in particolare a titolo meramente
esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per definire e approvare il regolamento del piano,
individuare nominativamente i beneficiari, determinare il numero delle units da assegnare a ciascun
beneficiario, gli obiettivi e il periodo di performance, assegnare le units ai beneficiari, verificare il
raggiungimento degli obiettivi di performance per I'attribuzione delle azioni, attribuire e consegnare
le azioni ai beneficiari, predisporre e approvare la documentazione connessa allimplementazione del
piano, modificare il piano come indicato nel documento informativo, compiere ogni atto,
adempimento, formalitd, comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare i propri poteri, compiti e responsabilita in
merito all’esecuzione e applicazione del piano;

3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per €sso al proprio Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,

Philogen S.p.A.
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a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autoritd, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

ok kkok
Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Duccio Neri
Philogen S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SESTO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

Piano di incentivazione ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, denominato “Piano di
Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli amministratori del Gruppo; deliberazioni inerenti
e conseguenti
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 6 all’ordine del giorno - Piano di incentivazione ai sensi art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58, denominato “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli amministratori del
Gruppo; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) viene resa ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 come successivamente modificato e integrato (il “TUF”).

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societa”) Vi ha convocato, in sede ordinaria, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di approvazione di un piano di incentivazione ai sensi art.
114-bis del TUF, denominato “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026", riservato agli
amministratori del gruppo facente capo alla Societa (il “Gruppo”) , da attuarsi mediante assegnazione
gratuita di azioni ordinarie Philogen (le “Azioni”), subordinatamente al raggiungimento di un determinato
obiettivo di performance aziendale durante un periodo di performance triennale (il “Piano”).

Il documento informativo relativo al Piano, redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti e
dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, @ messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “1Info” (www.1info.it), unitamente alla
presente Relazione.

P Y

1. Ragioni che motivano I’adozione del Piano

La Societa, in coerenza con le prassi diffuse anche in ambito internazionale, ritiene che il Piano costituisca
uno strumento capace di focalizzare [Iattenzione dei beneficiari — individuati dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, tra gli amministratori della Societ3 con
deleghe gestionali (di seguito i “Beneficiari”) — verso obiettivi strategici per la Societ e il Gruppo, favorendo
la fidelizzazione degli stessi e garantendo al contempo Vallineamento degli interessi degli azionisti e dei
Beneficiari, nella prospettiva di perseguire il successo sostenibile della Societ3 e del Gruppo e il continuo
incremento di valore nel medio-lungo termine.

In particolare, le finalita che il Consiglio di Amministrazione si prefigge di perseguire nel medio-lungo termine
attraverso 'adozione del Piano sono, principalmente, le seguenti:

a) supportare la capacita di retention degli amministratori esecutivi, allineando la politica di
remunerazione del Gruppo alle migliori prassi di mercato che tipicamente prevedono strumenti di
incentivazione di lungo termine;

b) stimolare la motivazione delle persone a lavorare con energia e passione al fine di raggiungere gli
obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo.

I Consiglio di Amministrazione ritiene che un piano di incentivazione basato sulla maturazione del diritto
al’attribuzione gratuita di Azioni — decorso un periodo di performance triennale all’esito del quale sara
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verificato il raggiungimento dell’obiettivo di performance aziendale (il “Periodo di Performance”) — .
rappresenti lo strumento di incentivazione pit efficace e che meglio risponde agli interessi della Societa e del
Gruppo. In particolare, il Periodo di Performance triennale consente ai Beneficiari di usufruire di un CONgruo
arco temporale per conseguire i benefici economici del Piano, coerentemente con gli obiettivi di
fidelizzazione e di allineamento degli interessi del management e degli azionisti nel medio-lungo termine che
il Piano si propone.

2. Componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, delle controllanti o controllate, che
beneficiano del Piano C

Il Piano & rivolto agli amministratori della Societa con deleghe gestionali, individuati a insindacabile e
discrezionale giudizio del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione.

Alla data della Relazione, i tre seguenti amministratori sono amministratori esecutivi della Societa, e
pertanto, qualora individuati dal Consiglio di Amministrazione, potranno risultare Beneficiari del Piano:

J Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione;

. Dario Neri, Amministratore Delegato;

] Giovanni Neri, Amministratore con deleghe gestionali.

3. Categorie di dipendenti o di collaboratori della Societa e delle societa controllanti o controllate della

Societd, che beneficiano del Piano

Il Piano non & rivolto a dipendenti o collaboratori. Si rappresenta, tuttavia, che alla data della Relazione, gli
amministratori elencati al paragrafo 2 sono anche dirigenti con responsabilita strategiche.

4, Modalita e clausole di attuazione del Piano
I Piano si articola in un unico ciclo di durata triennale, che prevede:

o I'assegnazione ai Beneficiari di un certo numero di units (complessivamente n. 600.000), ossia di diritti
a ricevere gratuitamente le Azioni al termine del Periodo di Performance (le “Units”), in base al
raggiungimento di un determinato obiettivo di performance aziendale (determinato con riferimento al
singolo Beneficiario dal Consiglio di Amministrazione, di seguito, I'“Obiettivo di Performance
Aziendale”), nel rapporto di 1 (una) Azione per 1 (una) Unit;

] un Periodo di Performance triennale, come indicato nella lettera di assegnazione delle Units inviata a
ciascun Beneficiario;
J Iattribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica, al termine del Periodo di

Performance, dell’Obiettivo di Performance Aziendale conseguito nel triennio.
Relativamente al numero di Azioni da attribuire a ciascun Beneficiario, si evidenzia che:

- in caso di pieno raggiungimento del target dell’Obiettivo di Performance Aziendale, verra attribuito al
Beneficiario un numero di Azioni pari al numero di Units assegnate;

- il numero di Azioni attribuite non eccedera il numero di Units assegnate anche nel caso in cui il target
venisse superato (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale dell’Obiettivo di Performance Aziendale (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al Beneficiario un numero di Azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell'Obiettivo di Performance Aziendale medesimo come di
seguito rappresentato:

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523 2
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers



N

Philogen

innovating targeting

Livello di raggiungimento dell’Obiettivo | Azioni Attribuite (in %)
di Performance Aziendale (in %)

0 0
>0 fino a 100 (target) >0fino a 100
>100 100

L'attribuzione delle Azioni & condizionata, oltre che al raggiungimento dello specifico Obiettivo di
Performance Aziendale, come sopra descritto, anche alla circostanza che il rapporto di amministrazione sia
in essere alla data di attribuzione delle Azioni, fermo quanto previsto dal Piano in caso di cessazione del
rapporto.

Il Piano prevede, inoltre, meccanismi di c.d. “claw back” e “malus” per i quali si rinvia al citato documento
informativo a disposizione del pubblico.

5. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione
dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, delia legge 24 dicembre 2003, n. 350.

6. Modalita per la determinazione dei prezzi o dei criteri per la determinazione dei prezzi per la
sottoscrizione o per I'acquisto delle Azioni

Il Piano ha ad oggetto 'assegnazione di Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente Azioni. Non
€ quindi previsto un prezzo di sottoscrizione o di acquisto delle Azioni.

7. Vincoli di disponibilita gravanti sulle Azioni

Le Units sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale, non sono trasferibili per atto tra vivi e non sono
assoggettabili a qualsivoglia tipo di vincolo, pena 'immediata decadenza per il Beneficiario dalle Units, allo
stesso assegnate in base al Piano, per le quali il Beneficiario abbia tentato il trasferimento o
I'assoggettamento a vincolo.

*ok ko

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“L’Assemblea di Philogen S.p.A.

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt.
114-bis e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e le proposte ivi contenute,

- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,
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delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, I'adozione
del piano di incentivazione denominato “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026” avente
le caratteristiche indicate nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel
documento informativo sul predetto piano;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di sub-delega, ogni potere necessario -0
opportuno per dare attuazione al “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026", in particolare
a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ogni potere per definire e approvare il
regolamento del piano, individuare nominativamente i beneficiari, determinare il numero delle units
da assegnare a ciascun beneficiario, gli obiettivi e il periodo di performance, assegnare le units ai
beneficiari, verificare il raggiungimento dell’obiettivo di performance aziendale per I'attribuzione
delle azioni, attribuire e consegnare le azioni ai beneficiari, predisporre e approvare la
documentazione connessa all’implementazione del piano, modificare il piano come indicato nel
documento informativo, compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano
necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare
i propri poteri, compiti e responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione del piano;

3. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
all Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori,
a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni che precedono, nonché per
espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, con
facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo
opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato”.

% %k & kk
Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente Duccio Neri
Philogen S.p.A.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SETTIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL 29 APRILE 2024 IN
UNICA CONVOCAZIONE

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita; deliberazioni inerenti e conseguenti

Philogen S.p.A.
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ASSEMBLEA ORDINARIA

Punto n. 7 all'ordine del giorno - Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa
revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea del 28 aprile 2023 per la parte non eseguita;

deliberazioni inerenti e conseguenti.
Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) & predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 come successivamente modificato e integrato e dell’art. 73 del regolamento Consob adottato con delibera
14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”),
nonché in conformita all’Allegato 3A — Schema 4, del medesimo Regolamento Emittenti.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. (la “Societd” o “Philogen”) Vi ha convocato, in sede
ordinaria, per sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di autorizzazione allacquisto e all’'eventuale
successiva disposizione di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, previa revoca
della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2023.

A tal proposito, si ricorda che la citata Assemblea del 28 aprile 2023 ha autorizzato (i) per un periodo di 18
mesi decorrenti dalla data della delibera (i.e. fino al 28 ottobre 2024), 'acquisto di azioni ordinarie Philogen,
fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni gia detenute in portafoglio, non fosse
complessivamente superiore all’1,23% del capitale sociale della Societ3, e (ii) senza limiti temporali, la
disposizione delle azioni proprie acquistate.

In considerazione dell’approssimarsi della scadenza del periodo di 18 mesi per 'autorizzazione all’acquisto
deliberata dall’Assemblea del 28 aprile 2023 e tenuto conto del permanere delle motivazioni poste a
fondamento di tale autorizzazione, si propone all’Assemblea degli Azionisti di rilasciare una nuova
autorizzazione nei termini illustrati nella presente Relazione, previa revoca della precedente autorizzazione
per la parte non eseguita.

La presente Relazione viene messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della
Societd www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1info” (www.linfo.it).

#* Kk k

1. Motivazioni per le quali & richiesta I'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

L'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie che Vi proponiamo & richiesta allo scopo di
dotare la Societa di uno strumento di flessibilita strategica a cui ricorrere, anche in via frazionata, nel rispetto
delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nazionali ed europee di tempo in tempo vigenti, per
una o piu delle seguenti finalita:

(i) adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock option, stock grant o comungue programmi di
incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori
della Societa o delle sue controllate;
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(i)  costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre e/o utilizzare le azioni proprie in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o pill volte, purché coerentemente con le linee strategiche della
Societa, nel’ambito di accordi con partner strategici (ivi inclusi, a titolo esemplificativo e'non esaustivo,
accordi di licensing) e/o di operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario, ivi incluse, a
mero titolo esemplificativo e non esaustivo, acquisizioni, fusioni, operazioni sul capitale, permuta,
conferimento, scambio, operazioni di finanziamento o altre operazioni, in relazione alle quali si renda
necessaria o opportuna I'assegnazione o altro atto di disposizione di azioni proprie; 3

(iii)  sostenere la liquidita del titolo Philogen, in modo da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni
ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con 'andamento del mercato, nonché regolarizzare
I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi legati a eccessi
di volatilita o a una scarsa liquidita degli scambi, anche ai sensi e per gli effetti della relativa prassi di
mercato ammessa da Consob, in conformita a quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento UE
596/2014; nonché

(iv) operareinun’ottica diinvestimento a medio e lungo termine, intervenendo sia sul mercato, sia nei c.d.
mercati over the counter o anche al di fuori del mercato, tramite Accelerated Book Building o ai blocchi,
in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte;

restando inteso che al venir meno delle ragioni che hanno determinato I’acquisto, le azioni proprie acquistate
in esecuzione della presente autorizzazione potranno essere destinate a una delle altre finalita indicate sopra.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce I'autorizzazione

L’autorizzazione si riferisce all’acquisto (ed eventuale successiva disposizione), anche in pit tranche, di azioni
ordinarie della Societ3, prive di valore nominale e quotate sul mercato Euronext Milan organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A. (“EXM”), fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Philogen
di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societd e dalle societa da essa controllate, non sia
complessivamente superiore al 3% (tre per cento) del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene
I'acquisto (includendo nel predetto calcolo anche le n. 11.368.250 azioni speciali a voto plurimo di classe B
della Societd) — entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione, nonché nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 2357, comma 3, del Codice Civile.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione prevista dall’art.
2357, comma 3, del Codice Civile

Ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice Civile, il valore nominale delle azioni proprie che la Societa
pud acquistare non pud eccedere la quinta parte del capitale sociale, tenendo conto anche delle azioni

possedute da societa controllate.

Alla data della presente Relazione, (i) il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa & pari a Euro
5.731.226,64, suddiviso in n. 40.611.111 azioni, tutte senza indicazione del valore nominale, delle quali n.
29.242.861 azioni ordinarie — quotate sul mercato EXM — e n. 11.368.250 azioni speciali di classe B a voto
plurimo, e (i) la Societa detiene n. 321.515 azioni proprie, pari allo 0,79% del capitale sociale. La societa
controllata Philochem AG non detiene azioni Philogen.
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4, La durata per la quale I'autorizzazione & richiesta

L'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie viene richiesta per la durata massima consentita dall'art. 2357,
comma 2, del Codice Civile, e quindi per un periodo di 18 mesi dalla data in cui ' Assemblea adottera la relativa
delibera di autorizzazione.

L’autorizzazione all'alienazione, disposizione e/o utilizzo di azioni proprie & richiesta senza limiti temporali, in
considerazione dell’opportunita di disporre della massima flessibilita, anche in termini di arco temporale, per
I'eventuale cessione delle stesse.

Si precisa che la Societa potra procedere alle sopradette operazioni autorizzate in tutto o in parte, in una o
piu volte e in ogni momento, nel rispetto delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nazionali
ed europee di tempo in tempo vigenti.

5. Criteri oggettivi sulla base dei quali verranno determinati i corrispettivi minimi e massimi delle
operazioni di acquisto e/o di disposizione di azioni proprie

La richiesta di autorizzazione prevede che:

(i) gli acquisti siano effettuati a un prezzo che sar3 individuato di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione, avuto riguardo alla modalita prescelta per I'effettuazione dell’operazione e nel
rispetto delle eventuali prescrizioni normative vigenti, nonché, ove applicabili, delle prassi di mercato
ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando che tale prezzo in ogni caso non dovra discostarsi, in
diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo registrato dal titolo Philogen nella seduta
del mercato EXM del giorno precedente ogni singola operazione;

(i) ralienazione e gli altri atti dispositivi di azioni proprie in portafoglio abbiano luogo secondo i termini e
le condizioni di volta in volta stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, in conformitd al medesimo
criterio di cui al punto (i) che precede, fermo in ogni caso il rispetto dei limiti eventualmente previsti
dalla normativa vigente nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuati

Si propone che gli acquisti vengano effettuati, di volta in volta, con una delle modalita di cui all’articolo 144-
bis, comma 1, lettere b}, c), d), d-ter), e comma 1-bis, del Regolamento Emittenti.

Con riferimento agli atti di disposizione, si propone che potranno avvenire in qualsiasi momento, in tutto o
in parte anche prima di aver esaurito gli acquisti, nei modi pit opportuni nell'interesse della Societ, sul
mercato EXM o con qualunque ulteriore modalita ritenuta opportuna per rispondere alle finalitd perseguite
e, in ogni caso, nel rispetto delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

7. Informazioni sulla eventuale strumentalita dell’acquisto di azioni proprie alla riduzione del capitale
sociale

La richiesta di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie non & strumentale alla riduzione del capitale
sociale.

*kokk K
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Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta
di delibera:

“)’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amninistrazione,
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato e
integrato, e dell’art. 73 del regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato, nonché in conformitd all’Allegato 3A — Schema 4, del predetto
regolamento, e le proposte ivi contenute,

delibera S8

1. di revocare, a far data dalla presente delibera, la deliberazione di autorizzazione all’acquisto e

disposizione di azioni proprie adottata dall’Assemblea ordinaria del 28 aprile 2023, per la parte non
eseguita;

2, di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del Codice Civile, I'acquisto, in una o pit volte, entro

18 mesi decorrenti dalla data della presente delibera, di azioni ordinarie Philogen S.p.A., prive di valore
nominale, fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Philogen S.p.A. divolta in
volta detenute in portafoglio dalla Societd e dalle societd da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al 3% del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene 'acquisto — entro i limiti degli
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio approvato al momento
dell’effettuazione di ciascuna operazione, e comunque, in misura tale che in qualunque momento il
valore complessivo delle azioni proprie possedute dalla Societd non abbia mai a superare la quinta
parte del capitale sociale;

3. di prevedere che 'autorizzazione di cui alla delibera n. 2 possa essere utilizzata al fine di:

a. adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock option, stock grant o comunque programmi di
incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti o
collaboratori della Societd o delle sue controllate;

b. costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre e/o utilizzare le azioni proprie in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, e senza limiti temporali, purché coerentemente
con le linee strategiche della Societa, nell’ambito accordi con partner strategici (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, accordi di licensing) e/o di operazioni societarie/finanziarie di
carattere straordinario, ivi incluse, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, acquisizioni,
fusioni, operazioni sul capitale, permuta, conferimento, scambio, operazioni di finanziamento o
altre operazioni, in relazione alle quali si renda necessaria o opportuna I'assegnazione o altro atto
di disposizione di azioni proprie;

c. sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A. in modo da favorire il regolare svolgimento delle
negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con I'andamento del mercato, nonché
regolarizzare I'‘andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni
distorsivi legati a eccessi di volatilitd o a una scarsa liquidita degli scambi, anche ai sensi e per gli
effetti della prassi di mercato ammessa da Consob in conformita a quanto previsto dall’art. 13 del
Regolamento UE n. 596/2014, nonché

d. operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, intervenendo sul mercato, sia nei
c.d. mercati over the counter o anche al di fuori del mercato, tramite Accelerated Book Building o
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ai blocchi, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piti volte, purché a condizioni di
mercato;

4. di autorizzare la disposizione, in qualsiasi momento, senza limiti temporali, in tutto o in parte, in una o
piu volte ed anche prima di avere esaurito gli acquisti, delle azioni proprie acquistate, per le medesime
finalita di cui alla delibera n. 3 e nei limiti vigenti;

5. di determinare che gli atti di acquisto e di disposizione dovranno essere effettuati a un prezzo che sarda
individuato di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alla modalita prescelta
per I'effettuazione dell'operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni normative vigenti nonché,
ove applicabili, delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando che tale prezzo
in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo Philogen S.p.A. nella seduta del mercato Euronext Milan, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni singola operazione;

6. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglioc di Amministrazione e/o all’Amministratore
Delegato, di procedere, anche a mezzo di intermediari specializzati appositamente incaricati,
all’acquisto e alla disposizione di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e il prezzo per
azione in conformita ai criteri di cui ai punti che precedono, con la gradualitd ritenuta opportuna
nellinteresse della Societa, nel rispetto delle norme di legge e regolamentari applicabili ed
eventualmente avvalendosi delle prassi ammesse da Consob in conformita a quanto previsto dall’art.
13 del Regolamento UE n. 596/2014, ove applicabili, ponendo in essere tutte le attivitd a tal fine
richieste, necessarie, opportune, strumentali, connesse e/o utili per il buon esito di tali operazioni e
delle autorizzazioni qui previste, anche a mezzo di procuratori, provvedendo all’informativa al mercato
e ottemperando alle disposizioni applicabili di volta in volta in vigore emanate dalle Autoritd
competenti;

7. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con facolta di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o allAmministratore
Delegato, di provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti alle operazioni di acquisto e
disposizione di azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di voita in
volta applicabili;

8. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e/o al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o all’Amministratore
Delegato, ogni potere occorrente per dare esecuzione alla presente delibera, il tutto nel rispetto di
quanto previsto, anche in tema di adempimenti informativi, dal D. Lgs. 58/1998, dal regolamento
Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, dal Regolamento UE n. 596/2014 del 16
aprile 2014 (e relative disposizioni di attuazione) ed eventualmente dalle prassi di mercato ammesse
da Consob in conformita a quanto previsto dall’art. 13 del Regolamento UE n. 596/2014 di cui la Societd
si sia avvalsa, ove applicabili”.

EEE 2 T

Siena, 27 marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
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Il Presidente Duccio Neri
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI IN SEDE STRAORDINARIA, CONVOCATA PER iL 29 APRILE
2024 IN UNICA CONVOCAZIONE

1. Modifica dell’art. 11 (Diritto di intervento in Assemblea) dello statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
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ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Punto n. 1 all'ordine del giorno — Modifica dell’art. 11 (Diritto di intervento in Assemblea) dello statuto
sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente relazione & predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 come
successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e dell’art. 72 del regolamento di attuazione del TUF
concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato e integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A, Schema n. 3, del
regolamento medesimo.

Il Consiglio di Amministrazione di Philogen S.p.A. Vi ha convocato in sede straordinaria per sottoporre alla
Vostra approvazione la proposta di delibera relativa alla modifica dell’art. 11 (Diritto di intervento in
Assemblea) dello statuto sociale (lo “Statuto”).

La presente relazione & messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato denominato “1info” (www.linfo.it).

1. Motivazione della modifica proposta

Si propone di modificare I'art. 11, mediante I'inserimento di un nuovo paragrafo e), al fine di (i) prevedere
espressamente che la Societa designa per ciascuna Assemblea un soggetto, con il ruolo di rappresentante
designato, e (ii) stabilire — in linea con quanto consentito dalla Legge 5 marzo 2024, n. 21 (la “Legge
Capitali”) che introduce nel TUF un nuovo art. 135-undecies.1 — che I'awiso di convocazione potra
prevedere che lintervento e I'esercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto
avvengano esclusivamente tramite il rappresentante designato, consentendo la semplificazione dei lavori
assembleari, in linea con le prassi e le tendenze pil recenti in materia societaria.

Come noto, l'articolo 106 del Decreto Legge n. 18/2020, convertito con modificazioni dalla Legge n.
27/2020, come successivamente modificato e prorogato, ha riconosciuto inter alia alle societ3 per azioni
quotate la facolta di designare per le assemblee ordinarie o straordinarie il rappresentante designato
previsto dall’art. 135-undecies del TUF, anche in deroga alle disposizioni statutarie, nonché di prevedere
nell’avviso di convocazione l'intervento in assemblea esclusivamente tramite il suddetto rappresentante
designato. Tale norma, introdotta nel periodo dell’emergenza dovuta alla pandemia COVID-19 alio scopo di
contemperare il diritto degli azionisti alla partecipazione e al voto in assemblea con le misure di sicurezza
imposte in relazione alla pandemia medesima, & stata successivamente prorogata nel tempo, da ultimo (i)
con l'art. 3, comma 12-duodecies del Decreto Legge n. 215/2023, convertito con modificazioni dalla Legge
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n. 18/2024, che ha esteso il termine di applicabilita delle norme sullo svolgimento delle assemblee-disposte
dal sopra citato art. 106 alle assemblee tenute entro il 30 aprile 2024), e (i) con l'art. 11, comma 2, della
Legge Capitali (che ha differito il termine di applicabilita delle norme sullo svolgimento delle assemblee
disposte dal sopra citato art. 106 alle assemblee tenute entro il 31 dicembre 2024).

Si rammenta che, con l'obiettivo di rendere piu efficiente I'accesso e la permanenza delle imprese sul
mercato dei capitali, la Legge Capitali, in vigore dal 27 marzo 2024, introduce una serie di novita normative
che si muovono nella direzione indicata nel Libro Verde "La competitivita dei mercati finanziari italiani a
supporto della crescita" pubblicato nel 2022 dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e nel Rapporto
OCSE 2020 “Capital Market Review of Italy for 2020: Creating Growth Opportunities for Italian Companies
and Savers", commissionato sempre dal MEF.

Dette novita normative sono volte a rimuovere alcuni vincoli, normativi e operativi, all'accesso al mercato
dei capitali da parte delle imprese nonché a incentivare la canalizzazione del risparmio verso le imprese,
tutelando gli investitori.

Inoltre, come emerge anche dai pil recenti Rapporti sulla corporate governance delle societa quotate
italiane pubblicati dalla Consob, la modalita di partecipazione e voto in assemblea esclusivamente tramite il
rappresentante designato & divenuta negli ultimi anni la modalita privilegiata di tenuta delle assemblee
societarie, senza che vi sia stato sostanziale pregiudizio dell'esercizio dei diritti sociali.

In tale contesto, preso atto del successo riscontrato da tale istituto nella prassi, I'art. 11 della Legge Capitali
ha introdotto il nuovo art. 135-undecies.1 del TUF, il cui primo comma, applicabile alle societa con azioni
quotate e alle societd con azioni ammesse alla negoziazione su un sistema multilaterale di negoziazione,
dispone che “Lo statuto pud prevedere che lintervento in assemblea e l'esercizio del diritto di voto
avvengano esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societd ai sensi dell’articolo 135-
undecies. Al rappresentante designato possono essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi
dell’articolo 135-novies, in deroga all’articolo 135-undecies, comma 4”.

Il nuovo art. 135-undecies.1 del TUF definisce altresi, al comma 2 e al comma 3, la disciplina applicabile nel
caso in cui Vintervento e il voto in assemblea avvengano esclusivamente tramite il rappresentante

designato.

Richiamato quanto sopra, e anche alla luce delle recenti esperienze assembleari, si propone, pertanto,
I'inserimento della predetta facolta statutaria introdotta dalla recente Legge Capitali, modificando I'art. 11
dello Statuto prevedendo espressamente che la Societa designa, per ciascuna Assemblea, un soggetto, con
il ruolo di rappresentante designato e stabilendo che Vawiso di convocazione potra prevedere che
Iintervento e Pesercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto avvengano
esclusivamente tramite il rappresentante designato.

Si precisa, infine, che l'introduzione nello Statuto della predetta facolta statutaria prevista dall’art. 135-
undecies.1 del TUF non comporterebbe l'obbligo per la Societa di avvalersi, da ora in avanti, del
rappresentante designato ai sensi dellart. 135-undecies del TUF, bensi consentirebbe al Consiglio di
Amministrazione di decidere, di volta in volta per ciascuna Assemblea, le modalita di intervento e di
esercizio del diritto di voto dei Soci in Assemblea.

2. Confronto dell’articolo dello Statuto di cui si propone la modifica nel testo vigente e in quello proposto

Di seguito & riportata in rosso I'integrazione che si propone di apportare al testo dell’art. 11 dello Statuto:
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TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

11) Diri

a)

b)

d)

tto di intervento in Assemblea

Il diritto d'intervento e la rappresentanza
in Assemblea sono disciplinati dalla
normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.

Possono intervenire all'Assemblea coloro

ai quali spetta il diritto di voto, a
condizione che sia esercitato
conformemente alla normativa, anche

regolamentare, pro tempore vigente per le
societa con azioni quotate nei mercati
regolamentati. Spetta al Presidente
dell'Assemblea, il quale pud avvalersi di
appositi incaricati, di constatare il diritto di
intervento all'Assemblea e di risolvere le
eventuali contestazioni.

La delega per lintervento in Assemblea
dovra essere notificata alla Societa
secondo le procedure di volta in volta
indicate, fermo il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamento.

Per la rappresentanza in Assemblea
valgono le norme anche regolamentari - di
volta in volta vigenti.

11) Diritto di intervento in Assemblea

a)

b)

c)

d)

e)

fl diritto d'intervento e la rappresentanza
in Assemblea sono disciplinati dalla
normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.

Possono intervenire all'Assemblea coloro

ai quali spetta il diritto di voto, a
condizione che sia esercitato
conformemente alla normativa, anche

regolamentare, pro tempore vigente per le
societa con azioni quotate nei mercati
regolamentati. Spetta al Presidente
dell'Assemblea, il quale pud avvalersi di
appositi incaricati, di constatare il diritto di
intervento all'Assemblea e di risolvere le
eventuali contestazioni.

La delega per lintervento in Assemblea
dovra essere notificata alla Societa
secondo le procedure di volta in volta
indicate, fermo il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamento.

Per la rappresentanza in Assemblea
valgono le norme anche regolamentari - di
volta in volta vigenti.

La  Societa designa _per ciascuna
Assemblea, con indicazione contenuta

nell'avviso di convocazione, un soggetto,
con il ruolo di rappresentante designato,
al quale i soci possono conferire una
delega con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all’ordine del
giorno. Quanto sopra, nei termini e con le
modalita previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. In
conformita con la normativa, anche
regolamentare, vigente, [I'awviso di
convocazione pud altresi prevedere che
Fintervento e I'esercizio del diritto di voto
in Assemblea da parte degli aventi diritto
avvengano __ esclusivamente mediante
conferimento di delega di voto al
rappresentante designato.

3. Valutazioni dell’organo amministrativo in merito alla non ricorrenza del diritto di recesso

Philogen S.p.A
P.IVA e numero
R.E.A.n. 98772

iscrizione CCIAA 00893990523

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 int. Vers




Philogen >

innovating targeting

La modifica proposta non ricade in nessuna delle fattispecie di cui all’art. 2437 del Codice civile. Si ritiene
pertanto escluso il diritto di recesso.

#k Kk

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
proposta di delibera:

“I’Assemblea di Philogen S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato. e
integrato, e dell’art. 72 del regolamento Consob adottato con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato, nonché in conformita all’Allegato 3A — Schema n. 3, del predetto
regolamento, e le proposte ivi contenute;

delibera

1. di modificare I'art. 11 dello Statuto sociale (Diritto di intervento in Assemblea), secondo il testo
riportato nella Relazione llustrativa del Consiglio di Amministrazione e nella formulazione di
seguito riportata:

“Art. 11) Diritto di intervento in assemblea

a) Invariato;

b) Invariato;

¢) Invariato;

d) Invariato;

e) La Societa designa per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell'avviso di
convocazione, un soggetto, con il ruolo di rappresentante designato, al quale i soci possono
conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno.
Quanto sopra, nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente. In conformitd con la normativa, anche regolamentare, vigente, l'avviso di
convocazione pud altresi prevedere che Iintervento e P'esercizio del diritto di voto in Assemblea
da parte degli aventi diritto avvengano esclusivamente mediante conferimento di delega di voto
al rappresentante designato.

2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al proprio Presidente e
allAmministratore Delegato, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di
procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per I'attuazione della deliberazione che
precede, nonché per espletare gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti
all'adottata deliberazione, con facolta di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte
non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita, e, in
genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione della deliberazione
stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed
eccettuato”.

* % ko k

Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente Duccio Neri

Philogen S.p.A.

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772

Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.






ALLEGATO LETT.. 5 _ALLATTO

1455}?) DIREPERTORIO

Philogen

innovating targeting

AL 31 DICEMBRE 2023




Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Indice
Dati del Gruppo € INformazioni PEr Gli AZIONIST ............ceiv.eiceeeeeecu st ss s s see ettt e 1
OFGaANT SOCIRI .....covivioeisc ettt ettt e st b e e teee e e s e e e et e e e a2 e e see et 2

Andamento del 010 PhIlOGEN ...ttt e e e ettt e et e et 8
REIBZIONE SUNA GESHONE........o.iieiiieet ettt e e et e e ee e e eee e e 12
PIBIMIBSSA ...ttt et et s e e et r 2o e s et e e oo e et oo e e eeee oo 13
1. INFOFMALIVE SUI GIUDPO ..ottt ettt e e ee oo

2. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

3 Fatti scientifici aYVenuti NEI'@SEICIZIO..............c.cov.vwveeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
3.1 Sintesi delle attivita di sviluppo € GMP SVOIte NE@SEICIZIO ... eeoeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 14
4. Fatti di particolare rilievo @vVenuUEi NEIIESEICIZIO ..........................co.oovoesoeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeoeoeee 16
41 ACQUISID di @ZIONIPIOPIIE ...ttt ettt ee et ee e s s e e e oo oo 17
42 La politica di reMUNErazZioNe...............ocvieiiiireciiteree st sessaesemeeseessessseeseeeseeseseseeseeeeeseeeseesesee e, 18
41 ACCONIO Qi ICBNZA.......oeoeee ettt e e e et s e ee e 19
4.2 Estinzione derivato di copertura

43 Realizzazione nuovo immobile

4.4 Acquis nuovo fabbricat

45 Bilancio di Sostenibilita 2022 e Bilancio di Sostenibilitd 2023 ..............cccoovoeeveeeeerceees oo 20
5. Risultati economici e patrimoniali de! Gruppo e della CapOGruPDLO ............veeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeoeeeeoeoeeeeeeoee 21
51 CONIO BCONOMICO..........oimiiniiiict ettt et ettt e et ee e e s e et eeee oo 21
5.2 Stato patrimONiale. cummsmmmsimsmimron i e e o SR T i ii i mmesemomessemsmsmsssemsasaesenessss 23
53 Indicatori Altemativi di PErfOrmanCe...............cooiiiiisii e s 25
54 Andamento della CapOGrUPPO -........ooiuimiuiiriiureesei s sessestemsees e caesees e e essenssesesese s eessemstsseneseseee e eeenenens 26
55 Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo con il Gruppo.........oocovvvveeemen.... 29
6. Procedura e rapporti Con PAti COMEIALE ...............cvvueeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 29
7. Modello di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. Organizzativo 23172007 ..o 30
8. Informazioni sul governo societario @ aSSeHi PrOPIIBLAN I ..............cocvovevoveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 30
9. JRISK ASSESSIMBNL ...ttt e s e e s e e eee oo 30
10. Attivita di direzione e coordinamento ....................ccc.oeceen...... ............................................................................ 31
11. SOOTSECONUEITE.................ooeieeceeteet ettt ettt ee e et ee e e et ee oo ee e e 32
12, PrinCipali riSCHI @ INCOMEZZE ............oooeeeiesieieieoeeee e e 32
121 RISCNTOPEIALIVI............ieieieie ettt e e e e et e 32
13. Informativa sulfambiente @ SICUr€Zza SUI IAVOIO .....................c..ccoveeeeeeeseeeeeeeeeesee e 34

Gruppo Philogen



Philog

en

innovating targeting

14.
15.
16.
17.
171
17.2
18.

Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31 dicembre 2023

Bilancio co

Prospetto del conto economico consolidato
Prospetto del conto economico complessivo consolidato
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria ConSoRAata. ...
Prospetto delle movimentazioni del patrimonio Netio CONSONAAMD ..o
Rendiconto fiNanZiario CONSONAAID ... ....v.eoeeresieerieseenresssseeeseaiasiastsaass s s e es e s s em s st eab e oh s e Ed e SRS E S e s 420848 E S
.49

Note esplicative al Dilan Cio CONSONAGLO. .....ourwmruru i iree s

Criteri di predisposizione

1
2
3.
4.

CONID ECOMOMUCO. . e e oeeeeeeeeeeeieeaseeseasasia s sasnsseasssassassesaesaesE £ e S asadae 2 4m 08 Eomt e e eimea a4 e D e R eSS E eSS £ 220100 S e e TP RS A S S a bt 022

5.
6.
7.
8
9

F L 11 2= T U TP SIS PP e SR R L R IR

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Patrimonio

20.

Responsabilita verso I'ambiente e cambiamenti CMATIC .............co i
INFOrMAEIVEA SUI PEISONGIE ...ttt £
Tutela delle informazioni e dei dati PErSONAN ...............cceiiiiiemriminee ettt
Fatti di rilievo successivi alla chiusura dellesercizio .............ccovuevveene. eriaion R — . WL
Aggiomamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001: “Whistleblowing”
CYDEI = AHACK. ... ettt

Evoluzione prevedibile della GOSHONE ...............ciu it s

ST s 1= 1« DURPRTUU OO S PO OO PO SO SE PSP PRRR

PrOITIOSS A . ceeseoeeeeeesssssessesesesmamseaabbeasssassiass S eeia S a2 e S as b ha e S e A ans e S e SR d 4 e bR 6 SRR S SRS e E SRS SRR A anA e
Entita che redige il bilancio consOldaAL0 ..............coocoo i
007 g 1 e Wo = e L= 7 o L= 3PSO P RS R R

JOIMNAEIVEA O SOOI <. iee s eee e caa s e ebte s e e s b sa s s e e e s iR T e s s e g f e 44 s e e g m T e e e £ 5222205 2 s e am g s s

RICAVI € PrOVEINE ......coicuiiiiiciiiassiemeaseseset s e et e e
COSH OPOIAIVI ..ottt ea s ee s b RS S S
Proventi € ONeri FINMANZIAIT ............cveieiueeeeeeeaciie e s e
ITIDOSIE ...t

UIE/(DOITILA) DEF @ZIONE ......v.cuveeersmsmncaass et bbb

IMMODli, IMPIANET @ MACCHINTEAIT .....ccvuvrieriemririieieiie st s e S
AHIVIEE JTUTIBIOITAN ..o eee e itaseasa s ma s e s e e s e e e ERR e bas e eS8 8442 £ 84 aEE e A S oA e S0 a £ 200 A m e e R e T e e E s s s a s
Attivita per diritto d’uso € passiVita PErIB@SING .............ccoviiririiiimim et b s
JRITIGIIEINIZO .....ooeeeeeeeeeeeeeeeteeaeeeeeasssanssasassmanassersenessse s bbeeaR s e e s e in RS S ssmemdbdm e e e aa b d e PhL e e b e e bbb e n b aa s T £ o e s Fas e e e
AHVIta © DASSIVITA T8 CONMIALIO .......eeeueeciriaseicasmieas e s
Crediticommerciali..............ccocuiniiinissinianiinan D st e eyt Tt
Croditi © QODIT UTDULATI ........ooeeee e iieiviiosssvsassssasnssssaesasteFams s rme st s se s e e R RS S Y e S 4ms s rm s e s e e £ AL e S L e s s e b bR £ e Far b S 20 bn s nnasnnns

ANRre attivita FINANZIATIE COITENEI .............viceieeiseeesss it eee et aiisias s e e st e ea e b m b h s bR E LA AT TR TR SRS E e s

Altre attivita correnti

DiSPONIDIltE IQUIL............c.comiiiiiieeieieiei it

NEHO € PASSIVITA...ouvieiiiresiiiiciiiies s ras e s b st Lo

Gruppo Philogen

PALFIITIONIO MEHO -....ovovveorieersems e eeseeess e casnas s s s W

Relazione finanziarna al 31 dicembre 2023

35
36
38
38
38
39
39
42

43

44

45

46

47

48

49

49
49
49
50
51

51
52
55
55
57
58

58
59
60
61
61
62
63
64




U

LILL

Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023
21. Benefici @ diP@NAENT ...............coccciiiiieeeeeeeee et et n et er et s e e e 68
22. Passivita finanziarie COrrenti € NOM COMENEI ..............co.evoouvveveesecveeeseessssseesssesessseeeeesseeeseeeeseasssesseseassasessesseseseses B9
23 DEDII COMMEICIAN ..ottt ms et s esseneseseseenemesetansesessessssnsessessssnsesns T T
24. Alfre passivita COrrenti @ NOM COMENLI..................cccueeceeericeciesiieissioseseeeseessesesesessesssiemsssrsssssonssesssssesesssnsninnnn T1

AITE INTOITAZION ...t e e e ee e e e et es e e e e e ee e et 72

25. IMIDOGN svimvimsmsssennsnsvassonssosspunsriossioms o sbmnss s asiio s sombms nos s A i 3o S e e T e e vaseadsiva it T2
26. Informazioni ex art. 1, comma 125 della Legge n. 124/2017 ..............coceeeceeeeveseisoeeeeise oo T2
27. Piano diincentivazione con pagamento basato SU @ZIONi .................ccooeeeeeoeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeoe e T3
28 Informativa SUi FISCHI FINANZIBI ............c.ccvueeeieeesreseeeeeee e erae e ss s s ssensssenesesssensersnns D
29. Informativa sugli StrumMENti fINGNZIAN ............c.ococovoiooeeeteeeeeeeeeee e er et s e eeeeieeeeseesseeee e ss et sstres oo sesessenennn T8
30. PArti COMEIALE .............ooiiiiiie e ot est et ee e ee s e 79

Princip] contabilizmss s s e e T R G N R s i s ib s s s enenssasmsmnsensemnan B2

31. Criteri di VAIUEAZIONE ..ottt ittt ee e ee ettt st tes s esms e oo 82
32. Principali prinCipi GONEADINI.................c.ccoooviiiiieiiiiiieeeeee et e e e, B2

Informativa ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento EMIteNti.........co.oov oo oo 100

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell'art. 81 ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni D.Igs. 24 febbraio 1998 M. 58 ...........ooooi oo oo eee s e s 101

Relazione della Societa di revisione al Bilancio CONSOINAALO...............ooooveieiee oo 102
BilanCio di ©SertiZi0 s mmmississmms s i T e s R i e e 408
Prospetto del COND @EOMOMICO. ... vttt ettt es s st esee et ereseeneseeee e e, 109

Prospetto del conto conomico COMPIESSIVO ........c.c.oii ittt emeeer oo eeeeene e 110

Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 ............o.oi oo e e e 114
Criteri di prediSpoSsizione..........ccoccoeviioeeiiceeie e R AR s SO SRR e e 114

PrOMESS@. ..ottt ettt e e s e st ee st enn i en e reeserenneninsns 114
Entita che redige il BilanCio Q'8SEICIZIO ...............co.ocucveveeeesi e ee e 114

1

2

3. Criteri I TBUAZIONG ...........c.covrriieiieiiiiiteeetee et et es e s s e 114
4

RICAVI@ PIOVEIMT ...t ee e v s s oo es e 116
COSHOPOIALIVI ...ttt st et e s s ee e 118
Proventi @ 0Neri FINANZIAH ..............ccooviiiviiiiiiieeicisiccieecsia s s es et eeee s es s s st 120

Risultato da parteCiPazioN ... it es st s oo, 120

© © N O O

IMPOSIS wsvsisstismin st o e L TS oo o oS S R4S v mnm e aemensensasms samsmsesnssasanranssnesssasaosmnsaons § 21
10. Utile/ (PErdita) PEr@zione...................cccocomuerorieeseeeeseseessseesseessssassemsees e seeseessessesesseesseesssenssssssesenssemssssn s ennsns 122
UL TN X |

11. ImmOobili, IMPianti © MACCHINAT ............c.eeveeeeeireeeeeereeer e ettt st eere s eesesee e 123

Gruppo Philogen



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023
12. Attivita /mmaterlall124
13. Attivita per diritto d’uso e pasSiVIta PEr I8@SING. ..o s 124
14. PPAFIECIDAZION ... et s b o0 126

15. RUMIATIEIIZO ..ot or et e easses et ass et es e e st e s o8 A e bR e 126
127

16. AVt © DASSIVIEE @ COMITAIO .......ooveeeeeees om0
17. CTOQIET COMITIEICIAN ..o eeeeeeeeeeee ettt a b s m e 222 SRS e LRSS 127
18. CrOAIT € QOB T HTTDULAIT ..ot s e bbb e 128
19. AHre Qttivita FINBNZIATIE COTTOMEI ...........oeeucsiiciuiuesiress s st e St bbb 130
20. AHIE GHIVIED COITON ..o ee et amaas e e m e es e m i e b a2 R 0 b TR 131
21. DISPOMIDINEA QUITE .....c.e....ocevomsiossnsesses e ersss s 131

PAriMONIO NEHO © PASSIVITA. ... oo evevereeeeeemeeeirsirseses s et a 012 131

22. PALFIMONIO NEHO .......ovvveeeeeeeeiererieeisssss e s st eias st s s s e s Mo . P 131
23. BONEFICH @ QIDOMOGNE .....o..eecoeeeeeee et 133
24. Passivita finanziarie COIrenti © NMOM COTTENET ... .. ...ttt s st 135
25. [ N e e e e Ce ) P e s e e 136
26. Altre PasSivita COMTENEI € MOM COMEME. ...........vu i S s 136
T Tk oLt =T, s (U U OO RSSO P oo s S R 137
27. lmpegnl137
28. Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. LT Lok iy OSSP OOPRPPPO 137
29. Piano di incentivazione con pagamento basato SU ZIONI ..ottt 138
30. INFOrMAtiva SUTFISCRI TIMANZIATT ...ttt e oo 141
31. Informativa Sugli StruMENE FIMANZIAM ...........vit it e 143
32 Parti correlate 145
33 Fatti infervenuti dopo la data di Chiusura del@SeICIZI0 ...........oovwviieiemimieinininsi s 147

PRINGIDT COMEADIN..o.... . vevoo e ccsmsmsasenessessssasssss s ssess e os s 828R TSR s 147

34. CTHOIT Qi VAIUEAZIONE ..o oo ees e bbb eas s b e e e s b i 5oL 147
35. PriNCID @l PIINCION CONEABMi.......cov.reeoeviees it bbb 147

Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti.......oooiim e 165

Attestazione del bilancio d'esercizio a sensi dell’art. 154-bis del Decreto Legislativo 58/98 ..........ccoormrimrmrrmmmrensseniiii 166

Relazione della Societa di revisione al Bilancio di esercizio

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A.............. S R o S 173

Gruppo Philogen



Philogen

innovating targeting

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati del Gruppo e informazioni per gli Azionisti

Philogen S.p.A

Sede legale:

Sedi secondarie:

Unita locale n.SI/2
Unita locale n.SI/5
Registro Imprese di Arezzo-Siena:
Partita IVA/C.F.

REA

Capitale Sociale:
Simbolo Borsa ltaliana:
ISIN ordinarie:

ISIN voto plurimo:
Codice LE!

Azioni:

Philochem AG

Sede Legale:

Registro delle Imprese:
Partita IVA:

Capitale sociale:

Rapporti con gli investitori

Philogen

innovating targeting

Piazza La Lizza n.7, 53100 Siena

Via Montarioso n.11, Loc. Monteriggioni, 53035 Siena

Loc. Bellaria n.35, Sovicille, 53018 Siena

00893990523

S1-98772

Euro 56.731.226,64 i.v
PHIL

IT0005373789
IT0005373821
81560009EA1577917768

n. 40.611.111

Philochem

innovating chamiatry

Libernstrasse 3, 8112 Otelfingen, Svizzera
Nr. CH-020.3.030.226-7
MWST-Nr/VAT-REG: CHE-113181.443

CHF 5.051.000

E-mail: IR@philogen.com - Dott. Emanuele Puca, PhD

Sito web

httos:/iwww.philogen.com

Gruppo Philogen



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023
Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, nominato dall’‘Assemblea del 27 aprile 2022, restera in carica per il triennio 2022-2024,
sino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024.

o Presidente esecutivo () Dott. Duccio Neri

e Amministratore Delegato (7  Prof. Dario Neri

s Consigliere delegato ) Dott. Giovanni Neri

e Consigliere Dott. Sergio Gianfranco Dompé
o Consigliere Dott.ssa Nathalie Dompé

¢ Consigliere Dott. Leopoldo Zambeletti

e Consigliere(™ Dott. Roberto Ferraresi

¢ Consigliere Dott. Guido Guidi

s Consigliere Dott.ssa Maria Giovanna Calloni
e Consigliere /™ Avv. Marta Bavasso

Y Amministratore esecutivo.
(") Amministratare indipendente ai sensi dellart. 147-ter comma 4 del TUF e dellart. 2 del Codice di Corporate Govemance

(™ Lead Independent director.

Collegio Sindacale

e Presidente Dott. Stefano Mecacci

e Sindaco effettivo Dott. Pierluigi Matteoni

¢ Sindaco effettivo Dott.ssa Alessandra Pinzuti

e Sindaco supplente Dott. Roberto Bonini

e Sindaco supplente Dott.ssa Maria Angela Fantini

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Dott.ssa Laura Baldi, Chief Financial Officer, Dottore Commercialista e Revisore legale.

Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanzamonocratico (OdV), nominato con deliberadel Consiglio di Amministrazione, in data 27 aprile
2022, per il triennio 2022-2024, & composto dal Dott. Marco Tanini. L'OdV rimarra in carica fino allo scadere dell'attuale
Consiglio di Amministrazione e sara nominato dal nuovo entrante.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita )

¢ Marta Bavasso (Presidente)
¢ Roberto Ferraresi
e Maria Giovanna Calloni
{) Tale Comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Nomine e Remunerazione
e Marta Bavasso (Presidente)

¢ Roberto Ferraresi
e Maria Giovanna Calloni
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Philogen: introduzione al Gruppo
1. La storia

Philogen (il Gruppo" o “la Societd"), quotata al Mercato Telematico Azionario ("EXM") gestito da Borsa ltaliana (Reuters:
PHIL) in data 3 marzo 2021, & un'azienda italo-svizzera nata nel 1996, attiva nel settore biotecnologico, specializzata
nella ricerca e sviluppo di farmaci per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalita. In particolare, il Gruppo é un
leader nellindividuazione di ligandi (anticorpi monoclonali umani e piccole molecole organiche) ad alta affinita per
antigeni tumorali (ossia proteine espresse nei tumori, ma non nei tessuti sani). Questi ligandi vengono principalmente
usati con lo scopodi veicolare un principio attivo (ad esempio, citochine, radionuclidi, citotossici) selettivamente nelia
zona malata. Il focus del Gruppo & principalmente legato allo sviluppo di farmaci oncologici, sebbene 'azienda abbia
portato in clinica anche prodotti per il trattamento di malattie infiammatorie croniche.

Negli ultimi anni, Philogen ha consolidato e ampliato la sua Pipeline, sia portando nuovi farmaci in clinica che iniziando
studi sperimentali in nuove indicazioni con prodotti gia in fase di sviluppo. Alia data della presente Relazione, il Gruppo
detiene una Pipeline diversificata grazie alla conduzione di numerosi studi di Fase Il e lll a carattere registrativo. In
particolare, Nidlegy™ e Fibromun sono oggetto di studi clinici internazionali di Fase Ill. La Societa ha annunciato il 16
ottobre 2023, in un apposito comunicato stampa, che lo studio di Fase ill nel melanoma di Nid legy™ ha raggiunto
positivamente I'obbiettivo primario dello studio.

Il Gruppo haladisponibilita di uno stabilimento di ricerca esviluppoaZurigo (tramite la propria controllata “Philochem”),
dove vengono scoperti nuovifarmaci sperimentali. | prototipi pitpromettenti (in termini di caratteristiche biochimiche, di
sicurezza e di efficacia sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono
prodotti presso gli stabilimenti GMP ( Good Manufacturing Practice) dell’Azienda. Philogen dispone di uno stabilimento
GMP a Montarioso (Siena) approvato dallAgenzia ltaliana del Farmaco (AIFA) per la produzionedi farmaci sperimentali,
anticorpaliin cellule di mammifero. E stato inoltre costruito un secondo impianto produttivo GMP presso la sede di Rosia
(Siena) finalizzato allaproduzione siadifarmaci commerciali che per sperimentazioni cliniche. Questo nuovo impianto ha
ricevuto la certificazione dell'ufficio GMP MED dell’AIFA nel 2023. La certificazione & valida in Europa, Stati Uniti,
Svizzera, Inghilterra, Canada, Giappone, Australia, Nuova Zelanda ed Israele (cfr. Mutual Recognition Agreements
delfEuropean Medicines Agency).

La figura sottostante illustra le tre fasi della storia di Philogen dal 1996 al 31 dicembre 2023, con i rispettivi
raggiungimenti industriali.

1996-2000:
SVI|UPP9 o 2000-2015: . 2015-2023:
dell'expertise Pieneering delle immunocilochine Acceleraziene dello sviluppo clinico

di targeling

Milestones

Aumento di

I Fratelli Neri

azigndali Autorizzazione GMP per i Finanziamento di N
fondano la Philogen Ia produzione di farmaci e $70mdaThe || QUoEonein
SpA per stud linici Equity Club ore:

famiglia Dompé
(2011)

(1996) (2019) (2021)

> 3
1o paziente
ancologico Fase 1 Fase 1 1 N;;:e Zm NrdaI:e :3,,, | Fibromun Fibramon ;zf:":ﬁ endpoint primario
somministrato con | Darleukin Fibromun |1+ 9y A TS 4 ! Fase 3 Nidlegy™
Vanticorpo L18 (2005) (2007) | Melanama Metanoma Il sarcoma | 2L Glioma 1L Glioma Melanoma
P O oz (2016) $ (2019) (2020) (2023)

Fase 2
Nidlegy
Basket trial
NMSC
(2022)

Fase 2 Fase 2
Hidlegy Fibromun

il BCC/SCC 3L Sarcoma
(2020)

Nota: 1L prima linea di trattamento (ossia pazienti neodiagnosticati); 3L terza linea di trattamento (ossia pazienti che hanno fallito 2 linee di terapie);
Oligomet. NSCLC: carcinoma polmonare non a piccole cellule oligometastatico; NMSC: cancro alla pelle non melanoma

2. La Strategia del Gruppo
Philogen & un’azienda biotecnologica con una forte integrazione verticale, in quanto copre tutte le fasi di sviluppo del
farmaco, inclusalaricerca, la produzione GMP e lo sviluppa clinico. Oltre al sito di ricerca a Zurigo, e al sito GMP con

sede a Montarioso (Siena), il Gruppo ha espanso le sue capacitd produttive tramite la costruzione di un nuovo
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stabilimento GMP a Rosia (Siena) a servizio della futura commercializzazione dei prodotti. Il nuovo stabilimento ha
ricevuto la certificazione dell'ufficio GMP MED dell'AIFA nel 2023.

3. La Pipeline del Gruppo

Il portafoglio prodotti del Gruppo & composto da (i) prodotti a base di anticorpi e piccole molecole organiche che si
trovano in vari stadi di sviluppo clinico, e (ii) da vari programmi preclinici fondamentali per un‘innovazione continua del
Gruppo nel futuro.

Ad eccezione di Nidlegy™ (per il trattamento dei tumori alla pelle in Europa, Australia e Nuova Zelanda), Dodekin,
Dekavil e OncoFAP-diagnostico per i quali sono stati concessi alcuni diritti a terzi, tutti gli altri prodotti sono nella piena

disponibilita del Gruppo.

Prodotto Partnership Indl Preclinica Fase ll Fase lll
— = e
™
Nidlegy >n Melanoma localmente avanzato (EU) i i
‘@ Melanoma localmente avanzalo (US)
- E ﬂ Melanoma avanzato di stadio |11V
BCC! ed ¢SCG? localmente avanzati
Tumori alla pelle non melanoma (baskel)
Flkromun
+ doxorubicina Sarcoma dei tessuti malli (1° linea, EU)
+ doxorubicina Leiomyosarcoma (1° linea, US)
+ dacarbazina Sarcoma dei tessuli molli (=3° linea)
Anticorpl | Monoterapia Glioma (2° linea)
coniugati a | +lomustina Glioblastoma (2° linea, EU)
cltochine | . omustna Glioblastoma (22° linea, US)
i Lidoss + radi ia + id Glioblasloma (1° linea)
Darleukin
+ radiolerapia Carcinama polmonare non a piccole
cellule
Dodekin L\ Tumeri solidi var
Dekavil = Inflammazioni croniche
Tripokin Tumori solidi vari
Onco IX (PHC-102) Carcinoma renale
Piccole
molecole | “Ga-OncoFAP L@\ Tumor solidi vari
magin
(maging) 8Ga-OncoACP-3 Cancro alla proslata
77Ly-OncoFAP-23 Tumori solidi vari
Piccole [ o Ap.GlyPro-MMAE Tumori solidi vari
(terapia) OncoPSMA-GlyPro-MMAE Cancro alla prostala
OncoACP-3 Cancro alla proslata

1 Carcinoma Basocellulare; 2 Carcinoma delle Cellule Squamose culaneo

4. La proprieta intellettuale

Il Gruppo tutela i risultati delle attivita di ricerca e sviluppo facendo ricorso ad un ampio portafoglio internazionale di
brevetti per invenzioni ad uso industriale e domande di brevetto in corso di registrazione, consolidando una posizione
brevettuale nel campo del targeting vascolare.

| brevetti e le domande di brevetto hanno la funzione di proteggere l'esclusiva di mercato per i prodotti candidati, i
processi tecnici necessari per la loro produzione o i relativi protocolli per il trattamento medico.

La durata dei singoli brevetti dipende dalla durata legale dei brevetti nei paesi in cui sono stati ottenuti. Nella maggior
parte dei paesi, compresa ['ltalia, la durata del brevetto & di 20 anni dalla prima data di deposito rivendicata di una

domanda di brevetto non provvisoria o del suo eguivalente estero nel paese in questione.
1l Gruppo possiede o ha in licenza esclusiva piu di cento brevetti nazionali depositati in djversi- paesi.

| nostri brevetti comprendono principalmente: (i) brevetti su “target vascolari®, relativi ad alcuni ligandi con affinita per
markers di angiogenesi in determinate indicazioni; (ii) brevetti "di tecnologia® relativi alle tecnologie abilitanti
fondamentali utilizzate nelle attivita del Gruppo; (iii) brevetti “di prodotto”, brevetti cioé relativi ai prodotti candidati allo
sviluppo preclinico e clinico e loro elementi costitutivi; e (iv) brevetti "di combinazione” relativi alla combinazione di
prodotti candidati brevettati con agenti terapeutici non coperti da brevetto. )
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Portafoglio brevetti
Al finediuna migliore comprensione delle proprietaintellettuali detenute dalla Societa, si riporta di seguito uno schema

dibrevetti o domande di brevetto, intestate alla Capogruppo o di cui la Capogruppo ne detiene licenza esclusiva al 31
dicembre 2023.

Philogen S.p.A.:

Brevetti Concessi/ Domande

accettate Domande di Brevetto

Paese

Algena 1

Argentina -

Australia 13

Brasile 3

Canada 11

Cile

Cina

Colombia

ool

Costa Rica

Ecuador -

Egitto -

Emirati Arabi Uniti =

Eurasia 2

Europa 20

Guatemala

Hong Kong

BN K BN 17=] 0N = Y N Y i FRCY SN BN PRCY PRY Y I

5
India 3
Indonesia 1

Iran N

Irag

Israele

Giappone 12

Giordania

=alw]=a]

Libano

Malesia

Messico

Nuova Zelanda

Paesi del Golfo (GCC)

Pakistan

Panama

Peru

Filippine

Russia

Singapore

Sud Africa

Sud Corea

Taiwan

T N 171 [N SN Y Y I I RPN (P PRY P Y X I
=l alals |[a]al-a]

Tailandia

Stati Uniti d'America

N
[«
O =N ] =Y Y

Uruguay

Vietnam

-

Patent Cooperation Treaty (PCT)"") 2 z

|["’PCT(Patent Cooperalion Treaty): tratatodi cooperazione in maeriadi brevetti - 157 stati partecipanti al trattato ad oggi. |l titolare di una domanda di
brevetto internazionale PCT deve proseguire la domanda stessa negi specifici stati in cui desidera ottenere il brevetto, perfezionando la presentazione
effettiva della domanda internazionale in ciascuno di questi stati entro 30 mesi dalla data di presentazione (o di priorita) della domanda.

Philochem AG:

Brevetti Concessi/ Domande

Paese accettate Domande di Brevetto
Australia 3 2
Brazil - 2
Canada 3 2
China - 2
Europa 5 3
Hong Kong 2 2
India - 1
Israel - 2

Gruppo Philogen 5



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Japan
Messico
Singapore
South Korea
Stati Uniti d’America 5
Patent Cooperation Treaty (PCT) -

[
galwINnININ
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Contesto macroeconomico di riferimento

Il 2023 & stato un anno antitetico e speculare al 2022; ha visto una crescita globale significativamente superiore alle
aspettative di consenso elaborate a fine 2022. Trainata dal settore privato, 'economia mondiale & riuscita ad assorbire
I'eccezionale tightening delle condizioni finanziarie, innescato dall’aumento dei tassi di interesse pil repentino degli ultimi
quarantanni, senza indebolirsi eccessivamente ed evitando cosi la recessione nelle principali economie. Questa
resilienza & stata evidente soprattutto negli Stati Uniti, che hanno guidatolacrescitamondiale: la solidita del mercato del
lavoro, il progressivo processo disinflattivo e la gestione dell'eccesso di risparmio sono state le variabili chiave che
hanno compensato parzialmente le sfide create dall’aumento dei tassi di interesse da parte della Federal Reserve (FED)
e sostenuto i consumi degli americani, contrariamente a ogni aspettativa.

Contemporaneamente, & aumentata la desincronizzazione deila crescita economica tra paesi e aree geografiche. Negli
Stati Uniti, la crescita sta mantenendo una tendenza positiva, con un contestuale rallentamento dell'inflazione, che
giustifica la recente decisione della FED di sospendere gli aumenti del FED fund rate e mantenere tassi elevati per un
periodo pid prolungato. Mentre il processo disinflattivo continua, 'economia reale mostra una resistenza inalterata a
fronte di un indebolimento graduale del mercato del lavoro. Al contrario, I'Europa, colpita dalla crisi energetica e dalla
fragilita tedesca presenta dati sulla crescita e sull'inflazione inferiori alle attese. Il PIL dell’Area Euro nel terzo trime stre
dell’anno ha continuato ad essere sostenuto dai consumi privati afronte di una fiducia dei consumatori che sta tornando
a crescere sulla sciadell'accumulo del tasso dirisparmio e del calo dell'inflazione, che soprattutto a novembre ed ottobre
ha registrato potenti effetti base favorevoli. Questa situazione alleviain partela pressione sulla Banca Centrale Europea
(BCE), che potrebbe anticipare i tempi per un allentamento monetario. La Cina, che nella seconda parte del 2023 ha
sperimentato unadinamica economica a fisarmonica, nell'ultimo trimestre sta sperimentando segnali di stabilizzazione
sia nell’attivitd economica che nell’evoluzione dei prezzi, mentre il settore dell’edilizia abitativa continua a rappresentare
un freno.

In questo contesto, il processo disinflattivo € in corso con notevoli progressiverso gli obiettivi di inflazione delle banch e
centrali. Nel corso del 2023, l'inflazione ha registrato un deciso calo, influenzata dall'effetto base, dalla diminuzione dei
prezzi dell'energia e dalla risoluzione delle restrizioni nelle catene di produzione e distribuzione. In un quadro di piu
probabile soft landing a fronte di una progressiva disinflazione, le banche centraii sono quindi prossime a ridurre le
proprie misure restrittive. La FED ha bisogno di mantenere la sua credibilita e non pud incorrere nel rischio di una
seconda fiammata inflattiva. Al contrario, la BCE deve monitorare attentamente | paesi periferici. La percezione di un
orientamento pit accomodante daparte delle banche centrali dei paesi sviluppati haportato auna significativa revisione
al ribasso dei rendimenti obbligazionari, mentre la correlazione tra rendimenti azionari e obbligazionari sta diventando
sempre piupositiva in un contesto di asset reflation, dove gli investitori riescono abeneficiare di un calo dell'inflazione e
della crescita economica.

Rispetto alla prospettivadi crescitaglobale, i rischirestano inclinati al ribasso, siaa causa dell'evolversi della situazione
geopoliticache di possibilierrori dipoliticamonetaria. Le caratteristiche uniche di guesto cicloeconomico e le incertezze
legate allatrasmissionedellapoliticamonetaria concentranoi principali rischi sul suo impatto sul ciclo economico. Con
I'inizio di un nuovo capitolo di politicamonetaria, ladatazione dell'avvio del ciclo di tagli costituisceil principaleris chio di
scenario, seguito dalla possibilita di un nuovo shock esterno che potrebbe innescare un'ulteriore accelerazione
dell'inflazione e aumenti del costo del denaro. Un errore di politica monetaria potrebbe mantenere la politica troppo
restrittiva per troppo tempo, con conseguenze negative. Ad esempio, l'inflazione, essendo un indicatore ritardato,
potrebbe segnalare problemi sclo quando & giatroppo tardi, mentre una stretta monetaria pil intensa potrebbe causare
un significativoinasprimento delle cond izioni finanziarie, riportando rischi per la stabilita finanziaria. La FED ha bisogno
di mantenere la sua credibilita, considerando che le break-even inflation non sonoancora diminuite. Al contrario, la BCE
deve monitorare attentamente i paesi periferici. La stretta monetaria pil forte degli ultimi quarantanni ha portato a un
significativo irrigidimento delle condizioni finanziarie, con potenziali nuovi rischi per la stabilita finanziaria.

Le tensioni geopolitiche rimangono una delle principalifonti di incertezza. | rischi sono ulteriormente aumentati dopo gli
attacchi terroristici di Hamas contro Israele mentre |a situazione in Ucraina resta ancora lontana da qualsiasi cessate il
fuoco. Nel breve periodo questi focolai di tensioni geopolitiche potrebbero esercitare pressioni sui mercati energetici
globali, causando aumenti dei prezzi e un incremento dell'inflazione. Al momento, pero, i dati strutturali di domanda e
offerta non indicano motivisignificativi per temere aumenti eccessividei prezzi del gas e del petrolio. Resta un rischio di
incidenti o sabotaggi che potrebbero coinvolgere maggiormente gli Stati Uniti. Inoltre, permane il rischio che I'acuirsi
delle tensioni geopolitiche possano tradursi in un calo a lungo termine della crescita del commercio internazionale.
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Andamento del titolo Philogen

Il titolo azionario Philogen (Ticker: PHIL) nel corso del 2023 ha registrato una performance estremamente positiva
(+32,14%) chiudendo 'anno ad un prezzo per azione di 18.50 Euro.

In termini comparativi ha sovra-performato ampiamente rispetto al mercato di riferimento, infatti solo l'indice FTSE MIB,
cherappresenta le principali societa nazionali, ha registrato una performance simile del 28,03%, mentre l'indice FTSE
Italia Mid Cap, che rappresenta societa con una capitalizzazione simile a Philogen, ha registrato una performance
positiva del 13,13%. A livello settoriale Iindice di riferimento, I'SPDR S&P Biotech, & salito del 7,58%.

Come noto, il 2023 ha espresso un mercato positivo ma polarizzato verso le reafta a maggiore capitalizzazione e
liquidita. Il newsflow company specific & stato cosi I'elemento determinante per differenziarsi da un mercato ancora molto
complesso dove le tematiche macroeconomiche (guerre, inflazione etassi di interesse) hanno condizionato fortemente
le scelte di portafoglio degli investitoriglobali. In questo contesto Philogen & riuscita a creare molto interesse sul nome
grazie a una pipeline di risultati ottenuti ben distribuita nell'anno e a prospettive future solide.

Al 31 dicembre 2023 |a capitalizzazione di mercato era pari a 751,31 milioni di Euro. Tale capitalizzazione comprende
sia le azioni ordinarie, quotate su MTA, sia le azioni speciali di categoria B le quali risultano invece escluse dalla
capitalizzazione di Borsa ltaliana che computa nel calcolo della capitalizzazione solo le azioni ordinarie. In particolare, si
segnalachela capitalizzazione media, al netto delle azioni di categoria B, dalla data di avvio delle negoziazioni (3 marzo
2021) al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 437 milioni.

Prezzo 31 dicembre 2023 (Eu)" 18,50
- N..azioni (n. mn) 4061
Mkt Cap (Eu mn) 751,31
Prezzo di IPO 3 marzo 2021 (Eu) 17,00
Prezzo 01 gennaio 2023 (Eu)” 14,00
Variazione di prezzo (Eu) vs IPO 1,50
Variazione di prezzo (%) vs |PO 8.82%
Variazione di prezzo (Eu) 2023 > 4,50
Variazione di prezzo (%) 2023 32,14%

it prezzo fa riferimento al 29 dicembre 2023 ultimo giorno di negoziazioni dell’'anno 2023 e al 2 gennaio 2024 primo giorno di negoziazioni dell'anno.

Comparazione del’'andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2022 — 31 dicembre 2023)
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Nel corso del 2023, il prezzo minimo di chiusura, registrato il 10 gennaio, & stato pari a 13,66 Euro, mentre il prezzo
massimo di chiusura nel periodo di riferimento, registrato il 17 ottobre, & stato pari a 18,95 Euro. Nel corso del 2023 |a
trattazione delle azioni Philogen sul mercato gestito da Borsa Italiana S.p.A. ha raggiunto un controvalore medio
giornaliero di 188.608 Euro, equivalente a un volume medio giornaliero di 11.306 azioni.

Nel 2023 la Societa non hadistribuito dividendi, main data 11 maggio 2023 ha autorizzato un programma di acquisto di
azioniproprie, avviato inizialmente in data 24 novembre 2021, fino 'a un massimo di n. 270.000 azioni ordinarie con un
esborso complessivo non superiore a 4.590.000,00 euro. Alla data del 31 dicembre 2023 Philogen deteneva n. 321.515
azioni ordinarie (pari allo 0,7917% del capitale sociale). Per maggiori dettagliin merito al programmadi acquisto di azioni
proprie sirimanda al paragrafo 4.1 della relazione sulla gestione.

Di seguito la tabella dei volumi e controvalori mensili dalla data di quotazione al 31.12.2023.

Giorni su
Borsa ltaliana

Controvalore medio
Borsa Italiana

Volumi medi
Borsa Italiana

Periodo

mar-21 z 84.044 . © 1365674 ' 21
apr-21 19.241 297.186 20
mag-21 19.614 290.014 21
giu-21 15.182 221.401 22
lug-21 25.044 345.163 - 22
ago-21 13.709 200.180 22
set-21 19.977 287286 22
ott-21 15.817 221,544 21
nov-21 18.917 270.596 22
dic-21 10.021 144.890 21
gen-22 13.895 196.643 21
feb-22 8.614 125.241 20
mar-22 9.514 128.921 23
apr-22 8.011 108.927 19
mag-22 9.797 136.871 22
giu-22 5.546 80.172 22
lug-22 10.346 144.427 21
ago-22 1.373 19.549 22
set-22 3.145 43.578 22
ott-22 1.705 23.081 19
nov-22 2145 29.441 21
dic-22 3.942 55.178 20
gen-23 6.386 91.591 22
feb-23 14.262 227.525 : 20
mar-23 5,537 86.887 23
apr-23 11.524 177.364 18
mag-23 11.463 173.504 22
giu-23 9.058 143.884 22
lug-23 3.783 59.473 21
ago-23 9.191 149.760 22
set-23 _ 7.422 : 121.184 21
ott-23 17.199 307.438 22
nov-23: 18.843 344664 22
dic-23 21.005 380.015 19
Media 2023 11.306 188.608 254
Media 2022 6.503 -~ 81.002 252
Media 2021 24.158 364.393 214
Media da IPO : ; s
| aammzezs 13.391 205.860 : 720
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Prezzo di chiusura

[ _dmese [ 3mesi | Gmesi| 12 mesi

Media Semplice (EU) 18,08 17,95 17,00 16,16
Media Poderata per i volumi (EU) ; 18,08 17,93 16,99 16,15
Max (EU) 18,50 18,95 18,95 18,95
Min (EU) - 17,80 16,35 15,50 13,66

Nel corso del 2023, I'investor Relations (IR) del Gruppo ha svolto una serie di attivita di comunicazione finalizzate ad
aggiornare la comunita finanzaria.

Philogen ha organizzato, comenell'anno antecedente, Webinars periodici di update sulle attivita operative del Gruppo.
Inoltre, il Management e I'lnvestor Relator hanno partecipato a Healthcare Conferences (e.s., Stifel European Healthcare
Conference a Bordeaux), con lo scopo di aumentare la visibilita internazionale della Societa. Si sono anche tenuti
incontri one-to-one con analisti e investitori (sia attuali shareholders che non) e banche, sia di persona che per via

telematica.

Nelle prime settimane del 2024, il Management e I'lnvestor Relator hanno gia intrapreso attivita IR presenziando a San
Francisco (nel contesto di Healthcare Conference JP Morgan), a Milano e a Londra (Mediobanca Mid Cap Conference).
Inoltre, hanno svolto non-deal Roadshows organizzati da Unicredit , Mediobanca, Goldman Sachs, e Stifel.

Comparazione dell’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(31 dicembre 2023 — 14 marzo 2024)

In questo primo scorciodel 2024, il titolo Philogen ha registrato un andamento sotto la parita rispetto al prezzo di IPO
pari a 17,00 Euro e lievemente inferiore al mercato italiano (FTSE MIB +0,39%) e all'indice di riferimento del settore

biotecnologie (SPDR S&P Biotech +1,27%) che sono rimasti pressoché invariati rispetto alla chiusura dell'anno passato.

In data 14 marzo 2024 il titolo Philogen ha chiuso a un prezzo per azione di 17,50 Euro, mostrando una lieve
decremento rispetto alla chiusura del 2023 (-5,71%).
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Comparazione del’andamento di Philogen rispetto ai principali indici di riferimento
(daIPO 3 marzo 2021 — 31 dicembre 2023)

Da IPO fino alla fine del 2023, il titolo Philogen ha registrato un andamento positivo (+8,82% al 31 dicembre 2023),
posizionandosi al di sotto del mercato italiano (FTSE MIB +31,49%), ma rimanendo solidamente al di sopradellindice di
riferimento del settore biotecnologie che & sceso bruscamente a partire dagli ultimi mesi del 2021 (SPDR S&P Biotech -
39,20%). Elemento che contraddistingue il titolo Philogen & I'elevata stabilita del titolo che si @ mosso con costanzain un

intervallo compreso tra €13,00 e €19,00 e rompendo la soglia inferiore soltanto in due giornate di trading negli ultimi 2
anni (19 e 20 luglio 2021).
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Premessa
Signori Azionisti,

la Relazione sulla Gestione di Philogen S.p.A. (di seguito anche la "Societd” o la “Capogruppo” e insieme alla sua
controllata svizzera Philochem, il "Gruppo”) viene presentata a corredo del bilancio di esercizio di Philogen S.p.A e del
bilancio consolidato del Gruppo dell’anno 2023.

La presente Relazione sulla gestione intende fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della
Societa e del Gruppo corredate, ove possibile, di elementi storici e/o indicatori di valutazione alternativi di performance
ed é redatta in conformita aquanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile e dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (“Testo Unico della Finanza® o "TUF").

Si rimandainvece alle note esplicative per tutte le notizie attinenti all’illustrazione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato chiusi al 31 dicembre 2023.

1. Informativa sul Gruppo

Il Gruppo concentralapropria attivita nello sviluppo di farmaci basati prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di
ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Questo & possibile grazie ad un approccio scientifico noto come fumor targeting di cui il Gruppo & uno dei riconosciuti
leader scientifici alivello mondiale. In tale ambito, il Gruppo svolge internamente tutte le fasi del proprio ciclo produttivo
che si articola nelle attivita di scoperta e di produzione dei nuovi farmaci e nelle attivita di coordinamento degli studi
preclinici e clinici, presso le proprie sedi di Siena (ltalia) e presso il centro di ricerca di Zurigo (Svizzera), in cui hasede la
controllata Philochem AG.

Dal 2019 il Gruppo hafocalizzato le attivita di sviluppo principalmente su due prodotti pil avanzati delle pipeline ovvero
Fibromun e Nidlegy ™intraprendendo un percorso di sperimentazione registrativa dei due farmaci. Allo stesso tempo ha
ridisegnato una pipefine competitivaediversificatain modo davalutare in modo opportunistico accordi di licensing sui
propriprodotti o piattaforme in sviluppo. In particolare, con riferimento al prodotto Nidlegy™ si segnala che la Societa ha
comunicato al mercato in data 16 ottobre 2023, di avere raggiunto positivamente 'obiettivo primario dello Studio di Fase
Hl Pivotal in pazienti con melanoma localmente avanzato completamente resecabile e la Societd sta attualmente
predisponendo la documentazione regolatoria per ottenere il rilascio della Marketing Authorization.

Il Gruppo haladisponibilitadi uno stabilimento di ricerca e sviluppo a Zurigo (tramite la propria controllata "Philochem"”),
dovevengono scoperti nuovifarmaci sperimentali. | prototipi pill promettenti (in termini di caratteristiche biochimiche, di
sicurezza e di efficacia sulla base di modelli tumorali preclinici) vengono successivamente trasferiti a Siena dove sono
prodotti presso gli stabilimenti GMP (Good Manufacturing Practice) dell'Azienda. Philogen dispone di uno stabilimento
GMP a Montarioso (Siena) approvato dall'Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA) perla produzionedifarmaci sperimentali,
anticorpaliin cellule di mammifero. E stato inoltre costruito un secondo impianto produttivo GMP presso lasede di Rosia
(Siena) finalizzato allaproduzione siadifarmaci commerciali che per sperimentazioni cliniche. Questo nuovo impianto ha
ricevuto la certificazione dell'ufficio GMP MED dell’AIFA nel 2023. La certificazione & valida in Europa, Stati Uniti,
Svizzera, Inghilterra, Canada, Giappone, Australia, Nuova Zelanda ed Israele (cfr. Mutual Recognition Agreements
dellEuropean Medicines Agency).

Si segnalachela Capogruppo & considerata “PMI" ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera w)-quater 1 del TUF il quale
definisce le piccole e medie imprese, emittenti azioni quotate che abbiano una capitalizzazione di mercato inferiore ai
500 milionidieuro, non si considerano PMi gli emittenti azioni quotate che abbiano superato tale limite per tre esercizi
consecutivi, (laConsob pubblical'elenco delle imprese nel sito internet). Si segnala che dalla capitalizzazione di Borsa
ltaliana sono escluse le azioni di categoria B (azioni a voto plurimo). La capitalizzazione media di Philogen, a netto delle
azioni di categoria B, dalla data di avvio delle negoziazioni (3 marzo 2021) al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 437
milioni.

2. Attivita in materia di ricerca e sviluppo

Le attivitadel Gruppo comprendono tutte le fasi del processo di sviluppo dei farmaci, iviincluse la scoperta, laricercadi
base, lo sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione.
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Il Gruppo opera attraverso:

- Philogen S.p.A, con sede a Siena, che gestisce i laboratori autorizzati GLP, gli impianti di produzione
autorizzati GMP (presso le sedi di Montarioso e Rosia) e numerosi centri di trial clinici a livello internazionale
grazie alla Contract Research Organization (CRO) internae alla collaborazione con alcune CRO esterne;

- Philochem AG, con sede in Svizzera, controllata da Philogen S.p.A. al 99,998%, svolge presso i laboratori di
Zuriga lattivita di ricerca e sviluppo nei settori della scoperta selettiva e degli anticorpi terapeutici, cosi come
nello sviluppo di tecnologie quali le librerie di anticorpi e le librerie chimiche codificate tramite DNA.

L'attivita di ricerca e sviluppo rappresenta, ad oggi, la principale attivita del Gruppo.
La tabella seguente mostra i costi di ricerca e sviluppo rilevati a conto economico nel corso degli esercizi chiusi al 31

dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 e le relative incidenze sul totale dei ricavi da contratti con i clienti e del totale dei
costi operativi del Gruppo.

Dati in miglaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Costi di ricerca e sviluppo 20.831 16.128
Incidenza sul totale ricavi da contratto 90,1% 68,0%
Incidenza sul totale costi operativi 68.7% 66,4%

Si specificachei costi di ricercae sviluppo comprendo tutti i costi diretti afferenti alle attivita di discovery, ricercadi base,
sviluppo preclinico, clinico e le attivita di produzione compreso il costo del personale impiegato in tali attivita.

Per maggiori dettaglisulle attivita di ricercae sviluppo de! Gruppo si rimanda alla sezione introduttiva “La storia” ed alla
nota n. 6 del bilancio consolidato sui costi operativi.

3. Fatti scientifici avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono riportati i principali fatti scientifici, in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

3.1 Sintesi delle attivita di sviluppo e GMP svolte nell’esercizio

Il Gruppo segnala le seguenti principali milestones industriali raggiunte nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023:

Prodotti proprietari
1) Prodotti a base di anticorpi:

o Nidlegy™ & un prodotto farmaceutico, proprietario Philogen, costituito da due principi attivi, L19-IL2 e L18-TNF.
L'anticorpo L19 & specifico per il dominio B della Fibronectina, una proteina espressa nei tumori (e in altre
patologie), ma assente nellamaggior parte dei tessuti sani. L'interleuchina 2 (IL2) ed il Fattore di Necrosi Tumorale
(TNF) sono citochineinfiammatorie con attivita antitumorali. Nidlegy "Mé attualmente studiato in studi clinici di Fase
e .

Per quanto riguarda lo studio di Fase il Europeo nel melanoma localmente avanzato & stato annunciato il 16 ottobre
2023 in un apposito comunicato stampache Nidlegy ™ haraggiunto positivamente I'obbiettivo primario dello studio. La
sottomissione per la richiesta all'immissione in commercio alle autorita & prevista entro la prima meta del 2024.

Per quanto riguardalo Studio di Fase lll Americano nel melanoma localmente avanzato, 'arruolamento dei pazienti & in
linea con le previsioni aziendali ed & in corso in 33 centri clinici.

infine, sono in corso due studi di Fase Il per il trattamento dei tumori cutanei non—melangma'tNMSC)-. Lo studio Duncan
& attivo in Svizzera, Germania e Polonia e si focalizza sul carcinoma basocellulare (B'C'C) avanzato e carcinoma delle
cellule squamose (cSCC). Al 31 dicembre 2023, sono stati arruolati 52 pazienti, contro i 26 arruolati al 30 giugno 2023. |
promettenti dati clinici comunicati nel 2022, si confermano anche nel 2023 in un numero maggiore di pazienti._, Einoltre
iniziato lo studio Intrinsicin Italiae Francia, il quale ambisce ad esplorare I'attivita di Nidlegy ™ in 70 pazienti c‘:o__"n vari tipi
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di NMSC (es., sarcoma di Kaposi, il linfoma cutaneo a celiule T, i tumori annessiali maligni della pelle, il
cheratocantoma, il carcinoma a celiule di Merkel, il ¢cSCC e il BCC).

Il 30 maggio 2023 Philogen ha annunciato di aver stipulato un accordo con Sun Pharma per la commercializzazione,
licenza e fornitura di Nidlegy™ in Europa, Australia e Nuova Zelanda per il trattamento dei tumori alla pelle. Philogen
ritiene i diritti su tutti gli altri territori e le altre indicazioni.

Inoltre, il 1° giugno 2023 Philogen ha annunciato un accordo di collaborazione clinica con Merck Sharp & Dohme.
L'accordo sifocalizzera sull'esecuzione di uno studio clinico di Fase Il in pazienti can melanoma non resecabile di stadio
Il e IV che hanno precedentemente fallito il trattamento con check-point inhibitors.

o Fibromun & un prodotto farmaceutico proprietario, costituito dalfanticopo L19 fuso a TNF. Il farmaco & attualmente
studiato in sei studi clinici di Fase |, Fase Il e Fase lll.

Per quanto riguardalo Studio di Fase lil Europeo nel sarcomadei tessuti molli (STS) di primalineain combinazione con
la doxorubicina sonostati arruolati 89 dei 118 pazienti previsti dal protocollo grazie allacollaborazione di 24 centri clinici
aperti in Germania, Italia, Spagna, Polonia e Francia.

Per quanto riguardalo Studio di Fase llb Americano nel leiomiosarcoma (if sottotipo pit comunedi STS) diprimalineain
combinazione con la doxorubicina, lo studio & in corso in sette centri negli Stati Uniti.

Per quanto riguardalo Studio di Fase Il Europeo nel sarcoma dei tessuti molli (STS) di terza linea in combinazione con
la dacarbazina, sono stati arruolati 52 dei novantadue pazienti previsti in 19 centri.

Per quanto riguarda lo Studio di Fase l/l/llb nel glioblastoma di prima linea in combinazione con radioterapia e
temozolomide, 13 pazienti sono stati arruolati nella fase |. Le coorti 1, 2 e 3 sono state completate, mentre la coorte 4 &
in corso. Sona previste cinque coorti in totale per la Fase |, prima di procedere alla parte di Fase |l a braccio singolo.
Linizio della fase Il con 32 pazienti & previsto per il 2024. La parte randomizzata della Fase llb, con potenziale
registrativo, prevede un numero compreso tra 166 e 206 pazienti e dovrebbe iniziare quando saranno disponibili i dati
consolidati della Fase Il

Per quanto riguarda lo Studio di Fase I/ll nel Glioma di seconda linea ad alto grado in stadio lI-IV in monoterapia, lo
studio & stato condottoin 3 centri cliniciin Svizzera in cui sono stati arruolati i venti pazienti previsti. L'ultimo paziente &
stato arruolato nel dicembre 2020. La revisione dei dati &€ in corso e i risultati completi saranno presentati in una
pubblicazione scientifica peer-reviewed.

Per quanto riguardalo Studio di Fase I/li nel Glioblastomadi seconda linea europeo in combinazione con lalomustina 15
pazienti sono stati arruolati nella parte di Fase I. Le 3 coorti previste per la Fase | sono state completate e lo studio ha
iniziato la parte randomizzata di Fase Il. Al 31 dicembre 2023 sono stati arruolati 27 dei 158 pazienti previsti dallaFase il
dello studio. | dati incoraggianti della coorte 1 sono stati pubblicati nella rivista Science Translational Medicine lo scorso
maggio 2023. Lo studio & attualmente in corso in Svizzera, Germania ed in ltalia, ma Philogen ha gia contattato diversi
centri nei principali paesi europei, con ['obiettivo di aprire in totale circa diciotto/venti centri clinici.

La Societa sta inoltralavorando per far partire un nuovo studio di Fase Il nel Glioblastoma pretrattato in combinazione
con la lomustina negli Stati Uniti. Lo studio & stato approvato dalla U.S. Food and Drug Administration.

2) Prodotti a base di piccole molecole

o OncoFAP & piccolamolecola con altissima affinita per la proteina di attivazione dei fibroblasti (FAP). Il prodotto &
adatto per applicazioni diagnostiche e terapeutiche di una varieta di tumori solidi metastatici, poiché la FAP é sovra
espressain oltre il 90% dei tumori epiteliali (ad esempio, tumori maligni dellamammella, del colon -retto, delle ovaie,
del polmone, della pelle, della prostata e del pancreas, nonché in alcuni sarcomi dei tessuti molli e delle ossa).

Per quanto riguardalo sviluppo di OncoFAP-radio-coniugato per applicazionidiagnostiche, vari pazienti affetti da diversi
tipi di cancro sono gia stati sottoposti a imaging in Germania con ®Ga-OncoFAP. Inoltre, & in corso una sperimentazione
clinicadi Fase | in Italia.

Si segnalano inoltre nuovi derivati di OncoFAP quali ad esempio OncoFAP-23-radio-coniugato per applicazioni
terapeutiche, che ha mostrato in studi preclinici eccellenti proprieta di fargeting tumorale. II prodotto si localizza
selettivamente nelle lesioni neoplastiche, con un accumulo stabile nel tumore per almeno 96 ore, una caratteristica molto
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importante per lattivita terapeutica del farmaco-In particolare, 177 u1-OncoFAP-23 ha dimostrato una potente attivita
antitumorale in studi preclinici, siain monoterapia che in combinazione con il prodotto Philogen L19-IL2. La produzione
GMP e |a futura radiomarcatura centralizzata di OncoFAP-23 sono state completate presso fornitori dedicati. Si prevede
che 7Lu-OncoFAP-23 entrera in sperimentazione clinica nel 2024.

Un altro derivato in fase di sperimentazione pre-clinicaé OncoFAP-GlyPro-MMAE, costituito da (i) il ligando OncoFAP,
(i) un linker scindibile e (iii) un farmaco citotossico, che viene rilasciato selettivamente al sito del tumore e che ha
mostrato prestazioni superiori rispetto ad altri derivati con linker comunemente utilizzati nei coniugati anticorpo -farmaco
(quali ad esempio, quelli con valina-citrullina). Quest “drug-conjugates” a base di piccole molecole organiche sono
un‘alternativa interessante agli Antibody-Drug Conjugates, grazie alle loro prestazioni di fargeting superiori e ai costi di
produzione molto pill bassi. Ad oggi il farmaco € oggetto di una sperimentazione clinica in cani affetti da neoplasia
spontanea presso Universita degli Studi di Milano. Einoltre pianificatal'inizio della produzione GMP di OncoFAP-GlyPro-
MMAE, propedeutica per cominciare la sperimentazione clinica in pazienti umani.

Prodotti in partnerships

o Iniziate le partnerships su Nidlegy™ con Sun Pharma in Europa, Australia e Nuova Zelanda (accordo di
commercializzazione, licenza e fornitura) e con Merck Sharp & Dohme (collaborazione clinica negli Stati Uniti)
Proseguite le partnerships su Dodekin (partner confidenziale), su Dekavil (Pfizer) e sulle piccole molecole organiche
(Janssen, Bracco).

o]

GMP

L'officina di produzione ed i laboratori di controllo Qualita del sito di Philogen di Rosia (Siena), gia funzionante allafine
dell'esercizio 2022, hanno raggiunto laloro completa funzionalita nel corso del 2023 al fine di ottenere le autorizzazioni
AIFA. Dopo la qualifica di tutti gli equipment di processo e dei sistemi di controllo qualita, e dopo la validazione delle
tecnichediproduzione asettiche, necessarie a garantire la qualita dei prodotti farmaceutici iniettabili, tramite la sfidadi
tre lotti di APS (Aseptic Proccess Simulation) & stato prodotto un Demo batch rappresentativo dell'intero processo in
modo da sfidare la correttezza dei flussi del personale, dei materiali e degli intermedi del prodotto.

Il sistema di gestione della Qualita documentale & stato implementato in accordo alle cGMP (current Good
Manufacturing Practice) ed ai requisiti normativi EU cogenti. Il piano di training al personale & formalizzato su base
annuale, documentato e revisionato dal reparto Assicurazione Qualita. Le eventuali deviazioni e non conformita sono
gestitein accordo aprocedure interne approvate, cosi come la gestione delle azioni correttive (CAPA) generate da tali
eventi. Inoltre, la gestione dei cambiamenti e lo stato dei fornitori sono monitorati costantemente. Le macchine, gli
impianti, i sistemi computerizzati ed il personale, nellesue attivita critiche, sono sottopostiapianidivalidazioni perio dici
al fine di garantire un processo affidabile riproducibile e sicuro.

L'implementazione di quanto sopra descritto, hapermesso di programmare ed iniziare I'attivita di Process Validation che
hanno portato alla produzione di tre lotti consecutivi, T cui dati sono stati utilizzati per i seguenti obiettivi:

o Oftenimento dell'autorizzazione GMP, da parte di AIFA, del sito di Rosia sia per la produzione commerciale di
prodotti destinati al mercato sia per prodotti destinati alle sperimentazioni cliniche (Autorizzazione GMP MED
09.11.2023 N°aM- 149/2023).

o La predisposizione del dossier di registrazione dei prodotti e I'ottenimento della Marketing Authorization (MA) da

sottomettere ad EMA.

La Societadetiene un ulteriore sito produttivo in localita Montarioso (Siena), la cui autorizzazione GMP ¢ stata rinnovata
da AIFA in 28.08.2023 (N° aAPI-100/2023), stabilimento che & destinato alla sola produzione di.farmaci sperimentali
destinati agli studi clinici. La Societa hainoltre investito per modernizzare i sistemi di produzionecon nuovi bioreattori di
tale sito. Si segnalache, il sito produttivo di Montarioso (Siena) nel corsodel primo semestre del 2023 & stato impiegato
anche per attivita di produzione conto terzi.

4. Fatti di particolare rilievo avvenuti nell’esercizio

Di seguito sono riportati i principalifatti che, in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembré 2023, hanno influenzato la
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo. ‘ A
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4.1 Acquisto di azioni proprie

In data 28 aprile 2023, FAssemblea ordinaria degli Azionisti, previarevoca della delibera di autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie adottata in data 24 novembre 2021 per la parte non eseguita, ha autorizzato la Societa
all'acquisto, in unao pitivolte, di azioni proprie, dando mandato al Consigliodi Amministrazione, con facolta di delega al
Presidente del Consigliodi Amministrazione efo al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, se nominato, e/o
allAmministratore Delegato, di procedere, anche a mezzo di intermediari specializzati, appositamente incaricati,
all'acquisto di azioni Philogen S.p.A., stabilendo le relative modalita e il prezzo per azione, nel rispetto delle norme di
legge e regolamentari applicabili.

Tale delibera, consente di dotare la Societa di uno strumento di flessibilita strategica a cui ricorrere al fine di:
(i) sostenere la liquidita del titolo Philogen S.p.A;

(i) operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, intervenendo sia sul mercato che al di fuori di
esso;

(iii) costituire un magazzino titoli, per disporre le azioni proprie nel’ambito di accordi con partner strategici e/o di
operazioni societarieffinanziarie di carattere straordinario;

(iv) adempiere alle obbligazioniderivanti da piani di incentivazione, atitolo oneroso o gratuito, afavore di esponenti
aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo.

Nello specifico, 'Assemblea degli Azionisti ha autorizzato, la Societa ad acquistare (i) azioni ordinarie Philogen S.p A,
prive di valore nominale (fino ad un massimo dell'1,23% del capitale sociale della Societa alla data in cui avviene
l'acquisto); (ii) entro diciotto mesi, in tutto o in parte, in una o pilivolte, a decorrere dalla data della delibera assembleare
di autorizzazione, nei limiti di quanto stabilito dall’art. 2357 comma 3 del Codice Civile, e senza limiti temporali con
riferimento agli atti di disposizione; (iii) ad un prezzo di acquisto o di disposizione, a seconda del caso, che sara
individuato di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo anche alla modalita prescelta per
l'effettuazione dell'operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni normative vigenti, fermo restando che tale prezzo
in ogni caso non dovra discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo registrato dal titolo
Philogen S.p.A. nella seduta del mercato EXM, del giorno precedente ogni singola operazione.

In data 11 maggio 2023, si & poi riunito il Consiglio di Amministrazione che ha approvato l'avvio del programma di
acquisto di azioni proprie (il “Programma”) con (i) oggetto fino ad un massimo di 270.000 azioni ordinarie (parte non
eseguita del primo programma che aveva deliberato I'acquisto di un massimo n. 500.00 azioni ordinarie), (i) entro i limiti
diquanto stabilito dall'art. 2357 comma 3 del Codice Civile, (iii) per un esborso complessivoin ognicaso nonsuperiore a
Euro 4.590.000. Il Programma ha durata fino al 28 ottobre 2024.

Nel rispetto dei limiti sopra descritti, alla data del 31 dicembre 2023 |a Societa detiene in portafoglio:

- n.227.770 azioniproprie acquistate dall'inizio del primo Programma di acquisto fino alla data del 28 aprile 2023, pari
allo 0,5608% del Capitale Sociale, per un esborso totale, pari a circa Euro 3.307 migliaia ad un prezzo medio pari a Euro
14,52;

- n.93.745 azioni proprie acquistate dallinizio del secondo Programma di acquisto fino alla data del 31 dicembre 2023,
pari allo 0,2308% del capitale sociale, per un controvalore complessivo di Euro 1.533 migliaia al prezzo medio pari a
Euro 16,35.

Alla data del 31 dicembre 2023 Philogen detiene complessivamente n. 321.515 azioni ordinarie pari allo 0,7917% del
capitale sociale per un esborso complessivo pari a Euro 4.840 migliaia al prezzo medio pari a Euro 15,05.

Tutte le comunicazioni relative alle operazioni di acquisto di azioni proprie sono disponibili e consultabile sul sito web
della Societa all'indirizzo hitp:/iwww.philogen.com/.
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L'azionariato della Societa, al 31 dicembre 2023 risulta cosi composto:

Azionista Azionariato al 31 dicembre 2023
Tipologia di Azioni Azioni % del capifale % dei diritti di
sociale voto
Nerbio S.r.l. Azioni B 8.565.018 21,09% 40,56%
Azioni Ordinane 8.098.251 19,94% 12,78%
Subtotale 16.663.269 41,03% 53,35%
Dompé Holdings S.r.. Azioni B 2.803.232 6,90% 13,28%
Azioni Ordinarie 9.857.236 24,272% 15,56%
Subtotale 12.660.468 31,17% 28,84%
. ) Azioni Ordinarie 321.515 0,79% 0,51%
FRRPSENS . Subtotale 321.515 0,79% 0,51%
Mercato Lrena § A :
Azioni Ordinarie 10.965.859 27,00% 17.31%
Subtotale 10.965.859 27,00% 17,31%
Totale 40.611.111 100% 100%

(*) Aj sensi dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il diritto di voto delle azioni proprie € sospeso, ma esse sono computate ai fini del calcdo delle maggioranze
e delle quote richieste per la costituzione e le deliberazioni dell'Assemblea.

4.2 La politica di remunerazione

In conformitaaquanto previsto dalle best practice applicabili alle societa quotate, il Gruppo, a partire dal 2021, anno di
ammissione a quotazione, ha adottato una politica in materia di remunerazione.

In data 28 aprile 2023, ai sensi dellart. 123-ter TUF, 'Assemblea degli Azionisti, preso atto della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti nell'esercizio 2022, approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 28 marzo 2023, ha approvato laSezione| della Relazione sullapoliticain materiadi remunerazione e sui compensi
corrisposti, e votato favorevolmente sulla Sezione Il della Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti.

La Relazione sulla Politicain materia di remunerazione e sui compensi corrisposti & reperibilee consultabile sul sito web
della Societa all'indirizzo (hitp:/iwww.philogen.com/) nella sezione Governance/Shareholder's Meetings.

Piano di incentivazione monetaria ("MBO")

A partiredal 1° aprile 2023 e sino al 31 marzo 2024, gli Amministratori esecutivi (Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri)
e un Dirigente con Responsabilita Strategiche sono beneficiari di un piano di incentivazione, c.d. management by
objectives (“MBO"), ai sensi del quale potranno avere diritto a ricevere un incentivo, su base annua, il cui importo &
commisurato al raggiungimento di obiettivi aziendali di performance.

Lincidenza massima dellMBO sulla remunerazione annuale, rispettivamente del Presidente Duccio Neri e
dell’Amministratore Delegato Dario Neri, & pari al 30%, mentre incide per il 22% sulla remunerazione del Dirigente con
Responsabilita Strategiche ed & pari al 20% sulla remunerazione annuale dell'altro Consigliere delegato Giovanni Neri.

Fermo restando lincidenza massima del’MBO sopradescritta, in data 11 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione
dellaSocieta, su propostadel Comitato Nomine e Remunerazioni, ha assegnato gli obiettivi di performance e definito i
target cui & associato il massimo compenso monetario ai suddetti Amministratori esecutivi ed al Dirigente con
Responsabilita Strategiche per il periodo dal 1° aprile 2023 al 31 marzo 2024.

Si segnala che, in linea con quanto previsto dalla Politica delle remunerazioni per l'anno 2022, agli amministratori
esecutivi & stato pagato nel mese di maggio 2023 I'MBO per il periodo 1° aprile 2022-31 marzo 2023.

Piano di incentivazione di medio-lungo termine S TN

In data 31 maggio 2021, Assemblea ordinaria della Societd ha approvato un Piano di incentivazione ai sensj dellart.
114- bis del TUF denominato "Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo, e ha conferito al

Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.
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Il suddetto Piano di Stock Grant & sostenuto, fra l'altro, dal programma di acquisto di azioni proprie approvato nel corso
della riunione Consiglio di Amministrazione dell{1 maggio 2023, in conformita alla delibera dell’Assemblea degli
Azionisti, tenutasi in data 28 aprile 2023, e che prevede 'acquisto, entro 18 mesi dall’'autorizzazione, di massime
270.000 azioni ordinarie (i) ad un prezzo massimo di Euro 17,00 e (ii) per un esborso complessivo non superiore a Euro
4.590.000.

In attuazione del Piano diIncentivazione di cui sopra, in data 7 novembre 2023 il Consiglio di Amministrazione, previo
parere favorevole del Comitato Nomine e Remunerazione, ha individuato i beneficiari e definito gli obiettivi di
performance e i relativi target del terzo ciclo 2023-2026, assegnando complessive n. 619.000 Units, relativamente al
terzo ciclo 2023-2026. Le caratteristiche del Piano di Sfock Grant 2024-2026 sono illustrate nel Documento informativo
disponibile e consultabile sul sito web della Societa allindirizzo (htto://www philogen.com/).

Sirimandaalla notan. 27 del bilancio consolidato e allanotan. 29 del bilancio di esercizio per maggiori informazioni in
merito al Piano di incentivazione.

4.1 Accordo di licenza

Nel primo trimestre 2023 Sun Pharma e Philogen hanno stipulato un Accordo di commercializzazione, licenza e fornitura
in esclusiva peril prodottoinnovativo Nidlegy™ in Europa, Australiae NuovaZelanda. Nidlegy ™, la cui sperimentazione
clinica & terminata, cosi come comunicato in data al mercato in data 16 ottobre 2023, dopo avere raggiunto
positivamente I'obiettivo primario dello Studio di Fase Ili Pivotal Nidlegy™ & un nuovo farmaco immunotropico
antitumorale che Philogen sta sviluppando per il trattamento del melanoma e dei tumori alla pelle non melanoma.

Secondo i termini dell'accordo, Sun Pharma avra i diritti esclusivi per la commercializzazione di Nidlegy ™ per il
trattamento dei tumori dellapellein Europa, Australia e Nuova Zelanda. Philogen completera gli studi clinici registrativiin
Europa, perseguiral'autorizzazione all'immissione in commercio con le autorita regolatorie e produrrai lotti commerciali.
Sun Pharma sara responsabile delle attivitadi commercializzazione. Le due societa condivideranno i ricavi delle vendite
post-commercializzazione in un rapportodi circa 50:50. Philogen manterra i diritti sulla proprieta intellettuale di Nidlegy
™ per altri territori e indicazioni diverse dai tumori della pelle.

Sun Pharma & la quarta azienda farmaceutica generica specializzata pilt grande al mondo e la prima azienda
farmaceutica indiana. L'azienda ha una presenza globale e promuove l'eccellenza attraverso l'innovazione, supportata
da forti capacita di ricerca e sviluppo.

4.2 Estinzione derivato di copertura

| finanziamenti bancari stipulati con il Gruppo Banca Intesa S.p.A., sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale,
usufruendo delle agevolazioni previste dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge
det 5 giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

Si segnalache a coperturadi tali finanziamenti erano stati negoziati due derivati di copertura degli interessi (valutati al
market to market).

La Societa alla data del 10 marzo 2023, in funzione delle condizioni favorevoli di mercato, ha estinto i due derivati di
copertura ed incassato Euro 243 migliaia.

Contestualmente la Societa, al fine di coprire il rischio di tasso generato da tali finanziamenti a tasso variabile ha
sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova copertura attraverso un contratto di Interest Rate Cap.

Per maggiori dettaglirelativi al derivato di copertura si rimanda alla nota n. 22 del bilancio consolidato e alla nota n. 24
del bilancio di esercizio.

4.3 Realizzazione nuovo immobile

Alia luce dellaforte crescitaed espansione della Societa, questultimaha iniziato, nel corso del primo semestre del 2023,
le attivita propedeutiche alla realizzazione di un nuovo immobile ad uso uffici/centro direzionale (circa 700 metri quadri)
presso il proprio stabilimento di Rosia (Siena). In particolare, nel mese di febbraio 2023 il Comune di Sovicille ha
rilasciato il permesso a costruire per la realizzazione della suddetta palazzina uffici e nei mesi successivi sono iniziati i
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lavori per I'esecuzione e la realizzazione dei lavori che dovrebbero portare al completamento della suddetta palazzina
uffici nei primi mesi del 2024.

Per completezza di informazioni si fa presente che la suddetta palazzina é collocata nelle immediate vicinanze dello
stabilimento produttivo realizzato dalla Societa presso il sito di Rosia, che, come sopra specificato, ha ottenuto le
seguenti autorizzazioni GMP da AlFA: Autorizazione GMP MED 09.11.2023 N°aM- 149/2023): (j) Autorizzazione alla
Produzione per prodotti commerciali (Riempimento); (i) Autorizzazione alla Produzione per prodotticlinici (Riempimento)
ed il Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QF) di sito.

Per maggiori informazioni in tema alla realizzazione del nuovo immobile si rimanda alla nota n. 30 del bilancio
consolidato e alla nota n. 32 del bilancio di esercizio.

4.4 Acquisto nuovo fabbricato

La Societa, nel mese di agosto 2023, ha acquistato un fabbricato adiacente al proprio stabilimento Philogen situato a
Montarioso (Siena), presso il quale la Societd svolge attualmente lattivita produttiva secondo le normative GMP

finalizzata alla produzione di farmaci sperimentali per i propri trial clinici.

La posizione del suddetto immobile, oltre che per le sue dimensioni, lo rende idoneo al soddisfacimento delle future
esigenze produttive delta Societa, anche considerando I'importanza strategica sul piano di sviluppo industriale della
Societa. L'immobile acquistato, infatti, ha una cubatura potenziale di 32 mila metri cubi e, una volta ristrutturato, potra
essere destinato sia all’ampliamento dell'attuale impianto di produzione GMP, che alla realizzazione di nuovi uffici/centro
direzionale.

L'acquisto di tale immobile ha pertanto unarilevanza strategica nel piano industriale che la Societa sta perseg uendo con
lo scopo di aumentare e/o svilupparelapropria capacita produttiva per soddisfare siale proprie esigenze produttive che
quelli di soggetti terzi con i quali la Societa ha assunto degli obblighi contrattuali di produzione secondo la normativa

GMP.
4.5 Bilancio di Sostenibilita 2022 e Bilancio di Sostenibilita 2023

Dopo aver pubblicato la “Brochure di Sostenibilita 2021 il 28 settembre 2022, la Societa sta proseguendo nel percorso
pluriennale "ESG”, al fine di adeguarsi alla normativa europea g, in particolar modo, alla Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d.
Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD) con cui & prevista una progressiva estensione dell'obbligo di
adottare il Bilancio di Sostenibilita anche alle societa quotate nei mercati regolamentati.

Nell’'ambito di questo percorsola Societaha nominato un Gruppo di Lavoro ESG interno che, sotto la supervisione del
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, ha redatto il “Bilancio di Sostenibilita 2022" ossia un documento organico di
rendicontazione degliimpatti, delle iniziative e delle performance di sostenibilitadel Gruppo Philogen relativi al periodo
intercorrente tra il 1° gennaio 2022 e il 31 dicembre 2022. I! perimetro dei dati e delle informazioni esaminati, infatti,
corrisponde a quello del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2022.

li documento & stato predisposto in accordance ai "GRI Sustainability Reporting Standards (GRI e contiene, nella parte
introduttiva, una "Lettera agli Stakeholders”, sottoscritta dall’Amministratore Delegato e dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, nella quale i consiglieri delegati rappresentano l'impegno profuso dalla Societa nelle attivita di
redazione del Bilancio di Sostenibilita 2022 e indicano i principi strategici ai quali il Gruppo si ispira in materia di
sostenibilita.

Il Bilancio di Sostenibilita 2022 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione tenutasi il giorno 11
maggio 2023.

A seguito dell'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, il documento & stato pubplileato‘i_nellatsezione
“Sustainabilty" presente sul sito internet della Societa allindirizzo (hitp://www.philogen:com/) nella sezione
Governance/Sustainability - ESG. S i

Nel proseguire il percorso strutturato di rendicontazione delle tematiche di sostenibilita, tramite’il Bilancio di Sostenibil iié
e il relativo aggiornamento per il 2023, la Societa ha svolto un’attivita di stakeholder engagement con il duplice obiettivo
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di (i) potenziare le relazioni e il dialogo con gli stakeholder che sono stati individuati come prioritari dall'organizzazione e
(i) raccogliere e mappare le aspettative, le percezioni e le priorita degli stakeholder sugli impatti generati dal Gruppo, in
riferimento alle tematiche di sostenibilita, attraverso unattivita di coinvolgimento diretto degli stakeholder stessi.

Nella fattispecie, il Gruppo di Lavoro ESG ha selezionato un campionedi stakeholder (tra i fornitorietra i dipendenti)per
un'indagine (“survey online”) sulla rilevanza degli impatti che I'organizzazione ha o potrebbe avere sull'economia,
sull'ambiente e sulle persone.

I risutati dell'aggiornamento della suddetta analisi di materialita sono stati riassunti all'interno di una presentazione
condivisa in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione, tenuto il 22 gennaio 2024, in cui sono stati
elencati e condivisi gli step che la Societa ha intrapreso ai fini della redazione del Bilancio di Sostenibilita 2023.

Il Bilancio di Sostenibilta 2023, predisposto in accordance ai GRI, verra approvato dal Consigliodi Amministrazione nella
riunione del 27 marzo 2024. Il documento sara pubblicato nella sezione " Sustainabilty” presente sul sito internet della
Societa all'indirizzo (http://www.philogen.com/) nella sezione Governance/Sustainability - ESG.

5. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo e della Capogruppo
5.1 Conto economico

La tabella che segue riporta i dati economici consolidati del Gruppo per gli eserciz chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2023 % 2022 % s %
Ricavi da contratto con i clienti 23130 100,0%  23.713 100,0% (583) (2,5)%
Altri proventi 1.991 8,6% 3.582 15,1% (1.592) (44,4)%
Totale Ricavi 25121 108,6%  27.295 115,1% (2.175) (8,0)%
Costi operativil” (30.320) (131,1)% (24.275) (102,4)% (6.046) 24,9%
EBITDA!™! (5.199)  (22,5)% 3.021 12,7% (8.221)  (272,1)%
Ammortamenti (3641) (157)%  (2.782) (11,7)% (859) 30,9%
EBIT (8.840)  (38,2)% 240 1,0% (9.080) (3793,6)%
Proventi finanziari 5.141 22,2% 1.548 6,5% 3.593 232,0%
Oneri finanziar (2.482) (10,7)%  (6.147) (25.9)% 3.665 (59.,6)%
Risuitato prima delle imposte (6.181)  (26,7)%  (4.359) (18,4)% (1.822) 41,8%
Imposte 20 0,1%  (1.017) (4.3)% 1.037  (102,0)%
Utile (Perdita) del periodo (6.161)  (26,6)%  (5.376) (22,7)% (785) 14,6%

)| costi operativi sono dati dalla somma delle seguent voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per servizi, costi per
godimento beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

™ EBITDAR rappresentatodal risultato operativo al lorde degli ammortamenti, L'EBITDA & una misura definita ed utilizzata dal Gruppo per monitarare e
valutare l'andamento operafivo del Gruppe, manon & definita nell'ambito IFRS: pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione dell'andamento del risultato operativo del Gruppo. La Societa ritiene che 'EBITDA sia un importante parametro per la misurazione della
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.
Poiché I'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai prindipi contahili di riferimento per la predisposizione dei bilanci conselidati
del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione dell' EBI TDA potrebbe non essere omogeno cen quelo adottato da alti gruppl, e pertanto potrebbe
non essere comparabile,

I Ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 23.130 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 riman endo
sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio precedente, mostrando un lieve decremento di circa il 2,5% (Euro 23.713
migliaia al 31 dicembre 2022). Tuttavia, 'origine di tali ricavi & variata da un anno all'altro: nel corso del 2022, infatti, i
ricavi derivavano prevalentemente dalla partnership tra la controllata Philochem e una primaria azienda farmaceutica nel
campo delle piccole molecole organiche; il 2023 & stato invece caratterizzato dal contratto tra Philogen e SUN Pharma,
relativo al prodotto Nidlegy™, gia commentato precedentemente.

Gli Altri proventi ammontano aEuro 1.991 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, mostrando un decremento
dicircail 44,4% rispetto all'esercizio precedente. Tale variazione & da ricondurre principalmente: (i) ai crediti d'imposta,
di cui la Societa ha beneficiato nel corso del 2022, legati ad attivita “stracrdinarie” svolte nel corso del 2021 come il
credito d'imposta PMl pari a Euro 500 migliaiaperi costidi consulenza sostenuti perl’ammissione alla quotazione in un
mercato regolamentato eil credito d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaia legato all'aumento di capitale raccolto in fase
diquotazione e (ii) alla riduzione dell'aliquota di agevolazione del creditoricercae sviluppo di cui la Societa beneficia in
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modo continuativo in virti dell'attivitadi ricercasvolta. Tale decremento & da ricondursi all’entrata in vigore delle nuove
percentuali previste dallaLeggedi Bilancio 2022 che prevedono un abbattimento dell'aliquota di agevolazione dal 20% &
10%. In seguito a tale riduzione, al 31 dicembre 2023 il credito ricerca e sviluppo risulta pari a Euro 1.161 migliaia,
mentre al 31 dicembre 2022 ammontava a Euro 1.812 migliaia.

| Costi operativi comprendono principaimente i costi per materiale di produzione, i costi per serviz clinici e preclinici, i
costi del personale e altri costi operativied evidenzianoun incremento di circail 24,9% rispetto all'esercizio precedente.

Tale scostamento & da ricondurre principalmente:

(i) all’ incremento dei costi per materiali che passano da Euro 2.853 migliaia al 31 dicembre 2022 a Euro 3.472
migliaiaal 31 dicembre 2023 e allincremento dei costi per servizi legati alle attivita di core business del Gruppo
che passano da Euro 10.334 migliaia al 31 dicembre 2022 a Euro 13.990 migliaia al 31 dicembre 2023;

(ii) allincremento del costo del personale legato al piano di assunzioni volto a strutturare 'organico delle due
facility GMP ed a rafforzare le funzioni dirigenzialiedi staff e che passada Euro 10.464 migliaiaal 31 dicembre
2022 a Euro 12.176 migliaia al 31 dicembre 2023.

Per maggiori dettagli si rimanda alla notan. 6 del bilancio consolidato e alla nota n. 6 del bilancio di esercizio.

L'EBITDA evidenzia un decremento di circa Euro 8.221 migliaia, passando da un valore positivo pari a Euro 3.021
migliaia al 31 dicembre 2022 ad un valore negativo pari a Euro 5.350 migliaia al 31 dicembre 2023 come conseguenza
dell'aumento dei costi operativi a fronte di ricavi in calo dell'8,0%.

Gli Ammortamenti mostrano un incremento di circa il 30,9% rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicermnbre 2022 per effetto
dell'entratain funzione degli investimenti sostenuti per I'eq uipaggiamento e linterconnessione della nuova facility GMP
del sito di Rosia (Siena). Si precisache, in lineacon le previsioni aziendali, gliinvestimenti per la nuova GMP sono stati
completati e il nuovo stabilimento & entrato in funzione nel corso dell’esercizio 2022, al fine di effettuare le attivita
obbligatorie per ottenere I'autorizzazione AIFA necessaria per la produzione di farmaci.

L'EBIT, calcolato come differenza tra 'EBITDA e gli ammortamenti, evidenzia un saldo negativo pari a Euro 8.840
migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

La gestione finanziaria netta per V'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 evidenzia un risultato netto positivo pari a Euro
2.659 migliaia dato dalla differenza tra proventi finanziari per Euro 5.141 migliaia e oneri finanziari per Euro 2.482
migliaia (negativo per Euro 4.599 miglisia nell'esercizio 2022). Il risultato netto si pud ricondurre principalmente a (i)
plusvalenze nette da valutazione per Euro 2.184 migliaia relative alle variazioni del fair value del portafoglio titoli, (i)
proventi netti sul portafoglio titoli per Euro 1.158 migliaia dati da plusvalenze nette da realizzo, incassi cedoleedividendi,
(iii) interessi attivi incassati pari a Euro 392 migliaia di cui Euro 195 migliaia relativi ai time deposit incassati alla
scadenza e la parte restante relativa all'estinzione del derivato sui finanziamenti in essere; (iv) interessi passivi e altri
oneri finanziari per Euro 546 migliaia; (v) perdite nette su cambi per Euro 529 migliaia. La variazione rispetto all'esercizio
precedente & daattribuire principalmente alle poste valutative e in particolare al fair value delle attivita finanziarie legate
ad una ripresade mercati finanziari. Per maggiori dettagliin merito allagestione finanziariasi rimanda allanotan. 7 del
bilancio consolidato e alla nota n. 7 del bilancio di esercizio.

Sl segnalachelaSocieta investegli eccessidi liquidita, rispetto al fabbisogno ordinario, in strumenti finanziari facilmente
liquidabili, nel rispetto della "Policy per la gestione degli investimenti finanziari" approvata dal Consiglio di
Amministrazione. La giacenza media del portafoglio di investimenti finanziari nell'anno 2023 & stata pari Euro 57.972
migliaia ed ha portato un rendimento complessivo pari a circail 6% dato da proventi realizzati e fair value da valutazione
(rappresentato in base ai principi contabili IFRS, in parte a conte economico fra i proventi ed in parte nellariserva
patrimoniale di FVOCI). Per maggiori dettagli in merito alle attivita finanziarie correnti si rimanda alla nota n. 17 del
bilancio consolidato e alla nota n. 19 del bilancio di esercizio.

Le Imposte paria Euro 20 migliaia sonorappresentatedalleimposte differite riconducibili principalmente al riversamento
degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS. J

Come conseguenza di quanto sopra descritto, il Gruppo chiude l'esercizio al 31 dicembre 2023 con un risultato netto
negativo pari a Euro 6.161 migiiaia.
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5.2 Stato patrimoniale

La tabella che segue riportalo schemariclassificato per “Fonti e Impieghi” della situazione patrimoniale e finanziaria del
Gruppo nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2023 2022 2023 vs 2022 %
Impieghi
Immobili, impianti e macchinari 15.912 12.699 3.212 25,3%
Attivita immateriali 1.245 1.218 28 2,3%
Attivita per diritto d'uso 9.963 9.862 101 1,0%
Altre attivita non cormenti 2.790 2.987 (197) (6,6)%
Attivita per imposte differite 123 98 25 25,6%
Benefici ai dipendenti (1.202) (960) (242) 25,3%
Passivita per imposte differite (236) (191) (45) 23,6%
Altre passivita non comrenti (1.507) (1.962) 455 (23,2)%
Capitale immobilizzato netto(” 27.088 23.751 3.337 14,0%
Rimanenze 2.248 1.922 326 17.0%
Attivita derivanti da contratto 1.350 2.300 (950) (41,3)%
Crediti commerciali 1.281 885 396 44 7%
Crediti tributari 8.176 6.796 1.380 20,3%
Altre attivita comenti 837 860 (23) 2,7)%
Debiti commerciali (7.799) (6.352) (1.447) 22,8%
Passivita derivanti da contratto (466) - (466) -
Debiti tributari (239) (669) 430 (64,3)%
Altre passivita comenti (2.317) (2.010) (307) 15,2%
Capitale circolante netto!’ 3.071 3.732 (661) (17,7)%
Capitale investito netto!”) 30.159 27.483 2.676 9,7%
Font_i-
Patrimonio Netto 90.589 97.921 (7.332) (7,.5)%
Indebitamento finanziario netto(” (60.430) (70.438) 10.008 (14,2)%
Totale fonti 30.159 27.483 2.676 9,7%

) capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e l'indebitamento finanziario netto sono indicatori alternativi di
performance, non identificati come misure contabili nell'ambito degli IFRS e, pertarto, non devono essere considerati misure alternative a quelle fornite
dagli schemi di bilancio del Gruppo per Ia valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Dall'analisi della situazione patrimoniale e finanziaria si evince che il Gruppo evidenzia una posizione finanziaria netta
positiva per Euro 60.430 migliaia la cui variazione & dettagliata nel paragrafo seguente attraverso lo schema
dell'Indebitamento Finanziario Netto.

Indebitamento Finanziario Netto

Il dettaglio dell'Indebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 & redatto secondo lo schema
dall'Orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 e dalla Consob per mezzo del Richiamo di attenzione n. 5/21:

Dati in migliaia di euro

Indebitamento finanziario netto 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022

(A) Disponibilita liquide 10.635 8.436
(B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 5.000 16.000
(C) Altre attivita finanziarie comenti 5§9.709 61.764
(D) Liguidita (A+B+C) 75.344 86.200
(E) Debito finanziario corrente 22 29
(F) Parte corente del debito finanziario non comrente 1.868 1.726
(G) Indebitamento finanziario corrente netto (E+F) 1.890 1.755
(H) INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G -D) (73.455) (84.445)
(1) Debito finanziario non corrente 13.025 14.007

(J) Strumenti di debito = -
(K) Debiti commerciali e altri debiti correnti - =

{L) Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 13.025 14.007
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H+L) (60.430) (70.438)
Gruppo Philogen 23

Relazione sulla gestione



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Per chiarezza si riporta la riconciliazione tra le voci riportate nella tabella dell'Indebitamento Finanziario Netto con la
Situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio:

"Disponibilita liquide” (A) sono classificate nella voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti”;

“Mezzi equivalenti a disponibilita liquide” (B) sono classificate nella voce “Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti”

"Altre attivita finanziarie correnti® (C) sono classificati nella voce "Altre attivita finanziarie correnti”;

"Debito finanziario corrente” (E) & classificato nella voce “Passivita finanziarie correnti”;

“Parte corrente del debito finanziario non corrente” (F) & classificata nelle voci “Passivita finanziarie correnti” e
“Passivita per leasing correnti’;

"Debito finanziario non comente” (1) & classificato nelle voci "Passivita finanziarie non correnti” e "Passivita per
leasing non correnti”.

LIndebitamento Finanziario Netto al 31 dicembre 2023 evidenzia un surplus finanziario pari a Euro 60.430 migliaia, cosi
composto:

Liquidita (D) per Euro 75.344 migliaiain decremento dicircail 12,6% rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2022. Tale variazione & da attribuire al saldo netto tra: (i) incassi per ricavi da contratti con i clienti per circa
Euro 23.477 migliaia, (ii) uscite per la gestione operativa per circa Euro 29.482 migliaia, (iii) uscite per
investimenti pari a Euro 6.157 migliaia legati di cui Euro 2.300 migliaia relativi all'acquisto di un nuovo fabbricato
adiacente allo stabilimento di Montarioso (Siena), Euro 1.639 migliaia relativi alla costruzione del nuovo
fabbricato ad uso uffici ancora in corso di costruzione presso il sito di Rosia (Siena) e la parte restante per il
mantenimento in efficienza degli impianti dei siti produttivi del Gruppo; (iv) acquisto azioni proprie per Euro
2.381 migliaia e (v) risultato netto positivo della gestione finanziaria per Euro 3.687 migliaia dati da Euro 1.034
migliaia relativi allincasso cedole e agli interessi incassati alla scadenza dei conti correnti vincolati nel corso
dell’esercizio 2023, da Euro 2.415 migliaiarelativi alla variazione netta positiva del fair value del portafoglio fitoli
posseduto, da Euro 238 migliaiarelativi all'incasso del valore di estinzione del derivato di copertura nel mese di
marzo 2023 e dalla variazione del market to market del nuovo strumento derivato di copertura sui finanziamenti
in essere. Si segnala inoltre che parte della liquidita, pari a Euro 5.000 migliaia al 31 dicembre 2023, & ancora
investita in time deposit a breve termine, remunerati alla scadenza a tassi di mercato.

Indebitamento finanziario corente e non corrente (G+L) per Euro 14.915 migliaia rappresentato per circa Euro
12.100 migliaia dal debito relativo al diritto d'uso degli immobili (IFRS 16) e per Euro 2.793 migliaia da due
finanziamenti a medio-lungo termine stipulati conil Gruppo BancaIntesa (ex Ubi Banca S.p.A)) a gennaio 2021,
al fine di finanziare parzialmente la costruzione e I'equipaggiamento del nuovo impianto GMP del sito di Rosia
(Siena) e per Euro 22 migliaiadal saldo delle carte di credito al 31 dicembre 2023. Tali finanziamenti scadono
rispettivamente nel mese di aprile 2024 e nel mese di gennaio 2027. Si segnalachenel corso del 2023 si sono
registrati adeguamenti Istat del canone di locazione degli immobili che hanno risentito dell'elevato tasso di
inflazione del periodo, comportando un conseguente incremento dei debiti finanziari. In particolare, la parte
corrente dell'indebitamento finanziario pari a Euro 1.890 migliaia & composta da (i) Euro 1.000 migliaia debito
corrente relativo al diritto d’uso, (i) Euro 890 migliaia parte corrente del debito finanziaria, (iii) Euro 22 migliaia
saldo delle carte di credito al 31 dicembre 2023. Mentre la parte non corrente pari a Euro 13.025 migliaia e
compostada (i) Euro 11.100 migliaia debito non corrente relativo al diritto d'uso e (ii) Euro 1.926 migliaia parte
non corrente del debito finanziario. Per maggiori informazionisi rimandaallanotan. 12 del bilancio consolidato
e alla nota n. 13 del bilancio di esercizio.

Si segnalachei finanziamenti bancari sopra descritti prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali
(c.d. covenant). Precisiamo cheil mancato rispetto di tali covenant, non comporta il imborso anticipato dei finanziament,
ma determina 'aumento dellacomponente di spreaddel tasso di interesse, che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

| covenant commerciali sono verificati a partire dal bilancio consolidato per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 mentre
i covenant finanziari a partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e prevedono il rispetto

dei seguenti indici:

rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o infe'r‘i:ofré a2, %
patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

Al 31 dicembre 2023 la Societa attesta che non sussistono criticita nel rispetto dei covenant sopra descritti.
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| finanziamenti bancari stipulati con il Gruppo Banca Intesa, sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale,
usufruendo delle agevolazioni poste in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla
Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

5.3 Indicatori Alternativi di Performance

It management al fine di valutare I'andamento del Gruppo monitora, tra l'altro, gli Indicatori Alternativi di Performance
patrimoniali e finanziari ("IAP").

Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue:

- gli IAP sono costruiti a partire dai dati storici e non sono indicativi dell’'andamento futuro del Gruppo;

- gli IAP non sono misure la cui determinazione & regolamentata dai principi contabili internazionali (IFRS);

- gli IAP non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento
(IFRSY);

- la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal
bilancio consolidato al 31 dicembre 2023;

- le definizioni degli AP utilizzati dal Gruppo, in quanto non rinvenienti dai principi contabili di riferimento,
potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri gruppi e quindi con esse comparabili.

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici individuati dal Gruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratto con i clienti 23.130 23.713
EBITDAC) (5.199) 3.021
EBITDA Margin (22,5)% 12,7%
EBIT (8.840) 240

C)LUEBITDA S rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammatament. L’EBITDA & una misura definita ed utilizzata da) Gruppo per monitorare e
valutare 'andamento operativo del Gruppo, manon & definita nell'ambito IFRS; pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione dell’andamento del risultato operativo del Gruppo. Poiché I'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai principi
contabili di riferimento per la predispesizione dei bilanci consolidati del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione del’EBITDA potrebbe non essere
omogeno con quello adottato da altri gruppi, e pertanto potrebbe non essere comparabile.

Nella tabella che segue & riportata la riconciliazione dell’EBIT e dell’EBITDA con I'utile (perdita) del periodo.

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022

Utile (perdita del periodo) (6.161) (5.376)
Imposte sul reddito 20 (1.017)
Proventi e oneri finanziari 2.659 (4.599)
EBIT (8.840) 240
Ammortamenti (3.641) (2.782)
EBITDA (5.199) 3.021
L’EBITDA Margin é calcolato come nella tabella che segue:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratto con i clienti (A) 23.130 23.713
EBITDA (B) (5.199) 3.021
EBITDA Margin (B/A) (22,5)% 12,7%
Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali individuati dal Gruppo:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Capitale immobilizzato netto 27.088 23.751
Capitale circolante netto 3.071 3.732
Capitale investito netto 30.159 27.483
Indebitamento finanziario netto (60.430) (70.438)
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Indice di indipendenza finanziara 76,0% 77,8%
Margine di struttura 301,6% 364,5%
Indice di liquidita 702,1% 917,5%
Indice di indebitamento 16,5% 16,1%

La tabella che segue riporta il dettaglio dellIndice di Indipendenza finanziaria:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Totale attivita (B) 119.270 125.828
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 76,0% 77,8%

La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Attivo non comrente (B) 30.034 26.864
Margine di struttura (A/B) 301,6% 364,5%

La tabella che segue riporta il dettaglio dell'indice di liquidita:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Attivita comrenti (A) 89.236 98.963
Passivita comenti (B) 12.710 10.787
Indice d liquidita (A/B) 702,1% 917,4%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'indice di Indebitamento:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale ~Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Indebitamento finanziario®? (A) 14.915 15.763
Patrimonio netto (B) 90.589 97.921
Indice di indebitamento (A/B) 16,5% 16,1%

(*) L'indebitamentofinanzario & statocalcolatocome somma algebrica delle seguenti voci di bilando: "Passivita finanziarie correnti”, "Passivita finanziarie
non correnti”, “Passivita per leasing correnti”, "Passivita per leasing non correnti”.

Gliindicatori esposti nelle tabelle soprariportate evidenziano unasituazione patrimoniale e finanziariadel Grupposolida
e liquida.

5.4 Andamento della Capogruppo

Si riportano di seguito i dati economici delia Capogruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre
2022:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni

2023 % 2022 % 2023 vs 2022 %
Ricavi da contratti con i clienti 23.738 100,0% 6.639 100,0% 17.099 257,6%
Altri proventi 1.950 8,2% 3.491 52,6% (1.542) (44.2)%
Totale Ricavi 25.687 108,2% 10.130 152,6% 15.557 153,6%
Costi operativi (*) (26.415) (111.3)% (20.264) (305,2)% (6.151) 30,4%
EBITDA(**) (728) (3,1)% {10.134) (152,6)% 9.406 (92,8)%
Ammortamenti (3.143) (13.2)% (2.345) (35,3)% (797) 34,0%
EBIT (3.870) (16,3)% (12.479) (188,1)% 8.609 (69,0)%
Proventi finanziari 4.394 18,5% 1.470 221% 2.924 199,0%
Oneri finanziari (1.370) (5,8)% (4.911) (74,0)% 3.541 72,1)%
Risultato da partecipazioni (5.325) (22,4Y% 10.187 153.4% (15.513) (152,3)%
Risultato prima delle imposte 6.172)  (26,0)% (5.733) (86,4)% (438) 7,6%
Imposte 11 0,0% (608) 9,2)% 618 (101,8)%
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Utile (Perdita) dell'esercizio (6.161)  (26,0)% (6.341) (95,5)% 180 {2,8)%

(*) | Costi operativi sono dati dalla somma delle seguenti voci di bilancio: acquisti di materie prime e materiali di consumo, costi per serviz, costi per
godimento beni di terzi, costi per il personale e altri costi operativi

(**) LEBITDA & rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti. L'EBITDA & una misuradefinita ed utilizzata dal Gruppo per monitorae e
valutare I'andamento operativo del Gruppo, manon & definita nel'ambito IF RS; pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la
valutazione dell'andamento del risultato operative del Gruppo. La Societa ritiene che 'EBITDA sia un importante parametra per la misurazione della
performance del Gruppo in quanto permette di analizzare la marginalita dello stesso eliminando gli effetti derivanti da elementi economici non ricorrenti.
Poiché I'EBITDA non & una misura la cui determinazione & regolamentata dai principi contatili di riferimento per la predisposizione dei bilanci consolidati
del Gruppo, il criterio applicato per la determinazione dell’EBITDA potrebbe non essere omogeno con quelo adottato da altri gruppi, e pertanto potrebbe
non essere comparabile.

Siriportano di seguito i dati di Stato patrimoniale riclassificato per Fonti e Impieghi della Cap ogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Al 31 dicembre Variazioni

2023 2022 2023 vs 2022 %
Impieghi
Immobili, impianti e macchinari 14.478 11.435 3.044 26,6%
Attivita immateriali 895 944 (48) 5.1)%
Attivita per diritto d'uso 6.878 6.750 128 1,9%
Partecipazioni 5.738 10.467 (4.728) (45.2)%
Altre attivita non correnti 2.790 2.987 (197) 6.6)%
Attivita perimposte differite 123 98 25 25,6%
Benefici ai dipendenti (1.202) (960) (242) 25,3%
Altre passivitd non comenti (1.507) (1.962) 455 (23,.2)%
Passivitd per imposte differite (192) (135) (58) 42,8%
Capitale immobilizzato netto!’) 28.001 29.624 (1.622) (5,5)%
Rimanenze 2.128 1.786 342 19,1%
Attivita derivanti da contratto 1.350 2.300 (950) 41,3)%
Crediti commerciali 1.937 1.361 577 42,4%
Crediti tributari 8.101 6.715 1.386 20,6%
Altre attivita comenti 708 616 91 14,8%
Debiti commerciali (8.890) (7.128) (1.760) 24,7%
Passivita derivanti da contratto (466) - (466) -
Debiti tributari (239) (286) 47 (16,5)%
Altre passivita correnti (2.001) (1.767) (234) 13,2%
Capitale circolante netto 2.629 3.595 (967) (26,9)%
Capitale investito nettol”) 30.630 33.219 (2.589) (7,8)%
Fonti -
Patrimonio Netto 90.589 97.921 (7.330) (7,5)%
Indebitamento finanziario netto (" (59.958) (64.701) 4.742 (7,3)%
Totale fonti 30.630 33.219 (2.588) {7,8)%

Oy capitale immobilzzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e I'indebitamento finanziario netto sono indicatori alternativi di
performance, non identificati come misure contabili nell'ambito degli IFRS e, pertarto, non devono essere considerati misure alternative a quelle fornite
dagli schemi di bilancio del Gruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanzaria del Gruppo stesso.
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Di seguito viene esposto il dettaglio dell'indebitamento Finanziario Netto della Capogruppo al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022, redatto secondo quanto previsto dall'Orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021 e dalla
Consob per mezzo del Richiamo di attenzione n. 5/21:

Dati in migliaia di euro
Indebitamento finanziario netto

31 dicembre 2023 31 dicembre 2022

(A) Disponibilita liquide 9.976 7.938
a(B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 5.000 16.000
(C) Altre attivita finanziarie correnti 59.709 61.764
(D) Liquidita (A+B+C) 74.686 85.703
(E) Debito finanziario corrente 22 29
(F) Parte corrente del debito finanziario non comente 6.231 11.515
(G) Indebitamento finanziario corrente netto (E+F) 6.253 11.544
(H) IINDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (G-D) (68.433) (74.159)
() Debito finanziario non cormente 8.474 9.458

(J) Strumenti di debito - -
(K) Debiti commerciali e altri debiti correnti - -
(L) Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 8.474 9.458
(M) INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (H+L) (59.959) (64.701)

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance economici relativi alla Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
EBITDA (728) (10.134)
EBITDA Margin (3,1)% (152,6)%
EEIT (3.870) (12.479)

Nella tabella che segue & riportatala riconciliazione dell’EBIT e del’EBITDA della Societa con I'ulite (perdita) d’esercizio.

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Utile (perdita del periodo) (6.161) (6.341)
11 (608)

Imposte sul reddito

Proventi e oneri finanzian 3.024 (3.441)
Risultato della partecipazione (5.325) 10.187
EBIT (3.870) (12.479)
Ammortamenti (3.143) (2.345)
EBITDA {728) (10.134)
LEBITDA Margin & calcolato come nella tabella che segue:
Datiin mighaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti (A) 23.738 6.639
EBITDA (B) (728) (10.134)
EBITDA Margin (B/A) (3.1)% (152,6)%

Di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance patrimoniali relativi alla Capogruppo:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Capitale immobilizzato netto 28.001 29.624
Capitale circolante netto 2.629 3.597
Capitale investito netto 30.630 33.219
Indebitamento finanziario netto (59.959) (64.701)
Indice di indipendenza finanziaria 75,6% 74,7%
Margine di struttura 293.1% 299,6%
Indice di liquidita 498,1% 475,1%
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Indice di indebitamento 16,3% 21,4%

Si precisa che il capitale immobilizzato netto, il capitale circolante netto, il capitale investito netto e I'Indebitamento
Finanziario Netto sono indicatori alternativi di performan ce, nonidentificati come misura contabile nell'ambito degli IFRS
e, pertanto, non devono essere considerati una misura alternativa a quelle fornite dagli schemi di bilancio della

Capogruppo per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa.

La tabella che segue riporta il dettaglio dellindice di Indipendenza finanziaria:

Dati in migliaia di Euro e in percentuale

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Totale attivita (B) 119.814 131.161
Indice di indipendenza finanziaria (A/B) 75,6% 74,7%
La tabella che segue riporta il dettaglio del Margine di struttura:
Dati in mighaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Patrimonio netto (A) 90.589 97.921
Attivo non cormente (B) 30.903 32.680
Margine di struttura (A/B) 293,1% 299,6%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'Indice di liquidita:
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Attivita correnti (A) 88.910 98.481
Passivita comrenti (B) 17.849 20.726
Indice d liquidita (A/B) 498,1% 475,2%
La tabella che segue riporta il dettaglio dell'lndice di Indebitamento :
Dati in migliaia di Euro e in percentuale Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Indebitamento finanziario( (A) 14.727 21.002
Patrimonio netto (B) 90.589 97.921
Indice di indebitamento (A/B) 16,3% 21,4%

bl . . . . . . TR . PRETR T . 0y - TR . .
v L'indebitamento finanziario & stato cdcolato come somma algebrica delle seguenti vod di bilancio: “Passivita finanziarie correnti’, “Passivita finanziarie
non corrent”, "Passivita per leasing correnti”, *Passivita per leasing non correnti”.

Per ulteriori commenti, datala rilevanza dei dati della Capogrupporispetto aquelli del Gruppo, si rimanda ai precedenti
paragrafi 5.1, 5.2 e 5.3.

5.5 Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo con il Gruppo

Si riportadi seguito il raccordotrail patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo con quelli del bilancio consolidato al
31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro Patrimonio netto Patrimonio netto al

al 31/1212022 Risultato 2023 Altri movimenti 3171212023
Patrimonio netto Capogruppo 97.921 (6.161) (1.171) 90.589
Risultato e Patrimonio netto societa controllate 20.655 (5.325) (5.738) 9.591
Eliminazione valore di carico partecipazione (20.655) 5.325 5.738 (9.591)
Patrimonio netto Gruppo 97.921 (6.161) {1.171) 90.589

6. Procedura e rapporti con parti correlate

In applicazione della attuale "Procedura per operazioni con Parti Correlate” il Presidio OPC (costituito dal Chief Financial
Officer e dal Head of Legal Affairs) hainviato al Comitato OPC le necessarie comunicazionirelative alle operazioniposte
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in essere dalla Societa che successivamente, sono state registrate nel relativo registro delle Operazioni con Parti
Correlate.

Nel corso dell'esercizio 2023 sono state effettuate operazioni con entita correlate alle normali condizioni di mercato che
hanno prodotto profittabilitain lineacon i parametri reddituali aziendali. | rapporti con parti correlate sono esposti negli
schemi di bilancio e dettagliatamente descritti nella specifica notan. 30 del bilancio consolidato e nella notan. 32 del
bilancio di esercizio a cui si rinvia e non sono qualificabili né come atipici né come inusuali.

7. Modello di organizzazione gestione e controllo ex D.Lgs. Organizzativo 231/2001

Philogen S.p.A, al fine didefinire con chiarezzae trasparenzal'insieme dei valori ai quali si ispiraper raggiungereipropr
obiettivi istituzionali, ha adottato, a partire dal 2020, un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, che & stato aggiornato nel tempo per recepire I'evoluzione della normativa applicabile (“Modello”).

In particolare, nel corsodel 2023, la Societa ha proseguito la sua attivita di monitoraggio di eventuali novita legislative
nonché di modifiche alla struttura della governance societaria adottata dalla Societa a seguito dellaquotazione, al fine di
poterle tempestivamente recepire all'interno del Modello.

Nel 2023, I'Organismo di Vigilanza ha provveduto alle opportune verifiche interne inerent all'applicazione del Modello
adottato da parte della Societd, procedendo alla costante verifica dellattivita aziendale e rilevando I'assenza di
qualsivoglia violazione ed il rispetto del Modello Organizzativo adottato da Philogen.

Le attuali versionidel Modello Organizzativo (" Parte Generale”) e del Codice Etico sono disponibili sul sito internet della
Societa (hitp://www.philogen.cor/) nella sezione Governance (codice-etico-e-modello-231).

8. Informazioni sul governo societario e assetti proprietari

Philogen S.p.A. aderisce al Codicedi Autodisciplina delle societa italiane quotate, adattandolo in funzione delle proprie
caratteristiche.

Allo scopo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa di settore, & stata redatta la “Relazione sul
governo societario e gli assett proprietari’ prevista dall'art. 123-bis del Testo Unico della Finanza recante una
descrizione generale del sistemadi governo adottato da Philogen S.p.A. oltre alle informazioni sugli assetti proprietari,
sul modello organizzativo adottato ai sensi del D.Igs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al Codice di
Autodisciplina, iviincluse le principali pratiche di governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

In particolare, nella suddetta “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” sono indicati gli eventi piu
significativi che hanno caratterizzato la gestione societaria nel corso del 2023, tra cui le revisioni ai poteri delegati agli
amministratori esecutivi, Doft. Duccio Neri, e Prof. Dario Neri, rispettivamente Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato, e le valutazioni effettuate dal Consiglio di Amministrazione sulle
"Raccomandazionidel Comitato per il 2023" contenute nellalettera inviata alla Societa dal Presidente del Comitato perla
Corporate Governance.

Tale documento & disponibile sul sito web della Societa allindirizzo (hitp://www.philogen.com/)

9. Risk Assessment

In conformita allanormativadi settore, alleleggi vigenti e al codicedi Corporate Governance dettato da Borsa Italiana, il
Gruppo si &dotato di un Sistema di Controllolnternoe Gestionedei Rischi (SCIGR), un insieme di “strumenti” (direttive,
procedure, etc.) destinato afornire ragionevole garanzia circa il raggiungimento degli obiettivi di efficienza ed efficacia
operativa, affidabilitadelle informazioni finanziarie e gestionali, rispetto delle leggi e regolamenti, nonché salvaguardia
del patrimonio aziendale. eyl

Il Gruppo si édotato di un modello di Corporate Governance le cui principali funzioni e gli organi coinvolti nell’attivita di
audit o destinatari dei risultati delle stesse sono:
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- Consigliodi Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione dell’'adeguatezza del sistema ed
ha individuato al suo interno un Amministratore Esecutivo incaricato di sovraintendere alle funzionalita del
SCIGR,;

- Collegio Sindacale, che vigila sull'efficacia del SCIGR:;

- Comitato Controllo Rischi con il compito di supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le
decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllointerno e di gestione deirischi, nonché
quelle relative all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;

- Dirigente Preposto, alla redazione dei documenti contabili societari, che vigila sulladeguatezza ed effettiva
applicazione delle corrette procedure contabili;

- Internal Audit, funzione incaricata di verificare che il SCIGR sia funzionante e adeguato;

- Organismo di Vigilanza monocratico, con il compito di verificare I'efficienza ed efficacia del Modello di
organizzazione Controllo (e ove necessario modificare ed integrare tale Modello), rispetto alla prevenzione ed
alla commissione dei reati previsti dal D. Lgs 231/2001;

- Responsabili di Funzione, incaricati di sovraintendere alla corretta applicazione delle procedure aziendali.

Successivamente all'ammissione a quotazione, sul EXM, il Gruppo ha avviato un’attivita di Risk Assessment, finalizzata
ad individuare i rischi che potrebbero avere un impatto sul raggiungimento degli obiettivi aziendali e ha effettuato una
valutazione degli stessi mediante strumenti di autovalutazione, secondo parametri di impatto e probabilita di
accadimento, identificando (per entrambi i parametri) una scala di valorizzazione.

Il Risk Assessment & stato effettuato in linea con l'orizzonte temporale del piano strategico aziendale. Il processo & in
continuaevoluzioneed halo scopo difornire al Management valutazioni e segnalazioni sull'andamento dell'applicazione
delle varie azioni mitiganti poste in essere e contestualmente predispofre una reportistica periodica per i vertici aziendali.

Dal punto di vistametodologicotale processo &in continua evoluzione e affinamento, al fine di assicurarne la continua
rispondenza ai requisiti normativi e alle best practice nazionali e internazionali. La metodologia per lo svolgimento delle
attivita di Risk Assessment si & basata su un processo auto-valutativo (Seif Assessment) che ha visto coinvolti i vari
referenti a pili livelli ed i responsabili delle varie Funzioni aziendali all'interno del Gruppo.

Una voltaterminata la fase di Risk Assesment, I'attivita di Internal Audit & proseguitacon ladefinizione del piano di audit
triennale 2022-2024 approvato nellasua versione definitivadal Consigliodi Amministrazione in data 11 novembre 2021.

L'adeguatezza dellamappatura deirischie, di conseguenza, del relativo Piano di Audité costantemente monitorata dalla
Societa che & supportatain tale attivita daila funzione dell'lnternal Auditor. Nello specifico, il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita ha valutato ancora idoneo, nel corso della riunione del 18 settembre 2023, l'attuale Risk Assesment
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 settembre 2021, in quanto né il business della Societa né la sua
struttura organizzativa hanno subito modifiche sostanzalitali da comportare l'insorgenzadi nuovi rischi. Si specifica che
il Risk Assesment sara oggetto di revisione per la formalizzazione del nuovo piano di audit.

Nel corso del 2023, la funzione di Internal Audit ha quindi intrapreso le attivita di verifica previste dal Piano di audit,
secondo le modalit, le metodologie e le tecniche di Audit indicate nello stesso.

Nello specifico, sono stati sottoposti ad audit i seguenti rischi cosi come previsto dal piano di audit: "Dipendenza da
figure chiave” (Rischio R33), “Frode” (Rischio R30) e "Contenziosi Legal” (Rischio R31).

Allesito dell'audit di ciascuna area, I'lnternal Audit ha inviato alla Societa uno specifico Audit Report contenente un
riepilogo delle attivita svolte ed eventuali osservazioni e/o suggerimenti rivolti alla Societa.

Per completezza diinformazione, si da atto del fatto che, in occasione della riunionedel Consigliodi Amministrazione del
28 marzo 2023 é stato rinnovatol'incarico di Internal Auditor al Dott. Marco Tanini data la sua esperienza professionale
nonché l'approfondita conoscenza delt'azienda, ricoprendo lo stesso anche il ruolo di Organismo di Vigilanza
monocratico.

10. Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensidel comma 5 art. 2497-bis del Codice Civile sirendenoto che il Gruppo non & soggetto ad attivita di direzione e
coordinamento da parte di altre societa.
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11.Sedi secondarie

La societa non dispone di sedi secondarie.

12. Principali rischi e incertezze

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

La mappatura e la gestione dei rischi aziendali & un’attivita svolta costantemente dal Gruppo perinquadrarein termini di
probabilitd e di impatto tutti gli aspetti che, in qualche maniera, possono ostacolare il raggiungimento di obiettivi
aziendali. | rischi aziendali si distinguono tra operativi, se legati ai processi ed alle attivita aziendali, e finanziari, se
connessi invece all’'area finanziaria.

12.1 Rischi operativi

Rischi connessi a fattori esterni

- Rischi connessi ai prodotti in fase di sviluppo clinico

I ricavi futuri del Gruppo dipendono in misura notevole dallo sviluppo continuativo e di successo dei propri prodotti
candidati e, in particolare, dei prodotti che sono in Fase Il di sperimentazione, quali Nidlegy ™ (completato
Y'arruolamento dei pazienti e raggiunto endpoint primario) e Fibromun (completato I'arruolamento dei pazienti atteso nel
2024). Tuttavia, non vi & garanziache detti studi clinici, con riferimento al Fibormun si concluda entro detti termini ovvero
chele sperimentazioni clinica avanzata, abbiano esito positivo e, pertanto, chei prodotti candidati siano idonei aricevere
I'approvazione per essere commercializzati.

_  Rischi connessi ai mutamenti ed alla mancata conformita alla normativa di settore

Nello svolgimento delfattivita di sperimentazione clinica di composti, il Gruppo deve attenersi allanormativa, nazionale e
internazionale, vigente in materia, tra cui, in particolare, le linee guida di buona prassi produttiva (Good Manufacturing
Practice, “GMP”) e le linee guida di buonaprassi clinica (Good Clinical Practice, "GCP”). Eventuali mutamenti dell’attuale
quadro normativo potrebbero determinare un allungamento dei tempi previsti per la produzione dei composti e/o per la
sperimentazione clinica degli stessi e un incremento dei costi, con conseguenti effetti negativi sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo stesso.

Rischi strategici

Rischi connessi aileffettuazione della ricerca, degli studi clinici e preclinici e della produzione

La strategiadel Gruppo & volta alla commercializzazione di prodotti farmaceutici ancorain fase di sperimentazione, di cui
solo duein fase di studio pil avanzata. Sussistono rilevanti incertezze connesse al successo della fase sperimentale e
all'ottenimento delle autorizzazioni da parte delle Autorita competenti alla commercializzazione dei prodotti farmaceutici.
Inoltre, i prodotti, potrebbero non soddisfare le aspettative del mercato in termini di efficacia e sicurezza e, pertanto,
nessun ricavo potrebbe essere generato dallacommercializzazione degli stessi. Qualora il Gruppo non fossein grado di
commercializzare i prodotti edi concedere in licenza i propri prodotti candidati, o altri prodotti concomentifossero preferit
dal mercato rispetto aquelli del Gruppo, si determineranno effetti negativi gravi sullasituazione economica, finanziaria e

patrimoniale del Gruppo.

roprieta intellettuale e alla dipendenza da segreti industriali

Rischi connessi alla protezione dei diritti di

Il successo commerciale del Gruppo dipendera anche dalla sua capacita di proteggere | propri diritti di proprieta
intellettuale o industriale, anche potenziali (compresi i processi e I'utilizzo degli stessi prodotti), nell’Unione Europea,
negli Stati Uniti d’America, in Giapponee in altri paesi. Ad oggi, la Societa & titolare di oltre 40 famiglie di invenzioni di
prodotto e/o di processo e/o d'uso, brevettate o in corso di brevettazione in numerosi paeéi.

Se gli sforzi del Gruppo nellatuteladei diritti di esclusivaedi proprietaintellettuale non fossero sufficienti, i concorrenti
potrebbero sfruttare le tecnologie del Gruppo per creare prodotti in concorrenza, erodere il vantaggio competitivo e
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impossessarsidi tutta o una parte della quota di mercato. Il verificarsi di tali rischi potrebbe determinare effetti negativi
rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Rischi legati alla dipendenza da figure apicali. personale chiave e personale specializzato

In virth della natura specializzata delle attivita svolte, il Gruppo dipendein modo significativo dal management qualificato
e da altro personale scientifico chiave, per il quale affronta un’intensa competizione e che dovra espandere per poter
crescere, quali, in particolare, il Presidente del Comitato Scientifico e CEO, il quale ha maturato una lunga esperienza
scientificadi ricerche presso alcuni dei principali centridi ricercaeuropei, trai quali if Medical Research Council inglesee
'ETH Zurich.

L'eventuale perdita di personale chiave o l'incapacita di attrarre e trattenere ulteriore personale qualificato, potrebbe
avere effetti negativi sullo sviluppo e sullacommercializzazione dei prodotticandidati. Il verificarsi di tali rischi potre bbe
determinare effetti negativi gravi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Rischi connessi ai sistemi informatici

I sistemi informatici sono esposti al rischio diguasti /o malfunzionamenti della rete informatica, violazioni della sicurezz
deidati, al rischio di virus, accessi non autorizzati nonché ad eventi naturali che potrebbero determinare una perdita di
dati o |a diffusione/comunicazione di informazioni riservate e/o proprietarie con potenziali effetti negativi sulle attivita e
sulle prospettive di crescita e di sviluppo del Gruppo. .

Philogen garantisce la sicurezza dei dati e delle informazioni sensibili e la proprieta intellettuale, gestendo tutto il ciclo
che comprende larilevazione delle minacce e la definizione delle contromisure in risposta agli attacchi subiti. Il sistema
di difesa informatica del Gruppo prevede specifici presidi organizzativi - nel rispetto di normative e degli standard di
riferimento, cheimplicanol'adozionedi specificirequisiti e tempistiche in ambito di comunicazione di incidenti efo didata
breach -, nonché la formazione continua degli operatori e strumenti operativi

Rischi finanziari
Per rischifinanziari siintendonoi rischi finanziari derivanti dal possesso o dalla negoziazione di strumenti finanziari. Le
tabelle di dettaglio dei rischi finanziari sono esposte nella nota n. 28 del bilancio consolidato e nella nota n. 30 del

bilancio d’esercizio.

Nell'ambito dei rischidiimpresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

Rischio di Credito

Il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziarianon adempiendo ad un'obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di
debito del Gruppo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta I'esposizione massima del
Gruppo al rischio di credito.

L'esposizione del Gruppo al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun
cliente/controparte.

Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clientidel Gruppo, compresi il rischio di
insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte
primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio. Gli strumenti finanziari in
portafoglio sono riconducibili ad emittenti di primario standing.

Rischio di liguidita

E il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per
cassa o tramite un’altra attivita finanziaria. L'approccio del Gruppo nella gestione della liquidita prevede che vi siano
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sempre, per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni
normali che di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione.

Il Gruppo si assicura che visiano disponibilita liquide a vista e altri titoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivitafinanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitoraregolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Rischio di mercato

Il rischiodi mercato &il rischio che il fair value o iflussifinanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di
capitale. L'obiettivo della gestione del rischio di mercato & la gestione e il controllo dell'esposizione della Societa a tale
rischio entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischio di cambio

Il Gruppo @ esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta
diversa dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivita produttive sono limitate all'ltalia e alla Svizzera e pertanto il Gruppo & esposto alle fluttuazioni tra I'euro e il
franco svizzero. La valuta di riferimento & 'euro, Philogen &soggetta al rischio di cambio derivante dalla conversione del
bilancio dellasocieta controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto

consolidato (rischio traslativo).

Per maggiori dettaglisui rischifinanziarisirimanda allanotan. 28 del bilancio consolidato eallanotan. 30 del bilancio di
esercizio.

Rischi connessi all'andamento del fair value del portafoglio titoli

Il Gruppo &soggetto al rischio divariazione del fair value degli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, il cui valore al
31 dicembre 2023 & pari ad Euro 59.709 migliaia. Il verificarsi di tale rischio potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla
situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.

Per maggiori dettaglisui rischifinanzarisi rimandaallanotan. 28 del bilancio consolidato eallanotan. 30 del bilancio di
esercizio.

Gestione del rischio Paese

Il Gruppo non opera con paesi instabili da un punto di vista economico, politico o sociale.

13.Informativa sull’ambiente e sicurezza sul lavoro

Le sediin cuila Societa operae lasua attivita produttivasono sottopostia stringenti normative ambientali e di sicurezza
sul lavoro.

La Societa adotta procedure di sicurezza per |a gestione delle attivita lavorative la manipolazione e lo smaltimento dei
rifiuti ai sensi del D. Lgs. 81/2008 e del D. Lgs. 206/2001 in materia di manipolazione dei microrganismi geneticamente
modificati (MOGM). Il personale segue training specifici in materiae opera secondo procedure atte a minimizzare i rischi
di contaminazione, non solo biologica. Lo smaltimento dei rifiuti speciali avviene in conformita alle norme vigenti (D.
Lgs.152/06), secondo procedure dedicate, con il supporto di un’azienda specializzata e autorizzata.

In base agli obblighi dell'art 37 del D. Lgs. 81/2008 e alle modalita definite dall'accordo Stato -Regioni del 21 dicembre
2011, sono attivati corsi periodicidi formazione e aggiornamento in materia di sicurezza per tutti i dipendenti suddivisi in
corsi di formazione generale e specifica, corsi che i dipendenti seguono secondo un programma specificato dalla
normativa di settore applicabile
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La Societa, nello svolgimento della propria attivita, impiega agenti chimici e biologici per i quali sono effettuate le
specifiche valutazioni di rischio ai sensi del D. Lgs. 81/2008. Il personale utilizza inoltre attrezzature e dispositivi di
protezione individuali (DPI) in linea con le normative.

La Societa ritiene di esercitare la propria attivita nel rispetto delle normative ambientali e delle autorizzazioni richieste
dalle leggi applicabili e si impegna costantemente a operare in modo responsabile per 'ambiente, anche attraverso
lindividuazione di metodi volti a migliorare l'impatto della propria attivita sull’ambiente circostante con la riduzione
progressivadel consumo di risorse naturali, in coerenza con i propri sistemi di gestione economica, finanziaria e degli
investimenti.

Il personale del Gruppo viene costantemente aggiomato e formato con riferimento alla normativa applicabile di s ettore.
In particolare, nel 2023 sono stati realizzati nuovamente dei corsi di formazione volti all’aggiornamento e all'incremento
del numero dei dipendenti addetti al Primo soccorso, in funzione dell’aumento dell’o rganico. Tale corso éstato arricchito
di un modulo facoltativoinerente ad uno specifico training sull'utilizzo del defibrillatore, un dispositivo salvavita sempre
pitiraccomandato nelle Aziende. Appare altresi opportuno segnalare che, nel corso del 2023, Philogen ha appaltato il
servizio dipuliziead una Societa esterna, che haintrapreso un percorso di certificazione della propria attivita (EN 1SO
9001:2015 che riguarda i Sistemi di gestione per la Qualita; EN ISO 14001:2015 concerne una serie di standard
internazionali relativi alla gestione ambientale delle organizzazioni; UNI EN I1SO 45001:2018 che individua alcuni
standard che definiscono la qualita dei sistemi di gestione della Sicurezza e della Salute dei lavoratori) e che vanta un
impegno afavore dellaqualita dell'organizzazione aziendale delle prestazioni erogate e dellasalvaguardia dei lavoratori
e dell’ambiente.

Si evidenzia, infine, che non sono mai state erogate sanzioni o pene definitive a carico dell'impresa per reati o danni
ambientali.

14.Responsabilita verso I'ambiente e cambiamenti climatici

L'Autoritd Europeadegli Strumenti Finanziari e dei Mercati (ESMA) segnala limportanza per la Societa di considerare i
principali rischi e impatti climatici in fase di redazione e dei bilanci.

A questo proposito, I'ESMA osserva che gli investitori sono sempre pillinteressati alle informazioni riguardanti gli impatti
chele questionilegate al climapossono avere sulle societa, soprattutto alla luce degliimpegni alivellointernazionale ed
europeo come I'Accordo di Parigi del 2015 e la Legge europea sul clima (Regolamento CEE/UE 30 giugno 2021, n.
1119).

In un’ottica di lotta al cambiamento climatico, la Societa si impegna a contribuire positivamente alla salvaguardia
dellambiente attraverso lo sviluppo di strategie e iniziative volte a favorire la minimizzazione degli impatti ambientali
connessi allo svolgimento delle attivita aziendali.

In particolare, gli stabilimenti produttivi del Gruppo sono sottoposti alle vigenti normative ambientali, nello specifico:

- il sito di Montarioso (Siena), & in possesso dell'autorizzazione allo scarico AUA (Autorizzazione Unica
Ambientale) rilasciata dal Comune di Monteriggioni (Siena) la cui scadenza & prevista per I'anno 2032;

- il sito di Rosia (Siena) & in possesso dell’autorizzazione allo scarico AUA (Autorizzazione Unica Ambientale)
rilasciata dal Comune di Sovicille (Siena) la cui scadenza & prevista per I'anno 2030.

Tali normative, applicate all'interno dei due siti (Montarioso e Rosia) regolano, tral'altro, il rilascio di emissioni nell’aria e
lo stoccaggio e lo smaltimento di rifiuti pericolosi.

Alla luce degli impegni a livello internazionale ed europeo, come I'Accordo di Parigi del 2015 e la Legge europea sul
clima nonché dei numerosi interventi del regulator degli uitimi anni, la Societa riconosce limportanza della lotta al
cambiamento climatico e siimpegnaa contribuire positivamente alla salvaguardiadell'ambiente attraverso lo sviluppo di
strategie e iniziative volte a favorire ta minimizzazione degli impatti ambientali connessi allo svolgimento delle attivita
aziendali.

Il Gruppo, pertanto, siimpegnanella protezione e nella salvaguardia del'ambiente attraverso un miglioramento continuo
dei livelli di efficienza energetica dei consumi e promuovendo f'utilizzo di fonti rinnovabili. Il primo passo verso la
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riduzione del consumo di energia proveniente da fonti non rinnovabili & sicuramente la riduzione dei consumi di
elettricita.

Tra le azioni di miglioramento, in un'otticadi efficienza energetica e di monitoraggio delle emissioni, & stato installato un
impianto fotovoltaico presso lasededi Rosia (Siena). A tale scopo ¢& stata stipulata una convenzione con il Gestore dei
Servizi Energetici (GSE) per il riconoscimento delle tariffe incentivanti all'energia elettrica prodotta da conversione
fotovoltaica della fonte solare, incentivata ai sensi dell'art. 7 del D. Lgs. 387/03, del D.M. del 5 maggio 2011.

A testimonianzaditale impegno, Philogen haintrapreso e pianificato un progetto di ammodernamento degli impianti di
illuminazione degli stabilimenti che prevede la graduale e continua sostituzione di tutte le lampade con nuovi e pil
efficienti sistemi a LED. Nel corso del 2022 sono state sostituite tutte le lampade allinterno dell’area dei laboratori e nel
nuovo stabilimento produttivo. Inoltre, 'ammodernamento degliimpianti di illuminazione ha interessato anche I'esterno
degli edifici, dove sono stati inseriti lampioni con sistema a LED.

Con riferimento alle risorse idriche, la produzione di soluzioni iniettabili rende necessario I'utilizzo di macchinari per il
trattamento delle acque prelevate da acquedotto al fine di renderle adatte all’'applicazione medica. Durante la fase di
messa a punto dello stabilimento di Rosia, il Gruppo ha installato solo impianti di trattamento di ultima generazione, che
garantiscono un consumo energetico molto ridotto rispetto ad impianti pit datati.

Per una realta come quella del Gruppo, coinvoltanel settore della ricerca biofarmaceutica e della produzione di farmaci
sperimentali, & inoltre di fondamentaleimportanza I'attenzione e la corretta gestione dei rifiuti prodotti. Philogen produce
sia rifiuti urbani ordinari che vengono smaititi tramite raccolta differenziata, sia rifiuti speciali chevengono ritirati da parte
di ditte specializzate. Per i primi, il sistema di raccolta differenziata nel sito di Montarioso, operato da un’azienda
specializzata, garantisceil corretto smaltimento di tutti i rifiuti urbani. Anche nello stabilimento di Rosia & stato ultimato il
sistema di smaltimento differenziato dei rifiuti ordinari. I rifiuti speciali generati dai labo ratorivengono stoccati all'interno
di un apposito magazzino, raccolti in contenitori omologati per i rifiuti sanitari e vengono smaltiti da una ditta
specializzata secondo le modalita previste dalla legge.

Philogen si affida ad un'azienda certificata ai sensi della norma ISO 14001 per le attivita di “Raccolta e trasporto rifiuti
speciali, Intermediazione, Smaltimento e Bonifica amianto, Consulenza ambientale” e presente fra le organizzazioni
registrate ai sensidel Regolamento CE n. 1221/2009. | rifiuti liquidi generati dal processo produttivo, invece, vengono
convogliati da un sistema di raccolta dei reflui e quindi ritirati in apposito tank di raccolta. Successivamente vengono
smaltiti anch'essi da una ditta specializzata secondo la normativa vigente.

Allinterno del percorso di sostenibilita, intrapreso dal Gruppo, la tutela dell'ambiente occupa un ruolo di centrale
importanza. Per ulteriori dettagli al riguardo si rimanda al Bilancio di Sostenibilita 2022 reperibile e consultabile sul sito
web della Societa all'indirizzo (htto://www.philogen.com/) nella sezione Governance (Sustainability - ESG).

15. Informativa sul personale

Al 31 dicembre 2023 I'organico del Gruppo conta 165 dipendenti, di cui 128 assunti da Philogen S.p.A., presso gli
stabilimenti di Siena (Rosiae Montarioso) e 37 da Philochem AG, presso il sito di Zurigo, segnando complessivamente
un incremento del 5% rispetto al 31 dicembre .

L'incremento, rappresentato nellatabella sottostante, & dato da: (i) Philochem: 4 assunzioni e 6 cessazioni (ii) Philogen:
31 assunzioni e 21 cessazioni.

Numero dipendenti puntuali di Gruppo Al 31 dicembre Variazioni
2023 2022 2023 vs 2022 %
Dipendenti 165 157 8 5%

Tale crescita risulta in linea con quanto pianificato per I'anno 2023.

Il personale assunto nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 risulta altamente q\ﬁélzi'ﬂcétb, esvs'eri‘ao composto
per il 69% da Laureati e per il 11% da Dottori di ricerca.
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Informativa sui nuovi assunti:

Qualifica Philochem AG Philogen S.p.a. Gruppo

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dottore di ricerca - 1 1 2 1 3 2 2 4
Laurea 2 1 3 6 15 21 8 15 24
Diploma - - - 5 1 6 5 1 6
Nessun titolo - - - 1 - 1 1 1 4
Totale complessivo 2 2 4 14 17 31 16 19 1

Il Gruppo siimpegnaaperseguire unapoliticadel personale mirata a selezionare professionisti nell'ambito della ricerca
e sviluppo di nuove tecnologie, prodotti e processi, favorendo la formazione e gli scambi di know-how a livello
internazionale.

Il personale del Gruppo e altamente qualificato e specializzato, aspetto che contribuisce a valorizzare la competitivita
dell'azienda.

Al finedi mantenere costantemente aggiornato il personale relativamente a tematiche specifiche e normative di settore,
nel 2023 sono stati realizzati vari corsi di formazione e aggiornamento. Di seguito indichiamo i corsi di maggiore
rilevanza:

* Aggiornamento normativo destinato al personale degli Affari regolatori, “Dalla Strategia farmaceutica alla
propostadi unanuovalegislazione europea: quali prospettive per I'ltalia?" organizzato da Farmindustria, della
durata di 2 giorni;

e Aggiornamentosu“La BuonaPratica di Laboratorio”, organizzato da Quiaity Managemnt associates, , destinato
al personale del Laboratorio GLP e del Reparto di assicurazione Qualita GLP della durata di 1 giorno.

s Aggiornamento relativo al “Data Integrity”, organizzato da PQE Group, destinato a tutto il personale che opera
secondo le norme GMP (Good Manufacurig Practices, Produzione, Controllo Qualita e Assicurazione Qualita),
della durata di 1 giorno;

» Piano formativo destinato all'aggiornamento del personale del Reparto di Farmacovigilanza, composto da vari
moduli: "Risk Management Plan (EU-RMP) Creation” relativo ai requisiti del Modulo V delle GVP e della Guida
sul formato della RMP; Itallan Pharmacovigilance Day: spuntipratici e suggerimenti per il lavoro di ogni giorno,
risposte utili per i propri dubbi, materiale da rileggere quando necessario. Pharmacovigilance System Master
File (PSMF)”: utile ad Identificare la struttura, le sezioni e gli allegati de! PSMF, Riconoscere I'importanza del
PSMF nel sistema di farmacovigilanza di un‘azienda farmaceutica, Valutare l'interazione tra Affari Regolatori,
Farmacovigilanza e altri dipartimenti per quanto riguarda il mantenimento del PSMF. La durata del! piano é stata
complessivamente di 23,5 ore e le attivita formative sono state tenute da Dia Drug Information Association e da
Life Science Academy;

» Aggiornamento destinato al personale specializzato in Inteflectual Property Rights, organizzato da The
European Patent Academy dat titolo "Examination Matters 2023", della durata di 10 ore.

e Aggiornamento continuo in ambito amministrativo e fiscale con partecipazione a corsi online e webinar di
settore.

Il Gruppo & inoltre da sempre attento ai temi della parita di genere e dell'inclusione. Circa il 55% dei dipendenti e di
sesso femminile, nonché proveniente da oltre 15 nazioni diverse. Il top management risulta essere equilibrato dal punto
divistadel genere, circostanzache caratterizza il Gruppo sin dal periodo precedente|'amissione a quotazione: CFO dal
2007; Responsabile HR dal 2008, Company Legal Counsel dal 2016. In aggiunta, dal 2022 si & unita al Gruppo una
nuova Deputy Chief Medical Officer e dal 2023 una Qualified Person per il sito di Montarioso autorizzata da AIFA nel
mese di agosto del 2023. Philogen inoltre vanta dal 2016 una rappresentanza femminile nel Consiglio di
Amministrazione, a seguito della nomina della dott.ssa Nathalie Dompé e post IPO con l'inserimento dell’Avv. Marta
Bavasso e della Dott.ssa Maria Giovanna Calloni. Anche i ruoli apicali all'interno della funzione di Ricerca sono stati
ricopertidadonne oggi ein passato. La Prof.ssa Cornelia Halin & membro del Comitato scientifico consultivo, l'area di
ricercasugli anticorpi &guidatada moltianni dauna scienziata. Infine, in aderenza alla legge italiana, Philogen impiega
sei persone appartenenti a categorie protette.

Il Gruppo non intravede rischi specifici relativi al tema "diversita e inclusione”, ma identifica in una corretta e attenta
gestionedi tale aspetto, attraverso l'integrazione e la valorizzazione delle diversita, un’opportunita di creare un ambiente
di lavoro che favorisca la creativita e il confronto.
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Alla luce di quanto appenadescritto nella presente sezione, laSocieta, alladata dellapresente Relazione, non ravvisala
necessita di adottare specifiche politiche in materiadidiversitain relazione allacomposizione del personale dipendente,
la composizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

16. Tutela delle informazioni e dei dati personali

Il Gruppo operanel settore dell'industria farmaceutica e biotecnologica che, essendo altamente regolamentato, prevede
e richiede I'applicazione ed il rispetto di numeroseleggie regolamenti a livello europeo, svizzero e italiano in materia di
protezione dei dati personali. Queste leggi e regolamenti, come il GDPR, regolano la raccoita, la protezione e il
trattamento dei dati personali, compreso il trattamento di particolari categorie di dati come, ad esempio, i dati sanitari
raccolti in forma anonimizzata nell'ambito delle sperimentazioni cliniche. In italia, in particolare, il Garante per la
protezione dei dati personali ha emanato specifiche linee guida per il trattamento dei dati personali nel'ambito delle
sperimentazioni cliniche di medicinali. Il Gruppo &inoltre soggetto alle linee guidadel settore e alle politiche sullaprivacy
e alle procedure interne, oltre che agli obblighi di protezione dei dati verso terzi.

Nel corso delle attivita di sperimentazione dei farmaci, il Gruppo riceve, elabora e conserva i dati anonimizzati dei
pazienti, in conformitd a quanto previsto dalla vigente normativa in ambito di sperimentazioni cliniche. Il Gruppo ha
implementato politiche e procedure volte a rispettare le leggi sulla privacy applicabili e le linee guida di seftore che
prevedono meccanismi per garantire chei dati dei pazienti arruolati negli studi clinici, ricevuti in forma anonimizzata,
siano protetti e mantenuti sicuri per tutta la durata del trattamento.

Nell'ambito delle sperimentazioni cliniche, sono raccolte varie informazioni di carattere medico/clinico e i campioni
biologici. In generale, tali dati sono soggetti alle leggi comunitarie (i.e. il gia citato regolamento (UE) n. 536/2014 sulle
sperimentazioni cliniche eil regolamento generale (UE) n. 2016/679 sulla protezione dei dati personali,c.d. GDPR) e alle
eventuali ulteriori disposizioni dei Paesi in cui si svolge la sperimentazione. In particolare, in ltalia, nel 2008, il Garante
per la protezione dei dati personali ha emanato le "Linee guida per i trattamenti di dati personali nell'ambito delle
sperimentazioni cliniche di medicinali” (Deliberazionen. 52 del 24 luglio 2008); normativa alla quale la Societa si attiene
nella gestione, conservazione ed archiviazione dei dati derivati dalla propria attivita di sperimentazione.

Ai fini delle sperimentazionicliniche, il Gruppo sottoscrive accordispecificiper laricezione, gestione e conservazionedei
dati anonimizzati che sono ricevuti dai centri clinici presso i quali sono svolte le sperimentazioni dei farmaci proprietari
del Gruppo.

17. Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

17.1 Aggiornamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs 231/2001:
“Whistleblowing”

In ottemperanza al D.Lgs. 24/2023, la Societa ha attivato, in data 7 dicembre 2023, un sistema informatico di
“Whistleblowing” per la segnalazionedi violazioni previste dallanomativa, dalle procedure o dai regolamenti interni, ivi
inclusi il Codice etico e il Modello di organizzazione, gestione e controllo.

Contestualmente al go-five della piattaforma, la Societa, con il supporto dell’Organismo di Vigilanza, ha: (i) adottato la
“Procedura di Whistleblowing’ la quale disciplina le modalita di presentazione di una segnalazione e gli step che la
Societa deve seguire per lasua gestione; (i) nominato il Dott. Marco Tanini, in qualita di Organismo di vigilanza, come
referente per le gestione delle segnalazioni; (iii) diffuso, sia tramite la intranet aziendale che il sito internet aziendale
hito /iwww.philogen.com/ nellasezione Governance/whistleblowing, il testo dellaProcedurae il link di collegamento alla
piattaforma.

Le novita sopradescritte hannoreso necessario unarevisione e aggiornamento del paragrafo 4.6° Whistleblowing” della
parte generale del Modello di organizzazione gestione e controllo del Gruppo Philogen che & stato rivisto dalla Societa
con l'ausilio dell'Organismo di Vigilanza.

La versione aggiornata del Modello & stata poi softoposta all’approvazionedel Con§,i'§Ii0’dvi AmministréZidhq in occasione
della riunione del 22 gennaio 2024 e diffusa tramite la intranet aziendale e il sito internét aziendale
htto://mww philogen.com/ nella sezione Governance/codice-etico-e-modelio-231 . i
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17.2 Cyber - attack

Nel mese di gennaio 2024, |la Societa ha subito un tentativo di cyber-attack ai propri sistemi informatici che & stato
prontamente individuato e arginato dal dipartimento IT della Societa, il quale ha immediatamente posto in essere le
procedure di sicurezza e controllo previste dai protocolli aziendali.

La Societa in questa attivita & stata supportata dal proprio partner in materia di cyber security che I'ha assistita nel
processo diindividuazione delle modalita di accesso ai sistemi IT e contestualmente ha contribuito alla mappatura dei
dati e dei serviz interessati.

La tipologia di attacco subito rientra nella categoria del Ransomware (attacco informatico basata sul rendere non pitl
disponibilii dati presenti sui sistemi dell'organizzazione colpita, mediante cifratura degli stessi e richiesta di un "riscatto”
per poter accedere nuovamente al contenuto).

Dopo un'iniziale interruzione del sistemainformatico durato circa quattro giomi, la Societa & stata in grado di ripristinare i
servizi informatici e riprendere le proprie attivita (es. produzione farmaci sperimentali e attivita cliniche).

In particolare, I'attacco & stato circoscritto ed isolato e non ha causato perdite di dati e/o di operativita.

Grazie allimpegno ealladedizione dei vari dipartimentidella Societa, latemporanea sospensione dei sistemi informatici
riconducibile al suddetto tentativo non ha avuto ripercussioni sull'operativita della Societa.

Infine, a seguito di un'analisi complessiva dell’evento, & possibile rilevare che: (i) la percentuale di dati e/o informazioni
coinvolti & stata minima ma soprattutto (ii) non vi & stata esfiltrazione di dati sensibili tali da generare un danno per la
Societa e/o soggetti terzi.

Le risultanze dell'evento sonodettagliate in un reporttecnico ("Incidente Response Report”) contenente specifiche azioni
di remediation che la Societa sta’ mettendo in atto al fine di rafforzare ulteriormente I'area della cyber security.

18. Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, la velocita di arruolamento dei pazienti & incrementata. Questo
aumento & correlato, oltre che al generale andamento variabile della velocita di arruolamento dei pazienti da anno in
anno all'aperturadi nuovi centri clinici. Al fine di accelerare ulteriormente il reclutamento, il Gruppo sta aprendo nuovi
centri in diversi paesi Europei ed extra Europei per i vari studi in corso condotti con i farmaci proprietari.

* Nidlegy™ - prodotto biofarmaceutico studiato per il trattamento dei tumori alla pelle

Facendo seguito al raggiungimento dell'obbiettivo primario dello studiodi Fase [l nel melanoma localmente avanzato, la
Societa sta lavorando sulla finalizzazione della documentazione relativa alla Marketing Authorization Application, |a cui
sottomissione all’European Medicines Agency (EMA) & prevista entro la prima meta del 2024.

L'arruclamento dei pazienti nello studio di Fase lll Americano nel melanoma di stadio IIIB/C prosegue in linea con le
previsioni aziendali. Ad oggi sono stati aperti 33 centri.

Sano in corso due studi di Fase ll nel “High-Risk Locally Advanced” Carcinoma Baso cellulare (BCC) e in altri tumori alla
pelle non-melanoma. Il Gruppo ha accelerato le attivita nel BCC, sulla base dell'alto tasso di remissioni complete (CR
cliniche e/o patologiche) durature osservate nei pazienti trattati con Nidiegy ™. Alla data di questa Relazione, sono stati
arruolati 67 pazienti nello studio Duncan in corso in Svizzera, Polonia e Germania. Sono in corso le discussioni con le
autorita regolatorie per ultimare un piano di sviluppo industriale per portare il farmaco a registrazione. | due trials clinici
permettono inoltre di investigare Nidlegy ™ anche in altri tumori alla pelle non-melanoma (e.s., carcinoma delle cellule
squamose, Merkel Cell Carcinoma.

Come comunicato il 30 maggio 2023, Nidlegy ™ & stato oggetto di un accordodi commercializzazione, licenza e fornitura
esclusiva con 'azienda Sun Pharma per I'Europa, Australia e Nuova Zelanda. Philogen ritiene i diritti per tutti gli altri
territori e tutte le indicazioni che non siano tumori alla pelle.
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e  Fibromun - prodotto biofarmaceutico, proprietario Philogen, studiato per il trattamento del sarcoma dei tessuti molli
(STS) e del Glioblastoma

Nello studio di Fase Ill Europeo nel STS di prima linea, in combinazione con la doxorubicina, sono stati arruolati 99
pazienti dei 118 previsti dal protocollo. Lo studio prosegue in Germania, ltalia, Spagna, Polonia e in Francia. | pazient
sono randomizzati 1:1. Il 50% dei pazienti viene trattato con la doxorubicina (braccio di controllo) e l'altro 50% dei
pazienti viene trattato con ladoxorubcinain combinazione con Fibromun (braccio sperimentale). Lo studio , il cui endpoint
primario & la Progression Free Survival (PFS), & stato disegnato per osservare un miglioramento di aimeno 80% del
braccio sperimentale contro il braccio di controilo. Sulla base dei dati storici, si prevede che la median PFS della
doxorubicina da sola si aggiri intorno ai 4.6 mesi. Un Independent Data and Safety Monitoring Board riunitosi, il 19
febbraio 2024 ha raccomandato il proseguimento dello studio come previsto dal protocollo, sulla base della valutazione
dei dati di efficacia e di safety ad interim.

Lo studio di Fase Ilb Americano nel leiomiosarcoma di prima linea, in combinazione con la doxorubicina, & in corso
presso 7 centri clinici negli Stati Uniti. Si ricorda che il leiomiosarcoma & il sottotipo di STS piu comune.

Prosegue la fase randomizzata dello studio di Fase Il Europeo nel STS di terza linea, in combinazione con la
dacarbazina. ll trial ha arruolato 59 pazienti dei 92 previsti da protocollo. Ulteriori centri sono in corso di attivazione.

Per quanto riguardalo Studio di Fase l/ll nel Glioblastomadi secondalineain combinazione conlalomustina, la Fase | &
completatacon 15 pazienti divisi in 3 coorti e la Fase Il &in corso. Alla data di questa Relazione, sono stati arruclati 53
dei 158 pazienti previsti dalla Fase Il dello studio. Lo studio & attualmente in corso in Svizzera, ltalia € Germania.
Philogen sta lavorano con lo scopo di aprire ulteriori centri nei principali paesi europei.

Lo studio di Fase I/lilib nel Glioblastoma di prima linea, in combinazione con radioterapia e temozolomide, prosegue
presso 'Ospedale Universitario di Zurigo. Aftualmente & in corso la coorte 4 delle 5 previste nella Fase | del trial.

e OncoFAP- piccolamolecolaorganica con alta affinita per il Fibroblast Activation Protein (FAP). Il FAP & altamente
espresso in oltre 90% dei tumori epiteliali. La Societa sta ad oggi sviluppando diversi derivati farmaceutici basati sul

ligando OncoFAP

Il derivato 68Ga-OncoFAP (derivato radio-diagnostico) & studiato nel frial clinico di Faselin pazienti con tumori solidi. Lo
studio & stato approvato dall’AlFA ed & condotto in [talia.

E previsto l'inizio dello studio clinico company-sponsored del derivato 177Lu-Onco FAP-23 (derivato radio-terapeutico)
nel 2024.

Dati sperimentali ottenuti in diversi modellipreclinici con OncoF AP-GlyPro-MMAE (derivato non radioattivo di OncoFAP
coniugato a farmaci citotossici) hanno mostrato un’ottima capacita di bloccare lacrescita di diversi tipidi tumore. Ad oggi
il farmaco & oggetto di una sperimentazione clinicain cani affetti da neoplasia spontaneapresso Universita degli Studi di
Milano. E inoltre pianificata I'inizio della produzione GMP di OncoFAP-GlyPro-MMAE, propedeutica per cominciare la
sperimentazione clinica in pazienti umani.

e Prodotti in partnerships

Proseguono le partnerships su (i) Dodekin (Partner confidenziale), (ii) Dekavil (Pfizer) e (iii) sulle piccole molecole
organiche (Janssen e Bracco) e Nidlegy ™ (Sun Pharma e MSD).

¢ Nuovo impianto GMP Rosia (Siena)

La primaispezionedel nuovoimpianto di produzione GMP di Rosia (Siena), da parte dell'ufficio GMP MED dell'AlFA, &
avvenuta con successo nel mese di luglio 2023. Una seconda ispezione da parte dell'ufficio GMP API dell’AIFA & stata
effettuata nel mese di ottobre 2023. Quest'ultima era finalizzata all'approvazione del nuovo impianto GMP per scopi
commerciali. Si precisa che tale facility si affianchera allo stabilimento GMP gia esistente presso il sito di Montarioso
(Siena), dedicato alla produzione dei farmaci sperimentali.
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Il Gruppo stainoltre consolidando il proprio core business attraverso lo svolgimento di studi clinici sperimentali con i

farmaci proprietari e contestualmente sta pianificando alcune attivita industriali finalizzate all' attivita di
commercializzazione dei propri farmaci

Nello specifico il sito produttivo di Rosia ha attualmente ottenuto le seguenti autorizzazioni da parte di AIFA a seguito
delle ispezioni di cui sopra:

o Autorizzazione GMP MED 09.11.2023 N°aM- 149/2023):
1. Autorizzazione alla Produzione per prodotti commerciali (Riempimento in asepsi);
2. Autorizzazione alla Produzione per prodotti clinici (Riempimento in asepsi)
3. Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QP) di sito.

o Autorizzazione GMP AP| 05.01.2024 N°API- 10/2024)

1. Autorizzazione alla Produzione di sostanze attive per uso commerciale;
2. Riconoscimento e la nomina della relativa figura di “Persona Qualificata (QP) di sito.

e  Sito produttivo di Montarioso
1. Rinnovo della autorizzazione per la Produzione di sostanze attive per uso sperimentale (GMP AP}

28.08.2023 N°aAPI- 100/2023);
2. Riconoscimento e lanomina della relativa figura di “Persona Qualificata” (QP) di sito.

Gruppo Philogen 41
Relazione sulla gestione



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Proposta di destinazione del risultato di esercizio al 31 dicembre 2023

Il Bilancio di esercizio di Philogen S.p.A., illustrato anche attraverso I'esame della presente Relazione e delle Note
esplicative, evidenziauna perdita dell'esercizio 2023 pari a Euro 6.161.004,57. Si propone di coprire integralmente tale
risultato mediante utilizzo per pari importo della riserva di "Sovrapprezzo azioni”.

Gruppo Philogen
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Prospetto del conto economico consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Dicui con Di cui con
Note 2023 parti 2022 parti
correlate correlate
Ricavi da contratti con i clienti 5 23.130 4 23.713
Altri proventi 5 1.991 3.582
Totale ricavi e proventi 25.121 4 27.295 -
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (3.472) (2.853)
Costi per servizi 6 (13.990) (1.269) (10.334) (1.265)
Costi per godimento di beni di terzi 6 (253) (186)
Costi per il personale 6 (12.176) (660) (10.464) (660)
Ammortamenti 6 (3.641) (809) (2.782) (798)
Altri costi operativi 6 (430) (437)
Totale costi operativi (33.961) (2.738) (27.056) (2.723)
Risultato operativo (8.840) (2.734) 240 (2.723)
Proventi finanziar 7 5.141 1.548
Oneri finanziari 7 (2.482) (353 (6.147) (344)
Totale proventi e oneri finanziari 2.659 (353) (4.599) (344)
Risultato prima delle imposte (6.181) (3.087) (4.359) (3.067)
Imposte 8 20 (1.017)
Utile (Perdita) del periodo (6.161) (3.087) (5.376) (3.067)
g;u;irgm:mga) del periodo attribuibile agli azionisti della (6.161) (5.376)
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 9 (0,15) (0,13)
Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 9 (0,15) (0,13)
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Prospetto del conto economico complessivo consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Note 2023 2022
Utile (Perdita) del periodo (A) (6.161) (5.376)
Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nellutile
(perdita) del periodo
Differenze di conversione di bilanci esteri 20 402 212
Utile (perdita) da cash flow hedge 20 458 (251)
Effetto fiscale 20 (128) 70
Totale altri utili(perdite) che saranno successivamente riclassificati 732 31
nell'utile (perdita) del periodo (B)
Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati nellutile
(perdita) del periodo
Utile (perdita) da valutazione attivita finanziarie valutate al fair value 20 112 (114)
Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 20 4) 118
Effetto fiscale 20 (26) 6)
Totale altri utili{perdite) che non saranno successivamente riclassificai 82 @)
nell'utile (perdita) del periodo (C)
Totale altre componenti del conto economico complessivo (B+C) 814 29
Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (5.347) (5.347)
Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti della controllante (5.347) (5.347)
Gruppo Philogen 45
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Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre D/ CUi€on 34 dicembre Di cui con
Note 2023 parti 2022 parti
correlate correlate
ATTIVITA’
Immobili, impianti e macchinari 10 15.912 12.699
Attivita immateriali 11 1.245 1.218
Attivita per diritto d'uso 12 9.964 9.857 9.862 9.670
Altre attivita non comenti 16 2.790 2.987
Attivita per imposte differite 8 123 98
Attivita non correnti 30.034 9.857 26.864 9.670
Rimanenze 13 2.248 1.922
Attivita derivanti da contratto 14 1.350 2.300
Crediti commerciali 15 1.281 4 885 642
Crediti tributari 16 8.176 6.796
Altre attivita finanziarie comenti 17 59.709 61.764
Altre attivita cormrenti 18 837 860
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 15.635 24.436
Attivita correnti 89.236 4 98.963 642
Totale attivita 119.270 9.861 125.827 10.312
PATRIMONIO NETTO
Capitale 5.731 5.731
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 99.756 106.097
Altre riserve (8.737) (8.531)
Utile (perdita) del periodo 6.161) (5.376)
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della controllante 20 90.589 - 97.921 -
Totale patrimonio netto 20 90.589 - 97.921 -
PASSIVITA
Benefici ai dipendenti 21 1.202 70 960 26
Passivita per leasing non comenti 12 11.100 10.946 11.020 10.829
Passivita finanziarie non comrenti 22 1.926 2.987
Altre passivita non correnti 24 1.507 1.962
Passivita per imposte differite 8 236 191
Passivita non correnti 15.971 11.016 17.120 10.855
Passivita finanziarie comenti 22 889 884
Passivita per leasing comenti 12 1.000 860 871 771
Debiti commerciali 23 7.799 76 6.351 75
Passivita derivanti da contratto 14 466 -
Debiti tributari 16 239 669
Altre passivita comenti 24 2.317 226 2.010 166
Passivita correnti 12.710 1.161 10.785 1.012
Totale passivita 28.681 12177 27.906 11.867
119.270 12.177 125.827 11.867

Totale patrimonio netto e passivita

Gruppo Philogen
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Rendiconto finanziario consolidato

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Di cui con Di cui con
Note 2023 parti 2022 parti
correlate correlate
Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
Risultato del periodo 6.161) (3.087) (5.376) (3.067)
Rettifiche per:
Ammortamenti delle attivita materiali e immateriali 6 3.641 (809) 2.782 (798)
Oneri/(proventi) finanziari netti 7 (2.659) (353) 4.599 (344)
Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 21 223 198
Accantonamenti per piani di incentivazione di gruppo 20 394 104
Imposte sul reddito 7 (20) 1.017
Altre rettifiche non monetarie (109) (1.093)
Variazioni di:
Rimanenze 13 (318) 621)
Attivita derivanti da contratto 14 950 (2.212)
Crediti commerciali 15 (318) 638 368 (642)
Passivita derivanti da contratto 14 466 (2.233)
Debiti commerciali 23 1.393 1 486 3
Altre attivita e passivita'’ 16,18,24 (1.754) 80  (1.900) 123
Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 21 (39) (172)
Interessi pagati 7 (613) (886)
Imposte sul reddito pagate 8 - -
Flusso di cassa generato/(assorbito) dalla gestione operativa (A} (4.824) (3.550) (4.939) (4.730)
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento
Interessi incassati 7 1.571 209
Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 17 17.710 54.431
Acquisto di immobili, impianti e macchinari 10 (5.545) (3.853)
Acquisto di attivita immateriali 11 (319) (358)
Acquisto di altre attivita finanziarie 17 (13.258) (26.232)
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di investimento (B) 159 = 24197 =
Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Incassi derivanti dallemissione di azioni 20 - -
incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 22 - -
Rimborsi di passivita finanziarie 22 (818) (1.050)
Pagamento di passivita per leasing 12 (976) (850) (808) (8086}
Acquisto azioni proprie 20 (2.379) (1.924)
Flusso di cassa generato/assorbito dalle attivita di finanziamento (C) (4.173) (850)  (3.782) (808)
Flusso di cassa complessivo (A+ B+ C + D) (8.838) (4.400) 15.476 (5.538)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 19 24.436 8.880
Variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti del periodo (8.838) 15.476
Effetto di traduzione sulle disponibilita liquide 37 80
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 19 15.635 24.436

T'Comprende: allre attivita non correnti, altre attivita correnti, altre passivita non correnti, altre passivita correnti, debili e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio consolidato
Criteri di predisposizione

1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel seguito la "Societd”), il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. Piti in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a
Euro 17 ciascuna.

Il Regolamento (CE). n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo det 19 luglio 2002 (il "Regolamento
Comunitario”) haprescritto I'obbligo, a partire dall'esercizio 2005, per tutte le societa con titoli ammessi alla negoziazione
in un mercato regotamentato, di redigereil bilancio consolidato conformemente agli IAS/IFRS. In Italia, la materia & stata
regolata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previsto per le societd escluse dall’obbligo previsto dal
Regolamento Comunitario, Iafacolta diredigereil bilancio di esercizio e consolidato in conformita agli IAS/IFRS a partire
dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio consolidato

Philogen 8.p.A. hasede in ltalia. L'indirizzo della sede legale della Societa & Piazza La Lizza, 7 Siena. I Gruppo & attivo
principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici avanzati
peril trattamento di malattie caratterizzate o associate all'angiogenesi, basati prevalentemente su coniugati di anticorpi,
capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la Societa non & soggetta all'attivita di
direzione e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio consolidato & stato redatto in conformita agli Infernational Financial Reporting Standards (IFRS)
emessi dall'international Accounting Standard Board (“IASB") e omologati dall’'Unione Europea, includendo tra questi
anche tutli i Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards —
IFRS) e le interpretazioni dell’international Financial reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente
Standing Interpretations Committee (SIC).

Il presente bilancio consolidato & stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione
della Societa in data 27 marzo 2024.

| dettagli riguardanti i principali principi contabili adottati dal Gruppo sono specificati nella nota n. 31.

Moneta funzionale e di presentazione

Il presente bilancio consolidato & espresso in Euro, moneta funzionale della Capogruppo. Ove non indicato
diversamente, tutti gli importi espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali
differenze rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nell’'ambito deliaredazione del bilancio consolidato la Direzione Aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che
influenzano I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilev ati in
bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi

rappresentati nel presente bilancio.

Tali stime e le sottostantiipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.
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Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali una modificadelle condizioni sottostantile assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio consolidato.

i) Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti pid significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Nota n. 5 e 32 - contabilizzazione dei ricavi da contratti con i clienti: analisi dei contratti con i clienti, con
particolare riferimento allarilevazione in un determinato momento o nel corso del tempo dei ricavi da licenza e
attivita di ricerca e sviluppo su committenza di terzi ed allidentificazione delle singole performance obbligation.

(i Ipotesi di incertezze nelle stime

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo
rischio di causare variazioni rilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivita nel bilancio del periodo successivo,

sono fornite nelle note seguenti:

Note n. 5 e 32 - contabilizazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del costo complessivo della
performance obbligation in relazione ai contratti con i clienti contabilizzati nel corso del tempo;

- Notan. 32 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;
Nota n. 32 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

Note n. 8 e 32 - rilevazione delle attivita per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei
quali possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo.

4. Informativa di settore
Al fini delllFRS 8, la Direzione ha individuato un unico settore operativo “Biotecnologie”, all'interno del quale
confluiscono tutte le attivita svolte dal Gruppo.

il Gruppo & attivo principaimente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodott
biofarmaceutici avanzati per il frattamento di malattie caratterizzate o associate all’langiogenesi, basati prevalentemente
su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti coni clientiper tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazion iin
merito al grado di dipendenza delta Societa dai propri principali clienti sono riportati nella notan. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) & identificato nel Presidente Esecutivo.
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Conto economico

5. Ricavi e proventi

Relazione finanziana al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713
Altri proventi 1.991 3.582
Totale ricavi e proventi 25.121 27.295

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi per upfront payment, milestones efo
maintenance fees, servizi diricercae sviluppo nonché ricavi da produzione conto terzi che il Gruppo svolge in base ai

contratti in essere.

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, i ricavi da contratti con i clienti ammontano a Euro 23.130 migliaia
evidenziando una lieve variazione negativa di circa il 2% rispetto all'esercizio precedente.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Detftaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in migliaia di Euro

~ Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da up-front, da milestones 20.511 18.872
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 2.620 4.841
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713
Dettaglio per modalita di riconoscimento
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi rilevati at a point in time 20.576 16.802
Ricavi rilevati over time 2.554 6.911
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713
Detftaglio per area geografica
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
USA 511 3.112
Unione Europea 20.304 18.815
Extra UE (Svizzera) 2.315 1.786
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713
Dettaglio per tipologia di prodotfo o servizio
Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Sviluppo del Prodotto 1 511 2.233
Servizi di Encoded Self-Assembling Chemical (ESAC) - 1.263
Servizi di Good Manufacturing Practices (GMP) 2.620 4.457
Servizi relativi ad attivita su piccole molecole organiche - 15.760
Sviluppo del Prodotto 2 20.000 -
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 23.713

Si riportadiseguito il dettaglio dei clienti che generano per il Gruppo ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti

con i clienti, come previsto dall’lFRS 8, nota n. 30:

Gruppo Philogen
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Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 Inc. 2022 Inc.
Cliente 1 20.000 86% - -
Cliente 2 - - 15.760 66%
Cliente 3 - - 2.033 9%
Cliente 4 - - 2.281 10%
Altri clienti < 10% 3.130 14% 3.439 15%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 100% 23.713 100%

Altri proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Contributi in conto esercizio 1.536 3.023
Contributi in conto impianti 390 355
Proventi diversi 65 204
Totale altri proventi 1.991 3.582

Gli altri proventi sono relativiprincipalmente ai contributi per agevolazioni fiscali previste dalla legge ed in minima parte
alle sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea, dalla Regione Toscana e da progetti
Eurostars. La voce accoglie principalmente il riconoscimento di alcuni crediti di cui il Gruppo beneficia in modo
continuativo in virtu dell’attivita di ricerca svolta, quali:

(i) il credito d'imposta ricerca e sviluppo pari a Euro 1.161 migliaia al 31 dicembre 2023;
(ii) il credito d’imposta innovazione tecnologia pari a Euro 350 migliaia al 31 dicembre 2023, legato alla
realizzazione del nuovo processo produttivo GMP.

La voce accoglie anche il contributo in conto impianti per Iindustria 4.0 relativo agli investimenti effettuati per
I'equipaggiamentoe I'interconnessione dellanuova facility GMP del sito di Rosia (Siena), previsto della Legge 160/2019
(c.d Legge di bilancio 2020) e dalla Legge 178/2020 (c.d. Legge di bilancio 2021). Il credito industria 4.0 relativo
allinterconnessione della nuova GMP & complessivamente pari a Euro 2.586 migliaia (si specifica che la
contabilizazione di tale contributo & in funzione della quota di ammortamento del pericdo).

Rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la voce altri proventi evidenzia al 31 dicembre 2023 un decremento di
circail 44% dovuto principalmente a due fattori: (i) i crediti legati ad attivita straordinarie realizzate nel corso del 2021 e
2022 per laquali la Societa habeneficiato nel periodo precedente di due agevolazioni (creditod'imposta PMI pari a Euro
500 migliaia peri costi di consulenzasostenuti per I'ammissione alla quotazionein un mercato regolamentato e il credito
d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaialegato all’'aumento di capitale raccolto infase di quotazione, previsto dall' art. 19
del Decreto-legge 73/2021); (ii) per 'abbattimento delle aliquote agevolative del credito ricerca e sviluppo, dal 20 al 10
percento dei costi ammissibili, cosi come previsto dalla Legge 234/2021 (c.d Legge di bilancio 2022).

Per maggiori dettagli sui crediti di cui la Societa dispone si rimanda alla nota n. 16 e alla nota n. 26 del bilancio
consolidato.

6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 3.472 2.853
Costi per servizi 13.990 10.334
Costi per godimento beni di terzi 253 186
Costi per il personale 12.176 10.464
Ammortamenti 3.641.~ 2.782
Altri costi operativi 430 437

Totale costi operativi 33.961 27.056
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Costi per acquisti di materie_prime e materiali di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 3.472 migliaia nell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 (Euro 2.853 migliaia nell’esercizio precedente), sono da ricondurre principalmente al costo di materiali
utilizzati nella gestione operativa lacui variazione & legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni
cliniche, per le produzioni GMP di anticorpisu committenza di terzi e per le produzioni “pilota" a norma GMP nel nuovo
sito di Rosia (Siena).

Costi per servizi

La voce "Costi per servizi” accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:

Dati in migliaia di euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Costi relativi a Centri Clinici e CRO 5.210 3.545
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 3.497 1.941
Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 1.089 1.048
Contributi sociali su compensi organi sociali 92 92
Management by objectives (MBO) 153 153
TFM amministratori 42 149
Spese societarie e consulenze 860 829
Utenze e spese generali 1.645 1.604
Altri costi per servizi 1.401 973
Totale costi per servizi 13.990 10.334

| costi per servizi si compongono principalmente dei costi relativi all’attivita operativa del Gruppo, ovveroi costi sostenuti
per i frials nei centri clinici ed i costi relativi ai servizi per I'attivita di ricerca e sviluppo esternalizzati. Le variazioni pit
significative sono:

() La variazione in aumento pari a Euro 1.665 migliaia dei costi relativi ai centri clinici & da attribuire ai maggior
costi sostenuti nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 rispetto al periodo precedente per l'avanzamento dei
trials in corso;

(il La variazionein aumento pari a Euro 1.556 migliaia dei costi relativi ai servizi perl'attivitadiricercae sviluppoé
da attribuire alle attivita in corso per i contratti GMP di produzione conto terzi sottoscritti nel corso del 2021 e
2022 e per la produzione GMP delle piccole molecole organiche prodotte dalla Societa controllata;

(iit) La variazione in aumento delle utenze, delle spese generali e dei costi per servizi e degli altri costi per servizi
pari a Euro 41 migliaia & collegata all'aumento delle dimensioni aziendali, alla messa in funzione della nuova
facility GMP, all'incremento delle attivita e del personale;

(iv) La variazionein aumento pari a Euro 41 migliaia relativa ai compensi degliamministratori legato principalmente
ai nuovi membri del board della Societa controllata nominati dall’assemblea nel mese di giugno 2023;

(v) La variazione in diminuzione rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 di Euro 107 migliaia relativa al
TFM pagato nel 2022 per gli amministratori esecutivi uscenti con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2021;

(vi) La variazionein incremento pari a Euro 428 migliaiadegli altri costiperservizi e spese societarie e consulenze

€ legata principalmente all'incremento delle spese di viaggio peridipendenti per un aumento siadei dipendenti
stessi sia delle trasferte collegate ad una accelerazione dei trial clinici.

Costi per godimento beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 253 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023. Tale voce
comprende gli oneri per affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi e a quelli di
importo esiguo (esclusi dall'ambito di applicazione dellIFRS 16) e ai corrispettivi variabili legati alle spese accessorie
quantificate a consuntivo, anch’essi nonindusinel calcolo della passivita finanziaria e del relativo diritto d'uso aj sensi
dell'lFRS 16. Nello specifico, in considerazione dell’aumento del personale nell'esercizio di riferimento, si evidenzia un
incremento dei costi per godimento beni di terz, attribuibile ai maggiori costi sostenuti per nuovi contratti di
licenze/software aziendali con durata inferiore ad un anno.
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Costi per il personale

Si riportadiseguito il dettaglio dellacomposizione del costodel personale negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al
31 dicembre 2022 de! Gruppo:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Salari e Stipendi 9.352 8.263
Costo personale per piani di incentivazione di gruppo 385 102
Oneri sociali 1.963 1.668
Accantonamento TFR 476 431
Totale costi per il personale 12.176 10.464

Lincremento del costo del personale, pari a Euro 1.711 migliaia, & attribuibile principalmente all'aumento del numero
medio del personale dipendente, come evidenziato nella tabella seguente olire che al maggior costo legato ai piani di
incentivazione di gruppo per l'accantonamento al 31 dicembre 2023, del costo legato oltre che al primo ciclo di
assegnazione 2021-2024, anche al secondo ciclo di assegnazione 2022-2025 e al terzo ciclo di assegnazione 2023-

2026.

31 dicembre 2023 31 dicembre 2022 Variazione

Numero medio dipendenti 160 141 19

Per il numero puntuale dei dipendenti al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 si rimanda al paragrafo 15 della
relazione sulla gestione.

Per maggiori dettagliin merito al piano di incentivazione si rimanda al paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione e alla
notan. 27 del bilancio consolidato.

Ammortamenti

Si riportadi seguito il dettagliodella composizionedellavoce “Ammortamenti” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023
e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Ammortamenti attivita immateriali 305 203
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 2.372 1.663
Ammortamenti attivita per diritto d’'uso 964 915
Totale ammortamenti 3.641 2.781

Lincremento degli ammortamenti e nello specifico nellavoce “ Ammo rtamenti immobili, impianti e macchinari” pari a Euro
2.372 migliaia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, riflette il completamento e la messa in funzione della nuova
facility di Rosia (Siena), in linea con la strategia aziendale.

Altri costi operativi

Si riportadi seguito il dettagliodella composizionedellavoce "Altri costi operativi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2023 e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Contributi associativi 32 38
Costi veicoli aziendali 20 14
Imposte e tasse 106 198
Spese di rappresentanza et e SO 58
Costi operativi diversi S Nagg ) S 129
Totale altri costi operativi 2 430 SN 437

1
Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gest’llone e
risultano sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio precedente. o
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7. Proventi e oneri finanziari

I proventi e oneri finanziari sono composti come segue:

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie (" 1.179 209
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 2.231 602
Interessi attivi 392 -
Utili su cambi 1.339 737
Proventi finanziari 5.141 1.548
Oneri finanziari
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 47) (3.481)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie 21) (499)
Interessi passivi su leasing (354) (347)
Interessi passivi su mutui bancar (139) 41)
Interest cost per benefici ai dipendenti (54) (18)
Perdite su cambi (1.867) (1.761)
Oneri finanziari (2.482) (6.147)

Totale Proventi (oneri) finanziari 2.659 (4.599)

ILa voce comprende le plusvalenze da realizzo, le cedole e i dividendi incassati.

La gestionefinanziaria netta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 evidenzia un risultato netto positivo pari a Euro
2.659 migliaia (negativo per Euro 4.598 migliaia per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022).

Come si evince dal dettaglio di cui sopra, la principale variazione rispetto all'esercizio precedente & da attribuire agli utili
netti su cambi da valutazione e alle plusvalenze nette da valutazione al fair value delle attivita finanziarie dovuta ad una
maggiore stabilita dei tasi di cambio e dei mercati finanzari rispetto all'esercizio precedente.

La variazione positiva della gestione finanziaria & legata inoitre all'aggiornamento della “Policy per la gestione degli
investimenti” approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di ottobre 2022. Tale aggiornamento si & reso
necessario in considerazione del quadro macroeconomico che aveva caratterizzato I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022, al fine di garantire una maggiore redditivita degli strumenti finanziari posseduti.

Per maggiori dettagliin merito alla composizione del portafoglio titoli si rimandaalla nota n. 17 del bilancio consolidato.
8. Imposte

Il Gruppo ha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla base dell'applicazione delle norme tributarie vigenti. Le
imposte e tasse sono state accantonate in base alle stime effettuate in sede di predisposizione del bilancio e saranno
calcolate in versione definitiva nella seconda meta dell’anno 2024 in sede di predisposizione della dichiarazione dei
redditi, con conseguenti possibili aggiornamenti del calcolo.

Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza calcolate sul risultato di esercizio. Le imposte differite si
riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS.

Si riportadi seguito unatabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023
e al 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Imposte comenti (6) (384)
Imposte differite 26 633)
Totale imposte 20 (1.017)
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Riconciliazione dell’aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fral'onere fiscale dabilancio consolidato e l'onere fiscale teorico determinato in base all'aliquota IRES
applicabile al Gruppo rispettivamente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro “Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Risultato prima delle imposte 6.181) (4.359)
Aliquota fiscale teorica 24,0% -24,0%
Onere/beneficio fiscale IRES teorico (A) 1.483 1.046
Rettifiche per:
Effetto
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Ricerca e Sviluppo 274 442
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Innovazione Tecnologica 84 60
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Industria 4.0 90 79
Effetto fiscale su agevolazione per Credito quotazione PMI - 120
Effetto fiscale su agevolazione per Credito ACE - 43
Effetto fiscale su agevolazione per Credito Energia - 16
Effetto fiscale su agevolazione per Patent Box - 319
Effetto fiscale su perdite fiscali utilizzate e precedentemente non iscritte (1.259) (3.698)
Effetto fiscale su altre variazioni in aumento (diminuzione) (250) (224)
Effetto fiscale sulle differenti aliquote del gruppo (398) 867
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP 4) 87)
Totale rettifiche (B) (1.463) (2.063)
Totale imposte sul reddito effettive (A+B) 20 (1.017)
Tax rate effettivo (0,3)% 23,3%

La posizione fiscale della Capogruppo evidenza perdite fiscali cumulate, dal 2017 ad 0ggi, pari a oltre Euro 60.546
migliaia che potrebbero portare ad un beneficio fiscale futuro di circa Euro 14.531 migliaia. Tali perdite sono state
generate principalmente dalle perdite dell'esercizio pregresse e dalle agevolazioni fiscali, di cui il Gruppo beneficiain
modo permanente in virtd dell'attivita di ricerca svoltale quali non contribuiscono alla base imponibile. Tra le principali
agevolazioni fiscali possiamo ricordare il Credito ricerca e sviluppo, il Credito innovazione di tecnologia, il Credito

industria 4.0.

Al 31 dicembre 2023 tuttavia, coerentemente con quanto fatto in passato, & stato deciso di non iscrivere attivita per
imposte differite attive sulle perdite fiscali in considerazione delle incertezze che caratterizzano le attivita di ricercae
sviluppoe conseguentementela possibilitadi avere un’evidenza convincente circa la capacita di conseguire imponibili

fiscali futuri.

Per maggiori dettagli sui crediti di cui il Gruppo beneficia si rimanda alla nota n. 16 e alla nota n. 26 del bilancio
consolidato.
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Variazioni delle imposte differite nel corso del periodo
Di seguito vengono forniti i dettagli e le movimentazionidelle attivita e passivita perimposte differite dal 1° gennaio al 31

dicembre 2022 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2023, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione ai
principi contabili IAS/IFRS:

Dati in migliaia di Euro Valore conhbi!e B Effetto Valore cpntabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to " al 31 dicembre
2022 e 2022
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 623 (623) - - -
Attivita immateriali 1 1) - - -
Attivita per diritto d'uso"” 2.467 (129) - (12) 2.326
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 38 (33) - - 5
Riserva cash flow hedge (rilevate nel CE complessivo) 1 - 59 - 60
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) - - 33 . 33
Totale Attivita per imposte differite 3.130 (786) 92 (12) 2.424
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 9 (3) - - 6
Attivita per diritto d'uso"” 2.456 (100) . (11) 2.345
Attivita immateriali 169 (13) 3 1 160
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) - - 6 - 6
Attivita da contratti con i clienti 5 5) - - -
Totale Passivita per imposte differite 2.639 (121) 9 (10) 2.517

| valori al 1° gennaio 2022 ¢ 31 dicembre 2022 delie Differite attive sulle passivita per leasing, delle Differite passive sulle attivita per
diritto d'uso e delle Differite attive peraltre differenze temporanee sono stati riespostiin seguito al'adozione dellAmendment allo IAS 12
entrato in vigore al 1° gennaio 2023.

Dati in migliaia di Euro Valore contabi!e » Effetto Valore c_ontabile
al 1° gennaio Utilizzo Acc.to cambio al 31 dicembre
2023 2023
Attivitd per imposte differite
Attivita per diritto d’'uso”’ 2.326 (179) ! 33 2.180
Riserva IAS 19 (rilevate nel CE complessivo) 5 - 1 - 6
Riserva cash flow hedge (rilevate nel CE complessivo) 60 (25) 17 - 52
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) 33 (2) 34 - 66
Totale Attivita per imposte differite 2.424 (206) 52 33 2.305
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 6 - - . 6
Attivita per diritto d'uso® 2.345 (199) - 34 2.180
Attivita immateriali 160 (11 4 3 157
Riserva IFRS 9 (rilevate nel CE complessivo) 6 - 59 - 65
Riserva cost of hedging - - 9 - 9
Totale Passivita per imposte differite 2.517 (210) 73 37 2.417

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2023 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

9. Utile/(perdita) per azione

Il calcolo della perdita base per azione & stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarieed il numero medio ponderatodi azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 e al 31 dicembre 2022.

Il calcolo della perdita diluita per azione & stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo per tenere conto degli
effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.
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Di seguito sono esposti il reddito e fe informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo dell'utile base e diluito per
azione:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

Utile (Perdita) base e diluito per azione 2023 2022
Utile (Perdita) dellesercizio — in Euro migliaia (A) 6.161) (5.376)
Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 40.247.451 40.611.111

Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) - -
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione (D) - -

Media ponderata delle azioniin circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D}) 40.247.451 40.611.111
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1 000) (0,15) (0,13)
Utile (Perdita) diluito per azione — in Euro (A/C*100) (0,15) (0,13)

(A) Utile (Perdita) dell'esercizio.

(B) Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione

(D) li numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione potenzialmente pari a 903.000 Units al 31
dicembre 2023 e 284.000 Units al 31 dicembre 2022 & stato considerato aifini del calcoloparia0, in quanto, in accordo

con il principio contabile 1AS 33, alla data di chiusura del periodo tali strumenti non godevano delle caratteristiche
necessarie per essere emessi. Per ulteriori informazioni si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato.

Attivita
10. Immobili, impianti e macchinari

Si riportadi seguito lamovimentazione degliimmobili, impianti e macchinari dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in mighaia di Euro Impiant  tirezzature  Migliorie Atre Imm.niin Fabbric
: industrialie su beni di imm.ni corsoe atie Totale

macchin e p Al ) .

ari commerciali terzi materiali acconti terreni
Costo storico 3.040 9.038 181 952 5.464 - 18.675
Fondo Ammortamento (1.604) (5.390) 27) (670) - - (7.691)
Valore netto contabile al 01 gennaio 2022 1.437 3.647 154 282 5.464 - 10.984
Incrementi 1.104 1.871 - 247 631 - 3.853
(Decrementi) - - - - (526) - (526)
Riclassifiche 4.456 1.088 - - (5.543) - -
Ammortamento 637) (910) (15) (101) - - (1.663)
Effetti cambio (costo storico) (31) 80 = (108) - - (59)
Effetto cambio (fondo ammortamento) 72 (68) - 107 - - 111
Costo storico 8.654 12.076 181 1.192 25 . 21.943
Fondo Ammortamento (2.253) (6.369) 42) (665) - - (9.243)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 6.401 5.707 139 427 25 - 12.699
Incrementi 344 935 95 18 1.639 2514 5.545
(Decrementi) - - - - - - -
Riclassifiche - - - - - - -
Ammortamento (1.077) (1.155) (23) (117) - - (2.372)
Effetti cambio (costo storico) 48 152 - (163) - - 37
Effetto cambio (fondo ammortamento) 2 (137) - 37 . - (98)
Costo storico 9.046 13.165 275 1.047 1.664 2.514 27.711
Fondo Ammortamento (3.328) (7.660) (65) (745) - - (11.798)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2023 5.718 5.504 211 302 1.664 2.514 15.912

Gliimpianti e macchinari mostrano un incremento di Euro 344 migliaiae si riferiscono principalmente aII'aIIestimenlc_i dei
laboratori e dei siti produttivi strumentali allattivita operativa.
5
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Le attrezzature industriali e commerciali mostrano un incremento di Euro 935 migliaia ed accolgono principalmente il
costo di acquisto sostenuto per equipaggiare Punita produttiva di Rosia (Siena).

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sono concesse in parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.

Le migliorie subeni di terzi mostrano un incremento di Euro 95 migliaia e sono riferite alle migliorie realizzate nel corso
dell'anno sugli immobili in locazione del Gruppo.

Le immobilizzazioniin corsosono riferite agli accontipagati per la costruzione del nuovo fabbricato ad uso ufficipressoil
sito di Rosia (Siena) all'interno dell’area attualmente locatadallaRendo S.r.l. alla Philogen S.p.A.in virtl del contratto di
locazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati ottenuti nel mese di febbraio 2023 i permessi
necessari alla realizzazione dell'immobile da parte del Comune di Sovicille e si & proceduto ad avviare i lavori di
costruzione del nuovo fabbricato. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota n. 30 refativa alle transazioni con parti
correlate.

| fabbricati e terreni sono riferiti invece al nuovo fabbricato adiacente al proprio stabilimento Philogen situato a
Montarioso (Siena) acquistato nel mese di agosto 2023 e destinato ad un futuro ampliamento della Societa.
Limmobilizzazione, in linea con quanto previsto dallo I1AS 16, non & stata ammortizzata poiché la stessa non & nelle
condizioni necessarie perché siain grado di funzionare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

11. Attivita immateriali

Si riportadi seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal 1° gennaio al
31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro Diritti di brevetto Concessioni, Imm.niin corso Altre

e di utilizzazione_ Iicenze: [nerc_hi_e e acconti . imm_.ni_ Totale

delle opere di diritti simili immateriali
ingegnho

Costo storico 2.451 218 - - 2.893
Fondo Ammortamento (1.580) (139) - - (1.943)
Valore contabile al 01 gennaio 2022 871 79 - - 950
Incrementi 217 155 91 - 463
{Decrementi) - - - - -
Riclassifiche - 83 (83) - -
Ammortamento (127) (76) - - (203)
Effetto cambi 13 83 - - 92
Costo storico 2.639 456 8 - 3.103
Fondo Ammortamento (1.670) (215) - - (1.885)
Valore contabile al 31 dicembre 2022 970 241 8 - 1.218
Incrementi 239 74 - 6 319
(Decrementi) - - - - -
Riclassifiche - 8 8) - ~
Ammortamento (210) (94) - - (305)
Effetto cambi 14 - - (1) 13
Costo storico 2.870 538 - 5 3.413
Fondo ammortamento (1.858) (309) - - (2.167)
Valore contabile netto al 31 dicembre 2023 1.011 229 - 5 1.245

Il Gruppo al 31 dicembre 2023 possiede oltre 40 famiglie di brevetto internazionali e oltre 100 brevetti nazionali in corso
di validita. Gli incrementi rilevati nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, pari a Euro 239 migliaia, sono relativi alle
spese sostenutedal Gruppo peril depositodi nuove domande di brevetto, per le loro nazionalizzazioni, e concessioni di
brevetti in specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo delle licenze software aziendali. Gliin crementi rilevat
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, paria Euro 74 migliaia, insieme alle riclassifiche da immobilizzazioni in corso
paria Euro 8 migliaia sonorelativi all'acquisto e messain funzionedi uno nuovo software di magazzino che consente la
tracciabilitd di tutti i materiali in entrata nel magazzino, tracciabilita di tutti i materiali/quantita utilizzate durante le
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produzioni GMP, la tracciabilita di tutti i flussi diproduzione delle diverse fasi di lavorazione e I'eliminazione dell'70% dei
documenti cartacei utilizzati precedentemente all'implementazione del sistema ERP e ad un nuovo software di gestione
del personale che consente una migliore interfaccia con il dipendente.

Si segnalainoltre che non sonopresentiattivitaavita utile indefinita, avviamenti e attivitd immateriali non ancora in uso.
12. Attivita per diritto d’uso e passivita per leasing

Le principaliinformazioni patrimoniali relative ai contratti di locazione in capo al Gruppo, che agisce esclusivamente in
veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:

Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico 11.770 100 68 11.939
Fondo Ammortamento (1.801) (93) (39) (1.933)
Valore contabile al 01 gennaio 2022 9.969 7 29 10.005
Incrementi 347 84 212 643
(Decrementi) - (22) - (22)
Ammortamento (798) (22) (95) (915)
Effetto cambio 151 - - 151
Costo storico 12.337 161 281 12.779
Fondo Ammortamento (2.625) (115) (177) (2.917)
Valore contabile al 31 dicembre 2022 9.713 46 103 9.862
Incrementi 746 85 48 879
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (841) (24) (93) (957)
Effetto cambio 180 - - 180
Costo storico 13.322 246 329 13.897
Fondo Ammortamento (3.525) (139) (270) (3.933)
Valore contabile al 31 dicembre 2023 9.798 107 59 9.964

Le attivita per diritto d'uso per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sono principalmente riconducibili alla locazione
degliimmobili utilizzati dal Gruppo per lagestione delle attivita operative. Gli incrementi rilevati nel corso dell'esercizio
2023, pari a Euro 746 migliaia, sono relativi agli adeguamenti Istat del canone di locazione, previsti contrattualmente i
quali hanno risentito dell'elevato tasso di inflazione del periodo. Si specifica chetali contratti sono stati stipulati nel 2019
in seguito alla riorganizzazione funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si & separato il ramo immobiliare
dal ramo operativo. Tali contratti hannounadurata fino all'anno 2034 e complessivamente generano un'uscita di cassa
annua per i canoni di locazione pari a circa Euro 1.184 migliaia, di cui Euro 771 migliaia per i siti italiani ed Euro 413
migliaia per il sito svizzero.

Di seguito si fornisce la movimentazione delle passivitafinanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal
1° gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in mighaia di Euro

Passivita per leasing al 01 gennaio 2022 11.842
Incrementi 643
Decrementi (22)
Rimborsi quote capitale (808)
Effetto cambi 236
Passivita per leasing al 31 dicembre 2022 11.891
Incrementi 879
Decrementi i -
Rimborsi quote capitale i ¥R 976)
Effetto cambi e : 305
Passivita per leasing al 31 dicembre 2023 P 12.099
Di cul correnti 1.000
Di cui non comrenti 11.100

La seguente tabella riportalariconciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per il periodo chiuso al
31 dicembre 2023 e 2022: e
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Dats in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Quota capitale immobili 850 757
Interessi passivi per leasing (immobili) 347 344
Quota capitale autovetture 47 25
Interessi passivi per leasing (autovetture) 2 1
Quota capitale servizi IT 79 26
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 5 1
Totale flussi di cassa in uscita per leasing 1.330 1.154

Si segnalacheil Gruppo, ai fini delladeterminazione delle passivita perleasing edelle relative attivita per il diritto d 'uso,
ha applicato:

i. perileasing relativi agliimmobili, le autovetture ed i servizi IT concessiin locazione allaCapogruppo, un tasso di
sconto del 2,73%;

ii. per il leasing relativo allimmobile concesso in locazione alla controllata svizzera Philochem AG, un tasso di
sconto del 3,10%.

Al 31 dicembre 2023 il Gruppo non ha individuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per
diritto d’uso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2023, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere
disconosciuti i motivi che portarono alla rilevazione degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e dei
dirittid'uso; non sono altresi emersi ulteriori indicatoridi impairment che abbiamo indotto gli Amministratori aritenere che
potesse sussistere unariduzionedi valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriaii e delle attivita
perdiritto d’'uso; di conseguenza non si &reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritto nel bilancio.

13. Rimanenze

I dettaglio delle rimanenze di magazzino & il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Materie prime e materiale di consumo 2.248 1.922
Totale rimanenze 2.248 1.922

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgono le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo
di acquisto ed il valore di mercato.

Al 31 dicembre 2023 le rimanenze, pari a Euro 2.248 migliaia, evidenziano un incremento principalmente dovuto al
maggior approvvigionamento di materiale di consumo funzionale all'attivita operativa del Gruppo.

14. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei

costi sostenuti (cost-to-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le attivita derivanti da contratti vengono iscritte tra le attivita al netto delle relative passivita se, sulla base di un’an alisi
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai
clienti. Al contrario, se gli accontiricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte
eccedente viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da contratti & cosi composto:
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Contratti con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti (2.728) (2.359)
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti 4.078 4.659
Attivita da contratto con i clienti 1.350 2.300

Contratti con saldo netto negativo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti 2.271 2.233
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (1.805) (2.233)
Passivita da contratto con i clienti 466 -

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance
obligation che il Gruppo deve adempiere in futuro, che sono rilevate overtime in base all’'avanzamento dei relativi cost di
commessa (ricavi riconosciuti su acconti).

Le attivita e le passivita da contratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopra indicate.

Le passivita da contratto con i clienti sono classificate tra le passivitd correnti in quanto il Gruppo si attende di
completare le performance obligation dell'arco dei successivi 12 mesi.

15. Crediti commerciali

La voce "Crediti commerciali” & costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti verso clienti 1.281 885
Totale crediti commerciali 1.281 885

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 1.281 migliaia, in incremento rispetto al 31
dicembre 2022 dicircail 45%. La variazione & da attribuire alla fatturazione di alcune delle attivitd completate nel 2023 e

previste nei contratti di produzione GMP conto terzi.
Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle

principali posizioni. La stima della perdita attesa ai sensi dell'lFRS 9 ( “Expected Credit Loss”) risultanon significativa per
Ja tipologia dei clienti del Gruppo, per i termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti.

Suddivisione dei crediti iscritti nellattivo _circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta laripartizione per area geog rafica dei crediti iscritti nell'attivo corrente.

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 198 830
Unione Europea 470 -
Extra Unione Europea (USA) 552 ) 1 -
Extra Unione Europea (Altro) 61 55
Totale crediti commerciali 1.281 i 885
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16.Crediti e debiti tributari

La voce “Crediti tributari” risulta composta come segue;

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti IVA 3.087 2.729
Altri crediti tributari 96 26
Crediti d’imposta vari 4.994 4.041
Totale crediti tributari 8.176 6.796

La voce “Crediti IVA” & pari a Euro 3.087 ed evidenzia un incremento rispetto all'esercizio precedente in linea con i
maggiori costi sostenuti dal Gruppo. Si precisa che la Societa effettua acquisti principalmente in lalia e vendite
principalmente all'estero, tale per cui I'iva a credito non risulta compensabile con liva a debito.

Gli "Altri crediti tributari” includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce "Crediti di imposta vari®, al 31 dicembre 2023 comprende le quote dei crediti fiscali di cui la Societa beneficia,
compensabili entro 'esercizio 2024. La parte di tali crediti oltre I'esercizio & riclassificata tra le attivita non correnti nella
voce "Alfre attivita non correnti”.

Di seguito si riporta il dettaglio crediti disponibili alla data del 31 dicembre 2023,

- credito d'impostaricercae sviluppo anno 2023 per Euro 1.161 migliaia la cui compensazione sara in tre quote
annualidipariimporto, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostaricercaesviluppo anno 2022 per Euro 1.812 migliaia la cui compensazione sara in tre quote
annualidipari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2018 e successivamente modificato dall'art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'imposta ricerca e sviluppo anno 2021 per Euro 1.188 migliaia (totale credito ricerca e sviluppo 2021
Euro 1.782 migliaia) relativo allaparte residua da compensare nel rispetto della normativa di riferimento (art.1
comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 20183 e successivamente modificato dall'art.1 comma 1064 Legge 178
del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostaricerca e sviluppo anno 2020 per Euro 298 migliaia (totale credito d'impostaricercae sviluppo
2020 totale, paria Euro 1.008 migliaia) relativo allaparte residuada compensare nel rispetto dellanormativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);

- credito dimposta innovazione tecnologica anno 2023 per Euro 350 migliaia la cui compensazione sara in tre
quote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2018 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'imposta innovazione tecnologica anno 2022 per Euro 260 migliaia la cui compensazione sara in tre
quote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2018 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostainnovazione tecnologica anno 2021 per Euro 56 migliaia (totale credito d'impostainnovazione
tecnologia Euro 167 migliaia) relativo alla parte residua da compensare nel rispetto della normativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e successivamente modificato dall'art.1 comma
1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito industria 4.0, relativo ai beni generici entrati in funzione nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 (Art.1
commi da 184 a 194 della legge 160/2019), per Euro 18 migliaia (la compensazione avviene in cinque quote
annuali dall'esercizio 2021);

- credito industria 4.0, relativo all'interconnessione del nuovo impianto di produzione GMP del sito di Rosia
(Siena), per Euro 1.640 migliaia (credito totale Euro 2.586 migliaia) per |la parte residua da compensare nel
rispetto della normativa di riferimento (Art.1 commi da 184 a 194 della legge 160/2019 e Art.1 commi da 1051 a
1063 della legge 178/2020);

Al 31 dicembre 2023 la quota dei crediti d'imposta di cui sopra, compensabili entro il 31 dicembre 2024 & pari a Euro
4.994 migliaia mentre la quota non corrente compensabile a partire dall’esercizio 2025 & pari a Euro 1.790 migliaia.
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Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti tributari quota non comente 2.790 2.987
Altre attivita non correnti 2.790 2.987

Si segnalache al 31 dicembre 2023 la voce crediti tributari quotanon corrente, ricomprende oltre alle quote dei crediti di
cui soprala cui compensazione & prevista dalla legge negli esercizi successivi al 2024, anche Euro 1.000 migliaia che
fanno riferimento ad una withholding tax estera subita nel 2023 per la cessione di alcuni diritti di licenza.

La voce “Debiti tributari” risulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti per imposte correnti sul reddito - 383
Debiti verso 'erario per ritenute 239 229
Altri debiti tributari - 57
Totale debiti tributari 239 669

{| Gruppo ha quantificato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero per l'anno 2023 rispetto all'esercizio
precedente dove le imposte correnti erano stimate per Euro 383 migliaia, al netto delie agevolazioni e perdite fiscali
pregresse, collegate al risultato di esercizio della controllata.

| debiti verso I'erario per ritenute subite risultano sostanzialmente invariate rispetto all'esercizio precedente-

Il decremento dellavoce altri debiti tributari derivadall’estinzione del debito che la Societa aveva maturato nei confronti
del’Amministrazione Finanziaria a seguito di un accertamento conclusosi con un'adesione nel dicembre 2019 e che la
Societa aveva deciso di rateizzare con pagamenti trimestrali, con possibilita di compensazione con altri tributi (il debito &

stato completamente estinto a settembre 2023).

Tali debiti tributari non rappresentano un’uscita di cassa futura ma saranno compensati con i crediti di cui la Societa
dispone.

17. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguito si riporta I'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti:

Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie

correnti
Valore contabile al 01 gennaio 2022 92.797
Incrementi 26.232
{Decrementi) (54.431)
Plus/minus da adeguamento al fair value (2.955)
Ratei attivo su cedole in corso di maturazione 121
Valore contabile al 31 dicembre 2022 61.764
Incrementi 13.258
(Decrementi) (17.710)
Plus/minus da adeguamento al fair value 2.291
Ratei attivo su cedole in corso di maturazione 105
Valore contabile al 31 dicembre 2023 59.709

Il Gruppo investe la liquidita eccedente il fabbisogno ordinario in strumenti finanziari, nel rispetto della "Policy per la
gestione degli investimenti” approvatadal Consiglio di Amministrazione nel mese di maggio 2021 e modificata nel mese

di ottobre 2022 per meglio rispondere al nuovo contesto di mercato.
La voce "Altre attivita finanziarie correnti” accoglie:

i) il saldo relativo agli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, costituitoda polizé-assicurative, strument di
capitale e quote di fondi, detenuti per laraccoltadei flussi di cassa contrattuali e lavendita ed i cui termini
contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dellinteresse sull'importo del
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capitale da restituire (ossia che non superano il cosiddetto "SPPI test’), che sono stati valutati
obbligatoriamente al fair value con impatto rilevato nell'utile (perdita) del periodo (FVTPL);

i) il saldo relativo al comparto obbligazionario del portafoglio in essere che & stato valutato al fair value senza
impatto rilevato nell'utile (perdita) del periodo (FVTOCI) (in quanto superano il cosiddetto "SPPI test").

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e metodo di
contabilizzazione:

Dati in Euro migliaia 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Altre attivita finanziarie (FVIPL)
Azioni = 10
ETF 2.721 3.399
Certificati 6.361 2.334
Fondi 4.059 4.192
Prodotti di investimento assicurativo 17.938 28.905
Totale 31.079 38.839
Altre attivita finanziarie (FVOCI)
Obbligazioni 28 611 22.925
Market to Market derivato CAP 20 =
Totale 28.630 22.925
Totale altre attivita finanziarie correnti 59.709 61.764

La tabella soprariportatamostrala variazione dell'asset allocation avvenuta nel corso dell'esercizio 2023 in seguito alla
modificadella“Policy perlagestione degli investimenti" approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di ottobre
2022. Tale modifica si & resa necessaria a causa dell'instabilita dei mercati finanziari che ha caratterizzato tutto I'anno
2022.

Si segnala che a seguito dell'estinzione anticipata del derivato IRS negoziato nel corso del 2022 a copertura del rischio
di oscillazione dei tassi di interesse sui finanziamenti passivi, in data 10 marzo 2023 |a Societa ha incassato Euro 243
migliaia. Contestualmente la Societa, al finedi coprireil rischio di tasso generato da tali finanziamenti a tasso variabile,
ha sottoscritto con it Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova copertura attraverso un contratto di Interest Rate Cap.

Al fine di verificare I'efficaciadellarelazione di copertura & stato effettuato il test di efficacia sulla base di quanto richiesto
dal principio contabile internazionale IFRS 9. Dalle verifiche effettuate, @ emerso che il derivato presenta i requisiti
sostanziali per I'applicazione dell'hedge accounting secondo quanto stabilito dall’ IFRS 9, in considerazione del
sostanziale allineamento trale caratteristiche del derivato e quelle del finanziamento sottostante. La quota di inefficacia
emersa dai test quantitativi eseguiti, pari a Euro 2 migliaia, & stata rilevata a conto economico alla data in esame.

18. Altre attivita correnti

La voce "Alfre attivita correnti” & costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Altri crediti correnti 558 634
Altre attivita comrenti 279 226
Altre attivita correnti 837 860

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e
contabilizzati in bilancio per la quota di competenza.
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19. Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Depositi bancari e postali 15.633 24 443
Denaro e valori in cassa 2 3

Dis ponibilita liquide e mezzi equivalenti 15.635 24.436

1l Gruppo detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD e CHF).

Si segnala che il gruppo al 31 dicembre 2023 detiene un contratto di conto corrente vincolato per un importo
complessivo pari a Euro 5.000 migliaia al tasso 2,6% con scadenzanel mese di maggio 2024 (Euro 16.000 migliaiaat 31
dicembre 2022). Si segnala cheiconti correnti vincolati posseduti al 31 dicembre 2022 hanno generato flussi di cassa

per interessi attivi pari a Euro 195 migliaia.

Patrimonio netto e passivita

20. Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2023 & riportato nella sezione dei
prospetti contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito daBorsaltaliana S.p.A. Nello specifico, state emesse azionin. 4.061.111, co rrispondent
al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17 ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioni emesse dalla Capogruppo rappresentano lintero capitale sociale di Euro 5.731.226,64 il quale risulta
composto da n. 40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute:

Categorie Azioni 31 dicembre 2023
Azioni ordinarie (quotate sul mercato EXM) 29.242.861
Azioni speciali a voto plurimo (Classe B) 11.368.250
Totale 40.611.111

La Capogruppo non ha emesso azioni di godimento.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare, ogniazione ordinariaattribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguent
caratteristiche:

a) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti; S—

b) si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di una azione-ordinaria per ogni Azione a voto
plurimo (senza necessitadideliberazioninédaparte dell'assemblea speciale degli azionistititolari'di azioni a voto
plurimo, nédaparte dell'assemblea della Societa) in caso di cambio di controllo’della Societa o di tf'asferimento di
Azioni a voto plurimo a soggetti che non siano gia titolari di Azioni a voto plurimo
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c) possono essere convertite, in tutto o in parte anche in pill tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del
titolare delle stesse, dainviarsi al Presidente del Consiglio di amministrazione e in copiaal Presidente del Collegio
sindacale, in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo.

B. Natura e finalita delle riserve

Si riporta di seguito |la composizione del patrimonio netto con l'indicazione della natura e della finalita delle riserve:

Dati in migliaia di Euro Possibilitadi 31 dicembre 31 dicembre

Natura . ilizzazione 2023 2022
Capitale 5.731 5.731
Riserva negativa di azioni proprie® (4.840) (2.461)
Riserva da soprapprezzo delle azioni Capitale A B, C 99.756 106.097
Riserva legale Utili A B 892 892
Riserva FTA Utili A B (1.265) (1.265)
Riserva avanzo di fusione Capitale A B 449 449
Riserva utili/perdite attuariali Utili A B (17) (14)
Riserva cash-flow hedge Utili A B 145 (186)
Riserva di valutazione strumenti finanziari Utili A, B 2) (87)
Riserva da differenze di traduzione Utili A B 1.663 1.261
ZRE)s;zgouztgl x_l)ncolata aumento capitale a servizio del Piano di Stock Grant Utili A (124) (124)
Riserva pagamenti basati su azioni™ Utili A 519 125
Utili (perdite) portati a nuovo Utili A B, C (6.156) (7.121)
Utile (perdita) dell'esercizio (6.161) (5.376)
Patrimonio netto 90.589 97.921

() aRiserva negativa di azioni proprie accoglie il valore delle azioni acquistate dalla Societa in accordo con il programma di acquisto approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 24 novembre 2021.

(") LaRiserva di utili vincolata all'aumento del capitale scciale, gratuitoe in via scindbile, a servizio del Piano di Stock Granf 2024-2026, La riserva restera
vincolata a servizio del piano fino al termine finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026,

*") LaRisena pagamenti basati su azioni accoglie il fair value delle azioni assegnate dal Piano di Stock Grant 2024-2026 per il primo, secondo e terzo
ciclo. Per maggiori dettagli sul Piano di Stock Grant si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato.

Legenda:
A) Per aumento di capitale
B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci

C. Piano diincentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, 'Assemblea aordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell'art.
114-bis del TUF denominato "Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo e ha conferito al
Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, 'Assemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuito del capitale socialein via scindibile, ai
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026,~per massimi Euro
123.974, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandoladallariservadi utili portati a nuovo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del
Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell'aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societd, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e
definendo gli obiettivi di performance e i relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024, assegnando
complessive n. 145.000 Units.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, haprovveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 139.000 Units.
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In data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e

Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2023-2026, assegnando complessivamente n. 619.000 Units.

La riserva al 31 dicembre 2023 rappresentail costo maturato ad oggi delle azioni da assegnare ai beneficiari relativo al
primo, al secondo e al terzo ciclo di assegnazione.

Si rimanda alla nota n. 27 del bilancio consolidato per ulteriori informazioni.
D. Acquisti di azioni proprie

L'Assemblea degli Azionisti, previa revoca dell'autorizzazione assembleare del 24 novembre 2021 per la parte non
eseguita, ha deliberato di autorizzare in data 28 aprile 2023 I'acquisto di azioni proprie, al fine di (i) costituire un
magazzino fitoli, per disporre le azioni proprie nellambito di accordi con partner strategici e/o di operazioni
societarie/finanziarie di carattere straordinario; (ii)adempiere alle obbligazioni derivanti dapianidi incentivazione, atitolo
oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo . Al 31 dicembre 2023 la Societa
possiede n. 321.515 azioni ordinarie (per maggiori informazioni in merito al programma di acquisto di azioni proprie si
rimanda al paragrafo 4.1 della relazione sulla gestione).

21.Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti e
amministratori esecutivi, successivialia cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati
requisiti, ed & rappresentata dagli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale della
Capogruppo e all'accantonamento per il trattamento di fine mandato relativo agli amministratori esecutivi della

Capogruppo.

Trattamento di fine rapporto:

Le passivita per trattamento di fine rapporto ammontano, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 1.132
migliaia (Euro 933 migliaia al 31 dicembre 2022). La movimentazione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022 é riportata di seguito:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo all'inizio del periodo 933 1.033
Utilizzi (39) (172)
Accantonamento TFR 182 171
Oneri finanziar 53 18
Utili/(Perdite) attuariali 4 (117)
Totale benefici ai dipendenti 1.132 933

I fondi relativi al personale rappresentano Ia stima dell'obbligazione, determinata su base di tecniche attuariali, relativa
alllammontare da carrispondere ai dipendentiall'atto della cessazione del rapporto di lavoro. Al 31 dicembre 2023 ed al
31 dicembre 2022, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapporto (di seguito "TFR")
accantonato e destinato ai dipendenti.

In applicazione dello IAS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto & stata effettuata utilizzando la
metodologia, come previsto dalle recenti disposizioni in materia introdotte dall'Ordine Nazionale degli Aftuari
congiuntamente agli organi competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche ."'31 dlcer:éazrg = dlcel'zn(;:;z
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,30%
Tasso annuo di attualizzazione 3,08% 3,63%
Tasso annuo diincremento det TFR { 3,00% 3.23%
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) . 31 dicembre 31 dicembre
Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR 2023 2022
Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%
Frequenza tumover 10,00% 10,00%

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023

31 dicembre 2022

Decesso Ragioneria Generale dello Stato

Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso

Pensionamento adeguati al D.Lgs. n.4/2019

Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Tabelle di moralita RG48 pubblicate dalla

Ragioneria Generale dello Stato
Tavole INPS distinte per eta e sesso

100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

adeguati al D.Lgs. n.4/2019

Trattamento di fine mandato

Il Trattamento di Fine Mandato, previsto dalla Politica delle Remunerazioni approvata dall’Assemblea degli Azionisti in
data 27 aprile 2022, consistein un accantonamento annuo afavore degli Amministratori esecutivi della Societa, pari ad
un dodicesimo del compenso annuo al netto degli adeguamenti attuariali, da erogarsi alla cessazione delfincarico.

Le passivita per trattamento di fine mandato ammontano, nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 26 migliaia.

La movimentazione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 & riportata di seguito:

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo all'inizio del periodo 26 -
Utilizzi - -
Accantonamento TFR 42 27
Oneri finanziari 1 0
Utili(Perdite) attuariali 0 (1)
Totale benefici ai dipendenti 70 26

La valutazione attuariale del Trattamento di Fine Mandato & realizzata in base alla metodologia dei "benefici maturati”
mediante il criterio "Projected Unit Credit" (PUC) come previsto ai paragrafi 67-69 dello I1AS 19.

Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

- N 31 dicembre 31 dicembre
Assunzioni economiche 2023 2022
Tasso annuo di attualizzazione 3.15% 3,34%

Tasso di rivalutazione del compenso annuo - -

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022

Tabelle di moralita RG48 pubblicate dalla Tabelle di mortaiita RG48 pubblicate dalla
Decesso

Inabilta
Pensionamento

Ragioneria Generale dello Stato
Tavole INPS distinte per eta e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Ragioneria Generale dello Stato
Tavole INPS distinte per eta e sesso
100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Frequenza direvoca del mandato 0,00% 0,00%

22.Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nella seguente tabella vengono esposte le variazioni intervenute nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2023 delle passivita finanziarie correnti e non correnti:
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Dati in migliaia di Euro Importo
Passivita finanziarie al 01 gennaio 2022 4.651
Accensioni finanziamenti =
Passivita finanziaria da derivati di copertura 239
Passivitd per interessi sui finanziamenti 11
Rimborsi quote capitale (1.030)
Effetto cambi -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2022 3.871
Accensioni finanziamenti g
Passivita finanziaria da derivati di copertura (244)
Passivita per interessi sui finanziamenti 15
Rimborsi quote capitale (827)
Effetto cambi -
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 2.815
Di cui comenti 889
Di cui non comrenti 1.926
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Passivita finanziarie correnti 889 884
Passivita finanziarie non correnti 1.926 2.987
3.871

Totale passivita finanziarie 2.815

Le passivitafinanziarie sono rappresentate dadue finanziamenti amedio lungo termine stipulati con Banca Intesa S.p.A.
{ex UBI Banca S.p.A), che presentano un saldo complessivo pari a Euro 2.815 migliaia al 31 dicembre 2023, e ad Euro
3.871 migliaia al 31 dicembre 2022. Il decremento rispetto al 31 dicembre é riferibile per Euro 818 migliaia al rimborso
delle quote capitali effettuato nel corso dell’'esercizio 2023 e per Euro 244 migliaia dall’estinzione del derivato di
coperturaincassatain data 10 marzo 2023 in funzionedelle condizioni favorevoli di mercato (si rimanda alla notan. 17
del bilancio consolidato). In particolare, il totale delle passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 pari a 2.815 migliaia &
composto da (i) Euro 889 migliaiadi cui Euro 868 migliaia relativi alla parte corrente del finanziamento e Euro 22 migliaia
relativo al saldo delle carte di credito al 31 dicembre 2023 e (ii) Euro1.926 migliaia relativi alla parte non corrente del

finanziamento.

Si segnalache, i due finanziamenti sono stati stipulatiindata 5 gennaio 2021, per un importo complessivo di Euro 5.000
migliaia e sono cosi composti:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso
EURIBOR a tre mesi, maggiorato di uno spread dell'1,15%;

(i) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell’1,15%.

Entrambi i finanziamenti sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo delle agevolazioni poste in
essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazione dalla Legge del 5 giugno 2020, n. 40, come
successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

| finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali (“covenant’). | covenant
commerciali sono verificati a partire d al bilancio consolidato per I'esercizio chiusoal 31 dicembre 2021 mentre i covenant
finanziari a partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e prevedonoil rispetto dei seguenti

indici:
« rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;

« patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

.

il mancato rispetto dei covenant sopradescritti, noncomporta il rimborso aﬁticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i covenant commerciali e ﬁnan?iari risultano essere stati rispettati.
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Si segnalainoltre che tali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamentode
sito di Rosia (Siena), che prevede la costruzionedi un nuovo impianto "GMP" di biotecnologie destinato alla produzione
di farmaci per il commercio e addizionale al sito di Montarioso (Siena) concluso nel 2022 destinato alla produzione di
farmaci per il mercato.

23. Debiti commerciali
| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 7.799 migliaia al 31 dicembre 2023 (Euro 6.351 migliaia al 31 dicembre
2022) sono daricondurre principalmente ai debiti nei confronti dei centri clinici presso i quali il Gruppo effettua i trials

clinici e per la restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di consumo.

Di seguito le variazioni dei debiti commerciali intervenute nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023:

Dali in miglaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti commerciali 7.799 6.351
Totale debiti commerciali 7.799 6.351

Suddivisione dei debili per area geografica

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 2.876 2.961
Unione Europea 2.672 2.411
Extra Unione Europea (USA) 986 507
Extra Unione Europea (altro) 1.265 472
Totale debiti commerciali 7.799 6.351

24. Altre passivita correnti e non correnti

Le altre passivita correnti del Gruppo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 sono di seguito
dettagliate:

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti verso istituti di previdenza 572 456
Ratei e risconti passivi 595 541
Altri debiti 1.149 1.013
Altre passivita correnti 2.317 2.010

I debiti verso istituti previdenziali esprimono I'ammontare dei debiti verso I'INPS e I'INAIL per le trattenute da versare e
sono pari ad Euro 572 migliaia al 31 dicembre 2023 ed evidenziano un incremento rispetto all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 in linea con 'aumento del costo del personale (per maggiori dettagli sul costo del personale rimanda alla
notan.6 del bilancio consolidato).

Gli Altri debiti, pari a Euro 1.149 migliaia al 31 dicembre 2023 sono riferiti principalmente a:

- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 1.086 migliaia;
- Altri debiti di varia natura per Euro 64 migliaia.

| “Ratei e irisconti passivi”pari al Euro 595 migliaiasono daricondursiprincipalmente al risconto passivo del contributo
correlato al credito d'imposta Industria 4.0 certificato nell'esercizio 2022 per complessivi Euro 2.586 migliaia e nello
specifico alle sue modalita di contabilizzazione come contributo in conto impianti comrelato alladurata dell'ammortamento
dei beni oggetto di agevolazione. Per questo nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i risconti legati all'industria 4.0
sono classificati trale passivita correnti per laparte che sara riversataa conto economico entro I'esercizio 2024 per Euro
455 migliaia (Euro 306 migliaiaal 31 dicembre 2022) e tra le passivitanon correnti per la parte oltre I'esercizio 2024 per
Euro 1.507 migliaia (Euro 1.962 migliaia al 31 dicembre 2022).
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Di seguito il dettaglio delle Altre passivita non correnti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Risconti passivi quota non comente 1.507 1.962
Altre passivita non correnti 1.507 1.962
Altre informazioni
25.Impegni

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2023 che al 31 dicembre 2022, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria.

26. Informazioni ex art. 1, comma 125 della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della Legge 124/2017, in merito all’obbligo di dare evidenza nelle
note esplicative delle somme di denaro eventualmente ricevute nell’esercizio atitolo di sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al
comma 125 del medesimo articolo, la Societa attesta:

Crediti d'imposta:

Natura del contributo Importo contributo
Credito Ricerca & Sviluppo 2020 1.008
Importo compensato 2021 232
Importo compensato 2022 447
Importo compensato 2023 31
Importo da compensare 2024 298
Credito Ricerca & Sviluppo 2021 1.782
importo compensato 2022 594
Importo da compensare 2023 594
Importo da compensare 2024 594
Credito Innovazione di processo 2021 167
Importo compensato 2022 56
Importo compensato 2023 56
Importo da compensare 2024 56
Credito Ricerca & Sviluppo 2022 1.812
Importo da compensare 2023 604
Importo da compensare 2024 604
Importo da compensare 2025 604
Credito Innovazione di processo 2022 260
Importo da compensare 2023 87
Importo da compensare 2024 87
Importo da compensare 2025 87
Credito Ricerca & Sviluppo 2023 1.161
Importo da compensare 2024 387
Importo da compensare 2025 387
Importo da compensare 2026 387
Credito Innovazione di processo 2023 350
Importo da compensare 2024 117
Importo da compensare 2025 117
Importo da compensare 2026 117
Credito industria 4.0 beni generici anno 2020 46
Importo compensato 2021 g
importo compensato 2022 9
Importo compensato 2023 9
Importo da compensare 2024 9
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Importo da compensare 2025 9
Credito industria 4.0 2022 2.586
Importo compensato 2022 816
Importo compensato 2023 130
Importo da compensare 2023 714
Importo da compensare 2024 844
Importo da compensare 2025 28
Importo da compensare 2026 28
Importo da compensare 2027 28
Credito energia Il trimestre 2022 20
Importo da compensare 2023 20
Credito energia ottobre-novembre 2022 25
Importo da compensare 2023 25
Credito energia dicembre 2022 10
Importo da compensare 2023 10
Credito quotazione PM! 500
Importo compensato 2022 442
Importo compensato 2023 58
Totale crediti 9.667
Crediti compensati 2.943
Da compensare 6.783
Accantonamento progetti in corso:

Accantonamento progetti in corso 31 dicembre 2023
Acc.to Progetto Magicbullet 41
Totale accantonamento progetti in corso 41

27.Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, 'Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell'art.
114-bis del TUF denominato "Piano di Stock Grant 2024-2026" ( di seguito anche il “Piano") riservato ai dipendenti del
Gruppo, e ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, 'Assemblea ha deliberato inoltre I'aumento gratuito del capitale sociale in via scindibile, ai
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro
123.974, da imputarsi integralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, una apposita riserva,
prelevandoladallariservadi utile portati anuovo, denominata "Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del
Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell’aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

Nello specifico:

- in data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i
beneficiari e definendo gli obiettivi di performance ei relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024,
assegnando complessive n. 121.000 Units;

- In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i
relativi target, del secondo ciclo di assegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 130.000 Units;
In data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare | beneficiari e a definire gli obiettivi di performanceei
relativi farget, del terzo ciclo di assegnazione 2023-2026, assegnando complessivamente n. 619.000 Units.

Sintesi del regolamento

Il Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023) ciascuno avente durata triennale che prevedono:
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I'assegnazione ai beneficiari di un certo numero di Units (a titolo gratuito);

e ladefinizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance;

e un periodo di performance triennale;

e I'attribuzione delle azioni ai beneficiari, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance
conseguiti nel triennio.

Il Piano ha ad oggetto I'assegnazione di massime 877.286 Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente
massime n. 877.286 azioni che corrispondono circa al 3% dell’attuale capitale sociale, con riferimento alle sole azioni
ordinarie. | beneficiari ricevono le azioni a seguito dell‘attribuzione deliberata dal Consigliodi Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Piano.

Al termine di ogni Periodo di Performance, il Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento
dell’eventuale gate e del raggiungimento degli obiettivi di performance, determinando il numero di azioni da aftribuire a
ciascun beneficiario. In particolare, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver accertato, il superamento dell'eventuale
gate, valutera quanto segue:

a) raggiungimento degli obiettivi aziendali: per ogni Ciclo del Piano, l'attribuzione delle azioni & subordinata alla
condizione che siano raggiunti, in tutto o in parte, gli obiettivi aziendali connessi alla performance della Societa elo
all’andamento del titolo che sarannoindividuati dal Consiglio di Amministrazione per ciascun beneficiario. Il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al
termine del periodo di performance di ogni Ciclo del Piano;

b) raggiungimento degli obiettivi individuali: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, ha elaborato gli obiettivi individuali per i singoli beneficiari del Piano sulla base di
criteri prevalentemente orientati: (i) allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo Beneficiario & coinvolto; (ii) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iii)
allottenimento delle autorizzazioni da parte delle autorita competenti nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iv) alla conclusione di accordi commerciali con
societa leader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera la Societa. It Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi individuali al termine del periodo di
performance di ogni Ciclo del Piano.

c) sussistenza del rapporto di lavoro tra la Societa o la controllata e il beneficiario alla data di attribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di performance individuali saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione.

Il Piano terminera nel giorno coincidente con la data di attribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo.

Per maggiori informazioni in merito al Piano sonoillustrate nel documento informativo disponibile e consultabile sul sito
web della Societa all'indirizzo (http:/www.philogen.com/).

Criteri di valutazione

In coerenza con la valutazione del primo e del secondo Ciclo del Piano, la valutazione del terzo Ciclo (2023-2026) &
stata realizzata riflettendo le condizioni di mercato finanziario valide alla data di assegnazione (07 novembre 2023).

La valutazione & stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personale,
assegnati ad ogni beneficiario. Specificatamente, la componente di performance aziendale (cd. ‘market based’) legata al
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societa & stata stimata utilizzando la simulazione stocastica con il
Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero di scenari
alternativi nell’arco temporale considerato.

Con riguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, & stata definita una
probabilita di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascunaopzionesi&tenuto conto deltasso didividendo atteso, della probabilita annua di uscita (che rappresenta
un valore medio degli anni precedenti). '
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In particolare, nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione, sono stati utilizzati i seguenti dati:

Primo ciclo di assegnazione 2021-2024:

Numer_o_d! Data di assegnazione Data di scadenza SCIsosit dafa Cl PO :I'a_sso ] Tasso di uscita
diritti valutazione annua dividendo
145.000 28 settembre 2021 30 settembre 2024 13,340 30% 0% 14%
Secondo ciclo di assegnazione 2022-2025
Numero di R " . Corso alla data di Volatilita Tasso di . .
diritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione A dividendo Tasso di uscita
139.000 01 novembre 2022 31 ottobre 2025 13,820 29% 0% 0%
Terzo ciclo di assegnazione 2023-2026
Numero di ) . . Corso alla data di Volatilita Tasso di R )
diritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione e dividendo Tasso di uscita
619.000 01 dicembre 2023 30 novembre 2023 18,250 27,44% 0% 0%

Risultati complessivi della valutazione

Relativamente al primo ciclo di assegnazione il fair value complessivo passa da Euro 250 migliaia al 31 dicembre 2021
(anno divalutazione) a Euro 214 migliaia (di cui Euro 136 migliaia relativi alla controllata e Euro 78 migliaia alla Societa)
al 31 dicembre 2023 in seguito all'uscita di tre dipendenti del Gruppo nel 2022 e al passaggio di un dipendente dalla
Societa controllata alla Societa. La parte di competenza al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 45 migliaia relativi a
Philochem AG e Euro 23 migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Relativamente al secondo ciclo di assegnazione il fair value complessivo & pari a Euro 527 migliaia al 31 dicembre 2022
(anno divalutazione) di cui Euro 367 migliaia relativi alla controllata e Euro 160 migliaia relativi alla Societa. La parte di
competenza dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 123 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 52
migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Relativamente al terzo ciclo di assegnazione il fair value complessivo & pari a Euro 5.497 migliaia al 31 dicembre 2023
(anno divalutazione) di cui Euro 951 migliaiarelativi alla controllata e Euro 4.547 migliaia relativi alla Societa. La parte di
competenza dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 26 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 125
migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Si segnala che nel corso del 2023 il Piano di Stock Grant 2024-2026 & stato completamente assegnato e il valore al 31
dicembre 2023 risulta pari a Euro 385 migliaia, contabilizzato ad incremento de! costo del personale.

28. Informativa sui rischi finanziari

Nell'ambito dei rischi diimpresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

Rischio di Credito
Il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziarianon adempiendo ad un'obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titolj di

debito del Gruppo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta I'esposizione massima del
Gruppo al rischio di credito.

L'esposizionedel Gruppoal rischio dicredito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.
Tuttavia, la direzione aziendale considera anche le variabili tipiche del portafoglio clientidel Gruppo, compresi il rischio di

insolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte
primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.
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Rischio_di liquidita

E il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per
cassa o tramite un’alfra attivita finanziaria. L'approccio del Gruppo nella gestione deila liquidita prevede che vi siano
sempre, per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni
normali che di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione.

Il Gruppo si assicura che visiano disponibilita liquide a vista e altrititoli superiori ai flussi finanziari in uscita attesi per le
passivitafinanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, il Gruppo monitora regolarmente il livello dei flussi finanziari
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Di seguito si presenta t'analisi delle scadenze per i crediti e i debiti commerciali e per le passivita finanziarie al 31
dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023
Entro 90 giorni Da 90 giornia 1 anno Da 1 a5 anni Oltre 5 anni Totale
Passivita per leasing 246 753 4.219 6.881 12.100
Passivita finanziarie 260 630 1.926 - 2.815
Debiti commerciali 7.799 - - - 7.799
Totale 8.305 1.384 6.144 6.881 22.714
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023
Entro 90 giorni Da 90 giornia1anno Da1a5 anni Oltre 5 anni Totale
Crediti commerciali 1.281 - - - 1.281
Totale 1.281 - - - 1.281

Inoltre, il Gruppo oltre alle disponibilita liquide e mezzi eq uivalenti, pari a Euro 15.635 migliaia, detiene un portafoglio di
investimenti finanziari per complessivi Euro 59.709 migliaia al 31 dicembre 2023 che & prontamente liquidabile e pud
essere utilizzato per soddisfare 'eventuale fabbisognodi liquidita. Per maggioriinformazioniin merito al portafoglio titoli
si rimanda alla nota n. 17 del bilancio consolidato.

Rischio di mercato

Il rischiodi mercato &il rischio cheil fair value o iflussi finanziari futuri di uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di
capitale. L'obiettivo dellagestione del rischio di mercato & la gestione e il controllo dell'esposizione del Gruppo atale
rischio entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

Rischig di cambio

Il Gruppo & esposto al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta
diversa dalla valuta funzionale del Gruppo.

Le attivit produttive sono limitate all'ltalia e alla Svizzera e pertanto il Gruppo & esposto alle fluttuazioni tra l'euro eiil
franco svizzero. La valuta di riferimento & 'euro, Philogen &soggettaal rischio di cambio derivante dallaconversione del
bilancio della Societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto consolidato e sul patrimonio netto
consolidato (rischio traslativo).

Nelt'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i ricavi da contratti con i clienti sono stati realizzati principalmente in Euro
(moneta funzionale del Gruppo) e hanno rappresentato circa il 88% dei ricavi totali.

Si riportadi seguito il dettaglio dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e
2022:

Dati in mighara di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
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Dollaro Statunitense (USD) 511 2% 3.112 13%
Euro (EUR) 20.304 88% 18.815 79%
Franco Svizzero (CHF) 2.315 10% 1.786 8%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.130 100% 23.713 100%

Di seguito si riporta un'analisi di sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti con i clienti derivante da una
variazione del tasso di cambio delle valute sopraelencate pari all'1% per gli esercizi chiuso al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in mighaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 5 31
Euro (EUR) 203 188
Franco Svizzero (CHF) 23 18
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 231 237

Il Gruppo sostieneinoltre costioperativi in valuta estera, e, principalmente, in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022

Dati in mighaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
Dollaro Statunitense (USD) 1.015 3% 985 4%
Euro (EUR) A 25.840 76% 20.161 75%
Steriine (GPB) 20 : 48 -
Zloty Polacco (PLN) 9 - 6 -
Franco Svizzero (CHF) 7.077 21% 5.855 22%
Totale costi operativi 33.961 100% 27.056 100%

Di seguito siriportaun’analisidi sensitivitain valore assoluto sui costioperativi derivante da una variazione del tasso di
cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 10 10
Euro (EUR) 258 202
Sterine (GPB) - -

Dirham Emirati Arabi (AED) - =
Zloty Polacco (PLN) = =
Franco Svizzero (CHF) 71 59

Totale effetto sui costi operativi 340 271

Il Gruppo non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza i dati quantitativi dell’esposizione delle attivita finanziarie del Gruppo al rischio di cambio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
EUR 58.620 59.768
GBP - -
RUB - -
usbD 1.089 1.996
TRY - -
Totale Attivita finanziarie correnti 59.709 61.764

Gestione del rischio investimenti finanziari

A seguito di un'accurata pianificazione finanziaria la Capogruppo ha investito in attivita finanziarie correnti la parte di
liquidita eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degliinvestimenti & stata effettuata sullebase di monitoraggi
e consultazioni con l'ufficio studi della banca depositaria dei titoli. Costanti informative in merito alla solvibilita degli
emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mercato sono messe a disposizione dell’azienda al fine di porre in
essere pronte azioni correttive.
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Sulla base dellelogiche descritte nellanotan. 17 “Altre attivita finanziarie correnti”, cui si fa rinvio per maggiori dettagli, il
Gruppo ha adottato un modello di business HTCS. Il mancato superamento del SPPI Test, ne ha comportato |a
valutazione al FVTPL, mentre il superamento del SPPI Test ne ha comportato la valutazione al FVTOCL.

Gestione del rischio Paese

Il Gruppo nonopera con paesi instabilidaun punto di vista economico, politico o sociale. In virtl delle raccomandazioni
ESAM, pubblicate in data 14 marzo 2022, a Societa nonostante non abbia rapporti con controparti residenti in Russia
e/o Ucraina, continua a monitorare I'impatto sui mercati finanziari della Guerra in Ucraina e delle sanzioni adottate nei

confronti della Russia.

29. Informativa sugli strumenti finanziari

Categorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle forniscono unaripartizione delle attivita e delle passivita finanziarie per categoria, in accordo all'lFRS
9, al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 1.281 885
Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide 15.635 24.436
Altre attivita comenti 837 860
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivita finanziare comrenti 59.709 61.764
Attivita finanziare non correnti - -
Totale attivita finanziarie 77.462 87.945
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non comenti 1.926 2.987
Passivita per leasing non correnti 11.100 11.020
Passivita finanziarie comenti 890 884
Passivita per leasing correnti 1.000 871
Debiti commerciali 7.799 6.352
Altre passivita comenti 2.317 2.010
Totale passivita finanziarie 25.031 24.124

In considerazione dellanaturadelle attivita e delle passivita finanziarie a breve termine, per la maggior partedi tali poste
il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivitaele attivita finanziarie non correntisono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanziaimente in linea con gli attuali valori contabili.

Informativa sul fair value

in relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, ''FRS 13
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli inp ut
utilizzati nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli
previsfi dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2022

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Alti\'.*ilé_ finanziarie cor'renti valutate al fair value rilevato 32859 28.905 _ 61.764
nellutile (perdita) dell'esercizio
Totale attivita valutate al fair value 32.859 28.905 - 61.764
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivita finanziarie comenti vaiutate al fair value rilevato
nellutile (perdita) del periodo STl 17.938 > B3E709

Totale attivita valutate al fair value 41.771 17.938 - 59.709

Le attivitd finanziarie relative al livelio 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al
comparto obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Per maggiori
dettagli sul portafoglio titoli si rimanda alla nota n. 17 del bilancio consolidato.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato nell'utile
(perdita) del periodo ai sensi dell'IFRS 9, costituite dai prodotti di investimento assicurativo detenuti dal Gruppo al fine di
investirela liquidita in eccesso (sirimandaallanotan. 17 del bilancio consolidato permaggioridettagli sulia natura di tali
attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compagnie di assicurazione e sono valorizzate, alla data
dibilancio, sullabase dei NAV (Net Asset Value) comunicati dalle compagnie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazione delle polizze alla data di bilancio.

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

30. Parti correlate

In data 12 maggio 2022, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo harivisto i contenuti della "Procedura per
operazioni con Parti Correlate”, precedentemente approvata in data 27 aprile 2021, ed ha approvato unanuovaversione
della suddetta procedura, ai sensi dell'articolo 2391-bis del Codice Civile e del Regolamento Parti Correlate, previo
parere favorevole degli Amministratori Indipendenti che si sono espressi in data 11 maggio 2022 (per maggiori dettagli
sulla procedura con parti correlate si rimanda al paragrafo 6 della relazione intermedia sulla gestione).

Tale documento & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo (hito:/www.philoaen.com/).

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.
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Periodo chiuso al 31 dicembre 2022

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di euro

Parte correlata

=— > N
R%nf :) Rendo AG s[:::tgg'::: Ammmelsé:agt:r:: s?:;laeg;f; Totale sullalln\fc.)c/;
o Endoconsiliari di bilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.558 3.112 - - - 9.670 98%
Crediti commerciali 642 642 73%
Passivita finanziarie per leasing correnti 510 261 - - - 771 88%
Passivita finanzarie per leasing non correnti 6.279 4.550 - - 10.829 98%
Benefici per i dipendenti - - 26 - 26 3%
Debiti verso organi sociali” - - - 15 80 75 1%
Altre passivita correnti - - 51 115 - 166 8%
Conto economico
Ammortamenti 592 206 - - - 798 29%
Costi per servizi - 1.202 63 1.265 12%
Costi del personaie < B BBD - - 660 6%
Oneri finanziari 193 151 - - - 344 6%
"INegli schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali®
Periodo chiuso al 31 dicembre 2023
Dati in migliaia di euro Parte correlata
. . Inc. %
Rendo pongopg  Nebio  Dirgeny AMTTSSN She Touwte oul
i o Endoconsiliari e bilando
Prospetto ddla situazione patrimoniale-
finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.548 3.308 - - = 9.857 99%
Crediti commerciali - 4 - - - 4 0%
Passivita finanziarie per leasing correnti 582 278 - - - - 860 86%
Passivita finarziarie per leasing non correnti 6.395 4.552 - - - - 10.946 99%
Benefici per i dipendenti - - - - 70 - 70 6%
Debiti verso organi sociali®”) - - - - 16 60 76 1%
Altre passivitd correnti - - - 51 175 - 226 10%
Conto economico
Ricavi - 4 - - 4 0%
Ammortamenti 595 213 - - - - 809 22%
Costi per serviz - - - - 1.206 63 1.269 9%
Costi del personale - - - 660 - - 660 5%
Oneri finanziari 197 156 - - - - 353 14%

"Negli schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali”.

| rapporti con parti correlate sopraesposti non sono qualificabiliné come atipici né come inusuali, rientrando nel nomale
corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

Rapporti con Rendo S.r.l. e Rendo AG

In merito ai rapporti con Rendo S.r.l. e Rendo AG, i saldi sopra riportati fanno principalmente riferimento ai canoni di

locazione dei seguenti immobili:

- immobile adibito a sede legale e operativa della Philochem, sito in Libernstrasse 3 - 8112 Otelfingen (canone

riconosciuto alla Rendo AG);

- stabilimento produttivo di Montarioso (Siena) e stabilimento di Rosia (Siena), adibito a sede amministrativa e
operativa di Philogen S.p.A.. In merito a questa fattispecie, a seguito della forte crescita ed espansione della
Societa, si & reso necessario procedere ad una rivalutazione e revisione delle aree e degli spazi aziendali al
fine di realizzare una palazzina ad uso uffici all'interno dell'area attualmente locata dalla Rendo S.r.l. alla
Philogen S.p.A.in virtudel contratto dilocazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati
ottenuti nel mese di febbraio 2023 i permessi necessari allarealizzazione dell'immobile daparte del Comune di
Sovicillee si & proceduto ad avviarei lavori di costruzione del nuovo fabbricato . Le attivita per la realizzazione
dellimmobile, il cui costo & stato sostenuto da Philogen ed & stato inscritto per Euro 1.639 miigliaia tra le

Gruppo Philogen
Bilancio consolidato

80



Philogen

innavating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

immobilizzazioniin corso, ad oggi non ancora completate. Al seguito del completamento dell'immobile e delle
relative pratiche catastali, Philogen S.p.A. e Rendo S.r.l rivedranno i termini e le condizioni deli’attuale accordo
di locazione.

Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, altri organi endoconsiliari e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Sindaci e il Comitato Scientifico delle societa del Gruppo, questi sono
limitati alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

i) Consiglio di Amministrazione
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Duccio Neri — Presidente esecutivo 300 300
Dario Neri— CEO 150 150
Giovanni Neri — Consigliere delegato 90 90
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere - 11
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Femraresi 32 32
Guido Guidi 32 32
Marta Bavasso (*) 30 30
Maria Giovanna Calloni 32 21
Altri Amministratori (**) 185 144
Totale compensi 941 900
Piano di incentivazione monetaria (***) 153 153
Trattamento di fine mandato ™) 42 149
Totale 1.136 1.202

) Lead Independent director.

™) La voce Altri amministratori comprende il compenso relativo al Consiglio di Amministrazione delia Societa controllata (Philochem)

) ) costo per il Piano di MBO previsto per gli amministratori esecutivi (paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione) comprende I'uitima quota relativa
al’'MBO 2022 e I'accantonamento del piano di MBO 2023 previsto per gli amministratori esecutivi

(it Trattamento di fine mandato (TFM) comprende la quota di TFM pagata per gli amministratori esecutivi uscenti (fine mandato con I'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021) e il TFM accantanato relativo alla nuovacarica conferita agli amministratori esecutivi (nomina con I'Assemblea degli Azionisti
in data 27 aprile 2022).

i) Dirigenti strategici

Dati in mighaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Duccio Neri 100 100

Dario Neri 350 350

Giovanni Neri 210 210

Compensi Dirigenti strategici 660 660

Come da deliberadel Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati nominati, a partire dal 1° gennaio
2021, dirigenti strategici i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virtl della riorganizzazione della
governance aziendale in seguito al processo di quotazione.

iiil) Collegio Sindacale
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Stefano Mecacci - Presidente 27 27
Pieruigi Matteoni - Sindaco effettivo 18 18
Alessandra Pinzuti — Sindaco effettivo 18 18
Compensi Collegio Sindacale 63 63
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iv) Organi endoconsiliari
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Marta Bavasso 30 30
Roberto Marsella - 7
Leopoldo Zambeletti Pedrotti - 3
Roberto Ferraresi 20 17
Maria Giovanna Calloni 20 13
Compensi Comitati Endoconsiliari 70 70

Comitato Controllo, Rischie sostenibilita: Marta Bavasso (Presidente), Maria Giovanna Callonie Roberto Ferraresi. Tale
comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi, Maria Giovanna Calloni.

V) Comitato Scientifico: il Comitato Scientifico & presieduto dal Prof. Dario Neri, e si compone in totale di tre
membri, oltre al Presidente. Il Comitato pud avvalersi della collaborazione di consulenti esterni, scelti tra
esponenti di spicco dellacomunita scientifica e professionisti di lunga es perienza. Gli altri membri del Comitato
Scientifico sono I'amministratore Guido Guidi e Wofgang Berdel e Cornelia Halin Winter, che collaborano con il
Gruppo a titolo di consulenti, in ragione della loro esperienza in ambiti scientifici affini all'area di ricerca del

Gruppo.
Principi contabili

31. Criteri di valutazione

Il presente bilancio consolidato & stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli
strumenti finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusura dell'esercizio, al fair value.

Il presente bilancio consolidato & stato inoltre redatto sul presupposto della continuita aziendale. La valutazione di tale
presupposto effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza
patrimoniale e finanziaria del Gruppo e la possibilita di rivedere |la tempistica e la struttura della propria strategia di
sviluppo nonché Ia capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche
attraverso la concessione in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di
outlicensing.

32. Principali principi contabili
Criteri di redazione

Il bilancio consolidato & costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti risp ettanoil
contenuto minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore
nazionale e dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica e dei flussi finanziari del Gruppo; in particolare, siritiene che gli schemi
economici riclassificati per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione
dellandamento economico del Gruppo. | prospetti che compongono il Bilancio sono i seguenti:

Prospetto della_situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

La presentazione del prospetto avviene atiraverso I'esposizione distinta tra attivita correnti e non correnti e e passivita
correnti e non correnti con ladescrizione nelle note per ciascunavoce di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta~
di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Un’attivita/passivita & classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

- cisi aspetta che sia realizzata/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo del
Gruppo;
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- éposseduta principalmente per essere negoziata;
- siprevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio .

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivitd/passivita sono classificate come non correnti.

Prospetto del contfo economico _consolidato

La classificazione dei costi & per natura, evidenziando i risultati intermedi relativial risultato operativo ed al risultato ante
imposte.

Prospetto del conto economico complessivo consolidato

It prospetto ricomprende le componenti che costituisconoil risultato del periodo e gli onerie proventi rilevati direttamente
a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Prospetlo delle variazioni di patrimonio netto consolidato

Il prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

- destinazione dell'utile di periodo della capogruppo e di controllate ad azionisti terzi:

- ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

- ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonionetto (utili o perdite da compravendita di azioni proprie, utli
e perdite attuariali generati da valutazione di piani a benefici definiti), o hanno contropartita in una riserva di
patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione);

- movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri al netto
dell’eventuale effetto fiscale.

Rendiconto finanziario consolidato

Il Rendiconto & esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risuitato netto & rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o
pagamenti operativi e daelementi diricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall'attivita d’'investimento o
finanziari.

| proventi eicostirelativi a interessi, dividendiricevuti eimposte sul reddito sono inclusi nei flussi in base allatipo logiadi
operazione sottostante che li ha generati.

Le disponibilita liquide ei mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziaric comprendonoi saldi patrimoniali di talevoce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Le disponibilita liquide equivalenti sono quelle possedute per soddisfare gli impegnidi cassa a breve termine, invece che
per investimento o per altri scopi. Perché un investimento possa essere considerato come disponibilita liquida
equivalente esso deve essere prontamente convertibile in un ammontare noto di denaro e deve essere soggetto a un
irrilevante rischio di variazione del valore.

Trai mezzi equivalenti alle disponibilita liquide sono inclusi i depositi bancari vincolati di breve periodo.

Criteri di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo Philogen include il bilancio periodo della Philogen S.p.A. e quello della Societa
controllata Philochem AG, societa di diritto svizzero in cui la Capogruppo detiene il controlle ai sensi dell’art. 26 del

D.Lgs. 127/91. Di seguito si riportano le informazioni sintetiche delle societa del Gruppo e le metodologie di
consolidamento:
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Denominazione sociale Sede legale % di controllo Valuta Metodo di
consolidamento

Philogen S.p.A. Siena - Italia Capogruppo EUR Integrale

Philochem AG Zurigo — Svizzera 99,998% CHF Integrale

Le societa controllate sono quelle entita in cui il Gruppo detiene il controllo, ovvero quando il Gruppo & esposto ai
rendimenti variabili derivanti dal proprio rapporto conl'entita, o vanta dei diritti su tali rendimenti, avendo nel contempo Ia
capacita di influenzarli esercitandoil proprio potere sull'entita stessa. | bilanci delle societa controllate sono inclusi n el
bilancio consolidato dal momento in cuilacontrollante inizia ad esercitare il controllo fino alla data in cui tale controllo

cessa.

Tali bilanci vengono opportunamente riclassificati e rettificati al fine di uniformarli ai principi contabili ed ai criteridi
valutazione della capogruppo, in caso di differenze significative. Tutte le societa del Gruppo chiudono I'esercizio al 31
dicembre.

Il valore contabile delle partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento viene eliso in contropartita delle
corrispondenti frazionidel patrimonio netto delle partecipate attribuend o ai singoli elementi dell’attivo edel passivo il | oro
valore corrente alla data di acquisizione. L'eventuale differenza residua, se positiva, & iscritta tra le attivitd non corren ti
ed in via residuale alla voce avviamento, se negativa ¢ addebitata al conto economico.

Le variazioni della quota di partecipazione del Gruppo in una societa controllata che non comportano la perdita del
controllo sono contabilizzate come operazioni effettuate tra soci in qualita di soci.

In fase di redazione del bilancio consolidato, i saldi delle operazioni infragruppo, nonchéiricavieicostiinfragruppo non
realizzati sono eliminati. Le perdite non sostenute sono eliminate al pari degli utili non realizzati, nella misurain cui non vi

siano indicatori che possano dare evidenza di una riduzione di valore.
Valuta estera
Operazioni in valuta estera

Le operazioniin valutaesterasono convertite nella valutafunzionale di ciascunaentitd del Gruppo al tasso di cambio in
vigore alla data dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alladata di chiusura del periodo sono convertitinella valuta funzionale utilizzando il
tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta estera sono
convertiti nella valuta funzionale utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value & stato determinato. Gli
elementi non monetari che sono valutati al costo storicoin una valuta estera sono convertiti utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate generaimente
nell'utile/(perdita) del periodo tra gli oneri finanziari.

Gestioni estere

Le attivitae le passivita delle gestioniestere, compresi I'avviamento elerettifiche al fair value derivanti dall’acquisizione,
sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alladatadi chiusura periodo. | ricavi e i costi delle gestioni
estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze cambio
sono rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivo e incluse nella riserva di conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono atiribuite alle partecipazioni di terzi. Quando il Gruppo cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza
notevole o il controllo congiunto sulla stessa, 'ammontare accumulato nella riserva di conversione relativo a tale
gestione estera viene riclassificato nell'utile/(perdita) del periodo a rettifica dell'utile o della perdita derivante dalla

cessione.

| cambi utilizzati al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 perle conversionidelle poste economiche e patrimoniali in

valuta sono riepilogati nella seguente tabella e fanno riferimento alla societa controllata Philochem:
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Tassi di cambio (CHF/EUR) 2023 2022
Cambio a pronti al 31 dicembre (per conversione attivita e passivita) 0,92600 0,98470
Cambio medio dell'esercizio (per conversione costi e ricavi) 0,97173 1,00518

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. II Gruppo rilevairicavi quando
trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

LIFRS 15 “Revenue from contracts with customers” definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei ricavi derivanti da
contratti con i clienti. In linea generale 'IFRS 15 prevedelarilevazione dei ricavi perun importo cherifletteil corrispettivo
a cui I'entitad ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. In particolare, I'lFRS 15
prevede che larilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

(i) identificazione def contratto con il cliente;

(i) identificazione delle performance obligation (ossiale promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un
cliente;

(iii) determinazione del prezzo della transazione;

(iv) allocazionedel prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene o servizio;
(v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

I ricavi del Gruppo derivano principalmente da contratti di licenza e da contratti aventi ad oggetto 'esecuzione di servizi
di ricerca e sviluppo commissionati dai clienti.

Per quanto riguardai contratti aventi ad oggetto laconcessione di diritti di licenza sulla proprietaintellettuale del Grup po,
in primo luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza & distinguibile dalle altre performance obligations.
Il Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:

- il cliente puo beneficiare del bene/servizio siadasolo che in combinazione con altre risorse che sono prontamente
disponibili;

- la promessa di trasferire un bene o un servizio & identificabile in modo separato dalle altre promesse presenti nel
contratto.

Qualoravengarilevato che laconcessione del diritto di licenzanon siadistinguibile dalla promessa di trasferire altri ben i
o servizi, il Gruppo contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come
obbligazione di fare unica.

Qualorainvece vengarilevato chea concessione del diritto dilicenza sia distinta dalla promessadi trasferire altri beni o
servizi, il Gruppo analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettual e. li
cliente haun diritto di accesso alla proprieta inteilettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Il contratto prevede, o il cliente si attende, che il Gruppo ponga in essere delle attivita che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

- Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

- I diritti derivanti dallalicenza espongonoil cliente a effetti positivi/negativi per le attivita del Gruppo con riferimento
alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengono rile vati
lungo la durata di tale diritto (“over time"). Viceversa, qualora {a licenza si configuri come un diritto di utilizzo della
proprietaintellettuale, i relativi ricavi vengona rilevati nel momento in cui tale diritto viene concesso (" at a point in time").
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Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza del Gruppo:

Tipologia di cormrispettivo Rilevazione contabile

Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo alla stipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:

— at point in time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprieta intellettuale;

— overtime, nel caso si configurino come dirittidi accesso dellaproprieta intellettuale.
Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento
dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato come
ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obiigations ("over
time").

Il Gruppo emette fattura per la up-front fee contestualmente alla stipula del contratto.
Tale fattura & esigibile, solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono
sconti commerciali.

Opzioni Commerciali (cd. | Se ildiritto di licenza & separabile dalle altre obbligazioni difare, vengono rilevate come
"Commercial Option Fees") diritti di utilizzo della proprieta intelletiuale ed i relativi ricavi sono rilevati ata point in
time nel momento in cui tale diritto di licenza & concesso.

Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresentaun anticipo e viene rilevato comericavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations ("over time”).

Il Gruppo emette fattura per la commercial option fee contestualmente alla notifica, da
parte del cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura & esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati obieftivi
significativi neilo sviluppo del prodotto (ad esempio liniziodegli studi clinici di Fase lil).
Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milestone sia altamente probabile e stima limporto da includere nel prezzo
dell'operazione utilizzando il metodo del valore piu probabile (“most likely amount”). Se
& probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il valore
della milestone & incluso nel prezzo della transazione.

| pagamenti legati ad eventichenon sonosotto il controllo del Gruppoe chedipendono
tipicamente da obbligazioni di fare a carico della controparte (come ad esempio
l'approvazione del prodottoda parte delle autorita regolatorie o il raggiungimento delle
fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati altamente probabili fino a
quando non vi & la certezza del raggiungimento della milestone (ad esempio una
comunicazione da parte del cliente o delle autorita regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il management rivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

Il Gruppo emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del
cliente, del raggiungimento dell’'obiettivo/evento. Tale fattura & esigibile, solitamente, a
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Royalties (basate sulle | I! Gruppo rileva i ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (o man mano
vendite) che) si verifica l'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:

— la successiva vendita o utilizzazione; e

— l'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui & stata
assegnata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le altre performance obligations contenute nei contratti (tipicamente costituite dall'esecuzione di
servizi di ricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), it Gruppo rileva il prezzo della transazione allocato a tali
attivita man mano che la performance obligation viene adempiuta (“over time") nel caso in cui-sia-rispettato uno dei
seguenti criteri: bl

— ilcliente simultaneamente riceveed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dal Gruppo man mano
che quest'ultimo la effettua;
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— laprestazione svolta del Gruppo crea o miglioral'attivita che il cliente controlla man mano che I'attivita & creata
o migliorata;

— la prestazione non crea un'attivitd che presenta un uso alternativo per it Gruppo e questultimo ha il diritto
esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualoranon siarispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati ata piont in time.

Contributi pubblici

I contributi pubblici non vincolati vengono rilevati nelfutile/(perdita) del periodo come altri proventi quando il contributo
pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e cheil Gruppo rispettera le condizioni previste per laloro
ricezionee sono poirilevati nellutile/(perdita) del periodo come altri proventi con un criterio sistematico lungo la vita utile
dell'attivita a cui si riferiscono.

| contributi pubblici vengono esposti nelio stato patrimoniale tra le attivita correnti e non correnti in relazione alla loro
possibilita di utilizzo.

[ contributi che vanno a compensare costi sostenuti dal Gruppo sono rilevati nellutile/(perdita) del periodo, con un criterio
sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati 0 consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.

Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli onerifinanziari sono contabilizzati in base al principio della competenza e iscritti a conto economico nel periodo di
maturazione.

I proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell'effettivo tasso di rendimento in base del principio dellacompetenza
temporale.

Imposte

L'onere fiscale del periodo comprende le imposte correnti e differite rilevate nell'utile/(perdita) del periodo, fatta
eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra le altre
componenti del conto economico complessivo.

It Gruppo hadeterminato che gliinteressie le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alle imposte sui redditi di naturaincerta, sono contabilizzati in conformita allo 1AS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

) Imposte correnti

Le imposte correntiinciudono lastima dell'importo delle imposte sul reddito dovute o da ricevere, calcolate sul reddito
imponibile o sulla perdita fiscale dell’esercizio nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedenti.
L'ammontare delleimposte dovute o daricevere, determinato sullabase delle aliquotefiscali vigenti o sostanzialmentein
vigorealladatadichiusuradel periodo, include anche lamiglior stima dell’eventuale quotadapagareo dariceverecheé
soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
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ii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivitae delle
passivitaiscritti in bilancioei corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione iniziale di attivita o passivitd in un‘operazione diversa
dall'aggregazione aziendalechenon influenza nél'utile (o perdita) contabile né il reddito imponibile (o perdita
fiscale),

- ledifferenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societa collegate e a joint venture nella
misura in cui il Gruppo & in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed €
probabile che, nel prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullerd; e

- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale dell'avviamento.

Le attivita per impostedifferite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui & probabile che
sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibile
futuro & definito sullabase dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se 'importo delle differenze
temporanee imponibili non & sufficiente per rilevare integralmente un’attivitd per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto
dai pianiindustriali delle singole societadel Gruppo. il valore delle attivita per imposte differite viene rivisto ad ogni data
di chiusura dell’'esercizio e viene ridotto nella misura in cui non & pil probabile che il relativo beneficio fiscale sia
realizzato. Tali riduzioni devono essere ripristinate quando aumentala pro babilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivita per imposte'differite non rilevate sonoriesaminate alladatadi chiusuradi ciascun esercizio e vengono rilevate
nellamisura in cui & diventato probabile che il Gruppo conseguira in futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.

Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili alle differenze
temporanee nell’esercizio in cui si riverseranno sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o
sostanzialmente in vigore alla data di chiusura dell'esercizio e riflettono le eventuali incertezze relative alie imposte sul

reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui il Gruppo si attende, alla
data di chiusura deli’esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivita e delle passivita

Risultato operativo

I! risultato operativo & determinato dalle attivita operative del Gruppo che generano ricavi continuativi e dagli altri provent
e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi gli oneri finanziari netti e le imposte sul reddito.

Utile/ perdita per azione

I calcolo dellutile base per azione & stato effettuato considerando l'utile attribuibile ai possessoridi azioni ordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso del periodo.

Il calcolo dellutile diluito per azione & stato effettuato considerandol'utile attribuibile ai possessoridi azioni ordinarieed il
numero medio ponderato di azioniordinarie in circolazione nel corso del periodo tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. Il calcolo dell'effetto diluitivo delle potenziali azioni ordinarie & stato
effettuato sulla base de! treasury share method previsto dallo 1AS 33.

Immobili, impianti e macchinari

i Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili,impianti e macchinari viene valutato al costo, comprensivo deglioneri finanziari capitalizzati, al
netto dell'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari & composto da vari componenf(i aventi vite utili differenti, tali

componenti sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).
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L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari viene rilevato
nell'utile/(perdita) dell'esercizio, rispettivamente nelle voci “Altri proventi" e "Altri costi operativi”.

i) Costi successivi
I costi successivi sono capitalizzati solo quando & probabile che i relativi futuri benefici economici affluiranno al Gruppo.
i) Ammortamento

L'ammortamento diun elemento di immobili, impianti e macchinari & calcolato per ridurre con quote costanti it costo di
tale elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo [a vita utile dell'elemento stesso. L'ammortamento viene
generalmente rilevato nell'utile/(perdita) del periodo nella voce "Ammortamenti”. | terreni non sono ammortizzati. Le
immobilizzazioni sono sottoposte ad ammortamento nel momento in cui il bene & nelle condizioni necessarie perché sia
in grado di funzionare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti @ macchinari 20%
Macchinari automatici 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%
Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%

I metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui vengono verificati alladata di chiusura del periodo e rettificati ove
necessario.

Attivita immateriali

i Rilevazione e valutazione

Ricerca e sviluppo: le spese per I'attivita di ricercasono rilevate nell'utile/(perdita) del periodo in cui sono sostenute. Le
spese di sviluppo sono capitalizzate solo se il costo attribuibile all’attivita durante il suo sviluppo puo essere valutato
attendibilmente, il prodotio o il processo & fattibile in termini tecnici e commerciali, sono probabili benefici economici
futuri e il Gruppo intende e dispone delle risorse sufficienti a completarne lo sviluppo e a usare o vendere I'attivita. Le
altre spese di sviluppo sono rilevate nell'utile/(perdita) del periodo nel momento in cui sono sostenute. Le spese di

sviluppo capitalizzate sono iscritte al costo al netto dell’ammortamento cumulato e delle eventuali perdite per riduzione di
valore cumulate.

Se non sonorispettati tutti | requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dal Gruppo per l'attivita di ricerca e sviluppo sono
addebitati a conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Altre attivita immateriali: le altre attivitd immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al
costo al netto dell'ammortamento e delle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati.

i) Costi successivi
| costi successivi alla prima rilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi
attribuibili all'attivita a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi all’avviamento ed ai marchi

generati internamente, sono imputati nell'utile/(perdita) del periodo in cui sono sostenuti.

i) Ammortamento

L'ammortamento viene rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio a quote costanti lungo la vita utile stimata delle attivita
immateriali, da quando I'attivita & disponibile per I'utilizzo.
Le vite utili stimate del periodo corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:
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Categoria Aliquota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 5%

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

| metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura del periodo e modificati, ove
necessario.

Attivita per diritto d’uso

All'inizio del contratto il Gruppovalutaseil contratto &, o contiene, un leasing. ll contratto &, o contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto dicontrollare I'utilizzo di un‘attivita identificata per un periododi tempo. Per
valutare se un contratto conferisce il diritto di controllare l'utilizzo di un'attivita identificata, il Gruppo utilizza la d efinizione

di leasing dell'IFRS 16.

Allinizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, il Gruppo attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data di decorrenzadel leasing, il Grupporileva l'attivita peril diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivitaperil
diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della passivita del
leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza, incrementato
dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per to smantellamento e la
rimozione dell'attivita sottostante o per il ripristino dellattivita sottostante o del sito in cui & ubicata, al netto degli incentivi

al leasing ricevuti.

L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalia data di decorrenza alla fine
delladurata del leasing, ameno cheil leasing trasferisca la proprieta dell'attivita sottostante al Gruppo al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspetta che il Gruppo esercitera
l'opzione di acquisto. In tal caso, I'attivita per il diritto di utilizzo sara ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita
sottostante, determinata sulla stessa base di quelladiimmobili e macchinari. Inoltre, l'attivita per il diritto di utilizzo viene
regolarmente diminuita delle eventuali perdite per rid uzione di valore e rettificata al fine di riflettere eventuali variazio ni
derivanti dalle valutazioni successive della passivita del leasing.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove noné possibile determinare tale
tasso con facilita, il Gruppo utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, il Gruppo utilizza il tasso di

finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale del Gruppo & calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- ipagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono daun indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando
un indice o un tasso alla data di decorrenza;

- gliimporti che si prevede di pagare atitolo di garanzia sul valore residuo; e

- il prezzo di esercizio di un’opzione di acquisto che il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare, i
pagamenti dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se il Gruppo ha la ragionevole certezza di
esercitare I'opzione di rinnovo, e le penalita di risoluzione anticipata del leasing, a meno che il Gruppo non
abbia la ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing & valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo ed & rimisurata in
caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di
modificadell'importo cheil Gruppoprevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando il Gruppo
modificala sua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, proroga o risoluzione.o in caso
di revisione dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza. K
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Quando lapassivitadel leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita peril
diritto di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo & ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell'utile/(perdita) del periodo.

Il Gruppo ha applicato IIFRS 16 utilizzando il metodo dell’applicazione retroattiva modificata alla data del 1 gennaio
2017.

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

Il Gruppo hadeciso dinonrilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivitadi modesto
valoree ai leasing abreve termine, comprese |e attrezzature informatiche. Il Gruppo rilevai relativi pagamenti dovuti per
il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Lease back

Se I'entita trasferisce unadeterminata attivita a un’altra entita e la ottiene in cond uzione, occorre determinare, sulla base
delledisposizionidellIFRS 15, se il trasferimento debba essere contabilizzato come una vendita. In tal caso, il locatario -
venditore deve valutare I'attivita consistente nel diritto d'uso derivante dalla retrolocazione alla percentuale del
precedente valore contabile dell'attivita che si trasferisce al diritto di utilizzo mantenuto dal locatorio -venditore. Di
conseguenza, il locatario-venditore deve rilevare solo I'importo degli utili 0 delle perdite che si riferiscono ai diritti trasferit
al locatore-acquirente. Se il fair value del corrispettivo per la vendita dell'attivita non equivale al fair value dell’attivita, o
se i pagamenti dovuti per il leasing non sono ai prezzi di mercato, I'entita deve procedere alle seguenti rettifiche per
valutare il ricavato della vendita al fair value: (i) le condizioni inferiori ai prezzi di mercato devono essere contabilizzate
come un pagamento anticipato dei pagamenti dovuti per il leasing e (ii) le condizioni superiori ai prezzi di mercato
devono essere contabilizzate come finanziamento supplementare fornito dal locatore-acquirente al locatario-venditore.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piitgli oneriaccesson. Il costo di acquisto dei materiali include, oltre al
prezzo del materiale, anchei costi di trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imputabili a quel materiale.
I resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi. Per costo di produzione si
intendono tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva
normale. Il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato & pari alla stima del prezzo di vendita delle
merci e dei prodotti finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti costi di completamento e dei costi diretti
di vendita. Ai fini della determinazione del valore di realizzazione desumibile dall’'andamento del mercato, si tiene conto,
tra l'altro, del tasso di obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Il costo delle rimanenze viene determinato
secondo il metodo del costo medio ponderato. Nel caso di rimanenze di beni prodotti dal Gruppo, il costo comprende
una quota delle spese generali determinata sulla base della normale capacita produttiva.

Strumenti finanziari

i Rilevazione e valutazione

| crediti commerciali sonorilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e passivita finanziarie son o
rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando il Gruppo diventa una parte contrattuale deflo strumento
finanziario.

Fatta eccezione peri crediticommerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pil o meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momen to
dellarilevazioneiniziale, i crediti commercialiche non hanno unasignificativa componente di finanziamento sono valutat
al loro prezzo dell'operazione.

i) Classificazione e valutazione successiva

Attivita finanziarie:
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Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato: fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) -titolo di debito; FVOCI
—titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) del periodo (FVTPL).

Le attivitafinanziarie non sono riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi il
proprio modello di business per |a gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate
sono riclassificate it primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designata al FVTPL:

- Tattivitafinanziaria & posseduta nell'ambito di un modelio di business il cui obiettivo & il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedonc a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non &
designata al FVTPL:

. TPattivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un modelto di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

- i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e delliinteresse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, il Gruppo puo
compiere |a scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna aftivita.

Tutte le aftivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in
precedenza, sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione
iniziale, il Gruppo pud designare irrevocabilmente I'attivita finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile
(perdita) del periodo se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che altrimenti
risulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS9 individua tre differenti modellidi business, chealoro volta
riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:

i. “Held To Collect”: modello di business in cui rientrano le attivita finanziarie detenute con l'obiettivo di
realizzare i flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

ii. “Held to Collectand Sell”: modello di business che include le attivita finanziarie detenute con l'obiettivo sia
direalizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso delladurata dell’attivita, sia di incassare i proventi della
vendita della stessa;

iii. "Other": modello di business comprende gli strumenti finanziari non classfficabili nelle precedenti categorie,
principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita (attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui il Gruppo gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui
intende realizzare i flussi di cassa degli stessi.

Il Gruppo valuta I'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale l'attivita finanziaria & detenuta a livello di
portafoglio in quanto riflette al meglio |a modalita con cui I'attivita & gestita e le informazioni comunicate alla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendono: '

- i criteri enunciati e gli obiettivi del portafoglio e I'applicazione pratica di detti criteri, inclusi, tra gli aitri, se la
strategiadella direzione aziend ale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di
un determinato profilodei tassi di interesse, sull'allineamento delladurata delle"attivita finanziarie a quella delle
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passivita correlate o sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle
attivita;

- le modalitd di valutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della
performance ai dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo;

- irischicheincidonosullaperformancedel modello dibusiness (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito
del modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalitadiretribuzione deidirigenti dellimpresa (per esempio, se la retribuzione & basata sul fair value delle
attivita gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- lafrequenza, il valore e la tempistica delle vendite delle attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni
delle vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioniche non comportano I'eliminazione contabile non sono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte del Gruppo.

Le attivitafinanziarie che soddisfano ladefinizione di attivita finanziarie possedute per negoziazione o il cui andamento &
valutato suila base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse.

Ai fini della valutazione, il ‘capitale’ & il fair value dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre
I'interesse’ costituisceil corrispettivo peril valore temporale del denaro, per il rischio di credito associato all'importo del
capitale da restituire durante un dato periododitempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sonorappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, il
Gruppo considerai termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se I'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o I''mporto dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, il Gruppo considera:

- eventi contingenti che modificherebbero |a tempistica o I'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e
clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte del Gruppo da attivita specifiche (per esempio,
elementi senza rivalsa).

L'elemento dipagamento anticipato &in lineacon il criterio dei "flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dell'interesse” quando 'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per larisoluzione anticipatadel contratto. Inoltre, nel caso di un'attivita finanziaria acquisita
con un premio o uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente Iimporto nominale contrattuale pit gii
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di
pagamento anticipato non & significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Attivita  finanziarie Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i
valutate al FVTPL dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Altivits  finanziarie Que§te attivita scr_w valutate successivamente al costo ammortizzato in conformité al criterio

valutate al costo dell':nteress..e effe?twq, Il f:osto ammo.rt'ruatc vier?e diminui'fo delle perdite per riduzione di valore.

ammartizzato Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati
nell'utile/(perdita) del periodo cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione contabile.
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Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value. Gli
interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su cambi
Titoli di  debito e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio. Gli altri utili e
valutati al FVOCI! perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati nell'utile/(perdita) del periodo.

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli di capitale nell'utile/(perdita) del periodo a meno che rappresentino chiaramente un recupero di parte del
valutati al FVOCI costo dell'investimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto

economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) del periodo.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria
viene classificataal FVTPL quando &possedutaperla negoziazione, rappresenta un derivato o édesignatacome tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,
compresi gli interessi passivi, sono rilevate nell'utile/(perdita) del periodo. Le altre passivita finanziarie sono valutate
successivamente al costo ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse effettivo. Gli interessi passivi e gli
utili/(perdite) su cambi sono rilevati nell'utile/(perdita) del periodo, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti
dall'eliminazione contabile.

i) Eliminazione contabile

Attivita finanziarie

Le attivitafinanziarie vengono eliminate dal bilancio quandoi diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse
scadono, quandoi diritti contrattuali aricevere i flussi finanziari nel'ambito diun'operazionein cui sostanzialmente tuttii
rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell'attivita finanziaria sono trasferiti 0 quando il Gruppo non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprietd dell'attivita finanziaria e non mantiene il
controllo dell'attivita finanziaria.

Il Gruppo & coinvoltoin operazioniche prevedono il trasferimento di attivitarilevate nel proprio prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischiei benefici derivanti dall'attivita trasferita. In
questi casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabiimente.

Passivita finanziarie
Il Gruppo procede all’eliminazione contabile diuna passivita finanziariaquandol'obbligazione specificata nel contratto &
stata adempiutao cancellataoppure éscaduta. Il Gruppo elimina contabiimente una passivita finanziaria anche in caso

di variazione dei relativi termini contrattuali e flussi finanziari dellapassivith modificata sono sostanzialmente diversi. In
tal caso, si rileva una nuova passivita finanzaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.

La differenzatra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivitanon
rappresentate da disponibilita liquide trasferite 0 le passivita assunte) & rilevata nell'utile/(perdita) del periodo.

iv) Compensazione

Le aftivitd e le passivita finanziarie possono essere compensate e l'importo derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, il Gruppo ha correntemente il diritto
legale di compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare I'attivita e regolare la passivita
contemporaneamente. 7

Perdite per riduzione di valore

i Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratti
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il Gruppo rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:

- attivita finanziarie valutate al costo ammo rtizzato;
- titoli di debito valutati al FVOCI; e
- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, it Gruppo rileva trai crediti commerciali eglialtri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tuttala
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

Il Gruppo valutaifondisvalutazione aun importo pari alle perdite attese lungo tutta |a vita del credito, fatta eccezione per
quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- ftitoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e

- altri titoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossiail rischio di inadempimento che si
manifesta lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non & significativamente aumentato dopo la
rilevazione iniziale.

I fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresiquelli relativiai leasing) e delle attivita derivanti da contratto so no
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un‘attivita finanziaria & aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, il Gruppo considera le informazioni ragionevoli e dimostrabilj che
siano pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le
analisi, basate sull'esperienza storica del Gruppo, sullavalutazione del credito nonché sulleinformazioni indicative degli
sviluppi attesi (forward-looking information’).

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienie
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di
dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entro un periodo pill breve se la vita attesa di uno strumento

finanziario & inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo daprendere in considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale il Gruppo & esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite aftese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono unastimadelle perdite su crediti ponderatain base alle probabilita. Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entita
conformemente al contratto e i flussi finanziari che il Gruppo si aspetta di ricevere).

Le ECL sono attualizzate utilizzando il criterio dell'interesse effettivo dell'attivita finanziaria.

Attivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura del periodo, il Gruppo verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
riferimento ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle
rimanenze, delle attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge
che le attivita hanno effettivamente subito una riduzione di valore, il Gruppo stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo conlo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azionj emesse dalla Capogrupposono classificate come strument;
rappresentativi di capitale.
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| costi incrementali direttamente attribuibili al’emissione di azioni ordinarie sono rilevati a decremento del patrimonio
netto. Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo
IAS 12.

Fondi

Limporto dei fondi & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo
delle imposte cheriflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi
alla passivita.

Benefici a dipendenti

A partiredal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti
nelladisciplinadel TFR, tra cui la scelta del lavo ratore in merito all'eventuale destinazione del proprio TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al “Fondo di Tesoreria’ gestito dallINPS. Ne deriva, pertanto, che
l'obbligazione nei confronti dellINPSe le co ntribuzioni alle forme pensionistiche complementari assumono, ai sensidello
IAS 19, la natura di "Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte al TFR mantengono la natura di "Piani a
prestazioni definite”.

Lobbligazione nettadel Gruppo derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano
stimando Timporto del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivitad prestata nel periodo
corrente e nei precedenti eserciz; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo & eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Qualora il
calcolo generi un beneficio per it Gruppo, 'ammontare dell’attivita rilevata & limitato al valore attuale dei benefici
economici disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il
valore attuale dei benefici economici, si consideranoirequisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del
Gruppo.

Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivita a servizio del piano (esclusi gli interessi) e l'effetto del massimale
delbattivita (esclusi eventuali interessi) che emergono a seguito delle rivalutazioni della passivita netta per piani a
benefici definiti sono rilevati immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gli interessi netti
del periodo sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/(attivita) netta, il
tasso di sconto utilizzato per attualizzare I'obbligazione abenefici definiti, determinata all'inizio del periodo, considerando
le eventuali variazioni della passivita/(attivita) netta per benefici definiti avvenute nel corso dell’esercizio a seguito delle
contribuzioniincassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici definiti so no invece
rilevati nell'utile/(perdita) del periodo.

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un pianovieneridotto, laquotadel beneficio
economico relativa alle prestazioni dilavoro passate o l'utile o la perdita derivante dallariduzione del piano sono rilevati
nell'utile/(perdita) del periodo nel momento in cui ia rettifica o la riduzione si verifica.

Pagamenti basati su azioni

Il fair value alladata di assegnazionedegliincentiviriconosciuti nel pagamento basato su azioni regolato con strumenti
rappresentativi di capitale concessi ai dipendenti viene rilevato solitamente trai costi, con un corrispondente aumento del
patrimonio netto, lungoiil periododuranteil qualei dipendenti ottengono il diritto agli incentivi. L'importo rilevato come
costo viene rettificato per riflettere il numero effettivo diincentivi peri quali sono maturate le condizioni dipermanenza in
servizio e di conseguimento di risultati non di mercato, affinché limportofinale rilevato come costo si basi sul numero di
incentivi che soddisfano le suddette condizioni alladatadi maturazione. Nel caso diincentiviriconosciuti nel pagamento
basato su azioni le cui condizioni non sono da considerarsi di maturazione, il fair value alla data di assegnazione del
pagamento basato su azioni viene valutato al fine di rifiettere tali condizioni. Con riferimento alle condizioni di non
maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno

alcun impatto in bilancio.

Il fair value dell'importo da versare ai dipendenti relativamente ai diritti di rivalutazione delle"ézioni, regolati per gassa,
viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo ii periodo durante il quale i dipendenti
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maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura del
periodo e alladata di estinzione sulla base del fair value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni del
fair value della passivita sono rilevate nell'utile/(perdita) del periodo.

Valutazioni dei fair value

Diversi principicontabili e alcuni obblighidi informativa richiedono al Gruppo la valutazione del fair value delle attivita e
delle passivita finanziarie e non finanziarie. Nella valutazione del fair value di un‘attivita 0 una passivita, il Gruppo si
avvale per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli gerarchici in base ai dati di
input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come illustrato di seguito.

- Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: datidiinputdiversi dai prezzi quotati di cui al Livello 1 che sono osservabili per l'attivita o la passivita,
sia direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi).

- Livello 3: dati di input relativi allattivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Il fair value & il prezzo che sipercepirebbe alla data di valutazione per la vendita di un'attivitd ovvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato nel mercato principale (o piu
vantaggioso) a cui il Gruppo ha accesso in quel momento. ll fair value di una passivita riflette I'effetto di un rischio di
inadempimento.

Ove disponibile, il Gruppo valuta il fair value di uno strumento utilizzando il prezzo quotato di quello strumento in un
mercato aftivo. Un mercato ¢ attivo quando le operazioni relative all'attivita o alla passivita si verificano con una
frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la determinazione del prezzo su base continuativa.

In assenza di un prezzo quotato in un mercato attivo, il Gruppo utilizzatecniche di valutazione massimizzando I'utilizzo di
dati di input osservabili e riducendo al minimo I'utilizzo di dati di inputnonosservabili. Latecnicadi valutazione prescelta
comprende tutti i fattori che gli operatori di mercato considererebbero nella stima del prezzo della transazione.

Se un’attivita o passivita valutata al fair value ha un prezzo denaro e un prezzo lettera, il Gruppo valuta le posizioniattive
e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La provamigliore del fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo
dellatransazione (ossia il fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se il Gruppo nota una differenza tra il fair value al
momento della rilevazione iniziale e il prezzo della transazione e il fair value non viene determinato né utilizzando un
prezzo quotato in un mercato attivo per attivita o passivitaidentiche, né permezzo diuna tecnicadivalutazione i cui dati
diinputnon osservabili sono considerati non significativi, lo strumento finanziario viene valutato inizialmente al fair value,
rettificato al fine di differire la differenza tra il fair value al momento dellarilevazione iniziale e il prezzo della transazione.
Successivamente, tale differenza viene rilevata nell'utile/(perdita) del periodo lungo la durata dello strumento con un
metodo adeguato, ma non oltre il momento in cuila valutazione & interamente supportatadadati di mercato osservabilio
la transazione & conclusa.

Settore operativo
L'IFRS 8 - Settori operativi - definisce un settore operativo come una componente:
- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;
- i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al pit alto livello decisionale;
- per la quale sono disponibili dati economico finanziari separati.
Il Chief Operating Decision Maker ("CODM") & identificato nel Presidente Esecutivo.
Il CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in

relazioneallo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
I'andamento del business e di prendere le relative azioni decisionali.
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A tal proposito, |la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisionein pilisettori soggetti arischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura
dei processi produttivi e latipologiadi clientela per prodotto non permettono di scindere l'attivita della societa in diversi
segmenti di business. Pertanto, la societaritiene cheallo stato attuale una rappresentazione economico -finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri
rischi e benefici.

Variazioni di principi contabili internazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo |IASB e adottati dal 1°
gennaio 2023.

Riforma

Modifiche allo IAS 12: Imposte differite relative ad aftivita e assivita derivanti da una_singola transazione

fiscale internazionale — Madello di regole del secondo Pilastro.

Le modifiche relative alle imposte differite restringon o I'ambito di applicazionedell'esenzione allarilevazioneiniziale delle
imposte differite al fine di escludere le operazioni che danno origine a differenze temporanee uguali e compensabili,
come nel caso di leasing e obblighi di smanteliamento. Le modifiche entreranno in vigore a partire dagli esercizi che
iniziano dal 1° gennaio 2023. le attivita e le passivita per imposte differite relative ai leasing e agli obblighi di
smantellamento dovranno quindi essere rilevate dall'inizio del primo esercizio comparativo presentato, rilevando
f'eventuale effetto cumulativo come una rettificadegli utili portati anuovo o tra le altre componentidel patrimonio netto a
quelladata. Per tutte le altre operazioni, le modifiche si applicano alle operazionichesi verificanodopo linizio del primo
periodo presentato. [l Grupposta al momento valutando Fimpatto che le modifiche avranno sulla situazione patrimoniale
—finanziaria; dalle analisi effettuate al momento non cisi attende un effetto sugli utili portati a nuovo e il Gruppo rilevera
yattivita e la passivita per imposte differite separatamente.

Con riferimento, invece, alle modifiche relative alla riforma fiscale internazionale, a dicembre 2021 I' Inclusive
Framework dellOCSE ha approvato, nellambito del ‘Pillar 2, il Modello di Regole Globali Anti-Base Erosion (GloBE
Rules), con la finalita di porre un freno al trasferimento di utili verso giurisdizioni con imposizione molto bassa o
inesistente, nonché alla concorrenza fiscale tra stati. Sulla base di questo nuovo insieme di regole, che sara recepito
progressivamente dalle singole giurisdizioni, i grandi gruppi multinazionali con ricavi consolidati pari o superiori a 750
milioni di euro sosterranno un livello minimo di imposizione fiscale effettiva pari al 15% in ogni giurisdizione in cui
operano. Le regole prevedono I'applicazione di una cosiddetta Top-Up Tax per giurisdizione, vale a dire di un’imposta
integrativa - calcolata come differenza tra il livello minimo di tassazione concardato (15%) e l'aliquota fiscale effettiva
(Effective Tax Rate - ETR), se inferiore — agli utili delle entita consolidate e stabili organizzazioni ( Costituent Entities)
localizzate in una delle giurisdizioni in cui il gruppo opera. La tassazione si attua attraverso un sistema di regole
interconnesse: fincome Inclusion Rule (IIR), applicata a livello della Capogruppo, e I'Undertaxed Payments
Rule (UTPR), regola di backstop, applicata in mancanza della prima a livello delle controllate.

Gli stati dove le entita costitutive a bassa imposizione sono localizzate possono altresi scegliere di applicare in via
prioritaria, sugli utili ivi prodotti, un'imposta integrativa domestica qualificata (Qualified domestic Top-Up Tax o

QDMTT) per riscuotere alla fonte la Top-Up Tax.

Il Gruppo, tuttavia, non rientra nell'ambito di applicazione di tale imposta non appartenendo alla categoria dei “grandi
gruppi multinazionali con ricavi consolidati pario superioria 750 milioni di euro. Non si prevede dunque che le modifiche
avranno un impatto sul Gruppo.

Modifiche allo IAS 8

Nel febbraio 2021 lo IASB haemesso degliemendamenti allo IAS 8, in cui introduce unadefinizione di “stime contabili”.
Le modifiche chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili e
correzione di errori. inoltre, chiariscono come le entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabili. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023 e si applicano ai
cambiamenti di principi contabili e a cambiamenti nelle stime contabili che si verificano a partire dalt'inizio di tale periodo
o successivamente. L'applicazione anticipata & consentita acondizione che tale fatto sia rese noto. Non si prevede che
le modifiche avranno un impatto signiﬁcati\)o sul Gruppo.

Medifiche allo IAS 1 e IERS Practice Statement 2 - Informativa sui principi contabil
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Nel febbraio 2021, lo IASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 1 e all'lFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements, in cui fornisce linee guida ed esempi per aiutare le entita ad applicare giudizi di materialita all'informativa
sui principi contabili. Le modifiche mirano ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili piu utili
sostituendo I'obbligo per le entitadi fornire le proprie politiche contabili"significative” con I'obbligo di fornire inform ativa
sui propri principi contabili "rilevanti®; inoltre, sono aggiunte linee guida su come le entita applicano il concetio di
rilevanzanel prendere decisioniin merito all'informativa sui principi contabili. Le modifiche allo IAS 1 sono applicabili a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023, & consentita l'applicazione anticipata. Poiché le
modifiche alllFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni non obbligatorie
sull'applicazione delladefinizione di materiale all'info rmativa sui principi contabili, non & necessariaunadata di entrata in
vigore per tali modifiche. Il Gruppo sta attualmente valutando l'impatto delle modifiche per determinare l'impatto che
avranno sull'informativa sui principi contabili di Gruppo

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dall'Unione Europea al 31 dicembre
2023

| seguenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni sono stati emessi dallo IASB ma non ancora recepiti dal’'UE

® Modificheallo IAS 1 — Passivitd non correnti con covenant e classificazione delle passivita correnti e non correnti
(applicazione abbligatoria a partire dal | gennaio 2024);

* Modifiche all'lFRS 16 — Passivita per leasing in una vendita e retro locazione (applicazione obbligatoria a partire dal
| gennaio 2024);

® Modiche allo IAS 28 e all'lFRS 10 ~ vendita o contribuzione di attivita tra un investitore e le sue entita collegate o
- joint venture (possibile applicazione facoltativa per cui la data di entrata in vigore risulta rimandata a tempo
indefinito);

* Modifiche allo IAS 21 - Impossibilita di cambio (applicazione a partire dal 1 gennaio 2025).

® Modifiche allo 1AS 7 e alllFRS 7 — Accordi di finanziamento con i fornitori (applicazione a partire dal 1 gennaio
2024).

Il Gruppo non ha adottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanato ma non ancora in
vigore.

li Gruppo sta ancora valutando il possibile impatto relativo all'adozione dei nuovi principi sopra elencati, ma da un
assessment preliminare non si prevedono impatti significativi sul bilancio consolidato del Gruppo.
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Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Dati in migliaia di Euro .
. - . " Totale Compensi
Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note 2023

Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 203.463
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 21.560
Subtotale 225.023
Revisione Contabile Rete del revisore della Capogruppo Societa controllate 18.298
Subtotale ' 18.298
Totale 243.321

1) La voce sinferisce allattestazione relativa al Credito di Ricerca & Sviluppo e al Credito innovazione Tecnologica e alle verifiche
sull'lndebitamento Finanziario Netto al 31 marzo e 30 settembre 2023.

Gruppo Philogen 100

Bilancio consolidato



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81 ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni D.lgs. 24
febbraio 1998 n. 58

I sottoscritti, Duccio Neri, in qualita di Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualitadi Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari delia Philogen S.p A, attestano, tenuto anche conto dj quanto previsto dall’art. 154-
bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
b) [leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili perlaformazionedel bilancio consolidato nel

corso del periodo 1 gennaio —31 dicembre 2023.

Si attesta inoltre che il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 del Gruppo Philogen:

— éredatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi
del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive
integrazioni;

~ corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

— & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del’Emittente e delle Societa incluse nel consolidamento.

La relazione sullagestione comprende un’analisi attendibile dell’'andamento e del risultato della gestione, nonché della

situazione dell’'Emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente ad una descrizione dei
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Siena, 27 marzo 2024

(gl

o e

Dirigente preposto alla r daZJone dei documenti

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
contabili e soc1etan (Laura Baldi)
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Relazione della Societa di revisione al Bilancio Consolidato

Gruppo Philogen

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023
(con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG 8.p.A
4 aprile 2024
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Regvisione & arafisrazions coriabis
Viaks Mechiguelli, 28

3128 FIRENTE A

Talefono +38 G586 21 5881

Enmail i-frsudilaly@komg &

PEC sprgspafpes pmgil

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi deali artt,
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agl Azianish delle
Phllagen S.p.A

Relazione sulla revisione contabile del bilancio conselidate

Giudizio

Abblamo svolic |a revisiane contabile def bilancio consalidaio del Grippo Philogen {rel angulio anche i
"Grpno”, coeliluilo dai prospetli doda situazone patrmoniale-finsnzaria &l 31 dpembrg 2023, ol santo
econamis & dal conbs echrkdniko camplessio, delle movinentamion de patrtmoric netie @ dai
rendoantn Enanziaro per ez chisto & e dita & dafle e al bilancie chiz rcludomo e
Informazion rigveettl sul prangipi contebili apakcat.

A roslre giediFis, i bilandcis corsalidaio formises una rmppresantazions veriliera @ cometia Sela
BituB2oNng patimoniale o finanZiars dal Gruppo Philogen a 31 dicembre 2023, dal nsuliato econemico &
gei Nussi di cassa per 'esantizio Chiuso a tae data in confarmita agh international Financal Roperting
g&a-’dards aunttatl dall'Urdens Europea norchd & provvedmenii emanati in iuazione defad. & del
Digs IA0E.

Elementi atla base de! giudizic

Abblamo svolto la revisiorm conlabie i conformil & prircipi di nevisione intemazonal (1S4 IBia), Le
neging iespansabilils & sengi di 165 principi sono uibatiormense descritts nel paragrafio “Rosponsahilta
uiifla sociedd of ravisiong per e FAVisiena contabide dot bilancio canssidaiy” tefla presents raazions.
Simo ndipandenti rispesio alla Philoger S.p.A. (M6l seguiin ancrs 1 “Sacwii’) in conformmda aBs fioame
& 3i principi in materia di etica ¢ df indipardanze appilcabd rell'ordinamants ilBkEns alls revisions
wariabile del bancn Ritenlamo ot aer acguisito almsnil probativi suificiend @ appropriali 5u cui basare
@ roatro guczio.

Aspatti chiave dells revisione contablle

Gli aspetts chiave deila ravisicne gontadle song quegh espetli ehe, seconds il noatro gudizio
professiora’e, sarm siati maggicrmendn significativ nalfambbs defla revisions coreahas dal bitanso
coralidato dell'esercizio in azame. Tall aspatii sann safl da moi affronta nelfembho dells revisiors

contabifio @ peda farmazione del nosso giudizio sul bitancio consolidalg ral Sus complesso; parianio sy
i35 anpefli non SRRETE MG un giudizlo separato.

Cus wiath sorg|a
srus b Banse I WOkn PTG M AT £
Greern (o gz & o0 Mk I RITES D
o (o Eery (arvess Y22 ampan M aveeR
| oy HiRsK. LSRR LIS [ T e
SRE S p 4 & euvsst s fee weeTr dpiman |0 17 Gnryen PERewD Paea Moy VET sozad | Foll s 1 s
s KT & memi e e SS8ure 3 BFAR] seemaiver Dgyrwey Pipagg Tovas, Tasze S kj e VS FARR 1D
(5  RE VR Tewm VP VEwa I 7 e Y
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Gruppo Pelsgen
Relmnpne caie s o roioeng
37 dirombrs J0ED

Ribewazions dii ricand

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Note osplicativa al blancio: nat § "Ricaw' g provenli” & paragrado “Bycawi da: comfraii cor | clenli™ nela

Asgsio chiawe

Pmammn;mmm'n;mua
[t

i tslancio consobiao al 31 dico=bre 223 inclacde
"Rucan da contra® con | cond” par o €23.130
migiials, relaid ai corrispatin da contratt] o Scenze &
¢a contrati relaivi ad atihits di rcerca & wviuppo 3u
commitenza i terz, In paricolars, tak contratii
puatrn prevaders 1 rikohatimento o up-fonl e,
Aasionas, SREGNI cormansel 4 apalas

| s delf wsarciiie 2058 relgvi a8a singule
chbigazioni confratiuall (peremance cbligations)
contbiizzal lPGe un periods ¢ lempa (ovir (036)
3% par A €2 554 nvghaia mastrs qual centablizzali
in ent determinabe MOREMID nel demps (&l 2 polof in
A sops parl @ 20 576 mighaia.

i1 peincipic eontati Intemetionsd Fisancia! Rapating
Slaadand 15 - “Revanue 7o Conrecls with
Cusdormars” ichiese, s Maltr, ¢ dandhican © singoin
ohifigazon contraliuas e la medalild o
contabiizzazione clerdma o af @ poind in Sma delie
m.mnmﬂwmmnml
cionti, kak aspat dckiodono vaktazon significalivo
o parie degh Amemnisinoo.

Faria] mgioni abbiama considaralo | suddotll alomomg
relalivi ala fievazdano cal foal un aspotio ciave
cefziiviia di revisiono.

+  J'paamag dela conBguTEzong & Massa in o doi
contreli ¢ fo swoigimenin 6 procedure par valuiare
I'efficacia cporatim del comrolll rienull nlsvand;

= [penions ¢ Fanatsi dei eoniralli sbpulsti con @

el 2 fea di varficane cho i Tatior! flevant siano
i sdeguatamania considonmlt

loinlorviste ai projest mesgers g contratli al Sne
dl approfondre I8 falur dai sars o dai profeli

*  |'anaisi dells significative valulazioni svilugputs dal
Grupge par definire i modaity di deazions dei
At

¢ |'esame dofla compioiezza & defaccuaisaza
dofinformativa fomita nele nots esplicatve al
tiansio conscidain.

T e e A ST = >

Wmmymmmmﬁewmmmnmadem Philogen S.p.A. per il

bifancio consolidals

Gi Areninistrator soro respansabili per ta redaziane dal Slancio consolidalo che fomisca una
rappreseniazione veortiera e corretta in conformita agl Irematianal Finarcial Reporiing Slandards

adoiali dalfUnione Eurapes nonclsd ai provvedimenti emansli n athazione dal'ar. 9 del D.Lgs. 3005 8,

rei termini previati dala legge, par quella parte del contrels inlermna dagl elpes (enule NECessars par

consentine @ redaziors di um Blancic che ncn ¢ON

comporiarend & avand ran inienziorak,

lenge erresi significativi dovall @ frodio @

Gi Amenirstraton sono respansabili per @ valulazione dela capaciti del Gruppa G continuere a cparare
cafme un'antitd in funzioramenio &, rela redazone dal blancic corEoidalo, par 'apprpraiezzs
deiluslizzo dal presupposlo della confinuilh azendale, nonché per uns adaguals Informative im materia
Gl Amenivatratos] ulilizzeng il presupposto della condriith szendale nella redeziong del Blando
consolidato 8 meno che abbiano valuiato che sussisions le cendizioni per &a Igurdazione deila
capogruppa Philogen 5.p A. o per l'imernuzione dell'atiivita o non abbane altenatve realistiche a 1ali
ooElE.

| Collegio Sindacale ha ia responsabilta della vigitanza, nei temirs pravist dalla iegge, sul processo di-
predisposizions dallinfarmativa finanziaria def Gruppo.
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Rutericem oodn Scli ol mvozom
IF Srrmir 2653

Respansabilits defla societd di revisione per la revisfone contabile del bilancic
consolidate

§ noalr phigtliv 80N I'esgisizions di 1 rmaglnevale sicurezys cha t bilancs consaitaba nél suo
complassa nen cantenga o Signiicativi, dovis 8 fradi 0 8 comporamenti o eyerd ron intengicnat, &
I'amissione di ura retazione di revisione che Incuda i nosiro gudizio. Per ragianavels sicurezzs i
intendd us Peello elevalo di sicurazza che, fultsvia, nan forisos Is garareda che una ravisiona contzéile
SvDHA in conformilg ai principi di reviasiors nlermazionali (|12A #aia) individui sempre 1 emore
significative, qualors exislente. Gii ermos possons Cerivars da frodi o da compartamenti o eventi non
Inlerzional e sano considersif significasiv qualkrs & 5i pesss (agionevoiments allerkiare che eagi,
singatarfierea 6 nel koo irsleme. siana in grada di influsrzare n decision ecenamizhe degs \slizzsorn
preee sults base del bilancio sansalidals.

Nedl'ambito deila revisione contabile svalla in confomniza ai pringipi di revisicna inernazionali ¢S4 Hala],
abbiamao esercitato 1 giudizio professionale & abbizna mansenuts ko soatlicsima professipnale per baia la
durale dela renvigione conlabile, [roltre:

+ Foblamo ienthcale & valltale | achi & evtan significe®vi nel bilancio consoiidatn, downd a fodio o
compariamantl o evanll ngr intenzionall; ebdiams cefrito 6 svalio procedure di rensone in rsposta
2 &3k rischi; abbiarmo acquisko alemantl peobati stficen g SEPPODNAl Ju cif basarw il noslre
giucizio. il rischio di mon individuare un errore significstive davuto 3 frodi & Pl alevale rispatie o
rachio di ron individugre un erore significalivo derivarte da compartamens: o avanti ron interzignall,
peiche 2 rode pud implicare I'esisteres di callusiani, falsficazion, omis=on inteszonak,
rappreserazion| lusrvéent o forzalure Gel comtralis interra:

«  abbizne acquisi ura comprenskine dal contrio imamo rlevante & fir della revisisne corilatde
al'c scapo di definire procedure di revisiona aparepriale nele CIrcORBNZE @ NCN PEF GBS A Wi
yiudigio sulfeflicaca de contralle intema del Gruppo;

= - abbizmu valtalo I'appropriziazza dei prncipl cantabill utfizzall nonchi Iz ragicnevainzzr dalo sEmg
contabili effalivate dagh Ameniistralon, inclusa la restva irfarmativa;

*  E@8MO Gunli 8 wne conclusione sull approprisiezza dell'ulfizzo da pare degl Ammminissatan ded
presupposin della corvinuis aziendale e, in base agli elementi probativi acquisit, sull'evenhsals
essienza d un'incertezza significativa nouands & evenli o circasiare che posians far sergere dubbi
significativi sulla capacitd def Gruppo d continuare 8 opanars come un'entitd i funzionsmente. In
presenzs di un'incertazea significaliva, siamo ienug a rghiamare [‘attanzions reis relazions &
revisione sulla relativa infermaliva o olanco avwers, qualora iade informativa inzdeguala, 2
rifetiare tale circoalanza nelia Sormulaviors del rostro giudizio, La nostre conclusioni sano basate
sugi eement prabalivi scquisill fino afa dala del'a presanie relaziane. Tullavia, even® o croastarze
sucoessivi possono compertare che § Gruppo cossi of Dparsme came uirsidil & Bunzwinamsaibe

«  abhiamo valutstio | pressntazions, 1@ sirutburs o 1 corbenuls del DilRcE cormslidas fel syt
comalessd, indusa 'nfomativa, ¢ 58 § bdencio consofdeln rappresenti e oparazion: gli mvanti
Ecilasiant o modn 42 forire ure caretla rappresentaTong:

»  abbiamo acgusilo elementi probativi suffcient ¢ apprapriat sulls informazioni finanziane dele
impreae o dede diferenii allivid econamiche svolie ®lirsema det Grupso per esprimere un giudizio
3ul tilancic consoficals. Siamo resporaabii della dirazions, defla supervisiane e dello swaigimento
silneanico di revisione contadiie del Gruppo. Siamo gi umic responsabil ded gudwio di rovisicne
5ul bilancie consaldan.
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KkPinG

Faeriond Jaid Secukl & rhasing
¢ greombip X2

Anhiamo comunicano 8l nespanaatili delio allivie di governance, idertificati a un lvele approprialo come
richiesta dagli 18A Halia, tra gli akr aspedil, @2 porials & & lempistica pianificale pes |a revisione cortabie
@ | risuiali significaliv emersl, induse e evenlua| carenze sigrificative nel controlio Famo identifcate
nel ecrac dells revisione cortabile.

Alsiamo formita ai responsabili dabe attived di gevernancs anche uns dichiarazions aul fafo cle
abhiamo Fapesslo le mome ¢ | prinGp in maleria di ctica o o Indpendenza applicadi| nell'ondinamenis
itgllane e sbbiamo comunicatn (60 egni Sluazione che possa agionevolments avera un affetio sulla
nasirs indipondanza 6. ove spplicabile, le szioni inlraprase per Eimirare i relatyi rischi a le mswe d
salvaguardis applicale.

Tra gb eepatti commnicali aj reaponsabil dals atiiita di govarnance, abbizr identificaie quaili che sona
stati piti rievant nedl'ambite dela revisiane conlabis del bianci carachidato dalesercizia in esame, che
harmo cesbilisto quind gli aspetd chiave dolia revisions, Abblama dasFilis tf aaped naka relasors di
revigiane.

Aftre informazioni comunicate al sens! deif'art. 10 deJ Regelamento (UE) 537/14

LAssamblea dagli Azionist deila Phiogen £p.A. ¢ ha cordento i deta 18 rovambea 2020 |'eeanico di
ravigicrs legate del bilantio d'esercizio e consalidzta delia Socetd per gll esercizi dal 31 dicembee 2020
a 3 dicambng 2038,

Dickizriamo she nan soro siali prestat servizl diversi dalla revisions contsbie yielali & sens delfari. 5,
peragrafo 1, del Regolamenio (UE) 537/14 e che siama nmasli indipendant] nspatto ala Sacield
rell'sspcuziors della revigione legale.

Canferfiama che 1 gudzio sul bilancio consclidato e5pnesso nella pregense relgzicns & in linea cam
auenlo indicato nela relazione aggiurova destinata & Collegio Sindacale, rella sus funzione di Comitaio
per @ conlrolio inlerne & 'a revisiane conlabile, precispesia ai sensl dell'art. 11 del ciialp Regoiameni,

Relazlone su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformits alle disposizien! del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

@i Amministrarion dela Phiogen 8.3 A 5on0 respansabili psr Tenplicazions dale dispaszicrs dal
Regoramenis Delegata (UE) 2018/815 della Cammissiong Europes in maleria di nerme wscniche G
regaiamentazions relatve dla spedficaziane del farmalo eictronieo unice di cenrunicarone (ESEF —
Eunopesn Single Elecironic Farmaf) al bilangia cansnlidaip & 31 dicembra 2023, de Includera naka
relazians fnarziaria ardmiale.

Aiabiamp svako le procedure indicate nel princlpin 4i reviaione {5A Nalia) TOOB al fine di esprmere un
giudizio susla conformit del biancio consolidaio alle: cisposizion del Regolamanis Delegano (UE)
2018815

& nosiro giudizio, i bilanci consclidato al 31 dicembre 2023 & stado predisposio nel farmalo XHTML ed
& stato marcaln, in witi gl aapel sigrificativ, in confarmit slle dspasaioni del Regolamaenio Dglegaio
{LIE) 2B & R S
Alcune infarmaziani canleruie nelle nobe espicative al blancio consafidaio quando esiratle dal formals
¥HTML ) uristarea XBRL, 3 causa di taluni limii Secnid potrabbero non essera rpFedolie in maniera:
identca fispeto alle cosvispondanti informazoni visualizzshi| re! biancio comolidaby in fermata XHTML
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mann

Folarione daiy sern o msmng
3f deanbm FRT

Giudizio ai sens! dalfart, 14, comma 2, letiera 8), del D.Lgs. 39/10 e deil'art. 123-bis,
camma 4, del D.Lgs. 5898

Gl Ammoraalraloe dalia Philagen 8.pA. sane responsabil per la predsposizione della relaziane sulla
gestone @ della refazions sul governo sodielaric & gi aseetl propretan del Gruppo Phitogen al 31
dicpmira 2023, Inchise 13 laro coaranze con 1 relative bilancio conaclidato © 1 koro conformils ale rorma
di legge.

Abtiamo swolto [ procedure indicale nel principio 6 revisions (SA ltalia) 7208 o fire di esprimera un
glucizia sulla cosranza dats relazions sulla gestione e di slours spacifiohe informazani conbermle ralla
refamone sul governo societario @ gl assatl proprigtar ingicste nellart. 123-bis, eamma 4, dal D.Lge.
5888, con § bdancio consoiidato del Grupna Philagen al 31 dicembrs 2023 ¢ sulla eandormEa della
ssse dle nomme di legge, nonché & riasciare una dichiarazione su everiuali aron significativi.

A noso giudizio, 1s refazione sula gesticoe @ alcune spacchs nformaziani sonleaule nells relazione
=l governo socetario e gl assetii proprietan sopra richiamate sone cosrent can § bilancin consakgsn
dul Gruppe Philoger: al 31 dicembre 2023 e sona redatte in carfarmida alie norme o legge.

Con sfesiments alla dichiaraziong di cis ail'sr, 14, comme 2, lalars e), del D.Lgs. 36010, Fmaciala sulls

base delle conescenze o della comprensiong del'impresa e dal relativo conteste scquiste nel core
dal” #ftwvilé di revisone, nan abbiama nulla da riporiare.

Firenze, 4 aprim 2024

RPMGE S ph
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Prospetto del conto economico

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

e 225 ooy 2022 Diouc
Ricavi da contratti con i clienti 5 23.737.931 663.118 6.638.937 602.647
Altri proventi 5 1.949.547 3.491.392
Totale ricavi e proventi 25.687.478 663.118  10.130.329 602.647
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 6 (2.378.482) (1.866.074)
Costi per servizi 6 (15.280.538)  (4.354.958) (10.887.549)  (3.305.252)
Costi per godimento di beni di terzi 6 (173.889) (147.479)
Costi per il personale 6 (8.228.958) (660.000)  (6.999.713) (660.000)
Ammortamenti 6 (3.142.505) (595.089)  (2.345.211) (591.506)
Altri costi operativi 6 (353.453) (363.741)
Totale costi operativi (29.557.825) (5.610.047) (22.609.767) (4.556.758)
Risultato operativo (3.870.347)  (4.946.929) (12.479.438) (3.954.111)
Proventi finanziari 7 4.393.951 1.469.511 8.160
Oneri finanziari 7 {1.369.962) (417.401)  (4.910.638) (269.435)
Totale proventi e oneri finanziari 3.023.989 (417.401)  (3.441.127) (261.275)
Risultato da partecipazioni 8 (5.325.364) (5.325.364) 10.187.136  10.187.136
Risultato prima deille imposte (6.171.222) (10.689.694)  (5.733.429) 5.971.750
Imposte 9 10.717 (607.552)
Utile (Perdita) dell'esercizio (6.161.005) (10.689.694)  (6.340.981) 5.971.750
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 10 (0,15) (0,16)
Utile (Perdita) diluito per azione (in Euro) 10 (0.15) (0,16)

Gruppo Philogen
Bilancio di esercizio

109



Philogen

innavating targeting

Prospetto del conto economico complessivo

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in Euro Note 2023 2022

Utile (Perdita) del periodo (A} (6.161.005) (6.340.981)

Altri utili (perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile

(perdita) del periodo

Quota di componenti di conto economico complessivo delle societa

partecipate valutate con il metodo del Patrimonio Netto 22 401.748 212.564

Utile (perdita) da cash flow hedge 22 457.980 (251.480)

Effetto fiscale 22 (127.776) 70.163

Totale altri utili{perdite) che saranno successivamente

riclassificati nell'utile (perdita) dell'esercizio (B) 731.952 31.247

Altri utili (perdite) che non saranno successivamente riclassificati

nellutile (perdita) del periodo

Utile (perdita) da valutazione attivita finanziarie valutate al fair value 22 111.941 (113.849)

Utile (perdita) da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti 22 (4.278) 117.952

Effetto fiscale 22 (25.672) (5.585)

Totale altri utili(perdite) che non saranno successivamente 81.991 (1.482)

riclassificati nell'utile (perdita) dell'esercizio (C) ) )

Totale altre componenti de! conto economico complessivo (B+C) 813.943 29.765

Utile (Perdita) complessivo al netto delle imposte (A+B+C) (5.347.062) (6.311.216)

Utile (Perdita) complessivo attribuibile agli azionisti delia controllante (5.347.062) (6.311.216)
110
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Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

B - . Di cui con
Datin Eur Noto AT oo Ty
ATTIVITA
Immobili, impianti e macchinar 11 14.478.394 11.434.857
Attivita immateriali 12 895.316 943.602
Attivita per diritto d'uso 13 6.878.162 6.547.867 6.750.150  6.558.308
Partecipazioni 14 5.738.110 5.732.614 10.466.599 10.466.599
Altre attivita non correnti 18 2.789.846 2.986.698
Attivita per imposte differite 9 123.489 98.313
Attivita non correnti 30.903.317 12.280.481  32.680.219 17.024.907
Rimanenze 15 2.127.975 1.786.065
Attivita derivanti da contratto 16 1.350.000 2.299.946
Crediti commerciali 17 1.937.432 660.560 1.360.787  1.172.336
Crediti tributari 18 8.101.276 6.714.975
Altre attivita finanziarie comenti 19 59.709.325 61.764.331
Altre attivita correnti 20 707.957 616.471
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 21 14.976.243 23.938.320
Attivita correnti 88.910.208 660.560 98.480.895  1.172.336
Totale attivita 119.813.525 12.941.042 131.161.114 18.197.243
PATRIMONIO NETTO
Capitale 5.731.227 5.731.227
Riserva da soprapprezzo delle azioni 99.755.434 106.096.415
Altre riserve (8.736.626) (7.565.708)
Utile (perdita) dell'esercizio (6.161.005) (6.340.981)
Totale patrimonio netto 22 90.589.030 97.920.953
Totale patrimonio netto 22 90.589.030 97.920.953
PASSIVITA'
Benefici ai dipendenti 23 1.202.264 69.589 959.788 26.404
Passivita per leasing non comenti 13 6.547.914 6.394.662 6.470.696  6.278.898
Passivita finanziarie non comenti 24 1.925.666 2.986.972
Altre passivita non comenti 26 1.507.170 1.962.259
Passivita per imposte differite 9 192.484 134.823
Passivita non correnti 11.375.498 6.464.251 12.514.538 6.305.302
Passivita finanziarie comrenti 24 5.5639.588 4.650.000 10.933.822 10,050.000
Passivita per leasing cormrenti 13 713.435 581.923 610.213 509.671
Debiti commerciali 25 8.890.021 1.435.659 7.128.363 1,080,429
Passivita derivanti da contratto 16 465.752 -
Debiti tributari 18 239.095 286.240
Altre passivita comenti 26 2.001.106 225.695 1.766.985 165.519
Passivita correnti 17.848.997 6.893.277 20.725.623 11.805.619
Totale passivita 29.224.495 13.357.528 33.240.161  18.110.921
Totale patrimonio netto e passivita 119.813.525 13.357.528 131.161.114 18.110.921
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innavating targeting

Rendiconto finanziario

Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Dati in Euro Note 2023  Diouicon pari 2022 A
correlate

Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa

Risultato di esercizio (6.161.005)  (10.689.694)  (6.340.981) 5.971.750

Rettifiche per:

Ammg_rtame'ntidelle attivita materiali e immateriali e attivita 3.142.505 505,089 2.345.211 591.506

per diritto d'uso

Oneri/(proventi) finanziari netti 7 (3.023.989) 417.401 3.441.127 261.276

Accantonamenti per fondi e benefici ai dipendenti 23 223.479 198.206

Accantonamento piani di Stock grant 22 394,019 195.135 103.756 66.896

Imposte sul reddito 9 (10.717) 607.552

Svalutazione/(ripristini partecipazioni) 8 5.325.364 5325364 (10.187.136) (10.187.1386)

Altre rettifiche non monetarie (245.532) (1.252.821)

Varazioni di:

Rimanenze 15 (341.909) (619.792)

Attivita derivanti da contratto 16 949.946 (2.247.791)

Crediti commerciali 17 (676.645) (660.560) (107.144) (1.172.336)

Passivita derivanti da contratto 16 465.752 (2.233.013)

Debiti commerciali 25 1.761.658 355.230 1.535.043 736.173

Altre attivita e passivita(? 18,20 26 (1.549.047) 60.176  (1.633.931) 124,244

Utilizzi fondi e benefici ai dipendenti 23 (39.172) (171.830)

Interessi pagati 7 (585.921) (806.903)

Imposte sul reddito pagate 9 - -

EL";;::; ‘(::)Ssa generatolassorbiio dalla gestione (271.216)  (4.401.860) (17.370.467) (3.607.627)

Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento

Interessi incassati 7 1.571.002 216.670

Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari - -

Incassi dalla vendita di attivita finanziarie 19 17.709.567 57.300.437

Acquisto di immobili, impianti e macchinari 11 (5.234.275) (3.659.413)

Acquisto di attivita immateriali 12 (183.170) (358.295)

Acquisto di altre attivita finanziarie 19 (13.258.430) (26.232.458)

_Flussq di cassa generato/assorbito dalle attivita di 604.693 . 27.266.941 _

investimento (B)

Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento

Incassi derivanti dallemissione di azioni 22 - -

Incassi derivanti dall'accensione di passivita finanziarie 24 - 12.000.000

Rimborsi di passivita finanziarie 24 (6.218.483) (5.400.000) (2.999.734) (1.950.000)

Pagamento di passivita per leasing 13 (698.193) (553.518) 554.316 (528.714)

Dividendi pagati - -

Acquisto di azioni proprie 22 (2.378.879) (1.924.216)

fILflussc? di cassa generato/assorbito dalle attivita di (9.295.555) (5.953.518) 7.630.366  (2.476.714)

inanziamento (C)

Flusso di cassa complessivo (A + B + C +D) (8.962.077)  (10.355.378) 17.526.840 (6.086.341)

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 21 23.938.320 6.411.480

Variazionpldisponibilité liquide e mezzi equivalenti (8.962.077) 17.626.840

dellesercizio

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 21 14.976.243 23.938.320

0] Comprende: altre attivita correnti non correnti, altre attivita correnti, altre passivita non correnti, altre passivitd correnti, debiti e crediti tributari.
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Note esplicative al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023
Criteri di predisposizione

1. Premessa

Philogen S.p.A. (nel seguito la "Societd"), il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. Piu in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale della Societa alla data di avvio delle negoziazioni ad un prezzo pari a
Euro 17 ciascuna.

Il Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento e del Consiglio Europeo del 19 luglio 2002 (il "Regolamento
Comunitario”) ha prescritto 'obbligo, a partire dall'esercizio 2005, per tutte le societa con titoli ammessi allanegoziazione
in un mercato regolamentato, di redigere il bilancio d'esercizio conformemente agli IAS/IFRS. In Italia, la materia & stata
regolata dal D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha previsto per le societd escluse dall'obbligo previsto dal
Regolamento Comunitario, lafacoltadi redigere il bilancio di esercizio in confomita agli IAS/IFRS a partire dall'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2005.

2. Entita che redige il bilancio d’esercizio

Philogen S.p.A. ha sede in ltalia. Lindirizzo della sede legale della Societa & Piazza La Lizza, 7 Siena. La societa &
attiva principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici
avanzati per il trattamento di malattie caratterizzate o associate allangiogenesi, basati prevalentemente su coniugati di
anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia. Philogen detiene una
partecipazionedi controllo in Philochem AG pari al 99,998%, del capitale sociale della controllata, con sede a Zurigo,
Svizzera, che svolge attivita di ricerca farmaceutica e di scoperta di anticorpi terapeutici e di librerie chimiche auto -
assemblanti, codificate tramite frammenti di DNA.

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la Societa non & soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento da parte di altra societa.

3. Criteri di redazione

Il presente bilancio & stato redatto in confo rmita agli International Financial Reporting Standards ( IFRS) emessi
dall'international Accounting Standard Board ("IASB”) e omologati dallUnione Europea, includendo tra questi anche tutti
i Principi Contabili Internazionali oggetto di interpretazione (International Financial Reporting Standards — IFRS) e le
interpretazioni dellInternational Financial reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing
Interpretations Committee (SIC).

Il presente bilancio & stato approvato ed autorizzato alla pubblicazione dal Consigliodi Amministrazione della Societain
data 27 marzo 2024.

I dettagli riguardanti i principi contabili adottati sono specificati nellanota n. 34.

272
P

Moneta funzionale e di presentazione
/

Il presente bilancio & espresso in Euro, monetafunzionaledella Societa. Ovenon indicato diversamenﬁe, tutti gli importi
espressi in Euro sono stati arrotondati alle migliaia. Si precisa altresi che le eventuali differenze rinyenibili in alcune
tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime e valutazioni

Nell'ambito della redazione del bilancio d’esercizio |a Direzione Aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che
influenzano V'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilev ati in
bilancio. Tuttavia, va segnalato che, trattandosi di stime, non necessariamente i risultati ottenuti saranno gli stessi

rappresentati nel presente bilancio.
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Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sono rilevate prospetticamente.

Di seguito sono riepilogate le voci di bilancio che richiedono pil di altre una maggiore soggettivita da parte degli
Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali una modifica delle condizioni sottostantile assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sul bilancio.

— Valutazioni

Le decisioni prese dalla Direzione Aziendale che hanno gli effetti pi significativi sugli importi rilevati nel bilancio, sono
fornite nelle note seguenti:

- Nota n. 5 e 35 - contabilizzazione dei ricavi da contratti con i clienti: analisi dei contratti con i clienti, con
particolare riferimento allarilevazione in un determinato momento o nel corso del tempo dei ricavi dalicenza e
attivita diricerca e sviluppo su committenza di terzi ed allidentificazione delle singole performance obbligation.

— Ipotesi di incertezze nelle stime

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 le informazioni su ipotesi e incertezze nelle stime aventi un significativo
rischio di causare variazionirilevanti al valore contabile delle attivita e delle passivita nel bilancio del periodo successivo,
sono fornite nelle note seguenti:

- Note n. 5 e 35 - contabilizzazione dei ricavi: ipotesi nella determinazione del costo complessivo della
performance obbligation in relazione ai contratti con i clienti contabilizzati nel corso del tempo;

- Notan. 35 - valutazione degli strumenti finanziari: principali assunzioni alla base del calcolo del fair value;

- Nota n. 35 - definizione del tasso di sconto: principali assunzioni sul calcolo del tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate - IBR), ove non presente il tasso di interesse implicito.

- Note n. 9 e 35 - rilevazione delle attivita per imposte differite: disponibilita di utili imponibili futuri a fronte dei
quali possono essere utilizzate le differenze temporanee deducibili e le perdite per imposte portate a nuovo.

- Note n. 13 e 14 - impairment test delle attivita non correnti e partecipazioni: principali ipotesi per la
determinazione dei valori recuperabili;

4. Informativa di settore

Al fini delllFRS 8, la Direzione ha individuato un unico settore operativo "Biotecnologie”, allinterno del quale
confluiscono tutte le attivita svolte dalla Societa e dalla sua controliata.

La Societa é attiva principalmente nel settore delle biotecnologie integrate e in particolare & attiva nello sviluppo di
prodotti biofarmaceutici avanzati per il trattamento di malattie carafterizzate o associate all'angiogenesi, basati

prevalentemente su coniugati di anticorpi, capaci di ottenere un accumulo selettivo nei siti ove & presente la patologia.

Il dettaglio dei ricavi da contratti coni clientiper tipologia di prodotto e servizio, per area geografica e le informazioni in
merito al grado di dipendenza della Societa dai propri principali clienti sono riportati nella notan. 5.

Il Chief Operating Decision Maker (CODM) & identificato nel Presidente Esecutivo.
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Conto economico

5. Ricavi e proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639
Altri proventi 1.950 3.491
Totale ricavi e proventi 25.687 10.130

Ricavi da contratti con i clienti

| ricavi da contratti con i clienti si riferiscono principalmente ai corrispettivi per upfront payment, milestones elo
maintenance fees, servizi diricercae sviluppo nonchéricavi da produzione conto terzi che la Societa svolge in base ai
contratti in essere.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, i ricavida contratticon i clienti ammontano a Euro 23.738 migliaia, in aumento
di Euro 17.099 migliaia rispetto al periodo precedente. La variazione & da ricondurre a nuovi contratti con terze parti
stipulati nel 2023 ed all'avanzamento di quelli precedenti.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli dei ricavi da contratti con i clienti.

Dettaglio per tipologia di corrispettivo

Dati in mighaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi da up-front, da milestones 20.511 2.233
Ricavi da servizi di Ricerca e Sviluppo 3.227 4.406
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639

Dettaglio per modalita di riconoscimento

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Ricavi rilevati at a point in time 21.234 828
Ricavi rilevati over time 2.504 5.811
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639

Dettaglio per area geografica

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
USA 511 2.233
Unione Europea 21.515 2.807
Extra UE (Svizzera) 1.712 1.599
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639

Dettaglio per tipologia di prodotto o servizio

Dati in miglaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Prodotto 1 511 2.233
Prodotto 2 20.000 -
Altri servizi di ricerca e sviluppo 3.227 4.406
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 6.639

Gruppo Philogen
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Si riportadi seguito il dettaglio dei clienti che generano per la Societa ricavi superiori al 10% del totale ricavi da contratti
con i clienti, come previsto dall'IFRS 8;

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
Cliente 1 20.000 84% - -
Cliente 2 - - 2.233 34%
Cliente 3 - - 2.033 31%
Cliente 4 - - 997 15%
Cliente 5 : - - 774 12%
Altri clienti < 10% 3.738 16% 602 9%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 100% 6.639 100%

Altri proventi

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Contributi in conto esercizio 1.495 2.932
Contributo in conto impianti 390 355
Proventi diversi 65 204
Totale altri proventi 1.950 3.491

Gli altri proventi sono relativiprincipalmente ai contributi per agevolazioni fiscali previste dalla legge ed in minima parte
alle sovvenzioni di ricerca per progetti cofinanziati dalla Comunita Europea, dalla Regione Toscana e da progetti
Eurostars. La voce accoglie principalmente il riconoscimento di alcuni crediti di cui |l Gruppo beneficia in modo
continuativo in virth dell'attivita di ricerca svolta, quali:

(i) il credito d'imposta ricerca e éviluppo pari a Euro 1.161 migliaia al 31 dicembre 2023;
(i) il credito dimposta innovazione tecnologia pari a Euro 350 migliaia al 31 dicembre 2023, legato alla
realizzazione del nuovo processo produttivo GMP.

La voce accoglie anche il contributo in conto impianti per l'industria 4.0 relativo agli investimenti effettuati per
l'equipaggiamentoel'interconnessione della nuova facility GMP del sito di Rosia (Siena), previsto della Legge 160/2019
(c.d. Legge di bilancio 2020) e dalla Legge 178/2020 (c.d. Legge di bilancio 2021). Il credito industria 4.0 relativo
allinterconnessione della nuova GMP & complessivamente pari a Euro 2.586 migliaia (si specifica che la
contabilizzazione di tale contributo & in funzione della quota di ammortamento del periodo).

Rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 |a voce altri proventi evidenzia al 31 dicembre 2023 un decremento di
circail 48% dovuto principalmente a due fattori: (i) i crediti legati ad attivita straordinarie realizzate nel corso del 2021 e
2022 per laquali la Societd ha beneficiato nel periodo precedente di due agevolazioni (creditod'imposta PMI pari a Euro
500 migliaia peri costidi consulenza sostenuti per I'ammissione alla quotazione in un mercato regolamentato per euro
500 migliaia e il credito d'imposta ACE pari a Euro 180 migliaia legato all’aumento di capitale raccolto in fase di
quotazione, previsto dall art. 19 del Decreto-legge 73/2021); (ii) per 'abbattimento delle aliquote agevolative del credito
ricerca e sviluppo, dal 20 al 10 percento dei costi ammissibili, cosi come previsto dalla Legge 234/2021 (c.d Legge di
bilancio 2022). Per maggiori dettagli sui crediti di cui la Societa dispone si rimanda alla notan. 18 e alla nota n. 28 del
bilancio di esercizio.
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6. Costi operativi

Di seguito & esposto il dettaglio dei costi operativi al 31 dicembre 2023 e 31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Acquisti di materie prime e materiali di consumo 2.378 1.866
Costi per servizi 15.281 10.888
Costi per godimento beni di terzi 174 147
Costi per il personale 8.229 7.000
Ammortamenti 3.143 2.345
Altri costi operativi 353 364
Totale costi operativi 29.558 22.610

Costi per acquisti di materie prime e materiali_di consumo

| costi per acquisti di materie prime e materiali di consumo, pari a Euro 2.378 migliaia nell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023 (Euro 1.866 migliaia nell'esercizio precedente), sono da ricondurre principalmente al costo di materiali
utilizzati nellagestione operativa lacuivariazione & legata alle attivita di produzione del farmaco per le sperimentazioni
cliniche, per le produzioni GMP di anticorpisu committenza di terzi e per le produzioni “pilota” a norma GMP nel nuovo
sito di Rosia (Siena).

Costi per servizi

La voce “Costi per servizi® accoglie, tra le altre, le seguenti categorie:

Dati in migliaia di euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Costi relativi a Centri Clinici e CRO 5.210 3.545
Prestazioni intercompany 3.272 2.035
Utenze e spese generali 1.389 1.610
Servizi outsourcing per attivita di ricerca e sviluppo 1.830 1.060
Compensi organi sociali (al netto dei contributi) 904 904
Spese societarie e consulenze 754 528
Management by objectives (MBO) 153 153
Trattamento di fine mandato (TFM) 42 149
Contributi sociali su compensi organi sociali 78 80
Altri costi per servizi 1.549 824
Totale costi per servizi 15.281 10.888

| costi per servizi si compongono principalmente dei costi relativi all’attivita operativa della Societa, ovvero i cost
sostenuti per i trials clinici ed i costi relativi ai servizi alle attivita di ricerca e sviluppo esternalizzati. Le variazioni piu
significative sono:

Q) La variazione in aumento pari a Euro 1.665 migliaia dei costi relativi ai centri clinici & da attribuire ai maggior
costi sostenuti nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 rispetto al periodo precedente per I'avanzamento dei
trials in corso;

(i) La variazione in aumento pari a Euro 1.237 migliaia delle prestazioni intercompany eda attritjuire ai maggiori
servizi di ricerca e sviluppo svolti dalla casa madre per conto della Societd; f

(iii) La variazione in aumento pari a Euro 870 migliaiadei costi relativi ai servizi per I'attivita di ricerca e sviluppo &
da attribuire alle attivita in corso per i contratti GMP di produzione conto terzi in corso; K

(iv) La variazione in diminuzione rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 di Euro 107 migliaja relativa al
TFM pagato nel 2022 per gli amministratori esecutivi uscenti con I'approvazione del bilancio al 31-dicembre -~
2021;

(v) La variazione in diminuzione rispetto all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 di Euro 221 migliaia dei costi per
utenze e servizi generali & da ricondurre alla stabilizzazione dei prezzi di mercato delle commodities;

(vi) La variazione in incremento pari a Euro 951 migliaiadegli altri costiper servizi e spese societarie e consulenze

¢ legata principalmente all'incremento delle spese di viaggio peridipendenti per un aumento siadei dipendenti
stessi sia delle trasferte collegate ad una accelerazione dei trial clinici.
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Cosli per godimento _beni di terzi

| costi per godimento beni di terzi ammontano a Euro 174 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 risulta
sostanzialmente invariato rispetto all'esercizio precedete pari a Euro 147 migliaia. Tale voce comprende gli oneri per
affitti, esclusivamente in riferimento ai leasing di durata inferiore ai dodici mesi e a quelli di importo esiguo (esclusi
dall'ambito di applicazione dell'lFRS 16) e ai corrispettivi variabili legati alle spese accessorie quantificate a consuntivo,
anch’essi non inclusi nel calcolo della passivita finanziaria e del relativo diritto d'uso ai sensi dell'lFRS 16. Nello
specifico, in considerazione dell’'aumento del personale nell'esercizio di riferimento, si evidenzia un incremento dei costi
per godimento beni di terzi, attribuibile ai maggiori costi sostenuti per nuovi contratti di licenze/software aziendali con
durata inferiore ad un anno.

Costi per il personale

Si riportadi seguito il dettaglio della composizione del costodel personale degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al
31 dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Salari e Stipendi 5.923 5.082
Oneri sociali 1.633 1.429
Accantonamento TFR 474 452
Costo personale per piani di incentivazione 199 37
Totale costi per il personale 8.229 7.000

Lincremento del costo del personale, pari a Euro 1.229 migliaia, & attribuibile principalmente all'aumento del numero
medio del personale dipendente, come evidenziato nella tabella seguente.

31 dicembre 2023 31 dicembre 2022 Variazione
Numero medio dipendenti 122 106 16

Per il numero puntuale dei dipendenti al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 si rimanda al paragrafo 15 della
relazione sulla gestione.

Per maggiori dettagliin merito al piano diincentivazione si rimanda al paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione e alla
nota n. 29 del bilancio di esercizio.

Ammortamenti

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione della voce “Ammortamenti” al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 2022
Ammortamenti attivita immateriali 231 173
Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari 2.160 1.463
Ammortamenti attivita per diritto d'uso 751 709
Totale ammortamenti 3.143 2.345

Lincremento degli ammortamenti & da ricondurre principaimente nella voce “Ammortamenti immobili, impianti e
macchinari” pari a Euro 697 migliaia nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 cheriflette il completamento e la messa in
funzione della nuova facility di Rosia (Siena), in linea con la strategia aziendale.

Altri_costi operativi

Si riportadi seguito il dettaglio della composizione dellavoce “Altri costi operativi” per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2023 e 2022:
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Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Imposte e tasse 104 197
Spese dirappresentanza 36 53
Contributi associativi 29 35
Costi veicoli aziendali 20 14
Costi operativi diversi 164 65
Totale altri costi operativi 353 364

Gli altri costi operativi sono principalmente riconducibili a sopravvenienze passive e ad oneri diversi di gestione e
risultano sostanzialmente invariati rispetto all'esercizio precedente.

7. Proventi e oneri finanziari

| proventi e oneri finanziari sono composti come segue:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Proventi finanziari
Plusvalenze da realizzo attivita finanziarie ) 1.179 209
Plusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 2.231 602
Interessi attivi 392 -
Interessi attivi intercompany - 8
Utili su cambi 592 651
Proventi finanziari 4.394 1.470
Oneri finanziari
Minusvalenze da valutazione delle attivita finanziarie al fair value 47) (3.481)
Minusvalenze da realizzo attivita finanziarie 21) (498)
Interessi passivi su leasing (206) (196)
Interessi passivi su mutui bancari (139) (40)
Interest cost per benefici ai dipendenti (54) (18)
Interessi passivi intercompany (221) (73)
Perdite su cambi (683) (605)
Oneri finanziari (1.370) (4.911)
Totale Proventi (oneri) finanziari 3.024 (3.441)

o
( ]'La voce comprende le plusvalenze da realizzo, le cedole e i dividendi incassati.

La gestionefinanziaria netta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 evidenzia un risultato netto positivo pari a Euro
3.024 migliaia (negativo per Euro 3.441 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022).

Come si evince dal dettaglio di cui sopra, la principale variazione rispetto all'esercizio precedente & da attribuire alle
plusvalenze nette da valutazione al fair value delle attivita finanziarie dovuta ad un piu favorevole contesto

macroeconomico che si & riflesso in una maggiore stabilita dei mercati finanziari rispetto all’esercizio precedente.

Per maggiori dettagliin merito allacomposizione del portafoglio titoli si rimanda allanotan.19 del bilancio di esercizio.
8. Risultato da partecipazioni

Tale voce & composta da:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Differenze positive (negative) da valutazioni Equity Method in societa controllate (5.325) 10.187
Dividendi da partecipazioni - -
Totale Risultato da partecipazioni (5.325) 10.187
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9. Imposte
La Societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte sulla base dell'applicazione delle norme tributarie vigenti.

Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalla stima effettuata in
sede dipredisposizione del bilancio, mentre lavigente normativa prevede la presentazione delle dichiarazionifiscalinella
secondameta dell'esercizio successivo, con conseguenti possibili aggiornamenti del calcolo che potrebbero determinare
delle differenze recepite nell'esercizio successivo.

Le imposte differite si riferiscono esclusivamente al riversamento degli effetti fiscali rilevati in sede di transizione ai
principi contabiliinternazionali IAS/IFRS. Per la movimentazione del periodo, si rimanda alle relative tabelle di dettaglio
fornite nel seguito.

Si riporta di seguito una tabella di dettaglio delle imposte sul reddito registrate al 31 dicembre 2023 e 2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Imposte comenti - -
Imposte differite 11 (608)
Totale imposte 11 (608)

Riconciliazione dell’aliquota fiscale effettiva

La riconciliazione fral'onere fiscale da bilancio d'esercizio e I'onere fiscale teorico determinato in base all'aliquota IRES
applicabile alla Societa rispettivamente gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e 2022 viene presentata di seguito:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022
Risultato prima delle imposte 6.172) (5.733)
Aliquota fiscale teorica -24% 24%
Onere/beneficio fiscale IRES teorico (A) 1.481 1.376
Rettifiche per:
Effetto fiscale su ricavi per credito Ricerca e Sviluppo 274 442
Effetto fiscale su ricavi per credito industria 4.0 920 79
Effetto fiscale su ricavi per Credito Innovazione Tecnologica 84 60
Effetto fiscale su ricavi per Credito quotazione PMI - 120
Effetto fiscale su ricavi per Credito ACE - 43
Effetto fiscale su ricavi per Credito energia - 13
Effetto fiscale su perdite fiscali non iscritte (404) (4.875)
Effetto fiscale su aitre variazioni in aumento (diminuzione) (232) (224)
Effetto fiscale su proventi/oneri da partecipazioni (1.278) 2.445
Rigiro differenze temporanee ai fini IRAP 4) 87)
Totale rettifiche (B) (1.470) (1.984)
Totale imposte sul reddito effettive (A+B) 11 (608)
Tax rate effettivo (0,2)% 10,6%

La posizione fiscale della Societa evidenzia perdite fiscali cumulate, dal 2017 ad 0ggi, pari a oltre Euro 60.546 migliaia
che potrebbero portare ad un beneficio fiscale futuro di circa Euro 14.531 migliaia. Tali perdite sono state generate
principalmente dalle perdite dell'ssercizio pregresse e dalle agevolazioni fiscali, di cui il Gruppo beneficia in modo
permanente in virtt dell'attivita di ricerca svolta le quali non contribuiscono alla base imponibile. Tra le principali
agevolazioni fiscali possiamo ricordare il Credito ricerca e sviluppo, il Credito innovazione di tecnologia, il Credito
industria4.0. Al 31 dicembre 2023 tuttavia & stato deciso dinon iscrivere attivita per imposte differite sulle perdite fiscali
in considerazione delle incertezze che caratterizzano le attivita diricercae sviluppo e conseguentemente lapossibilita di
avere un'evidenza convincente circa la capacita di conseguire imponibili fiscali futuri.

Per maggiori dettagli sui crediti fiscali di cui la Societa beneficia si rimanda alla nota n. 18 del bilancio di esercizio.
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Variazioni delle imposte differite nel corso dell'esercizio

Di seguito viene fornito il dettaglioela movimentazione delle attivita e passivita per imposte differite dal 1° gennaio al 31
dicembre 2022 e dal 1° gennaio al 31 dicembre 2023, i cui saldi originano esclusivamente dalle scritture di transizione ai

principi contabili IAS/IFRS:

Dati in mighaia di Euro Valore contabile al Utilizzo Acc.to Valor_e contabile al
1° gennaio 2022 31° dicembre 2022
Attivita per imposte differite
Passivita da contratti con i clienti 624 (624) - -
Attivita immateriali 1 (1) - -
Attivita per diritto d’uso(”) 1.898 (64) > 1.834
Riserva |AS 19 - (rilevate nel CE complessivo) 38 (32) - 5
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) = - 33 33
Riserva cash-flow hedge (rlevate a CE complessivo) 1 - 59 60
Totale Attivita per imposte differite 2.562 (722) 91 1.932
Passivita per imposte differite
Alire attivita finanziarie 9 (3) - 6
Attivita per diritto d'uso"” 1.898 (64) - 1.834
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) - - 5] 6
Attivitd immateriali 136 (13) - 126
Totale Passivita per imposte differite 2.044 (80) 6 1.969

(71 valorial 1° gennaio 2022 e 31 dicembre 2022 delle Differite attive sulle passivita per leasing, delle Differite passive su lle attivita per
diritto d'uso e delle Differite attive per altre differenze temporanee sono statiiespostiin seguito al'adozione dellAmendment allo IAS 12
entrato in vigore al 1° gennaio 2023.

Dati in migliaia di Euro Valore coni.abile al Utilizzo Acc.to Valor_e contabile al
1° gennaio 2023 31° dicembre 2023
Attivita per imposte differite
Attivita per diritto d'usot” 1.834 (162) - 1.672
Riserva IAS 19 - (rilevate nel CE complessivo) 5 - 1 6
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) 33 2) 34 66
Riserva cash-flow hedge (rilevate a CE complessivo) 60 (25) 17 51
Totale Attivita per imposte differite 1.932 (189) 52 1.795
Passivita per imposte differite
Altre attivita finanziarie 6 - 6
Attivita per diritto d'uso®” 1.834 (162) - 1.672
Riserva IFRS 9 - (rilevata nel CE complessivo) 6 - 59 65
Attivita immateriali 123 (11) - 112
Riserva cash-flow hedge (rilevate a CE complessivo) - = 9 9
Totale Passivitd per imposte differite 1.969 (173) 68 1.864

Incertezze in merito al trattamento contabile da applicare alle imposte

Si segnala che al 31 dicembre 2023 non sono in essere contenziosi con le autorita fiscali che potrebbero generare
incertezze in merito al trattamento delle imposte sul reddito.

10. Utile/ (perdita) per azione

Il calcolo della perdita base per azione é stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio chiuso al'2023 e 2022.

e oo S

I calcolo della perdita diluita per azione & stato effettuato considerando la perdita attribuibile ai possessori di azioni
ordinarie ed il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio per tenere conto degli
effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Di seguito sono esposti il reddito e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo dell'utile base e diluito per
azione:
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Utile (Perdita) base e diluito per azione Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 2022

Utile (Perdita) dell'esercizio — in Euro migliaia (A) 6.161) (6.341)

Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione (B) 40.247.451 40.611.111

Numero medio ponderato di potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi in circolazione (C) - -
Numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione D) - -

Media ponderata delle azioni in circolazione rettificata per gli effetti di diluizione (E=B+C+D) 40.247.451 40.611.111
Utile (Perdita) base per azione - in Euro (A/B*1000) (0,15) (0,16)
Utile (Perdita) diluito per azione - in Euro (A/C*1000) (0,15) (0,16)

(A) Utile (Perdita) dell’'esercizio
(B) Numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione
(D) il numero medio ponderato di opzioni su azioni assegnate in circolazione potenziaimente pari a 139.000 mila Units al
31 dicembre 2023 e 133.000 mila Units al 31 dicembre 2022 & stato considerato ai fini del calcolo pari a0, in quanto, in
accordo con il principio contabile IAS 33, alla data di chiusura del periodo tali strumenti non godevano delle
caratteristiche necessarie per essere emessi. Per ulteriori informazionisi rimanda allanota n. 29 del bilancio di esercizio.
Attivita

11.Immobili, impianti e macchinari

Si riportadi seguito la movimentazione degli immobili, impianti e macchinari dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro Attrezzature Migliorie Atre  Imm.niin

Impnaptl N industrialie subeni imm.ni corso e Fabbricatf Totale
macchinari oo merciali  di terzi materiali acconti ©terreni

Costo storico 1.930 6.891 181 684 5.464 - 15.150
Fondo Ammortamento (1.360) (3.516) (27) (478) - - (5.381)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2022 569 3.375 154 206 5.464 - 9.769
Incrementi 1.094 1.695 - 240 631 - 3.659
{Decrementi) - - - (84) (526) - (610)
Riclassifiche 4.456 1.088 - - (5.543) - -
Ammortamento (578) (791) (15) (79) - - (1.463)
Costo storico 7.453 9.673 181 840 25 - 18.140
Fondo Ammortamento (1.912) (4.307) (42) (476) - - (6.705)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 5.541 5.366 139 364 25 - 11.435
Incrementi 302 666 95 18 1.639 2514 5234
(Decrementi) - - - (30) - - (30)
Riclassifiche - - - - - - -
Ammortamento (1.016) (1.028) (23) (94) (2.161)
Costo storico 7.729 10.339 275 797 1.664 2.514 23.319
Fondo Ammortamento (2.902) (5.335) (65) (538) - - (8.841)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2023 4.827 5.004 211 259 1.664 2.514 14.478

Gli impianti e macchinari mostrano un incremento di Euro 302 migliaia e si riferiscono principalmente all’allestimento dei
laboratori e dei siti produttivi strumentali all’attivita operativa.

Le attrezzature industriali e commerciali mostrano un incremento di Euro 666 migliaia ed accolgono principalmente il
costo di acquisto sostenuto per equipaggiare l'unita produttiva di Rosia (Siena).

Gli altri beni materiali sono riferiti principalmente alle autovetture aziendali e ai mobili e arredi. Le autovetture aziendali
sono concessein parte ad uso promiscuo al personale dipendente, in parte assegnate ad alcuni membri del Consiglio di
Amministrazione ed in parte a disposizione del personale aziendale.
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Le migliorie su beni di terzi mostrano un incremento di Euro 95 miglia e sono riferite alle migliorie realizzate nel corso
deil'anno sugli immobili in locazione del Gruppo.

Le immobilizzazioniin corso sona riferite agli accontipagati per la costruzione del nuovo fabbricato ad uso ufficipresso il
sito di Rosia (Siena) all'interno dell’area attualmente locatadalla Rendo S.r.l. alla Philogen S.p.A. in virtl del contratto di
locazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati ottenuti nel mese di febbraio 2023 i permessi
necessari alla realizzazione dellimmobile da parte del Comune di Sovicille e si & proceduto ad avviare i lavori di
costruzione del nuovo fabbricato. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota n.32 relativa alle transazioni con parti
correlate.

| fabbricati e terreni sono riferiti invece al nuovo fabbricato adiacente al proprio stabilimento Philogen situato a
Montarioso (Siena) acquistato nel mese di agosto 2023. Per maggiori dettagli si rimanda alla sezione relativa alle
transazioni con parti correlate.

12. Attivita immateriali

Si riporta di seguito la movimentazione delle attivita immateriali dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2023

Dati in migliaia di Euro . Di|_'itti di brevetto e d! Concessioni, licenze Imm.ni in
utilizzazione delle opere di g corsoe Totale
ingegno marchi e diritti simili accontl
Costo storico 1.852 218 - 2.071
Fondo Ammortamento (1.173) (139) N (1.312)
Valore contabile al 1° gennaio 2022 680 79 = 759
Incrementi 108 155 91 358
(Decrementi) & - & s
Riclassifiche - 83 (83) -
Ammortamento (97) (76) - (173)
Costo storico 1.907 456 8 2.653
Fondo Ammortamento (1.212) (215) £ (1.709)
Valore contabile al 31 dicembre 2022 695 241 8 944
Incrementi 109 74 - 184
(Decrementi) - - - -
Riclassifiche - 8 (8) -
Ammortamento (137) (94) = (231)
Costo storico 1.961 538 - 2.499
Fondo Ammortamento (1.294) (309) = (1.603)
Valore contabile al 31 dicembre 2023 667 229 = 896

La Societaal 31 dicembre 2023 possiede oltre 40 famiglie di brevetto internazionalie oltre 100 brevetti nazionali in corso
di validita. Gli incrementi rilevati nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, pari a Euro 109 migliaia, sono relativi alle
spese sostenute per il depositodi nuovedomandedi brevetto, per le loro nazionalizzazioni, e concessioni di brevetti in
specifici Paesi del Mondo.

Le concessioni, licenze e marchi accolgono principalmente il costo dellelicenze software aziendali. Gliincrementi rilevat
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, pari a Euro 74 migliaia, insieme alle riclassifiche da immobilizzazioni in corso
pari a Euro 8 migliaia sono relativi all'acquisto e messa in funzione di uno nuovo softwaredi magazzino che consente la
tracciabilita di tutti i materiali in entrata nel magazzino, tracciabilita di tutti i materiali/q uantita ‘utilizzate durante le
produzioni GMP, la tracciabilita di tutti i flussi di produzione delle diverse fasi di lavorazione e I'eliminazione dell'70% dei
documenti cartacei utilizzati precedentemente all'implementazione del sistema ERP e ad un nuovo éoftware di gestione
del personale che consente una migliore interfaccia con il dipendente.

N ,"

Si segnalainoltrechenon sono presenti attivita a vita utile indefinita, avviamenti e attivita immateriali non aniéé‘rﬁﬁh;ﬁgb,
13. Attivita per diritto d’uso e passivita per leasing

Le principaliinformazioni patrimoniali relative ai contratti di locazionein capo alla Societa, che agisce esclusivamente in
veste di locatario, sono riportate nelle seguenti tabelle:
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Dati in migliaia di Euro Immobili Autovetture Servizi IT Totale
Costo storico 8.176 100 68 8.344
Fondo Ammorntamento (1.373) (93) (39) (1.505)
Valore netto contabile al 1° gennaio 2022 6.803 7 29 6.839
Incrementi 347 84 212 643
(Decrementi) - (22) - (22)
Ammortamento (592) (22) (95) (709)
Costo storico 8.523 118 280 8.921
Fondo Ammortamento (1.965) (72) (134) (2.171)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2022 6.558 46 146 6.750
Incrementi 746 85 48 879
(Decrementi) - - - -
Ammortamento (634) (24) (93) (751)
Costo storico 9.269 203 328 9.800
Fondo Ammortamento (2.599) (96) (227) (2.921)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2023 6.670 107 102 6.878

Le attivitaper diritto d’uso al 31 dicembre 2023 sono principalmente riconducibili agli affitti per gli immobili utilizzati dalla
Societa perla gestione operativa. In particolare, nel corso del 2019 & stato messo in atto un progetto diriorganizzazione
funzionale e strutturale del Gruppo attraverso il quale si & voluto separare il ramo immobiliare dal ramo operativo delle
Societa. Contestualmente sono stati stipulati contratti di focazione, che hanno comportato l'iscrizione delle attivita per
diritti d'uso e deile relative passivita finanziarie ai sensi dell’IFRS 16. Gliincrementirilevati nel corso dell'esercizio 2023,
pari a Euro 746 migliaia, sono relativi agli adeguamenti Istat del canone di locazione, previsti contrattualmente i quali
hanno risentito dell’elevato tasso di inflazione del periodo.

Di seguito si fornisce lamovimentazione delle passivita finanziarie per leasing dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal
1° gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro

Passivita per leasing al 1° gennaio 2022 7.015
Incrementi 643
Decrementi (22)
Rimborsi quote capitale (555)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2022 7.081
Incrementi 879
Decrementi -
Rimborsi quote capitale (698)
Passivita per leasing al 31 dicembre 2023 7.261
Di cui correnti 713
Di cui non comenti 6.548

La seguente tabella riportalariconciliazione dei flussi di cassa in uscita relativamente ai leasing per gli esercizi chiusi al
2023 e 2022;

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Quota capitale immobili 572 504
Interessi passivi per leasing (immobili) 199 193
Quota capitale autovetture 47 25
Interessi passivi per leasing (autovetture) 2 1
Quota capitale servizi IT 79 27
Interessi passivi per leasing (servizi IT) 5 2
Totale flussi di cassa in uscita per Jeasing 904 752

Si segnalachela Societa, aifini delladeterminazione delie passivita perleasing e delle relative attivita per il diritto d’uso,
ha applicato perileasing relativiagliimmobili, alle autovetture ed i servizi IT, concessi in locazione, un tasso di sconto
del 2,73%.
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Al 31 dicembre 2023 la Societa non ha individuato indicatori di perdite durevoli di valore relativamente alle attivita per
diritto d’uso.

Impairment test

Segnaliamo che, al 31 dicembre 2023, non si sono rilevati elementi tali da indurre gli Amministratori a ritenere
disconosciuti i motivi che portarono alla rilevazione degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e dei
diritti d'uso; non sono altresi emersi ulterioriindicatoridi impairmentche abbiamo indotto gli Amministratori aritenere c he
potesse sussistere unariduzionedi valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivita immateriali e delle attivita
per diritto d'uso; di conseguenzanon si & reso necessario procedere a test di impairment sul valore iscritio nel bilancio.

14. Partecipazioni

Di seguito si riportanole principaliinformazioni derivanti dal bilancio civilistico di Philochem, unica societa controllata da
Philogen:

Partecipazione Capitale Patrimonio netto Risultato di
Societa Sede legale detenuta direttamente sociale al 31 al 31 dicembre esercizio 2023
o indirettamente (*) dicembre 2023 2023 (") )
Philochem AG Svizzera 99,998% (**) CHF 5.051.000 CHF 10.488.396 CHF (5.174.834)

TTLa quola di capitale detenuta da Philogen in Philochem carrisponde alla percentuale dei diritti di voto.

™' Duccio Neri e Dario Neri detengono ciascuno 1 azione di Philochem.

) Dati relativi al Reporting Package IFRS (il bilancio della societa controliata utilizato al fini del consolidamento & stato oggetto di Limited Statutory
Review da parte della Societa di revisione nel mese di marzo 2024 e sara approvato dallassemblea della Societa entro giungo 2024).

Partecipazione Capitale sociale Patrimonio netto al Risultato di
Societa Sede legale detenuta direttamente al 31 dicembre 31 dicembre 2023 esercizio 2023 (7)
indirettamente (*) 2023 ()
Philochem AG Svizzera 99,998% (**) EURO 3.501.020 EURO 11.063.498 EURO (5.325.364)
La voce Partecipazioni & cosi composta:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022
Partecipazioni 5.738 10.467
Totale partecipazioni 5.738 10.467

Di seguito si riporta la movimentazione del valore della partecipazione dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 e dal 1°
gennaio al 31 dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro

1° gennaio FV stock grant . Riserva di ) o . 31 dicembre

2022 2022 Risultato 2022 traduzione Decrementi Dividendi 2022

Partecipazioni - 67 10.187 213 - - 10.467

Totale Partecipazioni - 67 10.187 213 - - 10.467
Dati in migliaia di Euro

1° gennaio FV stock grant . Riserva di . i . 31 dicembre

2023 2023 Risultato 2023 traduzione Decrement Dividendi 2023

Partecipazioni 10.467 195 (5.325) 402 - - 5.738

Totale Partecipazioni 10.467 195 (5.325) 402 - - 5.738

15. Rimanenze

Il dettaglio delle rimanenze di magazzino ¢ il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Materie prime e materiale di consumo 2.128 1.786
Totale rimanenze 2,128 1.786

Le giacenze di materie prime e materiale di consumo accolgono le giacenze di magazzino valutate al minore tra il costo
di acquisto ed il valore di mercato.
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Al 31 dicembre 2023 le rimanenze, pari a Euro 2.128 migliaia, evidenziano un incremento rispetto all'esercizio chiuso al
31 dicembre 2022 principalmente dovuto al maggior approwigionamento di materiale di consumo funzionale all'attivita
operativa della Societa.

16. Attivita e passivita da contratto

Le attivita derivanti da contratti sono relative alle performance obligations adempiute over time e valutate sulla base dei
costi sostenuti (cost-fo-cost) in quanto oggetto di contratto gia perfezionato con il cliente.

Le attivitaderivanti da contratti vengono iscritte tra le attivita al netto delle relative passivita se, sulla base di un’an alisi
condotta contratto per contratto, il valore lordo delle attivita svolte alla data risulta superiore agli acconti ricevuti dai
clienti. Al contrario, se gli accontiricevuti dai clienti risultano superiori alle relative attivita derivanti da contratti, la parte
eccedente viene iscritta tra le passivita.

Il saldo netto delle attivita e passivita derivanti da conftratti & cosi composto:

Conitratti con saldo netto positivo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti (2.679) (1.030)
Attivita derivanti da contratto 4.029 3.330
Aftivita da contratto con i clienti 1.350 2.300

Contratti con saldo netto negativo

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Acconti ricevuti da clienti 2.271 2.233
Ricavi riconosciuti su acconti ricevuti (1.805) (2.233)
Passivita da contratto con i clienti 466 -

Gli acconti ricevuti da clienti si riferiscono principalmente alle up-front fees incassate a fronte delle performance
obligation che la Societa deve adempierein futuro, che sono rilevate over time in base all'avanzamento dei relativi costi
di commessa (ricavi riconosciuti su acconti).

Le attivita e le passivita da contratto scaturiscono dal saldo delle due poste sopra indicate.

Le passivitd da contratto con i clienti sono classificate tra le passivita correnti in quanto la Societa si attende di
completare le performance obligation dell’arco dei successivi 12 mesi.

17. Crediti commerciali

La voce “Crediti commerciali” & costituita come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti verso clienti 1.281 831
Crediti Intercompany 656 530
Totale crediti commerciali 1.937 1.361

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali verso clienti ammontano a Euro 1.937 migliaia. La variazione rispetto
all'esercizio precedente & da attribuire principalmente alla fatturazione di alcune delle attivita completate nel 2023 e
previste nei contratti di produzione GMP conto terzi.

Le posizioni creditizie scadute risultano monitorate dalla direzione amministrativa attraverso analisi periodiche delle
principali posizioni. La stima dellaperdita attesa ai sensidell'lFRS 9 (“Expected Credit Loss”") risultanon significativa per
la tipologia dei clienti della Societa, peri termini contrattuali previsti e per le tempistiche di incasso dei crediti. Si segnala
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che, in coerenza al principio contabile intern azionale IFRS 15, |a fatturazione delle attivitd non coincide necessariamente
con il ricavo, qualora il corrispettivo sia rilevato over time.

Suddivisione dei crediti iscritti nellattivo_circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geog rafica dei crediti iscritti nell'attivo corrente.

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 198 831
Unione Europea 470 -
Extra Unione Europea (USA) 552 -
Extra Unione Europea (altro) 718 530
Totale crediti commerciali 1.937 1.361
18. Crediti e debiti tributari
La voce “Crediti tributari” risulta composta come segue:
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Crediti IVA 3.013 2.648
Altri crediti tributari 96 26
Crediti d'imposta vari 4.993 4.041
Totale crediti tributari 8.101 6.715

La voce "Crediti VA" & pari a Euro 3.013 evidenziaun incremento rispetto all'esercizio precedente in lineacon i maggiori
costi sostenuti dalla Societa. Si precisache la Societa effettua acquisti principalmente in Italia e vendite principalmente
all’estero, tale per cui l'iva a credito non risulta compen sabile con l'iva a debito.

Gli “Altri crediti tributari” includono principalmente crediti per ritenute subite.

La voce “Crediti di imposta vari”, al 31 dicembre 2023 comprende le quote dei crediti fiscali di cui la Societa beneficia,
compensabili entro I'esercizio 2024. La parte di tali crediti oltre I'esercizio & riclassificata tra le attivita non correnti nella

voce "Altre attivitd non correnti”.
Di seguito si riporta il dettaglio crediti disponibili alla data del 31 dicembre 2023:

- credito d'impostaricercae sviluppo anno 2023 per Euro 1.161 migliaia la cui compensazione sara in tre quote
annuali di pari importo, nel rispetto defla normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'impostaricercaesviluppo anno 2022 per Euro 1.812 migliaia la cui compensazione sara in tre quote
annuali di pariimporto, nel rispetto della normativa di riferimento (art.4 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre
2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'imposta ricerca e sviluppo anno 2021 per Euro 1,188 migliaia (totale credito ricerca e sviluppo 2021
Euro 1.782 migliaia) relativo allaparte residua da compensare nel rispetto della normativa di riferimento (art.1
comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma 1064 Legge 178
del 30 dicembre 2020),

- credito d'impostaricercae sviluppo anno 2020 per Euro 298 migliaia (totale credito d'impostaricercae sviluppo
2020 totale, pari a Euro 1.008 migliaia) relativo allaparte residuada compensare nel rispetto della normativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019);

- credito d'imposta innovazione tecnologica anno 2023 per Euro 350 migliaia la cui compensazione sarain tre
quote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2019 e successivamente modificato dall'art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito d'imposta innovazione tecnologica anno 2022 per Euro 260 migliaia la cui compensazione sara in tre
quote annuali di pari importo, nel rispetto della normativa di riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27
dicembre 2019 e successivamente modificato dall'art.1 comma 1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);
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- credito d'impostainnovazione tecnologica anno 2021 per Euro 56 migliaia (totale credito d'impostainnovazione
tecnologia Euro 167 migliaia) relativo alla parte residua da compensare nel rispetto della normativa di
riferimento (art.1 comma 200 Legge 160 del 27 dicembre 2019 e successivamente modificato dall’art.1 comma
1064 Legge 178 del 30 dicembre 2020);

- credito industria 4.0, relativo ai beni generici entratiin funzione nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 (Art.1
commi da 184 a 194 della legge 160/2019), per Euro 18 migliaia (la compensazione avviene in cinque guote
annuali dall'esercizio 2021);

- credito industria 4.0, relativo all'interconnessione del nuovo impianto di produzione GMP del sito di Rosia
(Siena), per Euro 1.640 migliaia (credito totale Euro 2.586 migliaia) per la parte residua da compensare nel
rispetto della normativa di riferimento (Art.1 commi da 184 a 194 della legge 160/2019 e Art.1 commi da 1051 a
1063 delia legge 178/2020).

Al 31 dicembre 2023 la quota dei crediti d'imposta di cui sopra, compensabili entro il 31 dicembre 2024 & pari a Euro
4.994 migliaia mentre la quota non corrente compensabile a partire dall'esercizio 2025 & pari a Euro 1.790 migliaia.

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Crediti tributari quota non comrente 2.789 2.987
Altre attivita non correnti 2.789 2.987

Si segnalache al 31 dicembre 2023 la voce crediti tributari quotanon corrente, ricomprende oltre alle quote dei crediti di
cui sopra la cui compensazione & prevista dalla legge negli esercizi successivi al 2024, anche Euro 1.000 migliaia
relativi ad una withholding tax estera subita nel 2023 per la cessione di alcuni diritti di licenza.

Per maggiori informazioni in merito alle quote di utilizzo di tali crediti si rimanda alla nota n. 28.

La voce “Debiti tributari” risulta composta come segue:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti per imposte comenti sul reddito = =
Debiti verso I'erario per ritenute 239 229
Altri debiti tributari - 57
Totale debiti tributari 239 286

La Societa ha stimato un carico fiscale per imposte correnti pari a zero.
| debiti verso Ferario per ritenute subite risultano sostanzialmente invariate rispetto all’esercizio precedente.

Il decremento delia voce altri debiti tributari derivadall'estinzione del debito che la Societa aveva maturato nei confronti
dell’Amministrazione Finanziaria a seguito di un accertamento conclusosi con un'adesione nel dicembre 2019 e che la
Societa aveva deciso di rateizzare con pagamenti trimestrali, con possibilita di compensazione con altri tributi (il debito &
stato completamente estinto a settembre 2023).

Tali debiti tributari non rappresentano un'uscita di cassa futura ma saranno compensati con i crediti di cui la Societa
dispone.
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19. Altre attivita finanziarie correnti

Di seguito si riporta I'analisi delle variazioni delle altre attivita finanziarie correnti:

Dati in migliaia di Euro Altre attivita finanziarie

correnti
Valori contabile al 1° gennaio 2022 95.667
Incrementi 26.232
(Decrementi) (54.431)
Plus/minus da adeguamento al fair value di attivita finanziarie (2.955)
Rateo attivo su cedole 121
Variazione ratei attivi su cedole (2.870)
Valori contabile al 31 dicembre 2022 61.764
Incrementi 13.258
(Decrementi) (17.710)
Plus/minus da adeguamento al fair value 2.291
Rateo attivo su cedole 105
Valore contabile al 31 dicembre 2023 59.709

La Societainveste la liquidita eccedente il fabbisogno ordinario in strumenti finanziari, nel rispetto della “Policy per la
gestione degli investimenti” approvata dal Consiglio diAmministrazione nel mese di maggio 2021 e modificata nel mese
di ottobre 2022 per meglio rispondere al nuovo contesto di mercato.

La voce “Altre attivita finanziarie correnti” accoglie:

i) il saldo relativo agli strumenti finanziari detenuti in portafoglio, costituito da polizze assicurative, strument di
capitale e quote difondi, detenuti perla raccolta deiflussi di cassa contrattuali e la vendita ed i cui termini
contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsidel capitale e pagamenti dell'interesse sull'importo del
capitale da restituire (ossia che non superano il cosiddetto "SPPI test’), che sono stati valutati

obbligatoriamente al fair value con impatto rilevato nell’utile (perdita) del periodo (FVTPL);
i) il saldo relativo al comparto obbligazionariodel portafoglioin essere che & stato valutato ai fair value senza
impatto rilevato nell'utile (perdita) del periodo (FVTOCI) (in quanto superano il cosiddetto "SPPI test").

Si fornisce di seguito il dettaglio delle attivita finanziarie suddivise per tipologia di strumento e metodo di
contabilizzazione:

Dati in Euro miglaia 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Altre attivita finanziarie (FVTPL)

Azioni - 10
ETF 2.721 3.399
Certificati 6.361 2.334
Fondi 4.059 4.192
Prodotti di investimento assicurativo 17.938 28.905
Totale 31.079 38.839
Altre attivita finanziarie (FVOCI)

Obbligazioni 28.611 22.925
Market to Market derivato CAP 20 =
Totale 28.630 22.925
Totale altre attivitd finanziarie correnti 59.709 61.764

La tabella soprariportatamostralavariazione dell’asset allocation avvenuta nel corso dell’esercizio 2023 in seguito alla
modificadellaPolicy per lagestione degli investimenti® approvata dal Consiglio di Amministrazione nel mese di ottobre
2022. Tale modifica si & resa necessaria a causa dell'instabilita dei mercati finanziari che ha caratterizzato tutto I'anno

2022.

Si segnala che a seguito dell'estinzione anticipata del derivato IRS negoziato nel corso del 2022 a copertura del rischio
di oscillazione dei tassi di interesse sui finanziamenti passivi, in data 10 marzo 2023 la Societa ha incassato Euro 243
migliaia. Contestualmente la Societa, al finedicoprireil rischio di tasso generato datali finanziamenti a tasso variabile,
ha sottoscritto con il Gruppo Banca Intesa S.p.A. una nuova copertura attraverso un contratto di Interest }"?_ate Cap.
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Al fine diverificare I'efficacia della relazione di copertura & stato effettuato il test di efficaciasulla base diquanto richiesto
dal principio contabile internazionale IFRS 9. Dalle verifiche effettuate, & emerso che il derivato presenta i requisiti
sostanziali per I'applicazione dell'hedge accounting secondo quanto stabilito dall’ IFRS 9, in considerazione del
sostanziale allineamento tra le caratteristiche del derivato e quelle del finanziamento sottostante. La quota di inefficacia
emersa dai test quantitativi eseguiti, pari a Euro 2 migliaia, & stata rilevata a conto economico alla data in esame.

20. Altre attivita correnti

La voce "Altre attivita correnti” & costituita come segue:

Dati in miglala di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Altri crediti correnti 429 390
Altre attivita correnti 279 226
Altre attivita correnti 708 616

Gli altri crediti correnti si riferiscono principalmente agli anticipi a fornitori terzi e a crediti di varia natura.

Le altre attivita correnti comprendono principalmente risconti attivi relativi a costi sostenuti in via anticipata e
contabilizzati in bilancio per la quota di competenza,

21.Disponibilita liquide

Si riporta di seguito il dettaglio della composizione delie disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Depositi bancari e postali 14.974 23.936
Denaro e valori in cassa 2 2
Dis ponibilita liquide e mezzi equivalenti 14.976 23.938

La Societa detiene conti correnti attivi sia in Euro che in valuta estera (USD).

Si segnala che la Societd al 31 dicembre 2023 detiene un contratto di conto corrente vincolato per un importo
complessivopari a Euro 5.000 migliaia al tasso del 2,6% con scadenza nel mese di maggio 2024 (Euro 16.000 migliaia
al 31 dicembre 2022). Si segnala che i conti correnti vincolati posseduti al 31 dicembre 2022 hanno generato flussi di
cassa per interessi attivi pari a Euro 195 migliaia.

Patrimonio netto e passivita

22_Patrimonio netto

Il prospetto delle movimentazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2023 & riportato nella sezione dei prospetti
contabili.

Come gia specificato in premessa, la Societa il 3 marzo 2021 & stata ammessa alla quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. PiU in particolare sono state emesse azioni n. 4.061.111,
corrispondenti al 10% circa del capitale sociale alla data di avvio delle negoziazioni, ad un prezzo pari a Euro 17
ciascuna.

A. Capitale sociale e azioni

Le azioniemesse dalla Societa rappresentano l'intero capitale sociale di Euro 5.731.226,64 il quale risulta composto da
n.40.611.111 azioni. Di seguito le categorie di azioni possedute:
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Categorie Azioni 31 dicembre 2023
Azioni ordinarie (quotate sul mercato EXM) 29.242.861
Azioni speciali a voto plurimo (classe B) 11.368.250

40.611.111

Totale

La Societa non ha emesso azioni di godimento.
Di seguito si riportano le principali caratteristiche delle tipologie di azioni sopra elencate.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali diritti. In
particolare, ogniazione ordinariaattribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa
nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di legge.

Azioni a voto plurimo

Le Azioni a voto plurimo attribuiscono gli stessi diritti ed obblighi delle Azioni Ordinarie e hanno le seguenti
caratteristiche:

d) attribuiscono un diritto di voto in assemblea pari a 3 voti;

e) si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per ogni Azione a voto
plurimo (senzanecessitadideliberazioninédaparte dell'assemblea speciale degli azionisti titolari di azioni a voto
plurimo, nédaparte dell'assemblea della Societd) in caso di cambio di controllo della Societa o di trasferimento di
Azioni a voto plurimo a soggetti che non siano gia titolari di Azioni a voto plurimo

f) possono essere convertite, in tutto o in parte anche in pil tranche, in Azioni Ordinarie a semplice richiesta del
titolare delle stesse, dainviarsi al Presidente del Consiglio di amministrazione e in copiaal Presidente del Collegio
sindacale, in ragione di un Azione ordinaria per ogni Azione a voto plurimo.

B. Natura e finalita delle riserve

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto con I'indicazione della natura e della finalita delle riserve:

Dati in migliaia di Euro Natura Possibilita di 31 gicembre 2023 31 dicembre 2022
utilizzazione
Capitale 5.731 5.731
Riserva negativa azioni proprie(") (4.840) (2.461)
Riserva da sovrapprezzo delle azioni Capitale A,B, C 99.755 106.096
Riserva legale Utili A, B 892 892
Riserva da FTA Utili A B (7.421) (7.421)
Riserva da avanzo di fusione Capitale A B 449 449
Riserva di utili/perdite attuariali Utili A, B 17) (14)
Riserva cash-flow hedge Utili A B 145 (186)
Riserva di valutazione strumenti finanzian Utili A, B 1) (87)
Riserva da differenze di traduzione Utili A, B 1.663 1.261
Riserva pagamenti basati su azioni(***) Utili A 519 125
Riserva vincolata stock Grant 2024-2026 (**) Utili A (124) (124)
Utili (perdite) portati a nuovo Utili A.B,C - -
Utile (perdita) dell'esercizio 6.161) (6.341)
Patrimonio netto 90.589 97.921

() LaRiserva negativa di azioni proprie accoglie il valore delle azioni acquistate dalla Societa in accordo con il programma di acquisto approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 24 novembre 2021.

(") La Riserva di utili vincolata all’aumento del capitale scciale, graiuitoe in via scindbile, a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026. La riserva restera
vincolata a servizio del piano fino al termine finale di sottoscrizione, 31 dicembre 2026.

") LaRiserva pagamenti basati su azioni accoglie il fair value delle azioni assegnate dal Piano di Stock Grant 2024-2026, PrimléiCido‘ Per maggiori
dettagli sul Piano di Stock Grant si rimanda alla nota n. 29 ) “\

Legenda:

A) Per aumento di capitale
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B) Per copertura perdite
C) Per distribuzione ai soci

C. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, 'Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell’art.
114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026" riservato ai dipendenti del Gruppo e ha conferito al
Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio del suddetto Piano, PAssemblea ha deliberato inoltre I'aumento gratuito del capitale sociale in via scindibile, ai
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro
123.974 migliaia, daimputarsiintegralmente a capitale sociale e di costituire per lo stesso importo, unaapposita riserva,
prelevandoladallariservadi utili portati a nuovo, denominata “Riserva utili vincolata aumento di capitale a servizio del
Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell'aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

In data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i beneficiari e
definendo gli obiettivi di performance e i relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024, assegnando
complessive n. 145.000 Units.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, haprovveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 139.000 Units.

in data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance e i relativi target, del
secondo ciclo di assegnazione 2023-2026, assegnando complessivamente n. 619.000 Units.

La riservaal 31 dicembre 2023 rappresentail costo maturato ad oggi delle azioni da assegnare ai beneficiari relativo al
primo, al secondo e al terzo ciclo di assegnazione.

Si rimanda alla nota n. 29 del bilancio di esercizio per ulteriori informazioni.
D. Acquisti di azioni proprie

L'Assemblea degli Azionisti, previa revoca dell'autorizzazione assembleare del 24 novembre 2021 per la parte non
eseguita, ha deliberato di autorizzare in data 28 aprile 2023 Pacquisto di azioni proprie, al fine di (i) costituire un
magazzino titoli, per disporre le azioni proprie nel'ambito di accordi con partner strategici e/o di operazioni
societarieffinanziarie di carattere straordinario; (i) adempiere alle obbligazioni derivanti da pianidi incentivazione, atitolo
oneroso o gratuito, afavore di esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori del Gruppo . Al 31 dicembre 2023 la Societa
possieden. 321.515 azioni ordinarie (per maggiori informazioni in merio al programma di acquisto di azioni proprie si
rimanda al paragrafo 4.1 della relazione sulia gestione).

23. Benefici a dipendenti

La voce in oggetto comprende tutte le obbligazioni pensionistiche e gli altri benefici a favore dei dipendenti e
amministratori esecutivi, successivialla cessazione del rapporto di lavoro o da erogarsi alla maturazione di determinati
requisiti, ed & rappresentata dagli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto relativo al personale e
all'accantonamento per il trattamento di fine mandato relativo agli amministratori esecutivi della Societa.

Trattamento di fine rapporto:

Le passivita per trattamento di fine rapporto ammontano, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 1.132
migliaia (Euro 933 migliaia al 31 dicembre 2022). La movimentazione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022 é riportata di seguito:
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo allinizio del periodo 933 1.033
Utilizzi (39) (172)
Accantonamento TFR 182 171
Oneri finanziari 53 18
Utilif(Perdite) attuariali 4 (117)
Totale benefici ai dipendenti 1.132 933

I fondi relativi al personale rappresentano la stima dell'obbligazione, determinata su base di tecniche attuariali, relativa
all'ammontare da corrispondere ai dipendentiall'atto della cessazione del rapporto di lavoro. Al 31 dicembre 2023 ed al
31 dicembre 2021, i fondi per benefici ai dipendenti si riferiscono al Trattamento di Fine Rapporto (di seguito “TFR")
accantonato e destinato ai dipendenti.

In applicazione dello 1AS 19, la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto & stata effettuata utilizzando Ia
metodologia, come previsto dalle recenti disposizioni in materia introdotte dall'Ordine Nazionale degli Attuari
congiuntamente agli organi competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con pit di 50 dipendenti.

Siriportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 31 dlce;n:zrg 3 dicerznobzrg

Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,30%

Tasso annuo di attualizzazione 3,08% 3,63%

Tasso annuo diincremento del TFR 3,00% 3,23%

Frequenze annue di turnover e anticipazioni TFR =il dweg‘:;g 31 dlcer;g)zrg

Frequenza anticipazioni 2,00% 2,00%

Frequenza tumover 10,00% 10,00%

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022

Decesso Tabelle di mortalta RG48 pubblicate dalla Tabelle di mortaiita RG48 pubblicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale deilo Stato

Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso

P EHSIGNEMERE 100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO
adeguati al D.Lgs. n.4/2019 adeguati al D.Lgs. n.4/2019

Trattamento di fine mandato

Il Trattamento di Fine Mandato, previsto dalla Politica delle Remunerazioni approvata dall'Assemblea degli Azionisti in
data 27 aprile 2022, consistein un accantonamento annuo afavore degli Amministratori esecutivi della Societa, pari ad
un dodicesimo del compenso annuo al netto degli adeguamenti attuariali, da erogarsi alla cessazione dell'incarico.

Le passivita per trattamento di fine mandato ammontano, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, a Euro 70 migliaia
(Euro 26 migliaia al 31 dicembre 2022). La movimentazione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre
2022 ¢ riportata di seguito:

Dati in migliaia di Euro 231 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Saldo allinizio del periodo 26 -
Utilizzi - -
Accantonamento TFR 42 27
Oneri finanziari 1 0
Utili/(Perdite) attuariali 0 (1)
Totale benefici ai dipendenti 70 26

La valutazione attuariale del Trattamento di Fine Mandato & realizzata in base alla metodologia dei "benefici maturati”
mediante il criterio “Projected Unit Credit’ (PUC) come previsto ai paragrafi 67-69 dello 1AS 19. '

.
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Si riportano di seguito le principali assunzioni effettuate per il processo di stima attuariale:

Assunzioni economiche 31 dicel;é)zrg 3 dicer;:;g

Tasso annuo di attualizzazione 3,15% 3,34%

Tasso di rivalutazione del compenso annuo - -

Assunzioni demografiche 31 dicembre 2023 31 dicembre 2022

Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Tabelle di moralita RG48 pubbiicate dalla
Ragioneria Generale dello Stato Ragioneria Generale dello Stato

Inabilta Tavole INPS distinte per eta e sesso Tavole INPS distinte per eta e sesso

Pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Frequenza direvoca del mandato 0,00% 0,00%

24, Passivita finanziarie correnti e non correnti

Nelle seguenti tabelle vengono esposte le variazioni intervenute nell’'esercizio 2022 e 2023 delle passivita finanziarie
correnti e non correnti:

Dati in migliaia di Euro Passivita
finanziarie

Passivita finanziarie al 1 gennaio 2022 4.651
Accensione nuovi finanziamenti a m/l termine 12.000
Passivita finanziaria da derivati di copertura (MtM) 239
Passivita per interessi di competenza su finanziamenti 11
Carte di credito 20
(Rimborso delle quote capitale) (1.050)
(Rimborso finanziamento intercompany) (1.950)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2022 13.921
Accensione nuovi finanziamenti a m/l termine -
Passivita finanziaria da derivati di copertura (MtM) (244)
Passivita per interessi di competenza su finanziamenti 15
Carte di credito (7)
(Rimborso delle quote capitale) (818)
(Rimborso finanziamento intercompany) (5.400)
Passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 7.465
Di cui comenti 5.540
Di cui non comenti 1.926
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Passivita finanziarie comenti 5.540 10.934
Passivita finanziarie non cormenti 1.926 2.987
Totale passivita finanziarie 7.465 13.921

Le passivita finanziarie sono rappresentate da:

- finanziamento intercompany concesso ad aprile 2022 pari a Euro 12.000 migliaia in virt della politica di
accentramento dellaliquidita presso la Capogruppo (al 31 dicembre 2023 il saldo residuo del finanziamento & pari a
Euro 4.650 migliaia);

- finanziamento a medio lungo termine stipulato con Banca Intesa S.p.A. (ex UBI Banca S.p.A), pari a Euro 2.793
migliaiaal 31 dicembre 2023, e ad Euro 3.580 migliaia al 31 dicembre 2022. Il decremento rispetto al 31 dicembre &
riferibile al rimborso delle quote capitali effettuato nel corso dell'esercizio 2023. Si segnala che, i due finanziamenti
sono stati stipulati in data 5 gennaio 2021, per un importo complessivo di Euro 5.000 migliaia e sono cosi composti:

(i) finanziamento pari a Euro 2.350 migliaia, con scadenza 7 gennaio 2027, con tasso variabile pari al tasso
EURIBOR a tre mesi, maggiorato di uno spread dell'1,15%;
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(ii) finanziamento pari a Euro 2.650 migliaia, con scadenza 7 aprile 2024, con tasso variabile pari al tasso EURIBOR
a tre mesi, maggiorato di uno spread dell’'1,15%.

Entrambi i finanziamenti accesi con Banca intesa S.p.A. sono garantiti al 90% dal Medio Credito Centrale, usufruendo
delle agevolazioni poste in essere dal Decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, co nvertito con modificazione dalla Legge del 5
giugno 2020, n. 40, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Decreto Liquidita).

| finanziamenti in essere prevedono il rispetto di alcuni parametri finanziari e commerciali ("covenant”). | covenant
commerciali saranno verificati a partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 mentre i
covenantfinanziari a partire dal bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e prevedonoil rispetto dei

seguenti indici:
- rapporto tra indebitamento finanziario netto e margine operativo lordo pari o inferiore a 2;
«  patrimonio netto pari o superiore a Euro 50 milioni.

Il mancato rispetto dei covenant sopradescritti, noncomportail rimborso anticipato dei finanziamenti, ma determina un
aumento della componente di spread del tasso di interesse che sara incrementata di un ulteriore 0,50%.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i covenant commerciali e finanziari risultano essere stati rispettati.

Si segnalainoltre chetali finanziamenti sono stati accesi al fine di finanziare, parzialmente, il progetto di ampliamentodel
sito di Rosia (Siena), che prevede la costruzione di un nuovo impianto “"GMP” di biotecnologie destinato alla produzione
difarmaci peril commercio e addizionale al sito di Montarioso (Siena) concluso nel 2022 destinato alla produzione di

farmaci per il mercato.

25. Debiti commerciali

| debiti commerciali verso fornitori pari a Euro 8.890 migliaia al 31 dicembre 2023 (Euro 7.128 migliaia al 31 dicembre
2022) sono daricondurre principalmente ai debiti nei confrontidegliistituti medici presso i quali 1a Societa effettua i trials
clinici, ai debiti vero la Societa controllata Philochem AG e per la restante parte ad altri fornitori di servizi e materie di
consumo.

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti verso terzi 7.524 6.123
Debiti Intercompany 1.366 1.005
Totale debiti commerciali 8.890 7.128

Suddivisione dei debiti per area geografica

Dati in migliaia di Euro Area geografica
31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Italia 2.876 2.960
Unione Europea 2.589 2.074
Extra Unione Europea (USA) 983 616
Extra Unione Europea (altro) 2.443 1.478
Totale debiti commerciali 8.890 7.128

26. Altre passivita correnti e non correnti At

Le altre passivita correnti della Societa al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre_202i2 sono di seguit_d agﬁagliate:
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Debiti verso istituti di previdenza 446 368
Ratei e risconti passivi 595 541
Altri debiti 960 858
Altre passivita correnti 2.001 1.767

| “Debiti verso istituti previdenziali” esprimono 'ammontare dei debiti verso 'INPS e I'INAIL per le trattenute da versare e
sono pari ad Euro 446 migliaia al 31 dicembre 2023, I'incremento & collegato all’aumento del numero dei dipendenti
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Gli "Altri debiti”, pari a Euro 960 migliaia al 31 dicembre 2023 sono riferiti principalmente a;
- Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni da liquidare, pari a Euro 845 migliaia;
- Altri debiti di varia natura per Euro 115 migliaia.

| “Ratei e irisconti passivi’pari al Euro 595 migliaia sono da ricondursiprincipalmente al risconto passivo del contributo
correlato al credito d'imposta Industria 4.0 certificato nell'esercizio 2022 per complessivi Euro 2.586 migliaia e nello
specifico alle sue modalita di contabilizzazione come contributo in conto impianti comelata alla durata dell’ammo rtamento
dei beni oggetto di agevolazione. Per questo nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i risconti legati all'industria 4.0
sono classificati tra le passivita correnti per la parte che sara riversata a conto economico entrol'esercizio 2024 per Euro
455 migliaia (Euro 306 migliaiaal 31 dicembre 2022) e tra le passivitanon correnti per la parte oltre I'esercizio 2024 per
Euro 1.507 migliaia (Euro 1.962 migliaia al 31 dicembre 2022).

Di seguito il dettaglio delle Altre passivita non correnti:

Dati in mighaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Risconti passivi quota non comente 1.507 1.962
Altre passivita non correnti 1.507 1.962
Altre informazioni
27.Impegni

Si segnala che, sia al 31 dicembre 2023 sia al 31 dicembre 2022, non vi sono impegni non risultanti dalla situazione
patrimoniale e finanziaria.

28.Informazioni ex art. 1, comma 125, della Legge n. 124/2017

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125 della Legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza neile
noteesplicative delle somme didenaro eventualmente ricevute nell'esercizio atitolo di sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al
comma 125 del medesimo articolo, la Societa attesta che:

Crediti d'imposta:

Natura del contributo Importo contributo
Credito Ricerca & Sviluppo 2020 1.008
Importo compensato 2021 232
Importo compensato 2022 447
Importo compensato 2023 31
Importo da compensare 2024 298
Credito Ricerca & Sviluppo 2021 1.782
Importo compensato 2022 594
importo da compensare 2023 594
Importo da compensare 2024 594
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Credito Innovazione di processo 2021 167
Importo compensato 2022 56
importo compensato 2023 56
Importo da compensare 2024 56
Credito Ricerca & Sviluppo 2022 1.812
importo da compensare 2023 604
Importo da compensare 2024 604
Importo da compensare 2025 604
Credito Innovazione di processo 2022 260
Importo da compensare 2023 87
Importo da compensare 2024 87
Importo da compensare 2025 87
Credito Ricerca & Sviluppo 2023 1.161
Importo da compensare 2024 387
Importo da compensare 2025 387
Importo da compensare 2026 387
Credito Innovazione di processo 2023 350
Importo da compensare 2024 117
Importo da compensare 2025 117
Importo da compensare 2026 117
Credito industria 4.0 beni generici anno 2020 46
Importo compensato 2021 9
Importo compensato 2022 9
Importo compensato 2023 9
Importo da compensare 2024 9
Importo da compensare 2025 9
Credito industria 4.0 2022 2,586
Importo compensato 2022 816
Importo compensato 2023 130
Importo da compensare 2023 714
Importo da compensare 2024 844
Importo da compensare 2025 28
Importo da compensare 2026 28
Importo da compensare 2027 28
Credito energia lll trimestre 2022 20
Importo da compensare 2023 20
Credito energia ottobre-novembre 2022 25
Importo da compensare 2023 25
Credito energia dicembre 2022 10
Importo da compensare 2023 10
Credito quotazione PMI 500
Importo compensato 2022 442
Importo compensato 2023 58
Totale crediti 9.575
Crediti compensati 2.943

6.783

Da compensare

29. Piano di incentivazione con pagamento basato su azioni

In data 31 maggio 2021, '’Assemblea ordinaria della Societa ha approvato un Piano di incentivazione ai sensi dell’art.
114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2024-2026" ( di seguito anche il “Piano”) riservato ai dipendenti del
Gruppo, e ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario e opportuno per darne attuazione.

A servizio de! suddetto Piano, 'Assemblea ha deliberato inoltre 'aumento gratuito del capitale sociale in via scindibile, ai
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre 2026, per massimi Euro
123.974 migliaia, daimputarsi integralmente a capitale socialee di costituire per |6 stesso importo, unaapposita riserva,
prelevandoladallariservadi utile portati anuovo, denominata "Riserva utili vinqéiata aumento di capitale a servizio del
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Piano di Stock Grant 2024-2026" che restera vincolata a servizio dell'aumento gratuito del capitale sociale sino al
termine finale di sottoscrizione.

Nello specifico:

- in data 28 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha approvato il regolamento del suddetto Piano e ne ha dato attuazione, individuando i
beneficiari e definendo gli obiettivi di performance ei relativi target, del primo ciclo di assegnazione 2021-2024,
assegnando complessive n. 121.000 Units;

- In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di performance ei
relativi target, del secondo ciclodi assegnazione 2022-2025, assegnando complessivamente n. 130.000 Units;

- In data 7 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa, previo parere positivo del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha provveduto ad individuare i beneficiari e a definire gli obiettivi di perfformance e i
relativi farget, del terzo ciclo di assegnazione 2023-2026, assegnando complessivamente n. 619.000 Units.

Sintesi del regolamento

Il Piano si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023) ciascuno avente durata triennale che prevedono:

¢ [lassegnazione ai beneficiari di un certo numero di Units (a titolo gratuito);
e ladefinizione, in fase di assegnazione, degli obiettivi di performance;
e un periodo di performance triennale;

e lattribuzione delle azioni ai beneficiari, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance
conseguiti nel triennio.

Il Piano ha ad oggetto 'assegnazione di massime 877.286 Units che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente
massime n. 877.286 azioni che corrispondono circa al 3% dell’attuale capitale sociale, con riferimento alle sole azioni
ordinarie. | beneficiari ricevono le azioni a seguito dell’attribuzione deliberata dal Consiglio di Amministrazione al termine
del periodo di performance per ciascuno dei cicli del Piano.

Al termine di ogni Periododi Performance, il Consiglio di Amministrazione procedera alla valutazione del superamento
dell’eventuale gate e del raggiungimento degli obiettivi di performance, determinando il numero di azioni da attribuire a
ciascun beneficiario. In particolare, il Consiglio di Amministrazione, dopo aver accertato, il superamento dell’eventuale
gate, valutera quanto segue:

a) raggiungimento degli obiettivi aziendali: per ogni Ciclo del Piano, I'attribuzione delle azioni & subordinata alla
condizione che siano raggiunti, in tutto o in parte, gli obiettivi aziendali connessi aila performance della Societa e/o
alfandamento del titolo che sarannoindividuati dal Consiglio di Amministrazione per ciascun beneficiario. Il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi aziendali al
termine del periodo di performance di ogni Ciclo del Piano;

b) raggiungimento degli obiettivi individuali: in aggiunta agli obiettivi aziendali, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, ha elaborato gli obiettivi individuali per i singoli beneficiari del Piano sulia base di
criteri prevalentemente orientati: (i) allo sviluppo dei progetti nei quali il singolo Beneficiario & coinvolto; (i) al
raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo; (iii)
allottenimento delle autorizzazioni da parte delle autorita competenti nel settore delle biotecnologie per la
commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societa e/o dal Gruppo (iv) alia conclusione di accordi commerciali con
societa leader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera la Societa. Il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Nomine e Remunerazione, verifica il raggiungimento degli obiettivi individuali al termine del periodo di
performance di ogni Ciclo del Piano.

c) sussistenzadel rapporto di lavoro tra la Societa o la controllata e il beneficiario alla data di attribuzione delle azioni.

Gli obiettivi di performance individuali saranno misurati con riferimento allo specifico arco triennale di ciascun Ciclo,
decorrente dalla relativa data di assegnazione.
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Il Piano terminera nel giorno coincidente con la data di attribuzione delle azioni relative al terzo Ciclo.

Per maggiori informazioni in merito al Piano sonoiliustrate nel documento informativo disponibile e consultabile sul sito
web della Societa all'indirizzo (hitp://www.philogen.com/).

Criteri di valutazione

In coerenza con la valutazione del primo e del secondo Ciclo del Piano, la valutazione del terzo Ciclo (2023-2026) &
stata realizzata riflettendo le condizioni di mercato finanziario valide alla data di assegnazione (07 novembre 2023).

La valutazione & stata effettuata considerando distintamente i due obiettivi di performance, aziendale e personale,
assegnati ad ogni beneficiario. Specificatamente, la componente di performance aziendale (cd. ‘market based) legata al
raggiungimento del gate e del target del titolo della Societa & stata stimata utilizzando la simulazione stocastica con |l
Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di definire un consistente numero di scenari
alternativi nell’arco temporale considerato.

Con riguardo agli obiettivi di performance individuali, sulla base di varie ipotesi di raggiungimento, & stata definita una
probabilita di successo stimata dalla Societa stessa.

Per ciascunaopzionesi &tenuto conto del tasso di dividendo atteso, della probabilita annua di uscita (che rappresenta
un valore medio degli anni precedenti).

In particolare, nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione, sono stati utilizzati i seguenti dati:

Primo ciclo di assegnazione 2021-2024:

Numero di . . . Corso alla data di Volatilita Tasso di . i
diritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione annua dividendo Tasso di uscita
145.000 28 settembre 2021 30 settembre 2024 13,340 30% 0% 14%
Secondo ciclo di assegnazione 2022-2025
Numer_o_d! Data di assegnazione Data di scadenza CorselBis daga L Volatilita Ta_sso di 1ass0 di uscita
diritti valutazione annua dividendo
139.000 01 novembre 2022 31 ottobre 2025 13,820 29% 0% 0%
Terzo ciclo di assegnazione 2023-2026
Numero di : i . Corso alla data di Volatilita Tasso di : .
diritti Data di assegnazione Data di scadenza valutazione T dividendo Tasso di uscita
619.000 01 dicembre 2023 30 novembre 2023 18,250 27,44% 0% 0%

Risultati complessivi della valutazione

Relativamente al primo ciclo di assegnazione il fair value complessivo passa da Euro 250 migliaia al 31 dicembre 2021
(anno di valutazione) a Euro 214 migliaia (di cui Euro 136 migliaia relativi alla controllata e Euro 78 migliaia alla Societa)
al 31 dicembre 2023 in seguito alluscita di tre dipendenti del Gruppo nel 2022 e al passaggio di un dipendente dalla
societad controllata alla Societa. La parte di competenza al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 45 migliaia relativi a
Philochem AG e Euro 23 migliaia relativi a Philogen S.p.A..

Relativamente al secondo ciclodi assegnazione il fair value complessivo & pari a Euro 527 migliaia al 31 dicembre 2022
(anno di valutazione) di cui Euro 367 migliaia relativi alla controllata e Euro 160 migliaia relativi alla Societa. La parte di
competenza dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 123 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 52
migliaia relativi a Philogen Sp.A..

Relativamente al terzo ciclo di assegnazione il fair value complessivo & pari.a Euro 5.497 migliaia al 31 dicembre 2023
(anno di valutazione) di cui Euro 951 migliaia relativi alla controliata e Euro 4.547 migliaia relativi alla Societa. La parte di
competenza delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 26 migliaia relativi a Philochem AG e Euro 125
migliaia relativi a Philogen Sp.A.. i
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30.Informativa sui rischi finanziari

Nell'ambito dei rischidiimpresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente
gestiti dalla Societa, sono i seguenti:

- Rischio di Credito

il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una perdita
finanziarianon adempiendo ad un’obbligazione contrattuale e deriva principalmente dai crediti commerciali e dai titoli di
debito della Societa.

Il valore contabile delle attivita finanziarie e delle attivita derivanti da contratto rappresenta I'esposizione massima della
Societa al rischio di credito.

L'esposizionedella Societa al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di ciascun cliente.

Tuttavia, la Direzione Aziendale considera anchele variabili tipiche del portafoglio clientidella Societa, compresi il rischio
diinsolvenza del settore e del paese in cui i clienti operano. Le attivita derivanti da contratto hanno come controparte
primarie societa farmaceutiche e multinazionali caratterizzate da un basso profilo di rischio.

- Rischio di liguidita

E il rischio che Ia Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a passivita finanziarie regolate per
cassa o tramite un’altra attivita finanziaria. L'approccio della Societa nella gestione della liquidita prevede che vi siano
sempre, per quanto possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, sia in condizioni
normali che di tensione finanziaria, senza dover sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria
reputazione.

La Societa si assicurachevi siano disponibilita liquide a vistae altri titoli superioriai flussi finanziari in uscita attesi perle
passivitafinanziarie (diverse dai debiti commerciali). Inoltre, la Societd monitoraregolarmenteil livello dei flussi finanziarn
in entrata attesi dai crediti commerciali e dagli altri crediti, cosi come quelli in uscita relativi a debiti commerciali e altri
debiti.

Di seguito si presenta I'analisi delle scadenze per i crediti e i debiti commerciali e per le passivita finanziarie al 31
dicembre 2023:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023

Entro 90 giorni a3y g;oar::‘z Da 1 a 5§ anni Oltre 5 anni Totale
Passivita per leasing 176 538 2.646 3.902 7.261
Passivita finanziarie 4910 630 1.926 - 7.465
Debiti commerciali 8.890 - - - 8.890
Totale 13.975 1.168 4.571 3.902 23.617
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023

Entro 90 giorni HEo0 91'0;::'2 Da 1 a 5 anni Oltre 5 anni Totale
Crediti commerciali 1.937 - - - 1.937
Totale 1.937 - - - 1.937

Inoltre, la Societa detiene oltre alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, un portafoglio di investimenti finanziari per
complessivi Euro 59.709 migliaia al 31 dicembre 2023 che & prontamente liquidabile e pud essere utilizzato per
soddisfare I'eventuale fabbisogno di liquidita. Si rimanda alla nota n. 19 del bilancio di esercizio.

- Rischio di mercato

li rischiodimercato &1l rischio cheil fair value o iflussifinanziari futuridi uno strumento finanziario fluttuino in seguito a
variazioni dei prezzi di mercato, dovute a variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni dei titoli di
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capitale. L'obiettivo della gestione del rischio di mercato ¢ la gestione e il controllo dell'esposizione della Societa a tale
rischio entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento degli investimenti.

- Rischio di cambio

La Societa & esposta al rischio di cambio nel caso di vendite, acquisti, crediti e finanziamenti espressi in una valuta
diversa dalla valuta funzionale.

Le attivita produttive sono limitate all'ltalia e alla Svizzera e pertanto la Societa & esposta alle fluttuazioni tral'euro e il
franco svizzero. La valuta di riferimento & 'euro, Philogen &soggetta al rischio di cambio derivante dallaconversione del
bilancio della societa controllata svizzera Philochem AG, con effetto sul risultato netto e sul patrimonio netto (rischio
traslativo).

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 i ricavi da contratti con i clienti sono stati realizzati principalmente in Euro
(moneta funzionale della Societa) e hanno rappresentato circa il 91% dei ricavi totali.

Si riportadi seguito il dettaglio dei ricavi con i clienti suddiviso per valuta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 e
2022:

Dati in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre
2023 % 2022 %
Dollaro Statunitense (USD}) 511 2% 2.233 34%
Euro (EUR) 21.515 91% 2.806 42%
Franco Svizzero (CHF) 1.712 7% 1.599 24%
Totale ricavi da contratti con i clienti 23.738 100% 6.639  100%

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita in valore assoluto sui ricavi da contratti con i clienti derivante da una
variazione del tasso di cambio delle valute sopra elencate pari all'1% per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 5 22
Euro (EUR) 215 28
Franco Svizzero (CHF) 17 16
Totale effetto sui ricavi da contratti con i clienti 237 66

La Societa sostiene inoltre costi operativi in valuta estera, e, principalmente in Dollari Statunitensi e Franchi Svizzeri. Si
riporta di seguito il dettaglio dei costi operativi suddiviso per valuta per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022:

Dati in miglaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 % 2022 %
Dollaro Statunitense (USD) 930 3% 909 4%
Euro (EUR) 24.999 85% 20.213 89%
Sterline (GPB) 6 - 3 -
Dollaro canadese (CAD) 1 - - -
Zloty Polacco (PLN) 9 - 6 -
Franco Svizzero (CHF) 3.613 12% 1.479 7%
Totale costi operativi 29.558,. . 100% 22.610 100%

Di seguito si riportaun’analisidi sensitivita in valore assoluto sui costioperativi derjvante da una variazione del tasso di
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Dati in migliaia di Euro in valore assoluto Esercizio chiuso al 31 dicembre

2023 2022
Dollaro Statunitense (USD) 9 9
Euro (EUR) 250 202

Sterline (GPB) » N
Dollaro canadese (CAD) = -
Zloty Polacco (PLN) N -
Franco Svizzero (CHF) 36 15

Totale effetto sui costi operativi 296 226

La Societa non adotta strumenti di copertura del tasso di cambio.

La tabella seguente sintetizza i dati quantitativi dell’'esposizione delle attivita finanziarie della Societa al rischio di cambio:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
EUR 58.620 59.768
GBP . =
RUB - -
USD 1.089 1.996
CHF “ =
TRY - -
Totale Attivita finanziarie correnti 59.709 61.764

- Gestione del rischio investimenti finanziari

A seguito di un’accurata pianificazione finanziaria Philogen hainvestito in attivita finanziarie correnti la parte di liquidita
eccedente le necessita ordinarie di cassa. La scelta degli investimenti & stata effettuata sulle base di monitoraggi e
consultazioni con I'ufficio studi della banca depositaria dei titoli. Costanti informative in merito alla solvibilita degli
emittenti, del rischio paese, nonché delle variabili di mercato sono messe a disposizione dell'azienda al fine di porre in
essere pronte azioni correttive.

Sulla base dellelogiche descritte nellanotan. 17 “Altre attivita finanziarie correnti®, cui si fa rinvio per maggiori dettagli,
la Societa ha adottato un modello di business HTCS. Il mancato superamento del SPPI Test, ne ha comportato la
valutazione al FVTPL, mentre il superamento del SPPI Test, ne ha comportato la valutazione al FVTOCI.

Gestione del rischio Paese

La Societanon operacon paesi instabili daun punto di vistaeconomico, politico o sociale. In virtii delfle raccomandazoni

ESMA, pubblicate in data 14 marzo 2022, la Societa nonostante non abbia rapporti conla Russia e I'Ucraina, continua a
monitorare I'impatto sui mercati finanziari ella Guerra in Ucraina e delle sanzioni adottate nei confronti della Russia.

31.Informativa sugli strumenti finanziari

Cateqgorie di attivita e passivita finanziarie

Le seguenti tabelle forniscono unaripartizione delle attivita e delle passivita finanziarie per categoria, in accordo all'lFRS
9, al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022.
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022

Attivita finanziarie:
Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Crediti commerciali 1.937 1.361
Attivita finanziarie comenti - -
Disponibilita liquide 14.976 23.938
Altre attivita comrenti 708 616
Attivita finanziare valutate al fair value

Attivita finanziare comenti 59.709 61.764
Attivita finanziare non correnti - -
Totale attivita finanziarie 77.331 87.680
Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie non comenti 1.926 2.987
Passivita per leasing non cormenti 6.548 6.471
Passivita finanziarie comenti 5.540 10.934
Passivita per leasing correnti 713 610
Debiti commerciali 8.890 7.128
Altre passivita correnti 2.001 1.767
Totale passivita finanziarie 25.618 29.897

In considerazione dellanatura delle attivitae delle passivita finanziarie a breve termine, perla maggior partedi tali poste
il valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione al fair value.

Le passivitaele attivita finanziarienon correntisono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiene pertanto cheiil fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Informativa_sul fair value

A

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale e finanziaria e valutate al fair value, ''FRS 13
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli inp ut
utilizzati nella determinazione del fair value.

Le seguenti tabelle riepilogano le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value, suddivise sulla base dei livelli
previsti dalla gerarchia:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2023

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attl\’ntg ﬁnanzngne corfentl vg[utate alfair value nilevato 41,771 17.938 R 59.709
nellutile (perdita) dell'esercizio
Totale attivita valutate al fair value 41.771 17.938 - 59.709
Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2022

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Attivita finanziarie comenti valutate al fair value rilevato
nellutile (perdita) dell'esercizio 32.859 280 } 61.764
Totale attivita valutate al fair value 32.859 28.905 - 61.764

Le attivita finanziarie relative al livello 1 della gerarchia dei fair value si riferiscono ai titoli in portafoglio relativi al
comparto obbligazionario, azionario e alle quote dei fondi di investimento quotati su mercati regolamentati. Si rimanda
alla nota n. 19 per maggiori dettagli.

Nel livello 2 della gerarchia del fair value rientrano le attivita finanziarie correnti valutate al fair value rilevato nell'utile
(perdita) dell’esercizio ai sensi delllFRS 8, costituite dai prodotti di investimento assicurativo detenuti dalla Societa al
fine di investire la liquidita in eccesso (si rimanda allanotan. 19 per maggiori dettagli sulla natura di tali attivita).

Tali investimenti rappresentano attivita finanziarie gestite dalle compag nie di assicurazione e sono valarjzzate, alla data
dibilancio, sullabasedei NAV (Net Asset Value) comunicati dallecompag nie assicurative, rappresentativi del valore di
liquidazione delle polizze alla data di bilancio. !
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Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value nei periodi considerati.

32. Parti correlate

Di seguito si riepiloga il totale dei rapporti con le parti correlate.

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2022

Dati in migliaia di euro

Parte correlata

0,
Rendo Philochem Dirigenti Amm:lz:;aat?‘r; Collegio Totale 'ns(:;II/ao
S.r.l. AG strategici endoconsilairi Sindacale t;l_oce n.:li
ilancio
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.558 - - 6.558 97%
Partecipazione - 10.467 - - - 10.467 100%
Crediti commerciali 642 530 - - - 1172 86%
Passivita finanziarie per leasing non cormenti 6.279 - - - - 6.279 97%
Passivita finanziarie per leasing correnti 510 - - - - 510 84%
Passivita finanziarie correnti - 10.050 - - - 10.050 92%
Benefici ai dipendenti - - - 26 - 26 3%
Debiti commerciali - 1.005 - - - 1.005 14%
Debiti verso organi sociali(’) = = E: 15 60 75 1%
Altre passivita comrenti - - 51 115 - 166 9%
Conto economico
Ricavi da contratti con i clienti - 603 - - - 603 9%
Ammortamenti 592 - - - - 592 25%
Costi per servizi - 2.035 1.207 B3  3.305 30%
Costo per il personale - - 660 - - 660 9%
Proventi finanziari - 8 - - - 8 1%
Oneri finanziari 193 76 - 269 5%
Risultato da partecipazione - 10.187 - - - 10.187 100%
mNein schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali,
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2023
Dati in migliaia di euro Parte correlata
0
Rendo Philochem Nerbio Dirigenti Ammu:l::ra::lr; Collegio Totale II.ls‘iill/;
S.r.l. AG S.r.l strategici endoconsiglairi Sindacale '° voce di
bilando
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
Attivita per diritto d'uso 6.548 - - - - 6.548 95%
Partecipazione 5.733 - - - 5.733 100%
Crediti commerciali 656 4 - - - 661 34%
Passivita finanziarie per leasing non correnti 582 - - - - - 582 82%
Passivita finanziarie per leasing correnti 6.395 - - - - - 6.395 98%
Passivita finanziarie correnti - 4.650 - - - - 4.650 84%
Benefici ai dipendenti - - - - 70 - 70 6%
Debiti commerciali - 1.360 - - - - 1.360 15%
Debiti verso organi socialil”) = - - 16 60 76 1%
Altre passivita correnti - - - 51 175 - 226 11%
Conto economico
Ricavi da contratti con i clienti - 659 4 - - - 663 3%
Ammortamenti 5895 - - - - - 595 19%
Costi per servizi - 3.272 - - 1.020 63 4.355 29%
Costo per il personale - - - 660 - - 660 8%
Oneri finanziari 197 220 - - - - 417 30%
Risultato da partecipazione - 5.325 - - - - 5.325 100%

( )Negli schemi di bilancio di debiti verso organi sociali sono ricompresi nella voce “Debiti commerciali”.

Si segnala che nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sono stati sottoscritti contratti intercompany del valore
complessivodi Euro 3.272 migliaia per attivitadiricerca e sviluppo e di serviz svolte dalla controllata Philochem A.G a
favoredellaSocieta. Tutte le operazioni sono state effettuate a valori di mercato. Parimenti anche lasocieta Philogen ha
svolto servizi amministrativi e di subcontracting per la controllata Philochem pari a complessivi Euro 659 migliaia.
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| rapporti con parti correlate sopraespostinon sono qualificabiliné come atipici né come inusuali, rientrando nel nomale
corso di attivita delle societa del Gruppo e sono regolati a condizioni di mercato.

Rapporti con Rendo S.r.l.

In merito ai rapporti con Rendo S.r.l. i saldi sopra riportati fanno principalmente riferimento ai canoni di locazione dei
seguenti immobili:

- stabilimento produttivo di Montarioso (Siena) e stabilimento di Rosia (Siena), adibito a sede amministrativae
operativa di Philogen S.p.A.. In merito a questa fattispecie, a seguito della forte crescita ed espansione della
Societa, si & reso necessario procedere ad una rivalutazione e revisione delle aree e degli spazi aziendali al
fine di realizzare una palazzina ad uso uffici all'interno dell'area attualmente locata dalla Rendo Sur.l. alla
Philogen S.p.A.in virti del contratto di locazione stipulato nel mese di maggio 2019. A tal proposito, sono stati
ottenuti nel mese difebbraio 2023 i permessi necessari allarealizzazione dell'immobile da parte del Comune di
Sovicille e si & proceduto ad avviare i lavori di costruzione del nuovo fabbricato. Una volta completato
l'mmobile. Le attivitd per la realizzazione dell'immobile, il cui costo & stato sostenuto da Philogen ed & stato
inscritto per Euro 1.639 migliaia tra le immobilizzazioni in corso, non ad oggi ancora completate. Al
completamento dell'immobile, Rendo S.r.l. e Philogen S.p.A. procederanno alla revisione degli accordi di
locazione in essere.

Compensi ad amministratori, dirigenti strategici, sindaci, altri organi endoconsiliari e comitato scientifico

In relazione ai rapporti con gli Amministratori, i Comitati Edoconsiliari, i Sindaci e il Comitato Scientifico della Societa,
questi sono limitati alla corresponsione degli emolumenti e delle retribuzioni come riportato nelle seguenti tabelle:

i) Consiglio di Amministrazione

Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre

2023 2022
Duccio Neri — Presidente esecutivo 300 300
Dario Neri— CEO 150 150
Giovanni Neri — Consigliere delegato 90 90
Sergio Gianfranco Luigi Maria Dompé - Consigliere 30 30
Roberto Marsella - Consigliere - 11
Nathalie Francesca Maria Dompé - Consigliere 30 30
Leopoldo Zambeletti Pedrotti 30 30
Roberto Fermraresi 32 32
Guido Guidi 32 32
Marta Bavasso (*) 30 30
Maria Giovanna Calloni 32 21
Totale compensi 755 756
Piano di incentivazione monetaria (***) 153 153
Trattamento di fine mandato(™") 42 149
Totale 950 1.058

() Lead Independent director.

(™ La voce Altri amministratori comprende il compenso refativo al Consiglio di Amministrazione della societa controllata (Philoc hem)

™ Il costo per il Piano di MBO previsto per gli amministratori esecutivi (paragrafo 4.2 della relazione sulla gestione) comprende l'ultima quota relativa
allMBO 2022 e l'accantonamento del piano di MBO 2023 previsto per gli amministratori esecutivi.

(")) Trattamento di fine mandato (TFM) comprendela quota di TFM pagata per gli amministratoriesecutivi uscenti (fine mandato con I'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021) e il TFM accantonatorelativo alla nuovacarica conferita agli amministratori esecutivi (nomina con I'Assemblea degli Azionist
in data 27 aprile 2022).

i) Dirigenti strategici
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Duccio Neri 100 100
Dario Neri 350 350
Giovanni Neri 210 210
Compensi Dirigenti strategici 660 660
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Come da deliberadel Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2020, sono stati nominati, a partire dal 1° gennaio
2021, dirigenti strategici i tre membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione, in virti della riorganizzazione della
governance aziendale in seguito al processo di quotazione.

iii) Collegio Sindacale
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Stefano Mecacci - Presidente 27 27
Pieruigi Matteoni - Sindaco effettivo 18 18
Alessandra Pinzuti — Sindaco effettivo 18 18
Compensi Collegio Sindacale 63 63
iv) Organi endoconsiliari
Dati in migliaia di euro 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Marta Bavasso 30 30
Roberto Marsella - 7
Leopoldo Zambeletti Pedrotti - 3
Roberto Fermraresi 20 17
Maria Giovanna Calloni 20 13
Compensi Comitati Endoconsiliari 70 70

Comitato Controllo, Rischie sostenibilita: Marta Bavasso (Presidente), Marai Giovanna Callonie Roberto Ferraresi. Tale
comitato svolge anche funzione di Comitato per Operazioni con Parti Correlate.

Comitato Remunerazioni e nomine: Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi, Marai Giovanna Calloni.

v) Comitato Scientifico: il Comitato Scientifico & presieduto dal Prof. Dario Neri, e si compone in totale di tre
membri, oltre al Presidente. Il Comitato pué avvalersi della collaborazione di consulenti esterni, scelti tra
esponenti di spicco della comunita scientifica e professionisti di lunga esperienza. Gli altri membri del
Comitato Scientifico sono I'amministratore Guido Guidi e Wofgang Berdel e Cornelia Halin Winter, che
collaboranocon il Gruppo a titolo di consulenti, in ragione della loro esperienza in ambiti scientifici affini
all'area di ricerca del Gruppo.

33. Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio
Non si rilevano fatti di rilevo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio al 31 dicembre 202 3.

Principi contabili

34. Criteri di valutazione

I presente bilancio & stato redatto utilizzando il criterio di valutazione al costo storico, fatta eccezione per gli strumen ti
finanziari che vengono valutati, ad ogni data di chiusura dell'esercizio, al fair value.

Il presente bilancio & stato inoltre redatto sul presuppostodelliacontinuita aziendale. La valutazione di tale presupposto
effettuata dagli Amministratori tiene in considerazione le attuali strategie di sviluppo, la consistenza patrimoniale e
finanziariadella Societa e la possibilita di rivedere la tempistica e la struttura della propria strategiadi sviluppononché la
capacita di reperire le risorse finanziarie necessarie al proseguimento delle proprie attivita anche attraverso la
concessione in licenza a soggetti terzi di alcuni dei propri prodotti proprietari attraverso contratti di outlicensing.

35. Principali principi contabili
Criteri di redazione

Il bitancio & costituito dai prospetti contabili obbligatori previsti dal principio IAS 1. Tutti i prospetti rispettano il co ntenuto
minimo previsto dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni applicabili, previste dal legislatore nazionale e
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dalla Consob. | prospetti utilizzati sono ritenuti adeguati ai fini della rappresentazione corretta (fair) della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica e dei flussi finanziari della Societa; in particolare, si ritiene che gli schemi
economici riclassificati per natura forniscano informazioni attendibili e rilevanti ai fini della corretta rappresentazione
dell'andamento economico della Societa. | prospetti che compongono il Bilancio sono i seguenti:

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

La presentazione del prospetto avviene attraverso Pesposizione distinta tra attivita correnti e non correnti e le passivita
correnti e non correnti con ladescrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degliimportichecisi aspetta
di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento di Bilancio.

Un’attivita/passivita & classificata come corrente quando soddisfa uno dei seguenti criteri:

i} ci si aspetta che sia realizzata/estinta o si prevedeche sia venduta o utilizzata nel normale ciclo operativo
della Societa;

iii) & posseduta principalmente per essere negoziata;

iv) si prevede che si realizzi/estingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte e tre le condizioni, le attivita/passivita sono classificate come non co rrenti.

Prospetto del conto economico
La classificazione dei costi & per natura, evidenziando i risultati relativi al risultato operativo ed al risultato ante impo ste.
Prospetto del conto economico complessivo

Ii prospetto ricomprende le componenti che costituiscono il risultato dell’esercizio e gli oneri e proventi rilevati
direttamente a Patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i SOCi.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

H prospetto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a:

— destinazione dell'utile dell’esercizio della Societa e di controllate ad azionisti terzi;
— ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

vi) ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS sono
alternativamente imputate direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni
proprie, utili e perdite attuariali generati davalutazione di piani a benefici definiti), o hanno contropartita in
una riserva di patrimonio netto (pagamenti basati su azioni per piani di incentivazione),

vii) movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati acopertura dei flussi di cassa futuri al
netto dell’eventuale effetto fiscale.

Rendiconto_finanziario

Il Rendiconto &esposto secondo il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato netto & rettificato dagli effetti delle
operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o
pagamenti operativi e daelementi diricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento o

finanziari.

| proventi ei costi relativi a interessi, dividendiricevuti eimposte sul reddito sono inclusi nei flussi in base allatipo logiadi
operazione sottostante che li ha generati.

Le disponiilitaliquide ei mezzi equivalentiinclusinel rendiconto finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tale voce
alla data di riferimento. | flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo.

Le disponibilita liquide equivalenti sono quelle possedute per soddisfaregliimpegnidi cassaa breve termine, invece che

per investimento o per altri scopi. Perché un investimento possa essere considerato comie digponibilita liquida

Gruppo Philogen 148

Bilancio di esercizio




innavating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023
equivalente esso deve essere prontamente convertibile in un ammontare noto di denaro e deve essere soggetto aun
irrilevante rischio di variazione del valore.

Traimezzi equivalenti alle disponibilita liquide sono inclusi i depositi bancari vincolati a breve periodo.

Valuta estera

Operazioni in valula estera

Le operazioniin valuta esterasono convertite nella valutafunzionale della Societa al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione.

Gli elementi monetari in valuta estera alla data di chiusura dell'esercizio sono convertiti nella valuta funzionale
utilizzando il tasso di cambio alla medesima data. Gli elementi non monetari che sono valutati al fair value in una valuta
estera sono convertiti nella valuta funzionale utilizando i tassi di cambio in vigore alla data in cui il fair value & stato
determinato. Gli elementi non monetari che sono valutati al costo storico in una valuta estera sono convertiti utilizzando il
tasso di cambio alla medesima data dell'operazione. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate
generalmente nell'utile/(perdita) dell’esercizio tra gli oneri finanziari.

Gestioni estere

Le attivita e le passivita delle gestioniestere, compresi 'avviamento e le rettifiche al fair value derivanti dall’'acquisizione,
sono convertite in Euro utilizzando il tasso di cambio rilevato alla data di chiusura dell'esercizio. | ricavi e i costi delle
gestioni estere sono convertiti in Euro utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data delle operazioni. Le differenze
cambio sono rilevate tra le altre componenti del conto economico complessivoeincluse nellariservadi conversione, ad
eccezione delle differenze di cambio che vengono attribuite alle partecipazioni di terzi. Quando Ia Societa cede una
partecipazione in una gestione estera, integralmente o parzialmente, in modo tale da perdere il controllo, influenza
notevole o il controlio congiunto sulla stessa, 'ammontare accumulato nella riserva di conversione relativo a tale
gestione estera viene riclassificato nell'utile/(perdita) dell’'esercizio a rettifica dell'utile o della perdita derivante dalla
cessione.

Ricavi da contratti con i clienti

I ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo specificato nel contratto con il cliente. La Societa rileva i ricavi
quando trasferisce il controllo dei beni o dei servizi.

LIFRS 15 “Revenue from contracts with customers” definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei ricavi derivanti da
contratticoniclienti. In lineagenerale I'"FRS 15 prevede larilevazione dei ricavi perunimporto cherifletteil corrisp ettivo
a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. In particolare, I'lFRS 15
prevede che larilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 steps:

(i) identificazione del contratto con il cliente;

(i) identificazione delle performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni efo servizi a un
cliente;

(iii) determinazione del prezzo della transazione;

(iv) allocazionedel prezzo della transazione alle performance obligations identificate sulla base del prezzo di

vendita stand-alone di ciascun bene o servizio;
(v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta.

I ricavi della Societa derivano principalmente da contratti dilicenza e da contratti aventi ad oggetto I'esecuzionedi serviz
diricerca e sviluppo commissionati dai clienti.
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Per quanto riguarda i contratti aventi ad oggetto la concessione di diritti di licenza sulla proprieta intellettuale del la
Societd, in primo luogo viene analizzato se la concessione del diritto di licenza & distinguibile dalle altre performance
obligations. || Gruppo rileva obbligazioni di fare distinte quando:

- il cliente pud beneficiare dei bene/servizio siada solo chein combinazione con altre risorse che sono prontamente
disponibili;

- la promessadi trasferire un bene o un servizio & identificabile in modo separato dalle altre promesse presenti nel
contratto.

Qualoravengarilevato chelaconcessionedel diritto di licenzanon siadistinguibile dallapromessa di trasferire altri beni
o servizi, la Societa contabilizza la promessa di concedere una licenza e gli altri beni o servizi promessi come

obbligazione di fare unica.

Qualorainvece venga rilevato che laconcessione del diritto dilicenza siadistintadallapromessadi trasferire altri beni o
servizi, la Societa analizza se il cliente ottiene un diritto di accesso o un diritto di utilizzo della proprieta intellettuale. Il
cliente ha un diritto di accesso alla proprieta intellettuale della societa se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- Il contratto prevede, o il cliente si attende, che la Societa ponga in essere delle attivitd che hanno degli impatti
significativi sulla proprieta intellettuale;

- Tali attivita nel momento in cui vengono effettuate non trasferiscono beni/servizi distinti al cliente;

- | diritti derivanti dalla licenza espongono il cliente a effetti positivi/negativi per le attivita della Societa con
riferimento alla proprieta intellettuale.

Se la concessione del diritto di licenza conferisce un diritto di accesso alla proprieta intellettuale, i ricavi vengono rilevati
lungo la durata di tale diritto (“over time"). Viceversa, qualora la licenza si configuri come un diritto di utilizzo della
proprietaintellettuale, i relativi ricavi vengono rilevati nel momento in cui tale diritto viene concesso (“at a point in time”).

Di seguito si riporta uno schema riassuntivo dei principali corrispettivi e dei relativi termini di pagamento oggetto dei
contratti di licenza della Societa:

Tipologia di corrispettivo Rilevazione contabile
Up-front Fees Rappresentano corrispettivi ricevuti in anticipo allastipula del contratto. Se riferiti alla
concessione di diritti di licenza, vengono rilevati:

1. at point in time, nel caso si configurino in diritti di utilizzo della proprieta

intellettuale;
2. over time, nel caso si configurino come diritti di accesso della proprieta
intellettuale.

Se non vengono identificati beni/servizi specifici trasferiti al cliente al momento
dell'incasso dell'up-front fee, tale incasso rappresenta un anticipo e viene rilevato
come ricavo in futuro nel momento in cui sono soddisfatte le performance obligations
(“over time").
La Societa emette fattura perla up-front fee contestualmente alla stipuladel contratto.
Tale fattura & esigibile, solitamente, a30 giorni. Iterminidi pagamento non prevedono
sconti commerciali.
Opzioni Commerciali (cd. | Se il diritto di licenza & separabile dalle altre obbligazioni di fare, vengono rilevate
“Commercial Option Fees”) come diritti di utilizzo della proprieta intellettuale ed i relativi ricavi sono rilevati at a
point in time nel momento in cui tale diritto di licenza € concesso.
Se il diritto di licenza non & separabile dalle altre obbligazioni di fare, tale incasso
rappresentaun anticipo e vienerilevato comericavo in futuro nel momento in cui sono
soddisfatte le performance obligations ("over time”).
La Societa emette fattura per la commercial option fee contestualimente alla notifica,
da partedel cliente, della volonta di esercitare detta opzione. Tale fattura é esigibile,
solitamente, a 30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali.

Milestones Rappresentano pagamenti variabili subordinati al raggiungimento di determinati
obiettivi significativi nello sviluppo del prodotto (ad esempio I'inizio deglistudi clinici di
Fase Ill). ? ]
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Alla stipula del contratto, la Direzione Aziendale valuta se il raggiungimento delle
milestone sia altamente probabile e stima limporto da includere nel prezzo
dell'operazione utilizzando il metodo del valore piti probabile (“most fikely amount’).
Se & probabile che non si verifichi un successivo storno significativo dei ricavi, il
valore della mifestone € incluso nel prezzo della transazione.

I pagamenti legati ad eventi che non sono sotto il controllo della Societa e che
dipendono tipicamente da obbligazioni di fare a carico deila controparte (come ad
esempio I'approvazione del prodotto da parte delle autoritd regolatorie o il
raggiungimento delle fasi di ricerca condotte dal cliente), non sono considerati
altamente probabili fino a quando non vi & la certezza del raggiungimento della
milestone (ad esempio una comunicazione da parte del cliente o delle autorita
regolatorie).

Al termine di ogni esercizio, il managementrivaluta la probabilita di raggiungimento di
tutte le milestone e, se necessario, rettifica la propria stima del prezzo complessivo
della transazione.

La Societa emette fattura per la milestone contestualmente alla notifica, da parte del
cliente, del raggiungimento dell'obiettivo/evento. Tale fattura & esigibile, solitamente, a
30 giorni. | termini di pagamento non prevedono sconti commerciali,

Royalties (basate  sulle | La Societarilevai ricavi delle royalties basate sulle vendite solo quando (o man mano

vendite) che) si verifica I'ultimo in ordine di tempo dei seguenti eventi:
1. la successiva vendita o utilizzazione; e
2. l'adempimento (o parziale adempimento) dell'obbligazione di fare a cui &

stata assegnata, in tutto o in parte, la royalty basata sulle vendite.

Per quanto riguarda le alfre performance obligations contenute nei contratti (tipicamente costituite dall'esecuzione di
servizi diricerca e sviluppo o dalla vendita di prodotti GMP), la Societa rileva il prezzo della transazione allocato a tali
attivita man mano che la performance obligation viene adempiuta (“over time") nel caso in cui sia rispettato uno dei
seguenti criteri:

i il cliente simultaneamente riceve ed utilizza i benefici derivanti dalla prestazione svolta dalla Societa man
mano che quest'ultimo la effettua;

ii. la prestazione svolta della Societa crea o miglioral'attivita cheil cliente controlia man mano che I'attivita &
creata o migliorata;

iii. la prestazione non crea un'attivitd che presenta un uso alternativo per la Societa e questultimo ha il diritto
esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data considerata.

Qualoranon siarispettato nemmeno uno dei criteri sopra elencati, la performance obligation si considera adempiuta nel
momento in cui il bene o il servizio viene trasferito ed i relativi ricavi vengono rilevati At a piont in time.

Contributi pubblici

| contributi pubblici nonvincolati vengono rilevati nell'utile/(perdita) del periodo come altri proventi quando il contributo
pubblico diviene esigibile. Gli altri contributi pubblici relativi alle attivita sono rilevati inizialmente al fair value come ricavi
differiti se esiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che il Gruppo rispettera le condizioni previste perlaloro
ricezione e sono poirilevati nellutile/(perdita) del periodo come altri proventicon un criterio sistematico lungo la vita utile
dell'attivita a cui si riferiscono.

| contributi pubblici vengono esposti nello stato patrimoniale tra le attivita correnti € non correnti in relazione alla loro
possibilita di utilizzo.

| contributi che vanno acompensare costi sostenuti dal Gruppo sonorilevati nell'utile/(perdita) del periodo, con un criterio
sistematico, per contrapporli nello stesso periodo ai costi che il contributo intende compensare.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati 0 consumati nel periodo o per ripartizione
sistematica nel rispetto della competenza economica e temporale.
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Proventi e oneri finanziari

| proventi ed oneri per finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Gli onerifinanziari sono contabilizzati in base al principio della competenzaeiscritti a conto economico nell'esercizio di
maturazione.

I proventi finanziari sono contabilizzati sulla base dell'effettivo tasso di rendimento in base del principio della competenza
temporale.

Imposte

L'onere fiscale dell'esercizio comprende le imposte correnti e differite rilevate nell'utile/(perdita) dell’esercizio, fatta
eccezione per quelli relativi ad aggregazioni aziendali o voci rilevate direttamente nel patrimonio netto o tra le altre
componenti del conto economico complessivo.

| a Societa ha determinato che gli interessi e le penali relativi alle imposte sul reddito, compresi i trattamenti contabili da
applicare alleimposte sui redditi di naturaincerta, sono co ntabilizzati in conformita allo 1AS 37 Fondi, Passivita potenziali
e attivita potenziali in quanto non soddisfano la definizione di imposte sul reddito.

() Imposte correnti

Le imposte correntiindudonolastima dell'importo delle imposte sul reddito dovute o da ricevere, calcolate sul reddito
imponibile o sulla perdita fiscale dell'esercizio nonché le eventuali rettifiche alle imposte di esercizi precedenti.
L'ammontare delle imposte dovute o da ricevere, determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti o sostanzialmentein
vigore alladatadi chiusura dell'esercizio, include anche la miglior stima dell'eventuale quotadapagare o da ricevereche
& soggetta a fattori di incertezza. Le imposte correnti comprendono anche le eventuali imposte relative ai dividendi.

Le attivita e le passivita per imposte correnti sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.

(ii) Imposte differite

Le imposte differite sono rilevate con riferimento alle differenze temporanee tra i valori contabili delle attivita e delle
passivitaiscritti in bilancio ei corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte differite non sono rilevate per:

- le differenze temporanee relative alla rilevazione iniziale di attivita o passivita in un'operazione diversa
dall'aggregazione aziendale che non influenza né I'utile (o perdita) contabile né il reddito imponibile (o perdita
fiscale);

- le differenze temporanee relative a investimenti in societa controllate, societacollegate e a jointventure nellamisura
in cuila Societa & in grado di controllare i tempi di annullamento delle differenze temporanee ed & probabile che, nel
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si annullera; e

- le differenze temporanee tassabili relative alla rilevazione iniziale dell'avviamento.

Le attivita per imposte differite sono rilevate per le differenze temporanee deducibili, nella misura in cui & probabile che
sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il reddito imponibile
futuro & definito sulla base dell'annullamento delle relative differenze temporanee deducibili. Se I'importo delle differenze
temporanee imponibili non & sufficiente per rilevare integralmente un'attivitd per imposte anticipate, si prende in
considerazione il reddito imponibile futuro, rettificato degli annullamenti delle differenze temporanee in essere, previsto
dal piano industriale della societa. Il valore delle attivita per imposte differite viene rivisto ad ogni data di chiusura
dell'esercizio e viene ridotto nella misura in cui non & pili probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzato. Tali
riduzioni devono essere ripristinate quando aumenta la probabilita di conseguire reddito imponibile futuro.

Le attivita per impostedifferite non rilevate sonoriesaminate alla datadi chiusuradi ciascun esercizio e vengono rilevate
nella misura in cui & diventato probabile che la Societa conseguirdin futuro utile imponibile sufficiente per il loro utilizzo.
Le imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranpio- applicabili alle differenze
temporanee nell’esercizio in cui si riverseranno sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o

o
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sostanzialmentein vigore alla data di chiusura dell'esercizio e riflettono le eventuali incertezze relative alte imposte sul
reddito.

La valutazione delle imposte differite riflette gli effetti fiscali che derivano dalle modalita in cui la Societa attende, aila
data di chiusura dell'esercizio, di recuperare o di estinguere il valore contabile delle attivitd e delle passivita. La
presunzione secondo cui il valore contabile degli investimenti immobiliari valutati al fair value sara recuperato
interamente attraverso un'operazione di vendita, non & stata co nfutata.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate solo quando vengo soddisfatti determinati criteri.
Risultato operativo

Il risultato operativo & determinato dalle attivita operative della Societa che generano ricavi continuativi e dagli altri
proventi e costi correlati alle attivita operative. Dal risultato operativo sono esclusi glionerifinanziarinetti e le impo ste sul
reddito.

Utile/perdita per azione

Il calcolo dellutile base per azione & stato effettuato considerandg I'utile attribuibile ai possessoridi azioniordinarie ed il
numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio.

Il calcolo dellutile diluito per azione € stato effettuato considerando I'utile attribuibile ai possessoridi azioni ordinarieed il
numero medio ponderato di azioniordinarie in circolazione nel corso dell'esercizio tenendo conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo. 1l calcolo delleffetto diluitivo delle potenziali azioni ordinarie & stato
effetiuato sulla base del treasury share method previsto dallo IAS 33.

Immobili, impianti e macchinari

jii) Rilevazione e valutazione

Un elemento di immobili, impianti e macchinari viene valutato al costo, comp rensivo deglioneri finanziari capitalizzati, al
netto dell’'ammortamento e delle perdite per riduzione di valore cumulati.

Se un elemento di immobili, impianti e macchinari & composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali
componenti sono contabilizzati separatamente (componenti significativi).

{’utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari viene rilevato
nell'utile/(perdita) dell'esercizio, rispettivamente nelle voci “Altri proventi” e "Altri costi operativi®.

iv) Cosli successivi
| costi successivi sono capitalizzati solo quando & probabile che relativi futuri benefici economiciaffluiranno alla Societa.

v) Ammortamento

L'ammortamento di un elemento diimmobili,impianti e macchinari & calcolato per ridurre con quote costanti il costo di
tale elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita utile dell'elemento stesso. L'ammortamento viene
generalmente rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio nella voce "Ammortamenti”. | terreni non sono ammortizzati.

Le vite utili stimate dell'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Autovetture 25%

Mobili e arredi 12%
Migliorie su beni di terzi 8%
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| metodi di ammortamento, le vite utili e i valorj residui vengono verificati alla data di chiusura dell'esercizio e rettificati
ove necessario.

Attivita immateriali

iv) Rilevazione e valutazione
ohevazione e valutazione

Se non sono rispettati tutti i requisiti di capitalizzabilita, i costi sostenuti dalla Societa per Pattivita di ricerca e sviluppo
sono addebitati a conto economico nell'esercizio in cui sono sostenuti. :

Altre attivita immateriali: 1e altre attivita immateriali, brevetti e licenze che hanno una vita utile definita, sono iscritte al
costo al netto dell'ammortamento e delle eventuali perdite per riduzione di valore cumulati.

v) Costi successivi

| costi successivi alla prima rilevazione sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici futuri attesi
ttribuibili all'attivita a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi successivi, compresi quelli relativi all'avviamento ed aj marchi
generati internamente, sono imputati nell'utile/(perdita) dell'esercizio in cui sono sostenuti.

vi) Ammortamento

L'ammortamento viene rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio a quote costanti lungo la vita utile stimata delle attivita
immateriali, da quando Pattivita & disponibile per I'utilizzo.

Le vite utili stimate deli'esercizio corrente e degli esercizi comparativi sono le seguenti:

Categoria Aliquota media
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere diingegno 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10%

| metodi di ammortamento, le vite utili e i valori residui sono rivisti a ogni chiusura di esercizio e modificati, ove
necessario.

Attivita per diritto d’uso

All'inizio del contratto la Societa valuta se il contratto &, o contiene, un leasing, Il contratto &, 0 contiene, un leasing se, in
cambio di un corrispettivo, trasferisce il diritto dicontrollare I'utilizzo di un‘attivita identificata per un periododi tempo. Per
valutare se un contratto conferisceil diritto di controllare I'utilizzo di un‘attivita identificata, la Societa utilizza la definizione
di leasing dell'lFRS 16.

All'inizio del contratto o alla modifica di un contratto che contiene una componente leasing, la Societa attribuisce il
corrispettivo del contratto a ciascuna componente leasing sulla base del relativo prezzo a sé stante.

Alla data didecorrenzadel leasing, la Societa rileva I'attivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita per
il diritto di utilizzo vieneinizialmente valutata al costo, comprensivodell'importo della valutazione iniziale della passivita
del leasing, refttificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza,
incrementato dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo
smantellamento e la rimozione dell'attivita sottostante o peril ripristino dell'attivita softostante o del sito'in cui & ubicata,
al netto degli incentivi al leasing ricevuti. ;
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L'attivita per il diritto di utilizzo viene ammortizzata successivamente a quote costanti dalla data di decorrenza alla fine
delladurata del leasing, ameno che il leasing trasferiscala proprieta dell'attivita sottostante alla Societa al termine della
durata del leasing o, considerando il costo dell'attivita per il diritto di utilizzo, ci si aspettache la Societa esercitera
l'opzione di acquisto. In tal caso, l'attivita per il diritto di utilizzo sara ammortizzata lungo la vita utile dell'attivita
sottostante, determinata sullastessa base di quelladiimmobilie macchinari. Inoltre, I'attivitaper il diritto di utilizzo viene
regolarmente diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore e rettificata al fine di rifiettere eventuali variazio ni
derivanti dalle valutazioni successive della passivita del leasing.

La Societa valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alia data di
decofrenza, attualizzandoli utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddovenonépossibile determinare tale
tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento marginale. Generalmente, la Societa utilizza il tasso di
finanziamento marginale quale tasso di sconto.

Il tasso di finanziamento marginale della Societa & calcolato sulla base dei tassi di interesse ottenuti da varie fonti di
finanziamento esterne apportando alcune rettifiche che riflettono le condizioni del leasing e il tipo di bene in leasing.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

- ipagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

- i pagamentivariabili dovuti peril leasing chedipendonodaun indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un
indice o un tasso alla data di decorrenza,

- gliimporti chesi prevede di pagare @ titolo di garanzia sul valore residuo; e

- ilprezzo diesercizio di un'opzione di acquisto che la Societa ha laragionevole certezza di esercitare, | pagamenti
dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se la Societa ha la ragionevole certezza di esercitare
I'opzione di rinnovo, & le penalita di risoluzione anticipata dei leasing, a meno che la Societa non abbia la
ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing & valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo ed & rimisurata in
caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di
modificadellimportochela Societa prevede didover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando la Societa
modificala sua valutazionecon riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, proroga o risoluzione o in caso
di revisione dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando lapassivitadel leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il
diritto di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo & ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nelt'utile/(perdita) dell'esercizio.

La Societa ha applicato 'lIFRS 16 utilizzando il metodo dell’applicazione retroattiva modificata alla data del 1 gennaio
2019.

Leasing a breve termine e leasing di attivita di modesto valore

La Societa ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di
modesto valoree ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche. La Societarilevai relativi pagamenti
dovuti per il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Partecipazioni in societa controllate, joint ventures e imprese collegate
Le partecipazioniin imprese controllate, collegate e in jointventure sono incluse nel bilancio d’esercizio con il metodo del
patrimonio netto, come consentito dallo 1AS 27 e secondo guanto previsto dallo 1AS 28 (Partecipazioni in societa

collegate e joint venture).

Le imprese controllate, collegate ele jointventuresono incluse nel bilancio d’esercizio dalla data in cui inizia il contro llo,
l'influenza notevole o il controllo congiunto e fino al momento in cui tale situazione cessa di esistere.

| bilanci delle societa controllate, collegate e jointventure, sono opportunamente modificati e riclassificati, ove necessario,
per uniformarli ai principi contabili internazionali ed ai criteri di classificazione omogenei nell’ambito del Gruppo.
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convertito ai cambi storici, transitano dal conto econamico complessivo e vengono accumulate in un
patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione.

| tassi di cambio utilizzati perla conversione in euro dei bilanci delle societa controllate, collegate e joint venture sono
riportati nell’apposita tabella:

Cambio Puntuale 31 Cambio Medio 31 Cambio Puntuale Cambio Medio 31

Valuta dicembre 2023 dicembre 2023 31 dicembre 2022 dicembre 2022
Franco Svizzero 0,9260 0.97173 0,9847 1,0052
Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo. Per costo di
acquisto siintende il prezzo effettivo di acquisto pitigli oneriaccessori. Il costo dj acquisto dei materiali include, oltre al
Prezzo del materiale, anchei costidi trasporto, dogana, altri tributi e gli altri costi direttamente imp utabili a quel materiale.
| resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi, Per costo di produzione si
intendono tutti i costi direttied i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di
fabbricazionee fino al momento dal quale il bene puo essere utilizzato, considerati sulla base della capacita produttiva
normale. Il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato & pari alla stima del prezzo di vendita delle
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Strumenti finanziari

iv) Rilevazione e valutazione

| crediti commerciali ei titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati. Tutte le altre attivita e
passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di negoziazione, cioé quando la Societa diventa una parte
contrattuale dello strumento finanziario.

Fatta eccezione peri crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value piti 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FVTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momen to
dellarilevazioneiniziale, i crediti commercialiche non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutat
al loro prezzo dell'operazione.

Classificazione e valutazione successiva

Altivita finanziarie:

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FVOCI
~titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL).

Le attivitafinanziarie non sonoriclassificate successivamente allaloro rilevazioneiniziale, salvo che la Societa modifichi
it proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interes sate
sono riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di business.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designata al FVTPL:

- l'attivita finanziaria & posseduta neil'ambito di un modelio di business il cui obiettivo & il possesso delle attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

- itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente
da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non &
designata al FVTPL:

Pattivita finanziaria & posseduta neli'ambito di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante la
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie: e

- itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente
da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di negoziazione, la Societa pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del conto
economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascuna attivita.

Tutte le attivitd finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in
precedenza, sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della rilevazione
iniziale, la Societd pud designare irrevocabilmente I'attivitd finanziaria come valutata al fair value rilevato nell'utile
(perdita) d'esercizio se cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che altrimenti
risulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCI.

Attivita finanziarie: valutazione del modello di business

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS 9 individua tre differenti modelli di business, che aloro
volta riflettono le modalita con le quali vengono gestite le attivita finanziarie:
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- "Held To Collect’: modello di business in cui rientrano le attivita finanziarie detenute con 'obiettivo di realizzare i
flussi di cassa contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza;

- "Held to Collectand Sell”: modello di business che include le attivita finanziarie detenute con I'obiettivo sia di
realizzare i flussi di cassa contrattuali nel corso della durata dell'attivita, siadiincassare i proventi della vendita
della stessa;

_ "Other": modello di business comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti categorie,
principalmente rappresentati dalle attivita finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la
vendita (attivita detenute per la negoziazione).

Il modello di business rappresenta quindi la modalita con cui la Societa gestisce i suoi attivi finanziari, cioé con cui
intende realizzare i flussi di cassa degli stessi.

La Societa valuta I'obiettivo del modello di business nell'ambito del quale I'attivita finanziaria & detenuta a livello di
portafoglio in quanto riflette al meglio la modalita con cui I'attivita & gestita e le informazioni comunicate alla direzione
aziendale. Tali informazioni comprendono:

- i criteri enunciati e gli obiettivi del portafoglioe I'applicazione praticadi detti criteri, inclusi, tra gli altri, se la strategia
delladirezione aziendale si basa sull'ottenimento di interessi attivi dal contratto, sul mantenimento di un determinato
profilo dei tassi di interesse, sull'allineamento delladuratadelle attivitd finanziarie a quelladelle passivita correlate o
sui flussi finanziari attesi o sulla raccolta di flussi finanziari attraverso la vendita delle attivita;

- le modalitadivalutazione della performance del portafoglio e le modalita della comunicazione della performance ai
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa;

- irischicheincidonosuliaperformancedel modello dibusiness (e delle attivita finanziarie possedute nell'ambito del
modello di business) e il modo in cui tali rischi sono gestiti;

- le modalita di retribuzione dei dirigenti dell'impresa (per esempio, se la retribuzione & basata sul fair value delle
attivita gestite o sui flussi finanziari contrattuali raccolti); e

- lafrequenza, il valore e la tempisticadelle vendite delie attivita finanziarie negli esercizi precedenti, le ragioni delle
vendite e le aspettative riguardo alle vendite future.

| trasferimenti di attivita finanziarie a terzi nell'ambito di operazioniche non comportano I'eliminazione contabilenonsono
considerati delle vendite ai fini della valutazione del modello di business, in linea con il mantenimento in bilancio di tali
attivita da parte della Societa.

Le attivitafinanziarie che soddisfanoladefinizione di attivitafinanziarie possedute per neg oziazioneo il cuiandamento &
valutato sulla base del fair value sono valutate al FVTPL.

Attivita finanziarie: valutazione per stabilire se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti
del capitale e dellinteresse.

Ai fini della valutazione, il ‘capitale’ & il fair value dell'attivita finanziaria al momento della rilevazione iniziale, mentre
l“interesse’ costituisce il corrispettivo per il valore temporale del denaro, peril rischio di credito associato all'importo del
capitale da restituiredurante un dato periododitempo e per gli altri rischi e costi di base legati al prestito (per esempio, il
rischio di liquidita e i costi amministrativi), nonché per il margine di profitto.

Nel valutare se i flussi finanziari contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse, la
Societa considerai termini contrattuali dello strumento. Pertanto, valuta, tra gli altri, se l'attivita finanziaria contiene una
clausola contrattuale che modifica la tempistica o I''mporto dei flussi finanziari contrattuali tale da non soddisfare la
condizione seguente. Ai fini della valutazione, 1a Societa considera:

- eventi contingenti che modificherebbero la tempistica o l'importo dei flussi finanziari;

- clausole che potrebbero rettificare il tasso contrattuale della cedola, compresi gli elementi a tasso variabile;

- elementi di pagamento anticipato e di estensione; e clausole che limitano le richieste di flussi finanziari da parte
della Societa da attivita specifiche (per esempio, elementi senza rivalsa).

L'elemento di pagamento anticipato&in lineacon il criterio dei “flussi finanziari rappresentati'inicamente da pagamenti
del capitale e delliinteresse” quando 'ammontare del pagamento anticipato rappresenta sostanzialmente gli importi non
pagati del capitale e degli interessi maturati sull'importo del capitale da restituire, che possono comprendere una
ragionevole compensazione per larisotuzione anticipatadel contratto. Inoltre, nel caso di un‘attivita finanziaria acquisita
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con un premio o uno sconto significativo sull'importo nominale contrattuale, un elemento che consente o necessita di un
pagamento anticipato pari ad un ammontare che rappresenta sostanzialmente I'importo nominale contrattuale piu gli
interessi contrattuali maturati (ma non pagati) (che possono comprendere una ragionevole compensazione per la
risoluzione anticipata del contratto) & contabilizzato in conformita a detto criterio se il fair value dell'elemento di
pagamento anticipato non & significativo al momento della rilevazione iniziale.

Attivita finanziarie: valutazione successiva e utili e perdite

Queste attivita sono valutate successivamente al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i

CUL T T dividendi o gli interessi ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

valutate al FVTPL

. .. Queste attivita sono valutate successivamente al costo ammortizzato in conformita al criterio
Attivitda  finanziarie B . ) . S . . )
T S R dell'interesse effettivo. Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore.

. Gli interessi attivi, gli utili e le perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati
ammortizzato . . , - N A B — . . ;i .
nell'utile/(perdita) dell'esercizio cosi come gli eventuali utili o perdite da eliminazione contabile.

Queste attivita, previo superamento del SPPI Test, sono valutate successivamente al fair value. Gl
interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le perdite su cambi
Titoli  di debito e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio. Gli altri utili e
valutati al FVOCI perdite nettisono rilevati nelie altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
dell'eliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto
economico complessivo sono riclassificati nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Queste afttivita sono valutate successivamente al fair value. | dividendi sono rilevati
Titoli  di  capitale nell'utile/(perdita) d'esercizio ameno che rappresentino chiaramente un recupero di partedel costo
valutati al FVOCI dell'investimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati nelle altre componenti del conto

economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Passivita finanziarie: classificazione, valutazione successiva e utili e perdite

Le passivita finanziarie sono classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVTPL. Una passivita finanziaria
viene classificata al FVTPL quando & posseduta per la negoziazione, rappresenta un derivato o & designata come tale al
momento della rilevazione iniziale. Le passivita finanziarie al FVTPL sono valutate al fair value e le eventuali variazioni,
compresi gli interessipassivi, sono rilevate nell'utile/(perdita) del'esercizio. Le altre passivita finanziarie sono valutate
successivamente al costo ammortizzato utilizzando il criterio dellinteresse effettivo. Gli interessi passivi e gli
utili/{perdite) su cambi sono rilevati nell'utile/(perdita) dell’esercizio, cosi come gli eventuali utili o perdite derivanti
dall'eliminazione contabile.

v) Eliminazione contabile
Attivita finanziarie

Le attivitafinanziarie vengono eliminate dal bilancio quandoi diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse
scadono, quandoi diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari nell’ambito di un'operazione in cui sostanzialmente tuttii
rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell’attivita finanziaria sono trasferiti o quando la Societa non trasferisce né
mantiene sostanzialmente tutti i rischi e benefici derivanti dalla proprieta dellattivita finanziaria e non mantiene il
controllo dell’attivita finanziaria.

La Societa & coinvolta in operazioni che prevedono il trasferimento di attivita rilevate nel proprio prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria, ma mantiene tutti o sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dall'attivita
trasferita. In questi casi, le attivita trasferite non sono eliminate contabilmente.

Passivita finanziarie

La Societa procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando I'obbligazione specificata nel contrato &
stata adempiuta o cancellata oppure é scaduta. La Societa elimina contabilmente una passivitafinanziariaanchein caso
divariazione dei relativi termini contrattuali e i flussi finanziari della passivita modificatasono sostanzialmente diversi . In
tal caso, si rileva una nuova passivita finanziaria al fair value sulla base dei termini contrattuali modificati.
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La differenzatra il valore contabile della passivita finanziaria estinta e il corrispettivo versato (comprese le attivitanon
rappresentate da disponibilita liquide trasferite o le passivitad assunte) é rilevata nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

vi) Compensazione

Le attivita e le passivita finanzZiarie possono essere compensate e I'mporto derivante dalla compensazione viene
presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e solo se, la Societa ha correntemente il diritto
legale di compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare I'attivita e regolare la passivita
contemporaneamente.

Perdite per riduzione di valore
v) Strumenti finanziari e attivita derivanti da contratti
La Societa rileva dei fondi svalutazione per le perdite attese su crediti relative a:

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
- titoli di debito valutati al FVOCI; e
- attivita derivanti da contratto.

Inoltre, la Societa rilevatra i crediti commerciali e gli altri crediti dei fondi svalutazione per le perdite attese lungo tutta la
durata dei crediti impliciti nei contratti di leasing.

La Societa valuta i fondi svalutazione a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito, fatta eccezione
per quanto indicato di seguito, per i dodici mesi successivi:

- titoli di debito con un rischio di credito basso alla data di chiusura del bilancio; e
- altrititoli di debito e conti correnti bancari il cui rischio di credito (ossiail rischio di inadempimento che si manifesta
lungo la vita attesa dello strumento finanziario) non & significativamente aumentato dopo la rilevazione iniziale.

| fondi svalutazione dei crediti commerciali (compresiquelli relativiai leasing) e delle attivita derivanti da contratto sono
sempre valutati a un importo pari alle perdite attese lungo tutta la vita del credito.

Per stabilire se il rischio di credito relativo a un‘attivita finanziaria & aumentato in misura significativa dopo la rilevazione
iniziale al fine di stimare le perdite attese su crediti, a Societa considera le informazioni ragionevoli e dimostrabili che
siano pertinenti e disponibili senza eccessivi costi o sforzi. Sono incluse le informazioni quantitative e qualitative e le
analisi, basate sull'esperienza storica della Societa, sulla valutazione del credito nonché sulle informazioni indicative
degli sviluppi attesi (‘forward-looking information’).

Le perdite attese su crediti di lunga durata sono le perdite attese su crediti derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di uno strumento finanziario.

Le perdite attese su crediti a 12 mesi sono le perdite attese su crediti derivanti da possibili inadempienze nell'arco di
dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio (o entro un periodo pill breve se la vita attesa di uno strumento
finanziario & inferiore a 12 mesi).

Il periodo massimo daprenderein considerazione nella valutazione delle perdite attese su crediti & il periodo contrattuale
massimo durante il quale la Societa & esposto al rischio di credito.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL) sono una stima delle perdite su crediti ponderatain base aile p_rgbabil:;té, Le perdite su
crediti sono il valore attuale di tutti i mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari doyuti all 'entita
conformemente al contratto e i flussi finanziari che la Societa si aspetta diricevere). ’ R

Le ECL vengono attualizzate utilizzando il criterio dell'inferesse effettivo dell'attivita finanziaria.
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Atfivita non finanziarie

Ad ogni data di chiusura dell'esercizio, la Societa verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
riferimento ai valori contabili delle proprie attivita non finanziarie, ad esclusione, degli investimenti immobiliari, delle
rimanenze, delle attivita derivanti da contratto e delle attivita per imposte differite. Se sulla base di tale verifica, emerge
che le attivita hanno effettivamente subito una riduzione di valore, la Societa stima il loro valore recuperabile.

Capitale sociale

In accordo con lo IAS 32, le azioni ordinarie e le altre azioni emesse dalla Societa sono classificate come strumenti
rappresentativi di capitale.

| costi incrementali direttamente attribuibili all'emissione di azioni ordinarie sono rilevati a decremento del patrimonio
netto. Le imposte sul reddito relative ai costi di transazione di un'operazione sul capitale sono rilevate in conformita allo
IAS 12.

Fondi

L'importo dei fondi & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati, attualizzati a un tasso al lordo
delle imposte cheriflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e i rischi specifici connessi
alla passivita.

Benefici a dipendenti

A partiredal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativihanno introdotto modifiche rilevanti
nelladisciplinadel TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito all'eventuale destinazione del proprio TFR maturando ai
fondi di previdenza complementare oppure al "Fondo di Tesoreria” gestito dallINPS. Ne deriva, pertanto, che
Pobbligazione nei confronti dellINPSe le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari assumono, ai sensidello
IAS 19, la natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscrifte al TFR mantengono la natura di "Piani a
prestazioni definite”.

L'obbligazione netta della Societa derivante dapiani abenefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano
stimando l'importo del beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell'attivita prestata nell’'esercizio
corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato e il fair value di eventuali attivita a servizio del piano
vengono detratti dalle passivita.

Il calcolo & eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione unitaria det credito. Qualora il
calcolo generi un beneficio per la Societa, Pammontare delVattivita rilevata & limitato al valore attuale dei benefici
economici disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il
valore attuale dei benefici economici, si consideranoi requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano della
Societa.

Gli utili e perdite attuariali, i rendimenti dalle attivita a servizio del piano (esclusi gli interessi) e I'effetto del massimale
dell’attivita (esclusi eventuali interessi) che emergono a seguito delle rivalutazioni delia passivita netta per piani a
benefici definiti sonorilevatiimmediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo. Gliinteressi netti
dell'esercizio sulla passivita/(attivita) netta per benefici definiti sono calcolati applicando alla passivita/(attivita) netta, il
tasso di sconto utilizzato per attualizzare obbligazione a benefici definiti, determinata all'inizio dell'esercizio,
considerando le eventuali variazionidella passivita/(attivitd) nettaper benefici definiti avvenute nel corso dell’esercizio a
seguito delle contribuzioni incassate e dei benefici pagati. Gli interessi netti e gli altri costi relativi ai piani a benefici
definiti sono invece rilevati nell'utile/(perdita) dell'ssercizio.

Quando vengono apportate delle variazioni ai benefici di un piano o quando un piano viene ridotto, la quota del beneficio
economico relativa alle prestazioni dilavoro passateo l'utileo la perdita derivante dallariduzione del piano sono rilevati
nell’utile/(perdita) dell’esercizio nel momento in cui la rettifica o la riduzione si verifica.
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Pagamenti basati su azionj

maturazione, le eventualj differenze tra le ipotesi previste alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno
alcun impatto in bilancio.

Il fair value dellimporto da versare ai dipendenti relativamente ai diritti di rivalutazione delle azioni, regolati per cassa,
viene rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il quale i dipendenti

diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene valutata a ciascuna data di chiusura
dell'esercizio e alla data dj estinzione sulla base de! fair value dei diritti dj rivalutazione delle azioni. Le eventuali
variazioni del fair value della passivita sono rilevate nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Valutazioni dei fair value

- Livello 1: prezi quotati (non rettificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche.

- Livello 2: datidi inputdiversi dai prezzj quotati di cui al Livello 1 che Sono osservabili per I'attivita o 1a passivita, sia
direttamente (prezzi), sia indirettamente (derivati dai prezzi),

- Livello 3: dati dj input relativi all’attivita o alla passivita che non sono basati su dati di mercato osservabilj.

Se un’attivita o passivita valutata al fair vajue ha un prezzo denaro e un prezzo lettera, la Societa valuta le posizioni
attive e lunghe al prezzo denaro e quelle passive e corte al prezzo lettera.

La provamiglioredel fair value di uno strumento finanziario al momento della rilevazione iniziale & solitamente il prezzo
dellatransazione (ossiail fair value del corrispettivo dato o ricevuto). Se la Societa nota una differenza tra il fair value al
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Settore operativo

L'IFRS 8 - Settori operativi - definisce un settore operativo come una componente:
- che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;
- icuirisultati operativi sono rivisti periodicamente al pil alto livello decisionale;
- perlaquale sono disponibili dati economico finanziari separati.

Il Chief Operating Decision Maker ("CODM") & identificato nel Presidente Esecutivo.

Il CODM riceve informazioni, principalmente dal Chief Medical Officier (CMO) e dal Chief Financial Officier (CFO), in
relazione allo stato di avanzamento dei programmi di ricerca, dei contratti di licenza e dei prodotti, al fine di monitorare
I'andamento del business e di prendere le relative azioni decisionali.

A tal proposito, la Direzione della Societa ha identificato un unico segmento di business. La tipologia di attivita
sostanzialmente omogenea, unitamente allo stato di avanzamento dei progetti in fase di sviluppo, non permette la
suddivisionein pil settori soggetti arischi e benefici diversi dagli altri settori di attivita. Inoltre, i servizi forniti, la natura
dei processi produttivi e latipologiadi clientela per prodotto non permettono di scindere I'attivita della societa in diversi
segmenti dibusiness. Pertanto, la Societa ritiene che allo stato attuale una rappresentazione economico-finanziaria per
settori di attivita e geografici non fornirebbe una migliore rappresentazione e comprensione del business o dei propri
rischi e benefici.

Variazioni di principi contabili intemazionali, interpretazioni e modifiche

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili, le interpretazioni ed i miglioramenti emanati dallo IASB e adottati dal 1°
gennaio 2023.

Modifiche allo IAS 12: Imposte differite relative ad altivita_e passivita derivanti da_una singola transazione e Riforma
fiscale internazionale — Modello di reqole del secondo Pilastro.

Le modifiche relative alle imposte differite restringon o I'ambito di applicazione dell’esenzione alla rilevazione iniziale delle
imposte differite al fine di escludere le operazioni che danno origine a differenze temporanee uguali e compensabili,
come nel caso di leasing e obblighi di smantellamento. Le modifiche entreranno in vigore a partire dagli esercizi che
iniziano dal 1° gennaio 2023. Le attivita e le passivitd per imposte differite relative ai leasing e agli obblighi di
smantellamento dovranno quindi essere rilevate dall'inizio del primo esercizio comparativo presentato, rilevando
I'eventuale effetto cumulativo come una rettifica degli utili portati anuovo o trale altre componentidel patrimonio netto a
quelladata. Per tutte le altre operazioni, le modifiche si applicanc alle operazioniche si verificanodopol'inizio del primo
periodo presentato. Il Gruppo sta al momento valutando l'impatto che le modifiche avranno sulla situazione patrimoniale
~finanziaria; dalle analisi effettuate al momento non ci si attende un effetto sugli utili portatia nuovo e il Gruppo rilevera
I'attivita e la passivita per imposte differite separatamente.

Con riferimento, invece, alle modifiche relative alla riforma fiscale internazionale, a dicembre 2021 I' Inclusive
Framework delllOCSE ha approvato, nell'ambito del ‘Pillar 2/, il Modello di Regole Globali Anti-Base Erosion (GloBE
Rules), con la finalita di porre un freno al trasferimento di utili verso giurisdizioni con imposizione molto bassa o
inesistente, nonché alla concorrenza fiscale tra stati. Sulla base di questo nuovo insieme di regole, che sara recepito
progressivamente dalle singole giurisdizioni, i grandi gruppi multinazionali con ricavi consolidati pari o superiori a 750
milioni di euro sosterranno un livello minimo di imposizione fiscale effettiva pari al 15% in ogni giurisdizione in cui
operano. Leregole prevedono I'applicazione di una cosiddetta Top-Up Tax per giurisdizione, vale a dire di un'imposta
integrativa - calcolata come differenza tra il livello minimo di tassazione concordato (15%) e I'aliquota fiscale effettiva
(Effective Tax Rate - ETR), se inferiore — agli utili delle entitd consolidate e stabili organizzazioni ( Costituent Entities)
localizzate in una delle giurisdizioni in cui il gruppo opera. La tassazione si attua attraverso un sistema di regole
interconnesse: flincome Inclusion Rule (lIR), applicataa livello della capogruppo, e I'Undertaxed Payments Rule (UTPR),
regola di backstop, applicata in mancanza della prima a livello delle controllate.

Gruppo Philogen 163
Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

Gli stati dove le entita costitutive a bassa imposizione sono localizzate possono altresi scegliere di applicare in via
prioritaria, sugli utili ivi prodotti, un'imposta integrativa domestica qualificata (Qualified domestic Top-Up Tax o
QDMTT) per riscuotere alla fonte la Top-Up Tax.

La Societa, tuttavia, non rientra nell'ambito di applicazione di tale imposta non appartenendo alla categoria dei “grandi
gruppi multinazionali conricaviconsolidati pario superioria 750 milioni di euro. Non si prevede dunquechele modifiche

avranno un impatto sulla Soceita.

Modifiche allo IAS 8

Nel febbraio 2021 lo IASB haemesso degli emendamenti allo IAS 8, in cui introduce una definizionedi “stime contabili”.
Le modifiche chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei principi contabili e
correzione di errori. Inoltre, chiariscono come le entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabili. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023 e si applicano ai
cambiamenti di principi contabili e a cambiamenti nelle stime contabili che si verificano a partire dall'inizio di tale periodo
o successivamente. L'applicazione anticipata & consentita a condizione che tale fatto sia reso noto. Non si prevede che
le modifiche avranno un impatto significativo sul Gruppo.

Modifiche allo IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Informativa sui principi confabili

Nel febbraio 2021, lo IASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 1e all'lFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements, in cuifornisce linee guida ed esempi per aiutare le entitd ad applicare giudizi di materialita all'informativa
sui principi contabili. Le modifiche mirano ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili pit utili
sostituendo I'obbligo per le entita di fornire le proprie politiche contabili"sig nificative” con I'obbligo di fornire informativa
sui propri principi contabili "rilevanti”; inoltre, sono aggiunte linee guida su come le entitd applicano il concetto di
rilevanza nel prendere decisioniin merito all'informativa sui principi contabili. Le modifiche allo IAS 1 sono applicabili a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio 2023, & consentita l'applicazione anticipata. Poichéle
modifiche all'lFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements forniscono indicazioni non obbligatorie
sull'applicazione della definizione di materiale all'informativa sui principi contabili, non&necessariauna data di entrata in
vigore per tali modifiche. Il Gruppo sta attualmente valutando limpatto delle modifiche per determinare l'impatto che
avranno sull'informativa sui principi contabili di Gruppo

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dall’'Unione Europea al 31 dicembre
2023

| sequenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni sono stati emessi dallo JASB ma non ancorarecepiti dall'UE

e Modifiche allo IAS 1 — Passivita non correnti con covenant e classificazione delle passivita correnti e non corrent
(applicazione obbligatoria a partire dal | gennaio 2024),

e Modifiche alllFRS 16 — Passivita per leasing in unavendita e retro locazione (applicazione obbligatoria a partire dal
| gennaio 2024);

e Modiche alio IAS 28 e allIFRS 10 — vendita o contribuzione di attivita tra un investitore e le sue entita collegate o
joint venture (possibile applicazione facoltativa per cui la data di entrata in vigore risulta rimandata a tempo

indefinito);
e Modifiche allo IAS 21 — Impossibilita di cambio (applicazione a partire dal 1 gennaio 2025).

e Modifiche allo 1AS 7 e allIFRS 7 — Accordi di finanziamento con i fornitori (applicazione a partire dal 1 gennaio
2024).

La Societa non haadottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanato ma non ancora in
vigore.

La Societa sta ancora valutando il possibile impatto relativo all'adozione dei nuov-i,principi sopra elencati, ma da un
assessment preliminare non si prevedono impatti significativi sul bilanciijsfc.onso_lidato_ del Gruppo!
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Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Dati in migliaia di Euro Totale Compensi

. . o Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario note 2023
Tipologia di servizi
Revisione Contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 203.463
Altri Servizi i) Revisore della Capogruppo Capogruppo 1 21.562
Totale 225.025

1)  Lavoce siriferisce all'attestazione relativa al Credito di Ricerca e Sviluppo e alle verifiche sulllndebitamento Finanziario Netto al
31 marzo e al 30 settembre 2023.
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154-bis del Decreto Legislativo
58/98

| sottoscritti, Duccio Neri, in qualitadi Presidente Esecutivo, e Laura Baldi, in qualita di Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari della Philogen S.p.A,, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-
bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 58:

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
b) [leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel
corso del periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2023.

Si attesta inoltre che il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 della Societa:

- & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e successive
integrazioni;

- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- & idoneo afornire unarappresentazione veritierae corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’Emittente.

La relazione sullagestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell’Emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui € esposta.

Siena, 27 marzo 2024

B0

Dirigente preposto alla red%one dei documenti

o ™

Presidente esecutivo (Duccio Neri)
contabili e societari (Laura Baldi)
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Relazione della Societa di revisione al Bilancio di esercizio

kPMB

LI

I

PhilogenS.p.A.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023
(con relativa relazione della societa di revisione)

KPMG Sp A,
4 aprile 2024
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KPSAG S.p.d.

Revisiors € orgamizeazicne contabile
Vigls Machiavali, 29

50125 FIRENZE F|

Teleform +35 085 21351

Ermi itHmasdtaly@Ehpmeg. i

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli arit.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Priegan 5 oA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizrio

Abbimo erolle B revisiane contabile de Barn d'esarcizo dala Philgen 5.5 A {6l segulia ancha b
“Bociala’), costiubl tss proapelli dells stuazione palrimoniale-firanziaria i 31 dicembre 2023, dal conlo
econamics 8 del CoNGD BceRdgmico Complasaivg, dale movimantazioni dal palyimonio natie & el
randicorte finanziany per 'eserszio chiuso & 1ale deta @ dale nole o2 blancio cha Inchudono s
informamoni rilevant sul princp comtabik applicati.

A MBS giudizio, § bisnsio d'esarcizo fornisds una rapprssenlazione verliera e coTells cella ailuszicns
painmeniala @ finanzianas delia Phiogen Sp.A. al 31 dicambre 2022 dal rsuitato econamico 8 cal fisssi
o cassa per |'nsercizio chivso a tale data In comormita gl Iréemational Financial Reperting Stendards
adatiati dal’Unione Eurapea nonché ai pravvedimenti amansati in atiuazions dell'ant. & det O.Lgs. 3403,

Elernent! alla base def gludizio

Abniamp svoll Ia revisians comtabile in conformaa al pringipd di revisicne inlernazionall (E5A lalla) Le
nostre responsabilsa al sens! di tall principl seno ulieriomenie descriile nel paragrafo © i
della soaita o rewisione par i revisione confabie del bdancio dieseroixio” defla presesta refazione.
Siamn rdipendenti rispatio afa Phiogan S.p.A. in conformitd alle norme & ai principi in matera di elica e
di indiperdenza appicabili nelfordinarmants Eafana alla revisiane conabile dal bianco. Rileniamo di
gyer acquaito element probalivi sufficiens & appropriall au cul basare || nostro giudizie.

Aspuatti chiave delfa revisione contabile

Gl aspatti chiave dolia revisiane contabile 5ono quegh aspatli che, seconde il nostro giudizia
professionale. sano stali maggiarmente significativi nell’smbito della revisione cortabiie del biEnci
dell'asarcizio in esame. Tali aspeti sona stab da ned affrontal) nelfambliz delia revisione corgabils e nella
formazione del rosino giudizio sul bisnco d'estrizie nef suo complesso; perianto R 126 aspeiti non
esprimamo un gisdizio separalo.

Smesiomy Ao
e e ]
i ti 404 e
oy ez e Fipgnern angres Uoes Ve Propam (o
Bmmean Botm Breany o Dasicn Mo H 00UANEA
Gy oo Mevas Gisnse ALY WpmA SLSEE -
Ly Foslm B braeg Porih 42E R0
BFUGD Sp & duoy e par prevs @ il Ssips ¢ b o o Py Py Tperem Fpmapn AT g (TROTTEEDY A0
g, RPEE]  peil vigrstors il o FFEAC bprratrgl Frrxgm Ezrp Ve Toier T e VS Vo Prd 30
Leefdl st sizderfn dogpren Tty ey drmea T P 1 TR
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Note espicative of bilevacio: naf & “Ricavi & provanti™ o paragrafo “Ricaw da canfraftf can | clienti” nefe

nals 35 “Principall prineipl contatl™

Pracadars d] mvialona in rispests oll'mipetic
chigws

|| Bilancio desarczes al 31 dembe F23 noude
“icavi oa cortratti con | ciens” pad a 23,738
migliak, reletvi & corispev da conlratti di licenzs e
U8 confratli ralutie &d atlvis di noenca & sduppo su
camnliores & (S 0 Salls socid conrallats
fvizia, B padicotse, tall cosdratli poesons
pravedese il Foancscimesto di undrent Seg,
miasfaTos, e cormancial a copalies.

| Ao dal'epercne 2023 mlalv os dngae
abeligaziar conimiivad {parrmancs cokgaing)
ceniabiizzal wngo un padodo di Mmoo (over e
sono pan o €2.50¢ mighaia menire quell coniobifzzal
i un celnminaln momanio fai empo (o @ point &
e} seno pan o €21.234 mighaa, & cul €663 migiaa
verso |a socieia contoidata svizzera

II princitio contabie ImMnmatonal Financil Reporting
Standard §5 - ‘Revanue frowe Conracts it
Custsmars fichisio, ira FaBs, di idontifoare ko singro
sgbbkgazion] contratuai e la modait di
comatilzzazone overtime o al poind (n tfme delie
sinsse. Dain (3 compiessith dei coaratt stipuist con 1
ol ez, dadi ampess ichiscono walutazioni
sigrifiztive da parte degl Ammdiistaiont

Fer tal sagioni abblamo consderaio | suddatli elementl
refati aka rlevazone de ncav un aspetio chiave
dell zSivia di avisions.

Lo procodune & arvisionn svoiin hanno inchusn:

esame defla configuraziore o messa in atio dei
cantolli ¢ lo syoigimenio d procedurs per v ulare
'eFimca operaiiva de conbroli rilevsl rievanti;
Ugpernng @ i anubs del coniretd stigaat con i
clgnt lars dl fins ¢i verScare ¢he | fattort Algsan
starn wali adeguatsmenty coneidera:

i el rEaE i SRgyedd massges 6 conlrati d e
& apprefondiog |8 asture de BIREE @ S8 prodoT
afferd;

I'asrabsl dade signifcative wakdazion swluppate
dalla Societt pov dofinire la modabby di rilevazione
Fesame dela complolezza.a deffaccuralnzzo

dell infurmatya fomita nolle nein espicalve 2

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Phifegen 5.p.A. per il

bilancip d'ssereizio

G Amministracan sono resporsabii per 1 redszions del bilanck 4'aserczio che karisca una
rappresantazicne veriier e coretta i conformita agll Inernational Financial Reporting Standsrcs
acotali dallUnione Europea nonchi & provvedimant emanali in attuazions deliart. 8 dal D.Lgs. 3806 e,
sk Lermini previzti dalls legg, per quella parte del controlio internn dagli siessi rlefuda necessariy pay
conaertire la redazone & 1 bianso cha RoM CORSREA affb signifitalivi dovuli 4 frod 6 8

camportameni o auenii nen mbanzanall

Gl Armministrabar song respenssbdl per 13 valutaziona della capacita dalla Sociela ol cordnuare 8

opesare come un'entitd in funzionamenio e, nella redsmone del bilancio Cesercizin, per |'approprialezza
dellusizzo del presupposto defia conlinuith azendale, ranche par una adeguatz informiiva | matena
E Areninistratorn uilizzans i presipposto defla confinuikd azlendale nalla mdazione del blancin
daseicizn & mann che ahblane vallfaln che sussislontiJa cordisioni par & liquidazione debia Becietd o
per Tinlerurione deflaiivith o non abbiana allemative rbdlislche a 18 scale.

il Collagia Sindacale ha la responsabilita cella vigllanza. nal amin pravesti éalla 1868, syl processa di
predispaszions dell'iformativa finsnzaria doella Socied,
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Plrtogon %,
X1 Aoarcivr 2059

Responsabiliti delfa societs di revisione per la revisiong contabile de! bilancio
d'egereizio

| s obilettivi sona Facquisizons o U8 raglonevcle sicurezza che il bigncio d'esercizio nal suo
Fompiessa non conlenga ermon signicasvi, dow @ frodh 0 3 comporiament! @ evant non Inlgrzicnal, ¢
lemissione di ura reéssicns di rmvsiane che includa i nosto gudizio. Per raglanevele sicurezza s|
inlersio un ivello slevato di sicurazzg che, fullavia, man fornisce ta garanza che una revigicne conlanis

Nedl'ambsto dells revislane corabile svolia in COMSaMEa ail Anncipi ¢ revisone mMermazionali (IS4 Halia),
abbiame esercitalo il giudizio professianale & abibiare mantenusa lo scelticisma professonale pes tulta fa
durats della revisione contabile. Inokne

= @bdiamo klenbficale & vaiutslo | risch & eson smnifcativi nel bilancio d'asercizio, dovull & frodi o &
comporiamenti e eventi non irdenzianall; abtiamy definita & avplio procedure di revisiang in reEpasia
a_iali riszhi; abb_imn acquisito elementi probadiv sufficien)) o appropriadl su o basare | nossn

* abbiamo acquisto ura comprensione del centrolio imemo risvante 3i fin! dala ravisicna oonishie
alla scopo di definire procedure d revizione aparopriale nolle croostanze g non ger aspnmare un
Giudizio aulleflicacia dal contralio intermg cella Societs;

*  abbiamo vaidale Fappropeialezys dai prncipi cantabii ulilzzat noncheé ia ragichevaiezra dells stime
contabii efletiuate dagh Amminizirston, inclusa la nelaiva nlormatva:

*  S@&mo giunti 8 une corclusions sul'approprialezza Call'uliizzo da perte degli Amiministrator dal
presuppasio dela continuitd azendale ¢, n base 89l slamanii probathvi sequisi sul'svaniusls
esisierza di un'noerterza signdicativa nguarde a eventl ¢ circostanze che nossanc far sorgers dubbi
significativ sulla capacith dela Societa di cominuare a operare come un'ertit: in funzionamanto. In

sgll elemant prabafivi acquiski fino alla 45 delia presents relazione. Tultswis, eventl o ciccoslsnae
SJD02SSN pOSSONO campartare che g Soclets cessl di operame come un'antita in funzicnamenic
* abbiamo valutalo 2 presertazione, = stuftura e € contenisy ce Diancio d'esercizic nel sug
camplesso, ndusa linformagive. o se | bitanaio d'esarcizo raopresoecs (o oparazioni ¢ gl avent)
sotleatanli i modo da famire uns correlis rippreserdaziane.
Abbésmo comunicalo gl responsabili dalle attivil 4l Sovemance, idenificati 8 un livello spprapristo came
richiesio dagli ISA Hala, ira gl ghin aspatil, 13 portate & la templstics pianificate per 13 revisions santeile
e i isulladi significativi emessi, bduse b evertuali carenze significasive nel contraln Interna idertificaln
el corso dela revisione cortabile.
Abbiamo famito al responsabiil delle atmyit & Svemance enche una dichisrazions sul ity che
abbimp rispettatn le nomma o | principl in matera di etica e di ndipendarza applicsili nall'ordinamanta
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Fhiiopen Spd.
mmmmm
21 dipomibe 22T

iiadiaro & shbiamo comunicale ora ogni suazione che possa ragianevolmeme ayere un effalie sulla
rosira indipendanza 6. Jve appiicabile, le anor intraprese pes siminare | ralaivi nschi o le miswe d!
seivaguandia appicate.

Tra gli aspets comuricali 31 respansabili delie attived di governanca, abiamo idertficato quedli che sand
st pis rilevand pal smbilo delia reviaione enniabile del bilancio dall'eserdizio i ésame, che hanro
costituiin quing! gl aspett chiave dolia revisiona. Abbiamo descritto tall aepeti nalla retaziona di
revisior.

Altre informazion| comunicate al sensi del'art 10 del Regolaments (UE) 537/14

L'‘Assemblea degl Azionisa cela Phiogen S.p.A d he confardo in data 19 novembrs 2020 fincance &
revisione legale def blarcio d'eseroizio ¢ consclidaio deila Sacka per gi esercal del 31 digembre 2020
&l 31 Gcembne 2028

Dichiariamo che non sona stall prestas servizs duark) ¢aila ravisiona cortabie vietall ai sensi dellarl 5.
paragrafo 1, del Regomento (UE) 537114 e che S@mo rrmast indipandent ispeo alla Socioha

nolf eascurions della revisions iagale.

Carfermiamo che |l giudizio sul blanclp d'esereizio SSpresso nella presants relazione 4 in linea co
quanta indicato nelka relazione aggunina destinata al Collego Sindacale, nela sua funzone ol Camitaie
par il controllc interro & \a revisione canlsbie, predispossa ai sere cell'ar. 14 cel diato Fegolamenin.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sufls conformifid alle disposizioni del Regolamenio Delegato (UE) 20187815

Gli Armirastrator dedla Philogen S.p.A. sano resporsahil per I'applicazione dolle disposizionl did
Regolaments Dessgato (UE} 201 /816 cata Commissiona Europesa in makana o narme baciche di
regolamentancng ralalive ala specificarione del formata aleitronico unica di comunicanona (ESEF =
Eurcpaan Single Slecironic Formad) & blanco desercizo 3 31 dicernbre 2023, da includars nella
refazione: firanziana annusle

Abbigeno svolte e procedure indicate nel princpio i revisone (SA Ikxiz) 7008 a3l dine ¢ espnmere
giudizio sulla cordarmnia del bilancio easrcizio sle duposizioni del Regolamanio Delegalo (LE}
AIBIE.

A nostro giudizia, @ biancio Ceserotzo al 31 dicemnre 203 & stgo prodsposto nal formata XHTML o
tanformila alle disposisons dei Regolamenio Delegato (UE) 201908415,

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, fetfara e), def D.Lgs. 39/10 e dell"art 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 5898

@i Amminisitatari defa Phiogen S.pA. sano responsatil per la predisposziane dala retanone sulia
gesiions @ dafia reiazicre sul QOVerno socesario e gh assstfi proprisiari dela Phiogen S al 31
dicesnbre 2023, inclusa fa lofo coshenza oo i relalivo bitancio € esevcizio e 2 oo conformita ale norme
di enge.

Anhiamo svatio e procedure indicate nel prncpic & revisiong (SA Ibaia) 7202 al fine & exprimena L
gudisio suba coerenza dalla relazione sulta gestione e di dcune specifiche Informazionl corfanuse nelia
relgzione sul goverro socetartio o gli asselli proprietan irdicate nel'ar. 125:bis, comma 4, del Digs.
5898, con 4 bilancio deaercizio deka Philogen S.p.A 81 39 dicenbre 2023 e sulla corformith delle
siessa ake noema di lagpe. nooche d Figssiare uha dich@ranane au evanluali efor signﬂ'mm
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baze delle conascanze e deig cﬁmpmas_iune Hul'bnpmsi & dol relativo consesin acquistic nel corsp
ceil'atlivita di revasions, non abbiamo nudla ga riporiare,

Frerma, 4 sgrile 2024

KPMG &.p &
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Philogen S.p.A.

FRILOGEN S.P.A-
— Sede legple i Sieme - La Lizza 0.7
Capitale Sociale Euro 47412266417
Regisirn dofle buprese di Arezzo-Slena, eodive liscale ¢ pamisa [VA (93550503
REA n. 98772
ik Frberees Estituzmanales v philopern oo

Rolazione del Codlegie Smdacabe Al Assernbii digdi Azonist di PHILOGEN Sp.A.
ai sensi defl"ant, 2429, comma 2. del Codios Civile ¢ ded'an, L33 det D.gs. 3198

oonyacatn per T agrprov sz del Bilangio 2l 1 dicembee 2023

Al Advaisti di FHILOGEN S.p.A-

Sigmars Azioist, il Callegio Sindacale, 4i sens dell'ent LS def DLgs. SHOTUUE, Testo
Urden deliz Finanza (TUF) ¢ dall'art. 2429, comma 2. GG, ciierises alTassembler =
Aisulesti dell esiraizio socialy, alatsivith gwolza netPadempimintd del prepri dover pet te:
mskatie di propia cotHpoieaz & forrmila osssrvaEinal ¢ pRAPEIE 0 ordine gt blancie ed
glEa AU IIOVEZINR.

Fromessa

: Ly societd Philegen SpA. (i seguie sl Pallopen’ ¢ Societh’h apocecende dalla
desiitsera del Corsighio 4° Arniminisiseiane del 19 povembre 2020, & giuma in dan 3 marze
1021 alla gootazione sl Merwso Telematica AZIOEAT0 o GANEZAI0 © geshso da Bovsa
Frabiana S.pA.

11 Collegie Sindacale 1 306 & sgta pominato dall’ Assemblen Ordinaria dagli Azienisti
del 16 dieembre 2020 & conformit alle vigenti disposizioni legali, regolamentan ¢
sgalutaric; cot 1 Assenblen Orgdingein canyneaed per il 29 zzrile 2024 il Callegio Sindacale
gaunge 2 wadenzo del proprio mandato triennzle; ' Assembbe dow, in tabe sede,
provvedere ad siis EA0vE NeMInG.

1 conposl del Collegio Sindacale henne rispettane il lanie i carmisho deghi ingarichi
prevista dall’an. |42-terdecies del Regolamsnin Emitcenti; 1& composiziove del Colizgio
sidacale risulis conforme alle dispasiziani in materia di dversitd di genere di cui 2ll'art
148, comma 1-Bis del TUF, came meslificato dalla Lezpe ¥7 dicernhre 2019 nl6ly
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pplicuts 21 sensi dell’art 1, comma 304 defla stessn legge, vomebt seeonda quanto dispesto
dalla Comunicasivas Comsob r 126 del 34 Eeanaio 2024

Nel carso deli’esercizio 2023 i Caliegio Siodseale bo temto n 8 riugiond della duraes
meslia di 3,5 are, his pastecipate 2 0. & Tiumiogi ded Consigho " Ammanistrazions, 2 0 2
riuningi del Comitate Cantralls Riscli e Sostenibilith che svolge awde le fuszioni di
Crenititto per le Operazsani cea Parti Comelate noviché abl' Asserslen degli Avionisti del
28 wprile 2023 8 Collegin Sirdoeale ha, adiresi, avane 0. 4 incontri com b2 sincieta di
Revisioow KPMUG od incontri con 1'OMY - Entemal Awdil per un reciprocn scambio i
miyrmazion.

L'incarico di revisione Sepale dei conti delia Secieti & svalto dalla socicta KPMG Spa
(i seguity “Socield & Revisivoe") per ln duran di sove exerciz {Z20.2028), come
delibserato dallassembles delis Socie i daa 19 savensire 2020 previa preposts nsofivais
del Collegso Sitndoeaie 3 sensi dell'as. |2 D.Lge n 3402000

L2 3

Attivits di vigilanza sulivosservimzn delle norme di fegge, statatarie, delle regole suf
governe secictarie, sul pispetto  dei principi i corretta amministrazione o
sull’adeguarezza della struttara organizzativa.

Nel conso dell'esercizic 2023 il Collegio Sindscalo ha SYoR0 ¢ propa cosmpeti di vigilanza
vt tersting previsei dalln vigenie marmsativa, nel rspetio delle norme statanie, tenendo
conto delle disposiziont emesse dalla Antorig di vigilanzs & contollo ¢ tenetdo altres) in
vonsiderazione i peincipé & compariamento mecerandat dal Consighio Nazianale de
Doteori Commercialisti ¢ cezli Esperti Contabili ¢ & indicazsani comenits nel Codice ¢
Astodiscipling elabmatn dal Comitato per In Conpemnte avervmmer aui I societ hi
adiito,

Ut rifecimnento gl asiivig di aus competenzs if Collagio Sindwale dichizm & MVER

- penecipato alls mnsone dell’ Assemblen Ovdinaria degli Azionist del 2% aprife 2023
svolta com Linterveras in assemblea per il tramite det “Ruppresensante Desiginato”™, ex
WL 1 35-undecies del D Los 0,58 det 24 febbraso 1998 M Testo Unico della Finanza™ o
“TLE Y,

- partecipas 2lle rimsioni del Cemsiglio d' Amministrasioae dolla Societd, oftenenda
dagli ansministratos, in conformiti nlf s, 1 54, coenumzl, del D Les S8/1996, adesunte
informazieni wal penerale andemento dedly Eestivng ¢ ki sua prevedibile evoluzione,
ounché sulle operszsand di magpsor rifievo, per dimension; ¢ carattessstiche, effetsame
dalla Sovied ¢ dally was controlistn;
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» ocguisito gi elomenti di conoscerra necessan per svidgere Valtivigk i cenifivn el
pepetto dells begpe, defle stawe, dei principi @ cooena AMIMIESNMZIONE &
dell 'adezuarcezn dells snumiss ceganizzativa della Societ, atraversn Vesame del
dovumenti e delle infoeazioni ricevate dai responsabil delie fumzsont imeressate;

- partecipate afle dunsond ded Comitaso Conrolio, Riscii @ Sestenibilita, computenis
anche im maseria & epomziont com Purts Correlnte, o ¢ ssto mvitala:

= benule Munion coa f preposte fusgdon smeminisisative cspdetste all Orgop incarivane
delie vigllonge sulfefficncin, losservinza o lsggiomemente del Maodello di
organizzmzione, gesttone ¢ controlla ¢ fini $2 [2les o 24T (Organismo i
Vigilacwa), & dal Responsshile defls Fanzione di forevand! Lo,

- maniemss an costanle wambio 4 informasiest con | Responsabils della Socen i
Revisiver KPMG SgA. socsh incancatn debla sesisions legals dei comi ¢ &d
dlascie delly relative anestazions in qualicd i Reviscee Inearicate, o sensi deli'an.
§30 del D gs SR8 anche gstmverso Pesame d2i risnlisi del lvvoro svofto ¢ s
visione delle relazioni previste dall'nrt. 14 del Dlgs 392530 o dolitaet 11 Sct
Regeluments 1IE 5372014,

«  psaminate 1 contenuti defls Relazione Agginntive o am, 11 del Regolaments GE
$37/2014, dalla quale owir emsrgomo aspedt che delbune essere evidesziati nella
picsenic relasione, trasmessa proadanwnte al Corsiglio 4’ Ammigatrazions;

- moniteao Je concrcte meadobitd di sttuszisnr dedle repole & poverne oenaro
adotiate dafla Socicth in confoemith af Codice & Corporaie Goveraanss dedle societd
quatite provoeso di Borsa lislions S.p.A..

U Coblegio Sincmale, procedemin dafle “Nosme di compertamenio del collegio
stnchicals 6 societ guntare™, pubblicete dat CNCDCEC ned dicembre 2023, dail™at.
148 del B.Lgs. 24 febboaia 1998, n, 38 {Testo nndoo delle dispusizions in mstens &
ienpadivzions  finozianal, ¢ dalle meesmandeami del Codioe i Corporie
Goveniance 48 atto di aver varificno il possessa da parte dei propn componensi dei
reguisil 31 indlipendenza, profosicaalisl, compelenzs o anorabiling rohicst didla
porEsiv.

{4 exitd del Processo di Autovalutasone, wermingo e b refative Relazsone us dets 4
marsy 2024 e candatty con diligenza sufla base delle infornszicat tornits doi singoli
remehié di queBle g in possesso, sene stati inviatl o Consiglio d' Asmministrazione
dellz Societh per poi confalee nells Relazione Anmuske sl Goserno Sochetario ¢ gl
Assetti Proprictari al sensi doli'apr. 123-bis del Thl.gs n 3811998,

f Collegso Smdacale Ji altres] atto di wesr viscontrn b carrestn applicazione dei
priveri ¢ delie procediee adottate daf Consiglio d'Avministramione per valutars
mmstimente Pindipeadenza dei propri amministentod indipendenti & sensi delia
Raccommidassone 6§ Codice di Corpomate Governanee; 1o valutsries
dell’indipendenza, ad csile delhe dichinrazionl coupilste dagli sowmrinisiratos &
delbalemson: doeumientazione o disposizione, si ¢ svoba in seoe 2l Comsiglio

W
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& Ammigistraziore diells societ tfenutosi i dats 11 maggio W23 sy pasticolas
esgereavicet al riganrdo &a parie ol Colbegio Simdocale;

- vigilite @il funzicnomento & sall’efficasiy dei sistemi & controlle intornu &
solf adepuniezzs del sisten snunisistrativo e contahile, in particolsee solio 6 paofits
dell nffidabilith & guest'wliime » nppresentare | fag & geslione,

- memsiiorato o fandonabih del sitema & eontrofle wilfe sxietd coptrollats ¢
I'adeguntezes deble disposizinai s 2353 impartit asche & sees) &dl’set, |1 14, comima
2, del DLgs 38/1998 @n societd Phitogen S.p.A., i seguito anche ‘Capogrippa’,
sowtrolla lo snciesh svizzers Phibochem AG con exle i Owlfingen - Zurigo foseaanda
com esea B Gruppo Philegen, in segaita smehe *Grappai;

- preso atin deli®avvenuta prodispesizione dells Relozicee sulle Remusernzives ox s,
[Z3ter del DLgs SBI99% ed ox st Sdguuares dol Regolnmentn Ewmittenil, senza
neseraziom dp segnalong

« neosrme ln conformith delle previsioni stauGrie dis disposzxomi 6 legge e
regolamentari;

¢ vigilao salls adegoater dilla procedusy imbornn rguardante de Operazsoni oo Pagi
Correlate ¢ ka st conlornnth 28 principd indicat wel Repolaesto approvalo dalla
Cutstob con delibera 8. 17231 deb 12 marro 2919 ¢ successive modifiche;

- pigilaio sl processo di infonaasione societsnn, verilicindo Yosservanga delle nonme:
procoduealt inerenti redazions, apprvazione ¢ pubbiicizione dsd hifancsa separao 2
e bdlangio consedidaso;

- werificate chie 35 Redazione degli Amminissratesi sully Gestione per ¥esercizio 2083
fisse conforme sile nonpative & cocrents cop lo delibere od § fnt @ gestione
rapgresentati nei bilanci sepatnto ¢ congolidats;

- preso o dei comtensi della Refszione Semestmle comsofiduts verificanmdone
Favvenets pebbiicaxions 2 lenmind di regulamenés;

- preso atie che la savietd hy pubblicalo tremestmlmente b Posizicos Pnanziaria Netts
oli Gruppe redatty sacondo quants previsto dall Oriestaments ESMA 32-352-1138 del
4§ marzo 2021 e dalls Cosach per miezo diil Richiamo 4 Asenziose 0521,

. vigibte sell'esesvenza degli obblighi informatid in watena & laformazion
negalamentate, privifegiate v richicste dalle Autorits di Vigitinza,
csaminate i progete di bl di sacreizio ¢  proget di bifasso comsolidato
nuncht le aperaziont di magglor lievo ecenomico, parimeniale ¢ fnanziatie, ki
ancluse le opernzion] cos panti eonelate o camterizate 45w potenzinle comflitto i
mtenessi.

Nel eorse dell"sttivith di viglisnes, svolia dol Collegie Sindscale sceendo fo modaiin
deseritte ¢ sulla base delle informazioni ¢ dei deti noquigti, hoa sone emerst fami da el o
desamsere it maneato gispetio defls legpe © dell'aty costifutive od opemzioni -
mmntfestamente impevdenti o azzardate, o tali da comprometters integnta def
patrimonde aziendale o de giustifisre segralaxiont otk Aweritd di Vigitnm o &
22y
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menyiene neliz presente relazione; non msubin abiresi che 1z Sociod abbis pesie in sxsers
cgerazioni alimiche o inuswli cod come definite dalla comunicEzione ool
DEAGI2S3 del 28 buplic 2006,

Uperazicni di partacalare rilevinzn

1 fani di particolare nlieve avvesuti nell'ssercizio ¢ sucressivi alla sua chiusir soio
dettaglinmmenie zlencati, ai sensi dellz comumicazioe: Consob n. DEMB297 del 2%
luglas 2004, wcllo Relamions Finaneiaria Anguale,

Il Coliegio Sindacale segnzln le seguenti aperaziomi di pacioolors nlevanza avvenate
ezl esereizie 2023 mnche per il tramite dedla socictd coovirellais:

- la Sccéedd, in dein 10 maren 2023, ke estisto due derivaki stipalati a copertar
firamziamenti hancari del Grapps Baoez Intesa 5.p A {valumalt o sark o srade) frueedo
def mezrcate frvorevole; ol eaniempa & siaio sotiosriito con 1o sea0 GAgpo an comiraiie
di interest Rate Cap a copertura e rischin di taasa:

- 1oy dain 28 marzo 2023 il Cansiglic d” Amemnigrazsone b nvisie & sgginmare il Pisne
Indusriale 122025 per adeguardy alle novith d besiness develapmensfrersing di
impaibe sigrificative dal panlo di vista scomsimice-finanzistio delln Sociem;

- in dota 2% apribe 2023, I" Assemblea ordénaria degli Azionssi, previa reveca per ln paste
non exepuria defla delibecs d8 sularizzasions all acquasto df aziont proprie adottats in dias
24 novembre H2 6, ha sulorizzars b socictd ad acquistane sebimé proprie dando relativo
meandade a? Cangiphic di Amminisicazicos il quake, nelkz rivatone del 11 maggio 2023, &2
appravaie aveis del peogramma & ssquisio fino 2d un massims di 270.000 azoni
prdimarie (parie son eseguita della precedents delibern) per un eshorso complessive nea
superiare & epo 45004000 & con duratn fina o 28 attobre 2034, La defibera dota la Societs
& ano sirieEneit opersive per sagtsnere la lkuidit del ditoln, favocins il regolare
svebgimenio detle nogpaiazioni, aperans & anottica di investimento 2 medic lungo rmine
imtervenendo il mercaia, sostituire un ‘magizzne tikoh” wdlandito & accordi e
pearener strategici od epemzioni straardimarie ed adampiers alle abblgaziont derivanti dai
piaid di ipeeetivagions a favore & dipendesti od ahn sogpeni aziendsll oftre ehe di
eollaboratori del Groppo. Alls data ded 31 dioesnbse 203 la Socieid risulia detersere
einplessivamense 0,321,585 anoai erdinarie, pari alk 0,20 7 del Capisnle Socsale svenda
sosicio un eshines toinle pan a circa sure 4. 840.000;

Gruppo Philogen 177
Bilancio di esercizio



Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

< in duin 28 sprile 2123 FAssemblen dedi Azingisti be appeoato la Sevions 1 dedia
Relazione subls pofitics @ naboria di remanernzione ¢ s9i compensi ooteispostl, rekitiva
ails polilica per Fesurcizio 2023, ¢ votsio fivarevolmente sufle Seeone 11 relayvs g
smnspensi corrisposti tell esercivio 2022,

« ip date 30 magyi 2023 4 sat anganciatn b stipedn §o e Societh ¢ Sun Planms Ji ue
Acoordo i commercializzadone. loenzs ¢ fornituma s esclusiva por 8 proditic
denominsso Nidlegy, noove farmaco immunoiropico anfiencente per i thantamento del
melinorse ¢ dei e dells peble non melnomn, {3 ail sperimentazions ¢linica &
Lermisnia Gon SHccessh o comigicato sl mencto is dute 16 otinbee 2023, Sup Pharma,
aricnds farmacestios fa b phi gondi ol sondo, venta arw peesanes globale &, secanda |
teemiat dell socordo, commerciatizeard § prodotio in eschusiva in Furops, Austrslia e
Nuovs. Zelands; Phdlopen, che raatend i dEritsi psr alsri vavitort ed indicarivet divense.
aerh competenzn slle grodissiane dai bati commercinki;

- i1 comseguesies dello cresciin numerics dolle maestranze ¢ ln progressive svoluxiooe dett
fceren verso ls poodluzions, s societs ba intrapresn gel 2623 jrpoctasti imizintive
mobilias; b avviato neb prime semestre e athivith per ln realizzrione di un masvo
enmohile direzionale collegoto ol precsistente sizhilimento di Rosia (Siena) 2 hs
pequisito ad agosto wn fehbricato adiacente ulle stabilimento di Montsrioso {Sieak
quest'ultime acquise assume paticolare flevanza grtepc esseodo potenziolmente
grado, col suc vohume di circa 32mila metr cubl, & coprise le sigoree & svilippo
peodsdtive, secondo la nomsativa GMP, cobseguesic gh obbligh conrattuali ehe In
Socieln anded nssurmendo 4 segiize dulko sviluppe delta produzsone. Relatenmente Bi siti
praduttivi & d suttelinsare che per guelio & Rosia Pofficine i produzione wd § lnborateri
& contrelle qaslitd hanoo consegaite, & novembre 3023, & autwizzasioni GMP da pariz
di AIFA per 1a prodezione conmerviabe & prodatri destiniti 21 mercato ¢ di prodoii
destinasi able sperimesnziosl cliniche mentre per @ st di Montariogn I"ansurizzazsone
GMP alls produziees & Srmec sperinrentidi, destinid agl shadi clinict, € stata rinnovaty
da AJEA bis date 28 aposto 3023;

- B secteth he prosegoin, nel coso del 2023, nel percorsa plunennile ESG con
Iebbicttivo di wbeganmsi progressivimsente alle noamstive europee e in padicoisre alla
Digestiva UE 20222364 (Covpovate Suvtainability Repevting Directive — CSRED) pe
glungere atla redeeione & un Bilapcio & Sostentbilita o fise di cossentirz agli stakehulder
di valutare la pevformanne dells Societd o reluzicae sgli mmpatti di sosteribilicd
pesenazdalmente per essn rilevanti. Dopo la pubblicazione, in dats 28 settembre 2022, dells
“Hroghure di Scatepibilie 20217 1 Consigho " Ammanistrasone Gella Sccierd ba
sppeovato in data 11 maggio 2023 il Bilancio i Sesteniteng 2022 poi pubblicsto nelis
sezlone “Sustuinabifity” s1g sito intermen della Socieah, Nel percorso di apgloamamento per
it 2023 i Sociek he svelin unattivii ¢ sahobolder angagernea | cud msulionli vergoRo
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risssundy  slimlernn ded Bilascio di Sostemibiliti 2R3 appeovate dal Consiglio
d*mmministrazions ded 27 paree 2024,

- indniz B4 ottehre 2023, con gppesito cotnumicato sampa, b Socicth iz aanuncste clie
i prodotio farmeceuioeo 4 base di anticorm Nidlegy he rapgiugbo  pesibivamenic
Fobbiettive primanie {sopravviveaz libeta da sicorrense) per gemie iguards lo suidie di
Fase [T Eurepen mel melamonss incalmenie avanzaln.

B Collepn Sendacale sepnals fia § fand di slieve ssccessivi alls chdussa &l scicizic le
sspuenti gperazioni;

- in duts 22 genpaic 2024 il Consglio 4" Ammimstresone I grprovam unme versions
zggiomatn de] Modello di onmnizzazione pestios ¢ controlln del Gruppo Philogen dope
che, col sppore dell'Orpimismo di Vigilanza ed i 2u0 eoinvidgimznns dirato nzlla
eestione, & stvin adobint wse “*Procssdurn di Whirleblvaing” infermatizzeia diffusa immite
le itranet aziendudz ed il sito miemet deliz Sociegd, Nef pirso deflla duinne § Cansiglied
<t | Sindaci hanmo aliresi preso atbo defla leftern nviztn m detn 14 dicembae 2033 dal
Presidente del Comikve per la Corporate Covermance eocdividends Mimpegso od
implemenlase, pir quants applicabiti, & Raccomandariom rella stessa contenute;

- nel gennain M24 b2 Societ & stk oggedto & un cybeattace di tipalogia defmibile
samsomwvare che ha resa, per un bieve perioda di iempe, nen dispanibill | dalk presenti sui
servial infimmnatsn serga che & producesse pardita di duti o' di apealivits e, ot referit,
seiza cle 3l prodacessens damnl da esfiltrazions & deti pet la Soclerd ol & west. Loanalii
depli evenlt succednutisi ha permesse slia socictd di capirg 1o modaiiig 4 tninusione taeado
utsli indicaziced peg il rafforrmenio dei presidi & delle procedun: di Sourezzsn.

O Coltegro Siedacale segnala molire:

- ihi aver verificalo 13 comen esccunione degh sdempimeni conseguett 1a defiberazion:
dell’ Assemnlsie degli Azionisih riguardo al espianament inmgrale dalla perdizz di cscesizio
redeiivg ol Bilanese choueo af 31 dicembre 30X mediee wiilizeo della risenve
“Sovrxpprezza azioni™ per ['emporn di euro 6,340 950,88,

= i weer espresse @ odata 17 aprile 2323, dopo over csuminalo ke documbesiingione:
pradlispasin dapli Arministracor in wenio all'opemzions & valoia | relaivi sonieni,
paree Grvomvede alka proposts e dal Consiglio d" Amministiazions del 28 maizo 2023
all* Azsenibbsa depls Azbonist di “acgnisde e disposizions @ agboni propris”

- ol oo avet ricevuse denuixe ex g, 16 del Codice Civile né espst.
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B Collegic Sindscele, quamic agh organi ¢ alle furwioni sosdali. sepualy B el covsg
delP essreizio W25:

- & B0Ls) TERNE TUIETO # Himicni bt Collegio Sisdacale, della duriry media 4 eirca 3.5
Qe GRS,

- 5i sofio eI AEmer: & duseal del Copsiglio d” Amminstreione  cul ba assistin il
Cellemiv Sindacads;

o & & lediota ann Asssubicn Ondiosris degli Asionist m data 28 apmile 2023 per
Fapprovazaaie dele Felazione Fimaziais siide a cu tzassistinn i Callegio Sindacale,

L attuale procedura per & operazioni con Parts Correlte, die & stata oggetto di revisione
¢ muova spprovazions i date 12 maggic 2022 povie perere favorevole degli
srmministrasort indipesdenti, conforma una nuova versiane ai sensi dell'sricola 2391-bis
del Cosdiee civile,

Le caraticrestiche delle opetazicai infragruppo ¢ con Purti Comrelate sttupte dalla Societa ¢
dalla sua controllst nzl corse del 2023, i soggerti coinved ed i refativi effetti econamici
sarite diserie nelis wot ilusmative ad bilancio desereizio 2 al bilancio consalidato della
Socfetd ¢ def Gruppa alls sezioni “Pari eorrelnte” alle quab s rinvia.

Si sepmaln che nel corso defl’esercizio somn stati sohoscrtt condrasti per 2stiviid
intercompany di riesrca ed alin servizi del valare complessive di eura 3.272.000 fm b
contrallaty Mailochem AG ed 2 favars della Sacietd; ln Secisti ha, viceversa, effettuato
saTVizd amimginistrativi e 4i subcontracting per la cantralista Fhifechem AG per complessivi
euny 380,

Le operazioni son pami comrelate ed infragnppoe compiute el carso dellesercizio 2023
sisultana, sulla base delie informezioni ricevuse ed 2 sepuilo dulle atlivitd di vigilanza
offetiate, <li nafurn cedinaria in quinto essenzialments  costituite da prestaziont
commesviali e do prestozioni neciproche di servia amrmpiieativi, Dmgian ed
arpnnizzagivi | ool mppanti soeo st regolal applicado zormli condizivai di mevalo
determinats ean parametri standand che rspecehiane |'cfetiva fruzziose ded servize

A TesATD PArETe imthe e anzbdetbe operazioni rsuitino elfisttmte moll'inkeresse della Secivtd
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Vigilamea of semsi del Dbgs. n. 3X2010 - verificz dell'indipendenza della socicts &
revisimine

Com specifica riferimenie alle sitivit previste dal Dgs 39FHO0 slla Revisicaos Legale
dei Cont, canse modificals d21 D.3gs. 13572018, il Collegss Sindacale, quake "Comitaie

per il Controllo Inteniss € per 3 Revissane Legale”, segmsla guanio sepie

Attivita di vigilase sulls revisiese legabe dei conti anmuali ¢

La socécid di revisicos KPMG ha emesso in datz odiema B Relsrtoni ai seng dezli ari.
[4 del B} Lgs 3972010, 5 3% & 10 del Regolansente UE 372014, con le quali sficsin ehe:

- il bilaesie oonsolidme del Gruppo ed il bilamds d'sereizic della Secierd af 3
devembre 2023 fomizcono s mepprestlazione veritiers ¢ coffdtia dells Stuazicme
patrimoniale ¢ finsmriaria rspetivansete del Gruppe Flilogen e di Philogen 5.9.4.,
nomchdd del dgultaan econaimico ¢ dei Dussi di casss per | eservizie elyiusa a tnle dain in
conlornits agl International Fivapeial Repoming Standards adottazi dall"Linione
Exrvpsea, nowche & proveedimenti emanati in attunziose dell’sn @ ded D.Lgs 38405;

= la relazioe sulla gestone ¢ slame specifiche informasioni contenne nella relazions
gul povernc seewdnnio ¢ pli asseitl proprietnn indicade nell’art. | 2%dis, comma 4, &
DxLgs S50% sereo cosventi con i? hifencio consalidate del Gruppo Philogen ¢ con )
bilangio d'eservizie della Societd & redatte in conformig) alle noeme di lepgye:

- il hilancin compolidasa del Gruppe: Philmren & skt predispesto ngl farmsin XHTML
ed & statn marcato, n b pli aspetti sipnificativi. i confonming alle disposizioni del
Regalamentg Debegata (UE)Y 2019:815; ‘

- il bilancia d'esercido dalla Socicti ¢ saw predispesse s fomsie XHTML i
comformidh alke disposizisei del Repolamente Dlepnto (UE) 2019815
il ghudrio sul Klancis d*esercizio della Societd e sl bifancio consolidatn del Grupps
espresse nelle Relasoni ¢ in lines con guanto indicio nedla Relazione Aggiuntiva
predisposia 31 st dell art. |1 $ef Repolamenan UE 337020 4

Helle predette Relarions dells Socicid i Revisiome nen naslmng rfievi o richiami
d'infarmativa 6é dichiarazioni rilassixe ai sensi dell’ar. 14, 2° comma, feti. g) def Dlge
IG2010,

Infarmativa all'Qreane di wigne sull'ssitn dells revisione lesals ¢ sulla
Relaziane agpimntiva di sl all'a 1 del Regalamento cumpea

In data adierna la socizty di revisone KFMG ha alirssi encssa la Relaxione agaivntiva
previstn dalfart. 11 del Regolansenio UE n,537/14, tasmessa in pari duin 2l Collegio
Simdncale  quale Cometate per 4 concralby ema e b revisbone comipbile, che ha

9
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argvvesduta o trsmetierls wmpestivamente allorgane amadnistrativo di Philege S.p.A.
senza pesticolar osservazioni, il Coflepio Sindacale sotolinen ebe nells citaa Relazione
Aspiuntiva b sociedd di revisione, per quante recumimhbile nel corm del nemmale
svelgimento defln tevisiome comsbile, dichiam ¢he fion spao s clevake carenze
sigmificative ded sistema di comiello insemmo.

Con riguarde ally conferma, annisls deflindipendenss. i Collegic Sindacale rppressatn
di aver ricevaie dalla sociesh di revisiong atiestazione, in une con la masmissione dedln
Relazione Agpiuntiva emessa in date odigron, della proprin indipendenze a8 sensi
dell’art 6, paragrafp 1, leticra 2f del Regolamento LIE n. 357/k4, ai samsi del pamgratn 7
del principio di revisiane intemazianale {15 [inkin) 261, ¢ ai sens degli ot il e i7 dal
[3.Lgs 39720140,

Il Callegic Simdocale ha wvigilato sellindipendensa della sacizth di revisione non
riscostmndo  compromissioni alla stesta, accemando il rizpetto delle dispasizion
nocmstive in materia ai sensi dei principi di Revisione mtermsieaals, def D.Legs 322010 e
del regalaments UE 537714,

11 Collegio Sirdacale ha incontrate perislicamsente la socitd di revigone KPMG al fine
del reciproco scambio di infarmazicnl per o svolgmmnie & propn compiti; dagl meantrl
suli nea sono emersi P diorilieve meritevell di sogzalizione o i geeificl
approdondimenti comeernent Vstmivith di revisione né caneaze desgreninant sulPintegsith
del sisterna di corarodle interne per <id che conceme in paricolare il processa di
infoamative firanzisrt.

1l detraglz det compensi comsposts nell'essreizio ¢ i coste di cormpetenzs deghi insarichi
svalti dalla Socictd di Revisions a favore delln Secieth @ della sua eontrollata sono indicati
dil bilamcic d'ssercizio & consolidnp ai senst defl’ort, 149-dundevics del Repgolumenss
Bmitent; il Collegic Sindocsle ho esamicato gli incorichi conferiti ¢ wlistsio i relativi
COEL,

di informmaiiva finznziaria

It Coltagio Sindicale ha movitorago Fapplicazione di nome ¢ proeadurs a presidio del
processe & formazions € diffusicos delie informazioni franziaris. Le stessa ho oltresi
smalizrate 1o Relazione Anvaale sul Governo Societario e gl Asseiti Prgrietan approvit
dal Consiglio d° Amministraziane i data 27 marzo 2024 ripormsee, tra 1'afire, ke principali
caranieristiche del sistema di controllo interno & gesticne de rischi in relafone il processe
di informativa finanzizria, Nell amhita del medesimo Casiglio, m relazione alln jetisr

iD

Gruppo Philogen 182
Bilancio di esercizio



L L

1l

Philogen

innovating targeting Relazione finanziaria al 31 dicembre 2023

wyvisda in dutn 18 dicembre 2023 &1 Presidenie det Comitaeo lakiano per In Compurnte
Gievernance con le raccemandzzioni per il 2024 in csss cantenate, il Callegio Sindacale
b preso slbo delle considenazioni espresse doi Cousiglien e ded ravio 0 gaanto gin
espresso mells Relazivns annuale sul governo sovietsrio e gli sssetti propaetar cinca
Pevoheivoe dedla governsnce nell*adesione ol Cidice 8 Corporte Governance & le
mstivazon: di uh evertuate scostmnento dalte sue rocosmandaziani.

I Collegic Smdacale ke esaminas, con Tassistenzn 8¢ Dingente Propesio ulls redemoms
de dotumenti contabili socictari, le procedure miative all'mitivith 4t formimione del
hilaveso delks Sociend ¢ def bilancao consalidstn, oltre che desli alty dosssnents consshiti
periodic.

It Collegiu Sindscale & st infoemnin che Je procedure amminisrative/contshili per la
formazicne &I bilascde ¢ di ogal alts comumcazione Fnmgiasis soso predispeste sotto
la respoawabkalic del Dirigente Preposto slla redazicme Ga docomenti contabili ¢ sosatan,
che, congivatamente all Amminisiatne Delepato, ne attestz Tadvguatezen ed sffeitivg
applazong s comsions del biloneio di esercizio ¢ wonsolidsto e dells relazione
fianzian.

[ Collego Sindacale esprime, permato, wna valmagions & adeguaiezzs ded processo 4di
forenazione defl'informariva finanzearin ¢ vifiens meom sissistans elicvd do sotopore
' Assembisa

Con piferinseno alls vigilanza salladeguntezzs ¢ wilb'efficaciz de) sistema di comiroble
mitetes, aache ai seusi del vigeniz s, (8 & DLgs 392000 e delf’an, {54, commn 4 el
D.Lgs 3878998, B Colegio Sindacale si & tianite con le appesite funzioni dedicste per 1o
sesnithin reziprona & informazion salle asivild svolte:

- sl & confromat eon § Respunsabite detl"Znrernal dudiz ool fing di valusare @ piane di
wyddt, a nells fase dF impostazicons che i quelln & analisi, come do ltime ricpilogate
refla Relazione del Respersabile fuferned Auditer, possentata a) Coamitany Comtrolls
Rizchi ¢ Sostenibilitd e gquimdi al Consighiv df Amministrazione nalls riuniooe dal 13
earpg 24, dove risslin shepilogate Pattvinh svolia el corse died 23 e quelés in
programma per B 2024; dalle vahinazioni effetiuate pon rilevano criticitd depne &
paticndare sttenvicae adf albsrion rischi rigwdto 8 quelli gia individuati ma salo spust
di mighioramento legati alke crescita conseguente Pimmnissione sub merento dei primi
pradot Garmaceutic § cul s fauzion, qualom relivesid ol wepliamenty Jolis
pipedine dei prodotd. richiederebbe usa maggioee fomilizzazione det processt;
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- il Coflegio Sindacale ba quindi vigikue sulfadegusiezza e sul funzionamente def
sistema di comtrallo interne ricevends adeguate infovnazioni cirea Pagtivitd svoim sz
i Camitati endecoesilinn preposti, alive chic dalka funzione di furersat Awdit sopra
richiomata, Sz mediante l'oitenimenio di infosmazivnd da parte dell' Ammimisratare
Delegnto e dai Rappeesentanti dells Socists di Revisicae;

- il Collegia Sindscale 5i & altresi mevairato nel cores dell”esercizio con I"Organdsux di
Vigilanza, ex D.Lgs 2312000, per nggiomamenti sui rzaltati defle verifiche svalle =
e un recipruce: condtomin sufle attivith posie in essere. [ Callegio Sindscale bt pesfutls
apprezzame la Relazioe relobiva alfanno 2023, presentaia ol Comidtate Cantralle
Rischi & Sossenibilith & gulsdi al Comsiglio 4" Amminstrsone aell dunices del 13
rrearsa 2004, prenderd stin del memideraggio sul Modallo di Orgamizzazions, Gestionhs
& comrelle adetbuo dails Seceta (MOG 231) & doll"eveliz see mormativa, L avvensia
introduzione di una appssits pemtafiema informatica pe b gestions delke seznalaziond
anonime (whisileblearing) condusid, fra de altre, alb aottapesizions sl Comsiglio
& Amministrazions di un sgmomamento del MOG ¢ dsl Codige Etico. Risalmno
introddt peovi flss mfannativi destinati afle funioni spicali deliz Societ e mvisie
Ie sclweds dei finssi mfocmativi legnte ai muamenti ovganizzativi de hanno impatiata
g0 ‘Processi sansibili’ & sulle figure “peferenti’ dell'O0V. Messuma criticitd £ ssta
rilesate mel corso degli incomird e verifichs e nessuna segmalmrione atirverso pli
strzmenti predisposti & stata meevuta dall ' Organismo di g iz nell'anny 2023,

Lo socicts ha ben snaliznto &l pusto 12 defls Relaione sulfs Gestione le infonmizioni
richisste dall art. 2428 del Codbcs Civile; la mappatesa o la gestions dei rischi arlendali ¢
upe costante per Is Sovietd & il Grapps al fine di moeilorars Wl pH st clie pocses
ostacolare ¢ milentare il raggiungimeits degll scopd axendali

Alln efficienza del sistema di contralle imems conibliscane, siasme pa | prupet faols,
uhteriari figare amendali che 3 avvalgono di sramwean ¢ preaidi @ so81EEE0 degll oblenivi
pperativi e dal consegaimenito dogli oblertivi di compliancs; frs pagate 1" Amministrainre
maricato del st di sonrollo terno (ossia il Presideate essoutiva), Bl presidio per le
opermeioni ton Parti Correlaie consposto dal chiel finameiad officer < dal respaimsahile
desll " afficio legale, il chéef fnancial officer in qualini di Dingente preposto afla redesane
def Bocument contabill socieinn, una earss dedicars 5 Rik Management & Complisnce
clse moadiors Le stivit ded modedlo 4§ controllo ex L2622005 e suppoerta la funzione di
lsternal Audit sd 1§ gruppo di voro ESG {epvircament, social and grvemance), an
reforenss ipemns 3 sappomte dell*Organismo di Vigilanza sl tedello 23§ =d un Comitzen
Segentificn che monitors | rischi strategice di naham tecmice-sdentifica

el oo dedl*esercizio ks zocien ha proseguine nel percorso b adeguamenso o Sigiema
4 Conmoils Twemo x L.AGY 20, sepuita dal Piann di im;&gm:‘al fine di garamiine
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Ufia fappicseniaeon: veridem ¢ comvetdn dedlinfennptiva secietazza e dedle atiivied
propadeutiche al Bilamea.

In izlazione all'evento definito nellx Relazions sulla Gesiane come witalive di cyber-
#tack as sistoms mfvamatici della Societd, quzle richiamato mella aresente relazion= S §
Eagte di nlicve succsssivi alla cliusnre dell esercizio, e cozctawsi sostemeiaiments senza
danni apparentt per la soczetd ed | terzd, 1l Collegio spprexzs NMuteapresa di an percarso 03
consolidamento ¢ mighioramento delly Seureies imformatica quale peroritd siralegsca a
difess della sicurezza delle informazioni ed a gasarssis dells comtinuit operativs ¢ dells
reguiaziose aziandale

Alle Buce di tsto quanio soprs el i comsiderimione delln maturs dimamica = delia
svobuzione gzl Simema di controllo imems ¢ di pestione del riseld della Socied, dalls
sanlisl svolie e sulls base degli elementi informativi osquisiti aom soma emersi clements
che praesro indume queste Cedlegia 2 fenere non adepuass, 1e) suo complesse, il sistema
di zontrfle inbews & gestiane dei rischi della socieid,

Con il [31gs. 2547201 & emangto in actuazione delln Diretsiva 20 1493/UE, entrato in vigors
& 23 gennaio 2047, I"ordinaments italizne ha istrodoettn per le imprese od i grapps di grands
dimemsinai Is rendicontazione e divolgazione di informaziom & cambisre son finanziaria
com il pumsaggio da wn sisbena volumirio di readicontzzione di sostemibilEa 2d una
ebbligatoria comfenents informaioni wai dimi ambientali, soGiali, relativi af personale, 2
dEritis 1Emand e relativi alla coffuzicne A1k & Eive con [ Dicettiva 202224680
(Corpormte Suxtainability Reporing Directive — CSED) sono stali variati ed estesi gl
chblighi previsti dalla diretsva procedente Incentivande | imgeese ad .:gm: sernpre pit
secomida un apprescio sosenibile

La societd o rientrs nella definizione di “sociend grande™ ma, pur ive sszendo Teauts abla
Dichmrazsone von finanesrs (DNFY now reomrendone i presupposti (b eanformit afle
disposizicni sopre richéaniane, he mtavin ineso velorizzare l3 peapria responsabilic
saciabe itegrando volontarasente informniiva oziendale in tema di sostenibilit.,

La crescesite milevanza del foni begati ai fabmgd ambienish, sociali ¢ di governance
zell"apprezzamento dz pare dells comunin e pelle dogisioni & investimenso b indaten &
Gruppo ad intragrendere Ui percerso partendn dal Corporae Smtivatiliy dsseseme al
fine di inquadrare nacglao la sug colloczione in ambito ESG avvisdo an percorso &
rendicontazeone defle tematicl: di sostepibilith coereme con le picicd del senore
fanmassitioo ¢ bicssamedogien di appartenenza; procedendn dai risultati debl” Assesimene
st SLA1G provisie [ ozioni da indraprendere 21 fine di incostrare le aspetigtive del mansatn
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rspetiande gl stndard individuat medionte @ GRI {Globol Repaovting Initiatived =
ginngere afln redzione & w Bilancie & Scatenilylisa.

1 Censiglio & Amministrazions noa 8 costitudto e comitto specifice al nguande ma ba
uteribusite sf Comitane Corrollo, Rischil ¢ Sostenshilits & fomives di fotmulare propaste
s matesiz & “sostenzhilisd™ e di vigilore sei rispetio dei principl di compostasnento adsitati
dat Gruppe i matersa 4§ sostemibilid, anche swalendos: deb supporto del “Gruppe di
lavoro ESG" opportenamente sostituito quale grappo ipemo dediato olis gestione &
pranificazione delbe attivith tn materin di sostenibilitd, ¢ defis eongulenzs & profiasionalit
BRISTIE.

T Gruppo bd itsapreso up preeneso strutturste o orgasice delle sematiche & sosiembitith
g fine di covnusicare is mamiers tresparente agl stakehobder le propese perforsance di
soatcnibilicd ed | deufan gradusloments mpgionsi. Ned oree deb 2023 & s salis ©
spriomaa Panalisi i eooterialid af fe G indivichooe gl bmpatti signifieativi
sl eonpanis, I ambienre ¢ le persane nosshé valatare le uspoitative degli sinkeholder,
eaimvolpendoli direlamense sipveso wod survey anfine Ad exito del lavaro fakie #
Groppe, & giumo alla redazione det Bilancio i Sosienibilith 2023 comtenenie le
informazicni, be indzigtive ed i dwd relatbei afl’esercizie 2023 coincidente af perinde
intaressnto per i Bilencie Cousofidety del Geuppo  Philegée ¢ com  permwetro
corrisponderte & quells considerme dafle Relozione Fomnziads del Gruppe per 8
medesime periodo.

it Rilwneio & Sossenibifi 2023, non sottaposto sncerd ad sskiteEee atermns, & siola
approvate daf Consiglio & Amenigistrazione nedla rivnione 93 27 marzo 2024 « trovird
adeguata prbblicish nedla sezione “Sustaivability™ det siso ternst Gebls Socici.

L2222 ]

Kilamcie d'eserchrin, bilandio esnmbBdato ¢ relazinne sulls gestione

I progesio i bilancio & Fhdlogen, approvato  cen didibern del  Cossigho
& Amadnistazicee delle Sociptd in duts 27 marze 2024, & statn redens in corlommits agl
Prerwatianad Finaneial Neprarting Sumdards (IFRS) emmssd dallorecaarionad Aecounting
Ktnderdy Boerd (TASE), guali emolagni dalflUniane Baropen, inelucdkends tra guess &
Prineipi Cowobdli Intermassonali opgetis df interpeetasione ¢ % inscrpoetizioni delk
Ceznmissioni IFRIC £ 8IC.

Con specifics riguardo atfesame def bilancia desercizin chivs 6 31 dicombo: 2023, def
bitincie consolidate ab 31 dicombre 2023 o defla relazime dopli pinmmistraioe: stk
gestions dell'esercizio 2023, il Collegio Sindarale riferiscr

M
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- ¢he if belansic della Bocivt ¢ 8 kilancén cansalidato risshang redatti seconds & siruttura
¢ gli schezmi impest dalle nurme vigensi:

- ol i} bibsnciv & corredato dalls relazionz degli ammdinistrasori sulla gesticess dove sano
sepiligati | priteipali sechd o imcerterze e 31 di conio dell'evaolezione prevedibile defla
fedtione; ciss pisols confeeme alls momwe vigenti o coerente con b dediberzziond
deoll'crgane smbnlrisoative ¢ coa le sisultinee del bilancéa. L'infoemativa gufle apersrsoni
¢om parii eorrelaie 4 sialg inserita sl Relamane sulls Gesticme,

- ol s stale predispogie, &i sensi dellart 123-bis del TUF, la Redzmane 2l Governa
Socctaro ¢ pli Asseiti Preprietas &, ai wonsi dellart. F23-1ex del TUF, Ia Belasone sulla
Remunsrazions

- che il fascicola di bilancio & sste conssgnate 3l Collogio Smwacsls i lengpe gile pe b
edazone of Ul depsasieo dolla presciite relazivie proso 13 sede defla Societd e di aver
verifleato la rispondenzg def bilancic ai faidi ¢ alle fommazioss di cus ba avsin cexscenza
4 seguita defl'espletamento & doven che gli conapeican;

- ¢he, per quanss 4 sonesssves del Collegio Sindacale, gli Amminisinator, sefla redszicoe
ded bélansio, ean banne derogato alke nemns di legpe a8 sensi defl'an. 2425 det Codiee
Civile

Mefla radnzione det Bilaneic &'eseycizie ¢ del Bilancio consalidne & sinte adotisn if
presupposto dells continusth axiendale, come sttesime net paragrafi "Criveri d valsiasions”
delle Relasone Finangdarss Annuosle, ieneesde in considernrione 2 abuali sirmiegie di
svilipipa, la consislenzn patrnsnizle e finanszris del Gruppo e |a soz capacizs di reperire
fisorsz finanziarie per perseguite il plano inclustriale.

Il comtesio macroecenamico di riferfmendn in cud la Socigd & £ irovaca ad operare ned
corsp del 2023 @ siale csngterizeats fa wng ulleriore orescitn, henché pid lenka,
dell’ coanomiz mondizle; lz pruspettive perrsgead v aocoen incerte a tuss delfle
tensioni geo-pulitiche ed alle pofitiche nwielare msEilive 4 pantmalio dell’atlagone i
i tremd al ribasso, benchd infapresa, nom appare aiigora determinabils nells sus
lemmistica.

Ded punie di vista ecomomsion le sacierd dal Gouppo banuno dsuenuia nel 2003
sostanzialmente ismvariati i ricavi afferanls santratdi da lieemz ¢ sz di feere e sviluppa
commissionati da terxd, preduwsons cosle Gz, inllesior o w ot payment da comratt
in esmere; si @ invece rmoeniraly uim seisibile contrazione degl “alisi proventi’ et
decremnenii, determinati amchis dal dimezzaments dzlle abiqueie spevelaive sil conirbun
in comie esencrzio ed in colo impeanti cropati sotto fomen i craditi &g per sesrca
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& svilappo, inpavaziane wesolopie od industsin 4.0 © per il venir weno gl sl aedi
legati allz avvemsn qudmzions quali i oedili &tmposts FMI & recupere dei coti di
consulemes sostensi od il credito Ace kepato il ammsic & capitale meeolbo,

Le gestione Bnonzizria neta & psublala ampiomenis positivs 4 differenes di gaaato
mvepata nell esercizio precedenie; In variazicne positiva & da anribairsi principatmente
slle poste valuegive ed @ pericolore ale varazioni sed fr vakve del porafoglio in
canseguenza della ripresa generalizems dei mercati finanzior, La Socisth investe
liquidith eccedente al Exbhisogne dells gestiome carmtisristica in Srument finanzian
facilenente Giguidabili dopo aver adeguate, nel corse delle scoeso esereizio X021, i
paramaetri previsti dallz Palicy per lo gestione deghi investimenti fineszian,

Si silevamo increment circa i costi opentivi in relazsone o nete le compements; & registrans
nel 2023 incrensenli xis nei cosb per materisli che per servizi camee pure nei eqsty del
persanalie legats ab piane di assumzioai per L= de facility GMP ed al effocziments delle
famzéom dripenmali 6 & stadf. L'incremenio dei casti ba detstnrizalo if canseguimento di
un EBTTDA e, coisepuememede, 4 un BBIT negativa che la peeltiva pesidons: fnanari
068 & riscida f competsare e 0o parzialmente.

La combinazione dei favioe sopr elencatl his deserminato per 18 Socwent il sonseguinseic
di um dznltase negative di curs 8, 161.004.57 per il pericdo 2623

Il Collepso Siisdacale persevera nel monliorare costanenerie, nelfambita delle propeie
varlfiche, I'evoluzione dells sifuaziont cconmico-finanziaria ¢ parimoniale della Societd.

Inglicaron alieastix

Nalla relazicne sulla Gestions soma riportasl ghi lndicawel Alemetivi di Performance,
paltimonsli ¢ fnseziad (AP, col fime di maouwdicrare asdancnto della pestiote del
Gruppes phi stessd, sebbene non sostimiivi delle informazioni fotniie dapli schemd di
ilancio, memon in evidenze una situngicns pardimonzale ¢ Snaziarnia del Grippso solids
€ liquada.

€ indicalesd alternaivi di performance mon seno siet ogzesio & vesilics da parte delka
Sacietd db Reviglons.

Atleslizxims
Nella Relaziane Finanziaria Ansuale al 31 dicembee 2023 di Phibogen sono riportate be

previste atlestaziond da pane dell' Amminksirators Delegaio ¢ el Dvirigeate Preposto alla
redzxinme dei document] santabili societsr i sensi dedl o,k del Regolamenty Consob n.

e
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11971 del 14 maggio 1999, e successive midifiche ed lntagrazon, delbtart. 154 ks del
Daczeta Legislativo SANE,

Si segnala, conse fiponato nelle saddetie stestaziont, che | principi oarhil isereonali
applisati & bilapcio sepazato ed al bilsacic consofidaio seoo riconosciun nefly Comunitd
Furopea ai sensi del Regolunento (CT) n 46062002 del Parlamento Europes e del
Coasiglio del 19 fuglio 2002, che § Bilacd deservizio ¢ quelly comsobidotn costispendono
alle rissltamne g libet ¢ delle sirittare contabili ¢ sopo idoped ¢ Formare wnn
sppresentazicae veritiers ¢ correiiy delln stunzione patrimeniale, eponomics ¢ fisienn
della Soctetd ermittente ¢ del Grappo ¢ <he la Relazione salls Gestione prevede una analisi
atsendibile dell’zndaments ¢ del sisaliato dolla gustione, dells Stunxione dell"Emittente ¢
dek Gruppo. nanclsé ans deserizione deé principati reschd el ircerterne.

PR

Propusta sifl' Assembien
Bilsncio al 31 B

[ Collegiv Gindacale, preso atea delle visultansy: 8¢ Bitancio ol 31 dicembre 073 € wenwie
conto di quante asservato nells preseate feiazsine, pee gemto di propoa compEensn,
csprime parere favarevole olfupprovazions del Bilancso al 31 drcerore 2023 ¢ cemeardn
con I propests & defiberazione presentats dal Comsiphio 4° Amministrazione 4§ coprire
integralmente ln perdita & asercizic & sure 6.161.004.57 mndianbe utitize, per peni
impocta, della Riserva “Soviapperesza Aamani”,

Tolitica in muteriz di Remusesagione

1 Collegio Sindacale dichiars abiresi & nop avere abienoni & fonmlare i swesie alls
Tolitics suble Remunemzioni 2024 sotoposta dai Comsigho d°Amminisirmzioes slia
delibera wincelante delf” Assernblen.

Cumsiderazioni fmal

1l Coflegio Sindacale non ha rilievi da segnabare in ordine alle imformazion) femite dal
Consiglia d” Amministrarione oé ha rilevato amisssans, fintts cxnsurahili od sregolanit tali

da dover essene segnuiate nella prasente rebazione

Sienn, 4 sprile 2024
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PREMESSA

La presente relazione (la “Relazione”), resa ai sensi dell’art. 123-bis TUF, intende fornire un quadro generale
e completo sul sistema di governo societario adottato da Philogen S.p.A. e sugli assetti proprietari ed & stata
redatta conformemente alle indicazioni contenute nel “Format per la relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari” elaborato da Borsa Italiana S.p.A. e da ultimo aggiornato nel gennaio 2022.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all’esercizio 2023 e, in relazione a specifici
temi, aggiornate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione che la ha approvata.

La Relazione & messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societ3
www.philogen.com (sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it).

GLOSSARIO

Amministratore Delegato: I'amministratore delegato della Societ3, titolare di deleghe individuali di poteri
nella Societa.

Amministratori o Consiglieri: tutti gli amministratori della Societd, siano essi esecutivi, non esecutivi o
indipendenti.

Amministratori Esecutivi: gli Amministratori destinatari di deleghe gestionali.

Amministratori Indipendenti: gli Amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli
147-ter, comma 4 e 148, comma 3, TUF, nonché dal Codice di Corporate Governance.

Assemblea: I'assemblea degli Azionisti della Societa.

Azioni: le azioni dell’Emittente, emesse di tempo in tempo.

Azioni B: le n. 11.368.250 azioni speciali a voto plurimo di classe B dell’Emittente, non oggetto di quotazione.
Azioni Ordinarie: le n. 29.242.861 azioni ordinarie dell’Emittente, quotate sul Mercato EXM.

Azionisti o Soci: gli Azionisti della Societa.

Codice Civile: il Codice civile, approvato con regio decreto del 16 marzo 1942, n. 262, pubblicato nella G.U.
del 4 aprile 1942, nn. 79 e 79-bis.

Codice di Corporate Governance: il codice di corporate governance delle societd con azioni quotate,
approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Collegio Sindacale: I'organo di controllo delia Societa.
Consiglio o Consiglio di Amministrazione: 'organo amministrativo della Societa.

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita: il “Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd”, costituito dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 27 aprile 2022.
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Comitato Nomine e Remunerazione: il “Comitato Nomine e Remunerazione”, costituito dal Consiglio di

Amministrazione con delibera del 27 aprile 2022.
Data della Relazione: la data di approvazione della presente relazione, ossia 27 marzo 2024.

Data di Avvio delle Negoziazioni: la data in cui sono state avviate le negoziazioni delle Azioni Ordinarie sul
Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A., ora denominato Euronext Milan (3 marzo

2021).

Dirigente Preposto: il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all’art. 154-
bis TUF.

Dompé Holdings: Dompé Holdings S.r.l., con sede legale in Milano, Via Santa Lucia n. 6, codice fiscale e partita
IVA 08435560969, iscritta al Registro delle Imprese di Milano, REA n. 2025896.

Esercizio: |'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione (2023).

Gruppo: Philogen e le societa da questo direttamente o indirettamente controllate ai sensi dell’articolo 2359
del Codice Civile e dell’art. 93 TUF.

Internal Auditor: il responsabile della funzione di internal audit.
Mercato EXM: il mercato regolamentato Euronext Milan, gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Modello 231: il modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.

Nerbio: Nerbio S.r.l., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza n. 7, codice fiscale e partita IVA 01303900524,
iscritta al Registro delle Imprese di Arezzo-Siena, REA n. 136784.

Organismo di Vigilanza: I'organismo di vigilanza di cui al D. Lgs. 8 giugno 2001 n. 231.
Parti Correlate: i soggetti definiti come tali ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. a) del Regolamento Parti
Correlate.

Philochem: Philochem AG, societa di diritto svizzero, con sede in Otelfingen (Svizzera), Libernstrasse 3,
iscritta al Registro Commerciale del Cantone di Zurigo (Handelsregisteramt des Kantons Ziirich) al numero

CHE-113-181.443, capitale sociale pari a CHF 5.051.000.

Philogen o Societa o Emittente: Philogen S.p.A., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza n. 7 e sede™ "7

amministrativa in Sovicille (S!), Via Bellaria n. 35, codice fiscale e partita IVA 00893990523, REA n. 9_8772.

Piano di Audit: il piano di audit risk based triennale (2021-2024), predisposto dalla funzione di internal audit
e approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 novembre 2021.

Piano di Stock Grant 2024-2026: il piano di incentivazione, approvato dall’Assemblea in data 31 maggio 2021,
che prevede I'assegnazione gratuita, a dipendenti del Gruppo, di Azioni della Societa.

Procedura Parti Correlate: la “Procedura per operazioni con parti correlate di Philogen S.p.A”".

Regolamento Consiliare: il “Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati Endoconsiliari”,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 ottobre 2022, previa approvazione del Comitato
Nomine e Remunerazione e del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, per le parti di loro interesse.
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Regolamento Emittenti: il Regolamento adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato.

Regolamento MAR: il Regolamento {(UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile
2014, relativo agli abusi di mercato.

Regolamento Parti Correlate: il Regolamento adottato con Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010,
come successivamente modificato e integrato.

Relazione: |a presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa, redatta ai sensi
dell’art. 123-bis TUF.

Relazione sulla Remunerazione: la “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti”, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter TUF, dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti,
disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”.

Sindaci: i membri del Collegio Sindacale.

Sito Internet: il sito internet di Philogen S.p.A., disponibile all'indirizzo www.philogen.com, e relative sezioni.
Societa di Revisione: la societa incaricata della revisione contabile dell’Emittente, ossia KPMG S.p.A.
Statuto: o statuto sociale della Societd, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/By-laws”.

TUF: il D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato.
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1 PROFILO DELL'EMITTENTE
Philogen & una societa per azioni, quotata sul Mercato EXM, attiva nel settore delle biotecnologie.

Philogen & stata costituita, in forma di societa a responsabilita limitata in data 22 gennaio 1996 ed & stata

trasformata in societa per azioni in data 21 aprile 2004.

Le Azioni Ordinarie sono state ammesse alle negoziazioni sul Mercato EXM gestito da Borsa Italiana S.p.A.
(gia Mercato Telematico Azionario) in data 16 febbraio 2021, con avvio a far data dal 3 marzo 2021.

Philogen ha adottato il sistema di governo societario tradizionale e, pertanto, sono organi della Societa:

a. lI'Assemblea dei Soci;
b. il Consiglio di Amministrazione;
c. il Collegio Sindacale.

L’attivita di revisione legale dei conti ¢ affidata alla Societa di Revisione.

La Societd & a capo di un gruppo italo-svizzero attivo nel settore delle biotecnologie, specializzato nella
scoperta e nello sviluppo di prodotti biofarmaceutici per il trattamento di patologie ad alto tasso di letalita,
per le quali la scienza medica non ha ancora individuato terapie soddisfacenti. Inoltre, Philogen & attiva anche
nello sviluppo di tecnologie connesse alle attivita di ricerca, sviluppo e individuazione di ligandi nel campo
delle tecnologie che sfruttano gli anticorpi di derivazione umana e di librerie di molecole chimiche codificate
a DNA (DNA-encoded libraries). In particolare, i prodotti ed i “prodotti candidati” (composti farmaceutici
sperimentali per cui la Societd ambisce ad ottenere I'approvazione allimmissione in commercio da parte
delle autorita competenti) sono progettati per essere utilizzati principalmente in ambito oncologico, sebbene
le tecnologie della Societa siano rivolte anche a potenziali applicazioni per il trattamento delle infiammazioni

croniche e altre patologie.

L’Emittente detiene il 99,99% del capitale sociale della societa svizzera Philochem A.G., che svolge
principalmente le attivita di ricerca e sviluppo nel campo della target discovery (cio& I'identificazione e la
validazione di markers di malattia selettivi e accessibili, che possono essere opportunamente raggiunti in vivo
da molecole di legame adatte) e anticorpi terapeutici, nonché sullo sviluppo di tecnologie abilitanti.

Philogen collabora stabilmente con primari gruppi farmaceutici e genera ricavi da attivita di collaborazione
e/o di licenza con aziende farmaceutiche e biotecnologiche. 22 ;

11 2023 & stato un anno strategico per il Gruppo, caratterizzato dal raggiungimento I"’endpoing:brimario" per
lo studio di fase IIl sul prodotto Nidlegy™ e per la conclusione di alcuni accordi di commercializzazione e
licenza con partner strategici internazionali. Tutto questo ha permesso alla Societa di accelerén{é nel proprio
percorso di crescita e contemporaneamente concentrarsi sui nuovi obiettivi che il Gruppo intende perseguire

nei prossimi anni.

Con riferimento agli obiettivi di performance in materia di sostenibilita, il Gruppo ha posto in essere le
strategie di sviluppo individuate negli anni precedenti, definendo gli obiettivi strategici che dovranno guidare
le priorita e le iniziative di tutto il Gruppo. Con la collaborazione di tutte le strutture aziendali, il Consiglio di
Amministrazione ha in programma di implementare processi e progetti in grado di creare valore sostenibile
— durevole nel tempo — a beneficio dei propri stakeholder.
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In particolare, nel corso del 2023, |a Societa ha completato, con il supporto del “Gruppo di Lavoro ESG” (team
interno dedicato agli ESG) e sotto la costante supervisione del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, gran
parte delle azioni contenute nella lista delle “categorie azioni ESG” predisposta dalla Societa nel corso del
2022 sulla base delle aspettative di mercato, degli enti regolatori e della normativa di settore (Corporate
Sustainability Reporting Directive).

L'attivita della Societa in tale ambito & stata costantemente monitorata sia dal Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilita che dal Consiglio di Amministrazione, al fine di identificare le aree sulle quali intervenire dal
punto di vista ESG e successivamente definire le azioni da intraprendere. Durante tale percorso, la Societa ha
contestualmente posto in essere e attivita propedeutiche alla predisposizione e alla finalizzazione del primo
Bilancio di Sostenibilita del Gruppo Philogen (“Bilancio di Sostenibilita 2022”) sulla base degli standard di
rendicontazione di sostenibilita di riferimento, i “GRI Sustainability Reporting Standards (GRI)”, con
I'obiettivo di comunicare in modo strutturato Iapproccio del Gruppo al tema della sostenibilita e le relative
performance in ambito sociale, ambientale ed economico. Il Bilancio di Sostenibilit 2022 & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione nel corso della riunione dell’11 maggio 2023 e si pone in continuita con la
Brochure di Sostenibilita 2021 pubblicata dalla Societa in data 28 settembre 2022.

Nell’ultima parte dell'anno 2023, la Societd ha proseguito il percorso strutturato di rendicontazione delle
tematiche di sostenibilita, iniziando i lavori necessari alla redazione del Bilancio di Sostenibilita 2023
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27 marzo 2024 e coinvolgendo inoltre alcune categorie
di stakeholder (dipendenti e fornitori) al fine di aggiornare le analisi di materialita.

Si rinvia alla Sezione 4.1 per la descrizione del ruolo di guida del Consiglio di Amministrazione della Societa
con I'obiettivo di perseguirne il successo sostenibile, mentre si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione per
Iidentificazione e I'illustrazione delle modalita di integrazione dell’obiettivo della sostenibilita nella politica
di remunerazione.

La Societa non & obbligata alla redazione della dichiarazione di carattere non finanziario ai sensi del D. Lgs n.
254/2016. Tuttavia, nella relazione sulla gestione presente all'interno della relazione finanziaria annuale al
31 dicembre 2023 & stato previsto, nella sezione relativa ai fatti di particolare rilievo avvenuti nell’esercizio,
un paragrafo in materia di sostenibilita, nello specifico il par. 4.5 denominato “Bilancio di Sostenibilita 2022
e Bilancio di Sostenibilita 2023”.

Alla Data della Relazione, la Societa & qualificabile come “PMI” ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-
quater.1, TUF con una capitalizzazione di circa Euro 517 milioni.

Si segnala, altresi, che I'Emittente:

- non rientra nella definizione di “societa grande”;
- rientra nella definizione di “societa a proprieta concentrata”

di cui al Codice di Corporate Governance.

Per informazioni sull'utilizzo delle relative opzioni di flessibilita di applicazione del Codice di Corporate
Governance, si rinvia alle Sezioni 4.3 {con riferimento al cumulo massimo di incarichi), 4.7 (con riferimento
alle riunioni degli Amministratori Indipendenti) e 7.1 (con riferimento al piano per la successione degli
Amministratori, nonché all’orientamento sulla composizione del Consiglio di Amministrazione).
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2, INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETAR! (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla Data della Relazione
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale della Societd, sottoscritto e interamente versato, & pari a Euro 5.731.226,64.

il capitale sociale & suddiviso in n. 40.611.111 Azioni, prive dell’'indicazione del valore nominale, di cui:

- n.29.242.861 Azioni Ordinarie, quotate sul Mercato EXM;
- n. 11.368.250 Azioni B, azioni speciali a voto plurimo di classe B, non oggetto di quotazione sul
Mercato EXM.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 1 in appendice alla Relazione.

La Societd non ha emesso strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova

emissione.

L'Assemblea straordinaria, in data 31 maggio 2021, ha deliberato, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2349,
comma 1, del Codice Civile, di aumentare gratuitamente ed in via scindibile, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2026, il capitale sociale, per massimi Euro 123.794 da imputarsi integralmente a capitale sociale,
mediante emissione di massime n. 877.286 Azioni Ordinarie, senza indicazione del valore nominale e a
godimento regolare, a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026. Per informazioni sul Piano di Stock Grant
2024-2026, si rinvia al relativo Documento Informativo, redatto ai sensi dell’art. 114-bis TUF e dell’art. 84-bis
de! Regolamento Emittenti, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Incentive Plans”, nonché

alla Relazione sulla Remunerazione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
L’acquisto e il trasferimento delle Azioni non sono soggetti a restrizioni.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Le partecipazioni rilevanti nel capitale di Philogen, dirette o indirette, secondo quanto risulta dalle
comunicazioni pervenute alla Societa ai sensi dell’art. 120 TUF o da altre informazioni a disposizione della
Societa, sono riportate nella Tabella 1 in appendice alla Relazione.

d)  Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

La Societd non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo, né esistono: poteri speciali

sulEmittente.

Lart. 5 dello Statuto prevede che le Azioni B attribuiscano il diritto a voto plurimo (tre) nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa. Le Azioni B non sono oggetto di quotazione sul Mercato EXM.

Le Azioni B sono detenute da Nerbio e Dompé Holdings e, complessivamente, sono corrispondenti al 27,993%
del capitale sociale e al 53,837% dei diritti di voto.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF)

Non sono previsti sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti che prevedano meccanismi di voto per
cui il diritto di voto non & esercitato da questi ultimi.
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In particolare, il Piano di Stock Grant 2024-2026 - per il quale si rinvia al Documento Informativo, redatto ai
sensi dell’art. 114-bis TUF e dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, disponibile sul Sito Internet nella
sezione “Governance/Incentive Plans” — e il Piano di Stock Grant 2026-2028, che il Consiglio di
Amministrazione ha sottoposto all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti convocata per it 29 aprile
2024 — e per il quale si rinvia al documento informativo, redatto ai sensi dell’art. 114-bis TUF e dell’art. 84-
bis del Regolamento Emittenti, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders'
Meetings — non prevedono meccanismi di esclusione o limitazione dell’esercizio diretto da parte dei
beneficiari dei diritti di voto relativi alle azioni ordinarie eventualmente attribuite al termine del relativo
periodo di performance.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Lo Statuto non prevede restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra Azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non sono in essere accordi tra Azionisti noti all’Emittente ai sensi dell’art. 122 TUF.

h)  Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h, TUF) e disposizioni statutarie in
materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1, TUF)

La Societa non ha stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano o si estinguono in caso
di cambiamento di controllo societario.

Non sono state introdotte deroghe statutarie alle disposizioni sulla “passivity rule” previste dall’art. 104,
commi 1 e 1-bis, TUF e lo Statuto non prevede I'applicazione delle regole di neutralizzazione contemplate
dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, TUF in materia di offerta pubblica di acquisto.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie {(ex art. 123-
bis, comma 1, lettera m), TUF)

Con deliberazione in data 16 dicembre 2020, I'’Assemblea, deliberando in sede straordinaria, ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare il capitale sociale
a pagamento, in una o piu volte, anche in via scindibile, fino al 16 dicembre 2025, con esclusione del diritto
di opzione:

(@) per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 20% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo periodo, del Cadice Civile, mediante conferimento di beni in natura aventi ad oggetto
aziende, rami d’azienda o partecipazioni, nonché beni conferenti con 'oggetto sociale della Societa e
delle societa da questa partecipate;

(b} per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 10% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega, ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle Azioni e cio sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una
societa di revisione legale.

Con deliberazione in data 28 aprile 2023, I’Assemblea, previa revoca della precedente autorizzazione del 24
novembre 2021 per la parte non eseguita, ha autorizzato:
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I'acquisto, in una o pil volte, entro 18 mesi decorrenti dalla data della delibera, di Azioni Ordinarie,
prive di valore nominale, fino a un numero massimo che, tenuto conto delle Azioni Ordinarie di volta
in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societd da essa controllate, non sia
complessivamente superiore all'1,23% del capitale sociale della Societd alla data in cui avviene
I’acquisto, entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione, e, comungue, in misura tale che in
qualunque momento il valore complessivo delle azioni proprie possedute dalla Societa non abbia mai
a superare la quinta parte del capitale sociale;

la disposizione, in qualsiasi momento, senza limiti temporali, in tutto o in parte, in una o pil volte e
anche prima di avere esaurito gli acquisti, delle Azioni proprie acquistate.

I’autorizzazione all’acquisto (e alla disposizione) & stata concessa per le seguenti finalita:

(i)

(if)
(iii)

(iv)

sostenere la liquidita del titolo Philogen in modo da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni
ed evitare movimenti dei prezzi non in linea con I'andamento del mercato, nonché regolarizzare
I'andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanei fenomeni distorsivi;

operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, purché a condizioni di mercato;
costituire un magazzino titoli, per alienare, disporre e/o utilizzare le Azioni proprie, purché
coerentemente con le linee strategiche della Societa, nell’ambito accordi con partner strategici e/o di
operazioni societarie/finanziarie di carattere straordinario; nonché

adempiere obbligazioni derivanti da piani di stock option, stock grant o comunque programmi di
incentivazione, a titolo oneroso o gratuito, a favore di esponenti aziendali, dipendenti o collaboratori
della Societa o delle sue controllate.

Gli atti di acquisto (e di disposizione) dovranno essere effettuati a un prezzo che in ogni caso non dovra
discostarsi, in diminuzione o in aumento, di oltre il 20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo
Philogen nella seduta del Mercato EXM del giorno precedente ogni singola operazione.

Alla chiusura dell’Esercizio, I’Emittente deteneva n. 321.515 Azioni proprie.

1)

Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. del Codice Civile)

Emittente & controllata di diritto, ai sensi dell’art. 2359, comma 1, del Codice Civile e deII’art,{93 TUF, da
Nerbio — il cui capitale sociale & detenuto da Dario Neri, Duccio Neri e Giovanni Neri — ma non é'sottoposto
ad attivita di direzione e coordinamento in virtl delle seguenti ragioni:

(a)

(b)

(c)

le principali decisioni relative alla gestione dell'impresa dell’Emittente sono prese all'interno degli
organi propri dell’Emittente; ’

al Consiglio di Amministrazione dell’Emittente compete, tra I'altro, 'esame e I'approvazione dei piani
strategici, industriali e finanziari e | budget dell’Emittente, I'esame e I'approvazione delle politiche
finanziarie e di accesso al credito dell’Emittente, 'esame e |'approvazione della struttura organizzativa
dellEmittente, la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa;

I'Emittente opera in piena autonomia rispetto alla conduzione, seppur indiretta attraverso le societa
del Gruppo, dei rapporti con la clientela e con i fornitori, senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti
estranei all’Emittente;

10
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(d)

Nerbio non esercita alcuna funzione di tesoreria accentrata a favore dell’Emittente.

Si rinvia:

i)

alla  Relazione sulla Remunerazione, pubblicata sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Shareholders’ Meetings”, con riferimento alle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma
1, lettera i), TUF, su eventuali accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennita in
caso di dimissioni, licenziamento senza giusta causa, ovvero se it loro rapporto di lavoro cessa a seguito
di un’offerta pubblica di acquisto;

alla Sezione 4.2, dedicata al Consiglio di Amministrazione, con riferimento alle informazioni di cui
all’art. 123-bis, comma 1, lettera l), prima parte, TUF, relative alle norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione dei Consiglieri.

Con riferimento alle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 1, lettera ), seconda parte, TUF, si precisa che
non vi sono norme applicabili alla modifica dello Statuto diverse da quelle legislative e regolamentari

applicabili in via suppletiva.

11
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3. CoMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF)
In data 19 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aderire al Codice di Corporate
Governance.

Secondo il principio “comply or explain” posto a fondamento del Codice di Corporate Governance, nella
Relazione si illustra come la Societd ha concretamente applicato ciascun principio e ciascuna
raccomandazione del Codice di Corporate Governance, ovvero si da conto delle raccomandazioni alle quali
la Societa non ha, allo stato, ritenuto di adeguarsi parzialmente o integralmente.

La Societd non & soggetta a disposizioni di legge estere che influenzano la propria struttura di corporate

governance.

12
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & un organo centrale nel sistema di corporate governance della Societa e
riveste un ruolo primario nella guida e nella gestione dell’Emittente, anche nel perseguimento del successo
sostenibile.

Ai sensi dell’art. 19 dello Statuto, “al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societd, con espressa facoltd di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il
raggiungimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge ed il presente statuto sociale riservano

\

all'assemblea. Ai sensi dell'articolo 2365 Cod. Civ., il Consiglio di Amministrazione & altresi delegato
all'adozione delle seguenti deliberazioni:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis Cod. Civ.;
l'istituzione e la soppressione - in Italia ed all'estero - di sedi secondarie;
l'indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societd;
il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale;

la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative. (...)"

Al Consiglio di Amministrazione sono riservati:

I'esame e I'approvazione del piano industriale dell’Emittente e del Gruppo, anche in base all’analisi
dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine;

il monitoraggio periodico dell’attuazione del piano industriale, nonché la valutazione del generale
andamento della gestione;

la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’Emittente;
la definizione del sistema di governo societario dell’Emittente e della struttura del Gruppo;

la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile delEmittente
e della controllata Philochem, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi;

la delibera in merito alle operazioni del’Emittente e delia controllata Philochem, che hanno un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso, e la
definizione dei criteri generali per individuare le operazioni di significativo rilievo;

I'adozione di una procedura per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti e
informazioni riguardanti ’'Emittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate.

Con riguardo alle principali attivita svolte dal Consiglio nel corso dell’Esercizio in relazione agli ambiti sopra

menzionati, si evidenzia che:

in data 28 marzo 2023, il Consiglio ha rivisto e aggiornato il piano industriale 2023-2025
dell’Emittente e del Gruppo per recepire e riflettere all’interno dello stesso alcune attivita/novita di
business development/licensing che hanno avuto un impatto significativo sulla posizione economico-
finanziaria della Societa e conseguentemente sulla pipeline del Gruppo; in un’ottica di rolling forward,
il suddetto piano industriale & stato aggiornato con conseguenti riflessi sull’arco temporale dei tre
anni previsti dal piano;
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- gli organi delegati hanno riferito al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale circa il
generale andamento della gestione della Societa in occasione di ciascuna riunione del Consiglio; il
Consiglio ha, pertanto, valutato e monitorato periodicamente il generale andamento della gestione
dell’Emittente, tenendo conto delle informative fornite dagli organi delegati e confrontando

periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

- con riferimento alla definizione deila natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi
strategici dell’Emittente, il Consiglio di Amministrazione aveva approvato nel settembre 2021 la
mappatura dei rischi e nel corso dell’Esercizio non ha ritenuto necessario procedere ad una revisione
della stessa, valutata come adeguata ai rischi mappati dal Comitato Controilo, Rischi e Sostenibilita,
assieme al Collegio Sindacale e all’Internal Auditor; I'Internal Auditor ha, peraltro, costantemente
monitorato i rischi durante lo svolgimento dei singoli audit svolti presso le funzioni aziendali oggetto
degli audit medesimi; per informazioni pit dettagliate in merito allo svolgimento degli audit previsti
dal Piano di Audit, si rinvia alla Sezione 9;

- con riferimento alla definizione del sistema di governo societario dell’Emittente e della struttura del
Gruppo, il Consiglio ha proposto all’Assemblea talune modifiche dello Statuto aventi a oggetto, tra
I'altro, la parte sulle riunioni del Consiglio di Amministrazione;

- con riferimento alla valutazione del’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile dell’Emittente e della controllata Philochem, la Societa ha implementato un sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi conforme alle linee guida, le procedure e le principali best
practice in materia, tra cui il documento “Internal Control - Integrated Framework” pubblicato da
Commitee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission {COSO) nel 1992, e in seguito
aggiornato nel 2013; si rinvia alla Sezione 9 per una descrizione piu dettagliata dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e del relativo sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

- il Consiglio di Amministrazione ha deliberato sulle operazioni di significativo rilievo, che esulano dalle
deleghe conferite agli Amministratori Esecutivi, come illustrate alla Sezione 4.6; con riferimento ai
criteri generali per l'individuazione delle operazioni di significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario, si segnala che, nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio aveva
deliberato di non stabilire siffatti criteri, in deroga alla raccomandazione n. 1, lett. e) del Codice di
Corporate Governance, ritenendo preferibile, in considerazione dell’innovativita e dinfam‘i’é:iff? del “
business aziendale, non identificare stringenti soglie monetarie e/o I'elenco di tipologie di operazioni
astrattamente rilevanti, e ritenendo maggiormente efficiente consentire al singolo Amministratore
Esecutivo di effettuare, di volta in volta, e nei limiti dei poteri allo stesso delegati, una valutazione
circa la rilevanza dell’operazione da porsi in essere; dal dibattito consiliare era altresi emerso che (i)

i predetti criteri generali sono gia indirettamente identificabili sulla base dei poteri delegati dal

Consiglio di Amministrazione agli Amministratori Esecutivi, in quanto le operazioni che i singoli - ,
Amministratori Esecutivi possono validamente porre in essere a firma singola sulla base delle deleghe
conferite e nei limiti delle soglie economiche stabilite, non costituiscono operazioni di significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario, che sono invece certamente rappresentate
delle operazioni di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione nella sua composizione
collegiale, e (i) per prassi interna alla Societd, gli Amministratori Esecutivi sono soliti condividere con,
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e/o informare il, Consiglio di Amministrazione, in merito alle operazioni in relazione alle quali
potrebbero teoricamente procedere a firma singola sulla base delle deleghe conferite e, pertanto, il
Consiglio & di norma sempre informato e posto in condizione di poter valutare, di volta in volta, la
significativita dell’'operazione;

- il Consiglio di Amministrazione ha monitorato I'applicazione della “Procedura per la Gestione e la
Comunicazione di Informazioni Rilevanti e Informazioni Privilegiate” e della “Procedura per la tenuta,
la gestione e I'aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso alle Informazioni Rilevanti
e alle Informazioni Privilegiate”, adottate in data 16 dicembre 2020 — su proposta del Presidente
d’intesa con I’Amministratore Delegato — con efficacia a partire dalla data di presentazione presso
Borsa ltaliana della domanda di ammissione alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario
gestito da Borsa Italiana S.p.A., e volte a regolamentare e disciplinare, rispettivamente le modalita di
monitoraggio, circolazione interna e comunicazione al mercato e al pubblico delle informazioni
privilegiate in conformita agli articoli 7 e 17 del Regolamento MAR, e I'istituzione, la tenuta e
I'aggiornamento del registro delle persone che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate (c.d.
registro insider) in conformita all’art. 18 del Regolamento MAR (per ulteriori informazioni, si rinvia
alla Sezione 5).

Nel corso dell’Esercizio, come sopra indicato, il Consiglio ha proposto all’Assemblea talune modifiche dello
Statuto e non ha elaborato ulteriori proposte relativamente al sistema di governo societario, in quanto ritiene
che quest’ultimo, come articolato allo stato attuale, & funzionale alle esigenze della Societa.

Il Consiglio non ha sinora adottato una politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti, per
le ragioni indicate alla Sezione 12.

Con riferimento al ruolo di guida del Consiglio di Amministrazione nel perseguimento del successo
sostenibile, si evidenzia che, nella consapevolezza che la crescente rilevanza dei temi di sostenibilita {c.d.
Sustainable Thinking) ha portato i fattori ambientali e sociali ad avere un ruolo sempre piti importante nelle
decisioni di investimento nel medio-lungo termine, il Consiglio si & adoperato affinché il Gruppo si
sottoponesse a un “Risk Assessment ESG”, al fine di comprendere meglio la propria performance in ambito
Environmental, Social, Governance (ESG). Il Consiglio ha, quindi, dato corso alle seguenti attivita:

0] definizione del posizionamento strategico su ambiti di sostenibilita rispetto alle best practice in
materia;
(ii) individuazione delle aree di miglioramento su cui concentrare la gestione e il presidio sugli ambiti

di sostenibilita;
(iii) predisposizione di un eienco delle azioni a breve e lungo termine rispetto alle aspettative di
mercato e normativa di riferimento;

(iv) implementazione delle azioni pit rilevanti presenti nell’elenco delle azioni di cui ai precedente
punto (iii);

{v) approvazione e pubblicazione del Bilancio di Sostenibilita 2022 per il Gruppo (redatto secondo
gli standard GRY);

{vi) aggiornamento dell’analisi di materialita con il coinvolgimento di determinate categorie di

stakeholder (dipendenti e fornitori) al fine di raccogliere e mappare le loro aspettative, percezioni
e priorita sugli impatti generati dal Gruppo Philogen in riferimento alle tematiche di sostenibilita.
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Con riferimento alle ulteriori attribuzioni al Consiglio in materia di:

- sua composizione, si rinvia alla Sezione 4.3;

- suo funzionamento, si rinvia alla Sezione 4.4;

- sua nomina, si rinvia alla Sezione 4.2;

- sua autovalutazione, si rinvia alla Sezione 7;

- politica di remunerazione, si rinvia alla Sezione 8;

- sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, si rinvia alla Sezione 9.

4.2 Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I), prima parte, TUF)

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, la Societa @ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero di membri compreso fra 7 (sette) e 11 (undici), i quali durano in carica sino a 3 (tre) esercizi e
scadono alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della
loro carica e sono rieleggibili. Non possono essere nominati alla carica di amministratori e, se nominati
decadono dall’ufficio, coloro che si trovano nelle condizioni previste dalla normativa applicabile.

Ai sensi dell’art. 147-ter TUF e dell’art. 16 dello Statuto, gfi Amministratori vengono nominati dall’Assemblea
sulla base delle liste di candidati presentate dagli Azionisti e depositate presso la sede della Societa nei
termini e nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di Azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a quella
prevista per la Societa dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente. Con determinazione
dirigenziale n. 92 del 31 gennaio 2024, la Consab, con riferimento alla Societd, ha individuato la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei candidati per I'elezione de! Consiglio nella misura
del 2,5%.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche tramite un mezzo di
comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’awiso di convocazione, e messe a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste devono essere corredate: (i) dalle informazioni relative all'identita degli Azionisti che hanno
presentato le liste, con I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente’detenuta (fermo
restando che la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicaz'ip'ne delle liste da
parte della Societd); (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei

candidati e da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante I'inesistenza di cause di ihéleggibilité e dL

incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti, inclusi quelli di indipendenza ove applicabile, previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto; (iii) dalla dichiarazione con la quale
ciascun candidato accetta la propria candidatura; (iv) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione,
informativa e/o documento richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Lo Statuto non prevede che il Consiglio di Amministrazione uscente possa presentare una lista.

Come consentito dall’art. 147-ter, comma 1, TUF, lo Statuto prevede che, ai fini del riparto degli
amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la presentazione delle stesse.

16

"

—_—

#
%



Philogen

innovating targeting

Al termine della votazione risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior numero
di voti, in particolare: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti viene tratto un numero di
Consiglieri, secondo I'ordine numerico con cui sono indicati nella lista, pari al numero totale dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, come previamente stabilito dall’Assemblea, meno uno; (ii) dalla lista che
ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con gli Azionisti che hanno presentato o votato la lista sub (i), viene tratto un Consigliere, in
persona del candidato indicato con il primo numero nella lista medesima. In caso di parita di voti tra due o
pits liste, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno, per due, per tre e cosi via a
seconda del numero degli Amministratori da nominare e i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai potenziali candidati indicati in ciascuna di tali liste, secondo I'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto; i quozienti cosi attribuiti ai potenziali candidati delie varie liste verranno disposti in
un’unica graduatoria decrescente e all’esito risulteranno selezionati i candidati che hanno ottenuto i
quozienti pit elevati. Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto indicato nell’art. 16 dello Statuto.

Qualora, all’esito delle modalita sopra indicate, la composizione del Consiglio di Amministrazione non
consenta il rispetto delle prescrizioni in materia di equilibrio tra generi, verra escluso il candidato del genere
piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dell’unica lista presentata o, nel caso di
presentazione di piu liste, della lista di maggioranza, e sara sostituito dal primo candidato non eletto, tratto
dalla medesima lista, appartenente ad altro genere e cosi via via, fino a quando non sara eletto un numero
di candidati pari alla misura minima richiesta dalla disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio
tra generi. Qualora, anche a seguito di tale procedimento, non sia assicurato il rispetto dell’equilibrio tra
generi, 'Assemblea integrera la composizione del Consiglio di Amministrazione con le maggioranze di legge.

Al fine di assicurare la presenza nel Consiglio di Amministrazione del numero di Amministratori Indipendenti
richiesto dall’art. 147-ter, comma 4, TUF, lo Statuto prevede che, in presenza di una lista di maggioranza, i
candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine progressivo saranno sostituiti da candidati
indipendenti non eletti della stessa lista secondo I'ordine progressivo; in assenza di una lista di maggioranza,
i candidati non indipendenti eletti come ultimi nelle liste da cui non & stato tratto un Amministratore
Indipendente saranno sostituiti da candidati indipendenti non eletti delle medesime liste secondo Vordine
progressivo.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza ulteriori rispetto a quelli stabiliti dalla disciplina di legge e
regolamentare vigente.

Nel caso in cui venga presentata una sola lista, ’Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti gli
amministratori verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo; qualora con i candidati
eletti con le modalita sopra indicate non siano assicurati la presenza di un numero minimo di amministratori
in possesso di requisiti di indipendenza previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente
e il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi, I’Assemblea provvede alla nomina con le maggioranze di legge, previa presentazione
di candidature di soggetti in possesso dei richiesti requisiti.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti
sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la composizione del Consiglio, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge,
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in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro

tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dall’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione provvedera alla
sostituzione, ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, nell’ambito degli appartenenti alla medesima lista cui
apparteneva I'amministratore cessato e I’Assemblea deliberera, con le maggioranze di legge, rispettando lo
stesso criterio; qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile procedere come sopra
indicato, il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede
I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista. In ogni caso, il Consiglio e I'Assemblea
procederanno alla nomina nel rispetto dei requisiti di indipendenza e dei requisiti minimi di equilibrio tra i

generi.

Qualora venga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati con delibera dell’Assemblea, si
intende cessato I'intero Consiglio dovra essere convocata I’Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio.

Per ogni dettaglio sul meccanismo di nomina e sostituzione degli Amministratori, si rinvia agli articoli 16 e 17
dello Statuto.

La Societd non & soggetta a ulteriori disposizioni normative, oltre a quelle previste dal TUF, in materia di

composizione del Consiglio di Amministrazione.

Per quanto riguarda le informazioni sul ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari nei
processi di autovalutazione, nomina e successione degli Amministratori, si rinvia alla Sezione 7.

43 Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data di chiusura dell’Esercizio (nonché alla Data della Relazione)
& composto da 10 (dieci) Amministratori, esecutivi e non esecutivi, tutti dotati di professionalita e
competenze adeguate ai compiti loro affidati. In particolare, come meglio illustrato di seguito, il Consiglio &
composto da 3 (tre) Amministratori Esecutivi e 7 (sette) Amministratori non esecutivi, di cui 2 (due)
Amministratori Indipendenti. Il numero e le competenze degli Amministratori Esecutivi sono tali da assicurare
loro un peso significativo nell’assunzione delle delibere consiliari e da garantire un efficace monit’oraggi‘o

della gestione.

Il Consiglio & stato nominato dall’Assemblea del 27 aprile 2022 — previa determinazione del numero dei suoi
componenti in 10 (dieci) membri — e restera in carica per 3 (tre) esercizi, ossia fino all’Assemblea convocata
per I"approvazione del bilancio della Societa relativo all’esercizio al 31 dicembre 2024. '

Ai fini dell’elezione del Consiglio di Amministrazione & stata presentata un’unica lista dal|'Azi5”nist§ di -
controllo Nerbio, titolare di n. 8.098.251 Azioni Ordinarie e n. 8.565.018 Azioni a voto plurimo, rappresentanti
complessivamente il 41,03% del capitale sociale e il 52,976% de:i diritti di voto. Tutti gli Amministratori sono
stati, pertanto, tratti dall’'unica lista presentata, a favore della quale hanno votato Azionisti rappresentanti
’'82,18% del totale dei diritti di voto (98,14% dei diritti di voto rappresentati in Assemblea).

Alla data di chiusura dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione & composto come indicato nella tabella

che segue:
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Duccio Neri Presidente esecutivo (*)
Dario Neri Amministratore Delegato (*)
Giovanni Neri Consigliere delegato (*)
Sergio G. Dompeé Amministratore

Nathalie Dompé Amministratore

Leopoldo Zambeletti Amministratore

Guido Guidi Amministratore

Roberto Ferraresi Amministratore (**)

Marta Bavasso Amministratore (**)

Maria Giovanna Calloni Amministratore

(*) Amministratore Esecutivo

(**) Amministratore Indipendente.

Per ulteriori informazioni relative alla composizione del Consiglio di Amministrazione, si rinvia alla Tabella 2
in appendice alla Relazione.

Ai sensi dell’art. 144-decies del Regolamento Emittenti, di seguito si riportano le principali caratteristiche
personali e professionali di ciascun Amministratore:

Duccio Neri Laureato all’Universita Bocconi, Milano. Ha lavorato come dottore
commercialista ed & specializzato in finanza aziendale. Ex-consigliere
d’amministrazione dell’Universita di Siena (come rappresentante del Governo),
membro del Collegio Sindacale della Cassa di Risparmio di San Miniato (CRSM)
S.p.A., MPS Banca Verde S.p.A., MPS Fiduciaria S.p.A., MPS Professional S.p.A.
e di molte altre aziende.

Dario Neri Laureato alla Scuola Normale Superiore di Pisa in Chimica. Medaglia d’argento
per la migliore tesi di dottorato presso 'ETH Zurich sotto la supervisione del
prof. Kurt Wiithrich (Premio Nobel per la Chimica nel 2002). Ricercatore per 5
anni presso il laboratorio di Sir Gregory Winter al Cambridge Centre of Protein

19



Philogen

innovating targeting

Engineering, Cambridge, UK (Premio Nobel per la Chimica nel 2018), & divenuto
nel 1996 Assistant Professor for Molecular Structure Biology presso I'ETH
Zurich. E poi diventato professore di biomacromolecole {associato nel 1999,
ordinario nel 2002) nel Dipartimento di Chimica e Bioscienze Applicate dell’ETH
Zurich ed & attualmente anche Senior Visiting Fellow onorario presso
I'Universita di Cambridge. Nel 2000 ha vinto I’Abbott Award della International
Society of Oncodevelopmental Biology and Medicine e il secondo premio del
2000 Biotech Award. Nel 2006 ha vinto il Prous Award della Societa Europea di
Chimica Medica e nel 2007 il Robert Wenner Prize, il Swissbridge Award nel
2008, il Prix Mentzer della Societa Francese di Chimica Terapeutica nel 2011, il
Phoenix Award in Farmacologia Clinica nel 2014 e ’ADC World Award nel 2019.
Nel 2023 ha vinto la Medaglia Pratesi della Societa Chimica Italiana. E autore di
oltre 400 pubblicazioni in giornali internazionali ed ha ricevuto un prestigioso
ERC Advanced Grant nel 2015.

Giovanni Neri

Laureato all’Universita di Siena in Biologia dove ha anche conseguito il
dottorato di ricerca in biotecnologia. Si & specializzato dal 1993 al 1995, presso
la Royal Postgraduate Medical School dell’Hammersmith Hospital di Londra. In
qualita di direttore delle proprieta intellettuali & stato responsabile dello
sviluppo del portafoglio brevetti di Philogen ed e stato coinvolto nella
conclusione di tutti i pil importanti accordi contrattuali di Philogen.

Sergio G. Dompé

Per il grande impegno nel settore farmaceutico e biotecnologico gli sono state
conferite le Lauree honoris causa in biotecnologie con indirizzo farmaceutico
(Bologna) nel 1996, in biotecnologie mediche (L’Aquifa) nel 2005 e in farmacia
dall’Universita di Urbino nel 2010. Ne! 1976 entra nella Dompé farmaceutici
S.p.A. — societa di famiglia fondata nel 1940 dal padre e ne espande l'attivita.
Tra i primi in Italia a intuire il reale valore delle biotecnologie applicate alla
salute umana, sviluppa una rete di collaborazioni con i piu significativi centri di
ricerca nelle aree terapeutiche in cui Dompé concentra il proprio impegno e il
cui network globale a oggi ammonta a oltre 300 centri, consvdblidando
ulteriormente la propria presenza in R&D. Nel 2020 ha promosso e céprdinato
il consorzio pubblico-privato Exscalate4CoV supportato dal programmé_ Horizon
2020 della Commissione Europea per contrastare la pandemia Covid-19.
Contestualmente nel 2020 ha avviato, attraverso la Fondazione Dompé, un
programma di borse di studio internazionali e aperte ai ragazzi di ogni
nazionalita per la formazione avanzata nel campo delle Scienze della Vita, con
particolare attenzione agli approcci traslazionali. Attualmente il Dott. Sergio
Dompé & Presidente del consiglio di amministrazione di Dompé Holdings S.r.l.,
di Dompeé Farmaceutici S.p.A. e di Movendo Technology S.r.l., ed & consigliere
di amministrazione di Asset Italia S.p.A. Complessivamente it Gruppo Dompé
conta sul contributo di oltre 900 persone e un fatturato 2023 di oltre Euro 970
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milioni.

Il Dott. Sergio Dompé ha ricoperto incarichi istituzionali in diversi ambiti:
Presidente Assobiotec (1998 — 2004), Presidente Farmindustria (2005 — 2011);
Presidente del Comitato di Valutazione del CNR (2006 al 2011); Consiglio della
Fondazione IIT — Istituto Italiano di Tecnologia (2007 - 2015); Commissione
Esperti Brevetti del CNR ( 2014 - 2016); Consiglio di Reggenza della Banca d’Italia
Sede di Milano (2014 - 2016) ; Censore della Banca d’Italia Sede di Milano (2016
- 2022) dal 2019 Vicepresidente Assolombarda con delega alle Life Sciences dal
2020 Comitato Scientifico della Fondazione Politecnico di Milano dal 2020 Chair
della task force per le Life Science per il B20 del 2021, il summit del G20 sotto il
profilo business; dal 2023 & Presidente del Comitato Leonardo — Italian Quality
Committee.

Fra le Onorificenze conferitegli: 2016 - Premio della Fondazione Aiuto alla
Ricerca nelle Malattie Rare (A.R.M.R.) - 2017 Premio Guido Carli.

Nathalie Dompé

Nathalie Dompé & Co-CEO di Dompé Farmaceutici S.p.A. e responsabile della
supervisione, dello sviluppo di mercato e dell'approvazione strategica di tutti i
nuovi farmaci lanciati da Dompé negli Stati Uniti. Esplora nuove opportunita per
I'azienda attraverso interazioni con altri leader aziendali nei settori farmaceutico
e dell'alta tecnologia. Nathalie Dompé & anche CEO di Dompé Holdings S.r.l. e
siede nel consiglio di amministrazione di diverse societa, tra cui Movendo
Technology S.r.l. Nathalie Dompé & laureata a pieni voti in Amministrazione
Aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano.

Leopoldo Zambeletti

Laureato all’Universita Commerciale “Luigi Bocconi” in Economia e Commercio.
Ha iniziato la sua carriera in KPMG come revisore dei conti. Dal 1994 al 2012, ha
lavorato nel settore dell'investment banking in grandi realtd internazionali
come JPMorgan e Credit Suisse. In particolare, nel corso di una carriera di
venticinque anni come investment banker, ha guidato il team EMEA Healthcare
Investment Banking presso JP Morgan per otto anni, prima di assumere la stessa
posizione presso Crédit Suisse per altri cinque anni. E amministratore non
esecutivo di Nogra Pharma, di BactoBio Ltd., di Touchlight Ltd., di LenioBio
Gmbh e di Adler Ortho S.p.A. Dal 2013, si occupa di consulenza strategica e
finanziaria a societa che operano nel settore life sciences.

Guido Guidi

Laureato all’Universita degli Studi di Milano in Medicina e Chirurgia, si &
specializzato in Immunologia e Allergologia (1984) e in Reumatologia (1989).
Successivamente, ha seguito numerosi corsi di management e business
administration presso la IMD Business School di Losanna e ad Harvard (Boston,
USA). Ha 40 anni di esperienza in grandi gruppi del settore farmaceutico, di cui
oltre venti nel gruppo Novartis, prima come Head of Oncology, e poi come Head
of Pharma per I'area Europa. Nel corso della sua carriera, ha inoltre ricoperto il
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ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Novartis Italy, Novartis
Spain, Novartis Nordics e Novartis UK. E membro del consiglio di
amministrazione di Recordati S.p.A., di Zambon S.p.A,, di Aurora TT S.r.., di
Aurora Science S.r.l., di Genenta Science S.p.A. e di Cellestia Biotech AG.

Roberto Ferraresi

Laureato all’Universitd Commerciale “Luigi Bocconi” in Finanza e
Amministrazione. Ha maturato oltre quattordici anni di esperienza come partner
presso la societd di private equity PAl Partners e ha ricoperto il ruolo di
Associate Director presso UBS Leveraged Finance. Dal 2018, & amministratore
delegato della societa The Equity Club S.r.l. ed & altresi amministratore di HSA
Cosmetics S.p.A., di Art Group S.p.A., di Tatuus S.p.A. e di Regi S.r.l.

Marta Bavasso

Laureata in giurisprudenza presso I’Universita degli Studi di Firenze nel 1993, ha
conseguito esami di LLM in Diritto e Istituzioni UE, Diritto della Concorrenza UE,
Diritto Commerciale Internazionale presso lo University Coliege London.
Avvocato, abilitata all’esercizio della professione forense dal 1997, ha
inizialmente svolto la propria attivitd presso importanti studi nazionali ed
internazionali, tra cui MacKenzie WMills (oggi Withersworldwide) ed
Ernst&Young. Successivamente ha svolto la propria attivita come in-house legal
counsel nel dipartimento M&A di Enel S.p.A., nella start-up di H3G S.p.A. ({oggi
WindTre S.p.A.) e nello studio legale Chiomenti, nei settori Corporate
(societario/m&a/private equity) e TMT (comunicazioni-media-tecnologie)
occupandosi di operazioni rilevanti di M&A, joint ventures, private equity,
strutturazione di fondi, IPO, pratiche ICT di varia natura, in diversi settori. E
socio fondatore dello studio legale Gambino-Scanzano-Pesce-Bavasso, con sedi
a Roma/Milano, responsabile dei settori corporate-m&a-private equity e TMT.

E consigliere di Ericsson Telecomunicazioni S.p.A e amministratore
indipendente di Generalfinance S.p.A. (GF - BIT).

Maria Giovanna Calloni

Laureata in Economia Aziendale summa cum laude presso VUniversita:
Commerciale Luigi Bocconi di Milano. Dal 1987 al 1990 ha lavorato come
analista presso la Memorex Telex con incarichi a Milano, Londra e Nevy-f_York.
Nel 1992 ha conseguito un Master in Business Administration con honorsfpi'_"esso
la New York University ed @ stata assunta come Associate presso la banca di
investimento Merrill Lynch, nella sede di New York, cui sono seguiti incafigh’i di
crescente responsabilita al'interno del team di New York di Investment Banking
(1992-1995) e successivamente in qualita di Director in Equity Capital Markets
(1995-2002). Dal suo rientro in ltalia, svolge attivita di investimento con
partecipazioni in aziende non quotate con focus nei settori delle energie
rinnovabili, fintech e tecnologia. Svolge anche attivita di consulenza aziendale
relativamente al mercato dei capitali e ai processi di M&A per le aziende in
portafoglio. Attualmente & membro del Consiglio d’Amministrazione di
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Industrie De Nora, EuroGroup Laminations, CY4Gate e TEC Cyber. Possiede
esperienza in qualita di membro o presidente di vari comitati endoconsiliari. In
passato, ha ricoperto I'incarico di amministratore indipendente in Credito
Valtellinese (2019-2021} e CAD IT (2019-2021) e di amministratore esecutivo in
Deus Technology (2018-2019).

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizione del Consiglio di Amministrazione a far data dalla
chiusura dell’Esercizio.

Criteri e politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione aziendale
Alla Societa si applica la disposizione di cui all’art. 123-bis, comma 5-bis, TUF.

Si segnala che, nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio aveva deliberato di non definire i criteri di
diversita per la composizione dell’organo di amministrazione, in deroga alla raccomandazione n. 8, primo
capoverso, del Codice di Corporate Governance, ritenendo preferibile che siano gli Azionisti — al momento
della formazione delle liste per la nomina dell’'organo di amministrazione — a valutare i candidati ideali,
assicurando un’adeguata diversificazione secondo quanto funzionale alla realta aziendale di tempo in tempo,
piuttosto che predefinire criteri rigidi; dal dibattito consiliare era altresi emerso che la composizione del
Consiglio di Amministrazione fosse gia caratterizzata da un elevato grado di diversit3, non solo di genere, ma
anche per quanto riguarda la varieta di esperienze professionali.

Si segnala altresi che, nella medesima riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio aveva deliberato di non
definire e non adottare misure atte a promuovere la parita di trattamento e di opportunita tra i generi
allinterno dell’intera organizzazione aziendale, in deroga alla raccomandazione n. 8, terzo capoverso, del
Codice di Corporate Governance, ritenendo preferibile rinviare a un momento successivo I'adozione delle
predette misure, in considerazione della — gia rimarcabilmente positiva — situazione all’interno del Gruppo,
in cui vi & un sostanziale equilibrio tra i generi; dal dibattito consiliare era infatti emerso che il 52% dei
dipendenti del Gruppo era di genere femminile, che molte posizioni apicali erano ricoperte da donne (nello
specifico, le posizioni di Deputy CMO, Responsabile Legal Affairs, Chief Financial Officer, Responsabile HR e
Qualified Person (QP) e Responsabile di Produzione per i sito autorizzato GMP di Montarioso), e che anche
allinterno dei dipartimenti aziendali che si occupano di ricerca scientifica — core business dell’Emittente — era
presente una rilevante percentuale di donne (circa il 45%). Tali risultanze non hanno subito variazioni
sostanziali nell’Esercizio.

Cumulo massimo di incarichi ricoperti in altre societa

Lo Statuto non prevede un limite massimo di cumulo degli incarichi e il Consiglio di Amministrazione — in
considerazione del fatto che la Societa non si qualifica come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate
Governance — non ha ritenuto necessario od opportuno determinare dei criteri generali per la fissazione del
numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco che possano essere considerati compatibili con un
efficace svolgimento della carica di Amministratore della Societa.
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4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Le riunioni consiliari si svolgono con il fattivo contributo di tutti i membri del Consiglio di Amministrazione,
le cui eterogenee competenze permettono di analizzare e approfondire gli argomenti all’'ordine del giorno
da prospettive diverse, arricchendo la dialettica collegiale che & il presupposto di ogni decisione meditata e

consapevole.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione, previa approvazione del Comitato Nomine e
Remunerazione e del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, per le parti di loro interesse, ha approvato il
“Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati Endoconsiliari”.

Si rappresentano di seguito i principali contenuti del Regolamento Consiliare:

. Convocazione: il Consiglio di Amministrazione & convocato almeno 4 giorni prima della riunione (ovvero
1 giorno in caso di urgenza), a cura del Presidente —o, in caso di sua assenza o impedimento, a cura del
Vice Presidente, se nominato —, nelle date risultanti dalla calendarizzazione annuale (e in ogni caso
almeno ogni 3 mesi), ovvero su iniziativa del Presidente quando questi lo ritenga opportuno, oppure
quando ne sia fatta richiesta scritta, con indicazione degli argomenti da trattare, da parte di un

Amministratore o di un Sindaco;

- Informativa pre-consiliare; la documentazione di supporto viene resa disponibile — di norma —almeno 4
giorni prima della riunione e, comunque, con Ianticipo consentito dalle circostanze (sono fatti salvi i casi
di urgenza nei quali la documentazione & resa disponibile appena possibile), mediante trasmissione via
posta elettronica da parte della Segreteria Societaria. Ove il Presidente lo ritenga opportuno in relazione
al contenuto dell’argomento e della relativa deliberazione, nonché nei casi di urgenza, la
documentazione informativa potra essere fornita direttamente in riunione. In tal caso sara cura del
Presidente informare Consiglieri e Sindaci e assicurare che siano effettuati adeguati approfondimenti
durante le sessioni consiliari, o in specifici incontri preparatori. La documentazione contenente
informazioni rilevanti e/o privilegiate & oggetto di comunicazione nel rispetto della normativa europea
e nazionale in materia di abusi di mercato pro tempore vigente;

- Riunioni: si considerano convenzionalmente tenute nel luogo indicato nell’avviso di convocazione;(ch'e' ‘
pud prevedere anche uno svolgimento integralmente in audio/videoconferenza), a prescindere'dai
luoghi e dalle modalita di partecipazione di Presidente, Segretario e Consiglieri. Per lo svolgimento e la
documentazione delle riunioni, il Presidente e il Consiglio di Amministrazione si avvalgono del
Segretario, nominato, di volta in volta, a maggioranza dei presenti, nonché delle funzioni aziendali da

questi coordinate;

. Ppartecipazione alle riunioni: & ammessa la possibilitd per i partecipanti alle riunioni del ConSIgllo'dl
Amministrazione di intervenire anche per audio/videoconferenza. Al fine di assicurare adeguata
informativa in merito alla gestione della Societa, ’Amministratore Delegato in accordo con il Presidente
e con il supporto della Segreteria Societaria, assicura che i dirigenti responsabili delle funzioni e aree
competenti in relazione agli argomenti posti all'ordine del giorno si tengano a disposizione per
intervenire, ove richiesto, alle riunioni consiliari. Possono essere invitati a partecipare alle riunioni anche
soggetti esterni alla Societa (es. I'Internal Auditor, 'Organismo di Vigilanza, l'investor relator), in relazione

a specifici argomenti all’ordine del giorno;
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- Deliberazioni: la proposta di deliberazione & formulata, di regola, dal Presidente, ferma la possibilita per
ogni Consigliere di suggerire formulazioni alternative. L'eventuale dissenso espresso in sede di
discussione o di voto & debitamente registrato a verbale, con lindicazione delle motivazioni
eventualmente addotte;

- Verbalizzazione: la discussione e le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione risultano dai verbali,
redatti in lingua italiana, firmati dal Presidente e dal Segretario della seduta (ovvero dal Notaio, nei casi
previsti dalla normativa applicabile). Di norma i verbali sono trasmessi via mail dalla Segreteria Societaria
ai Consiglieri in bozza preliminare, non appena disponibili, con invito alla segnalazione di eventuali
osservazioni ai fini della predisposizione di una bozza finale da trascriversi successivamente a libro entro
un termine prestabilito. I verbale viene redatto in forma sintetica, riportando i principali interventi,
riassunti a cura del Segretario.

- Informazioni e riservatezza: i Consiglieri sono destinatari di un adeguato flusso informativo (riguardante,
inter alia, gli argomenti oggetto d’esame da parte del Consiglio di Amministrazione, il generale
andamento della gestione e la sua prevedibile evoluzione, I'attivity svolta in specie con riferimento alle

operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale o di particolare delicatezza)
coordinato dal Presidente e/o dall’Amministratore Delegato, in funzione del corretto esercizio delle
competenze e delle responsabilita dei componenti dell’organo amministrativo. Eventuali richieste di dati,
documenti e notizie formulate dai Consiglieri al di fuori dei momenti collegiali sono indirizzati al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, che, attraverso la Segreteria Societaria, ne assicura il
riscontro con le modalita pili idonee ad assicurare la funzionalita dei processi istruttori e informativi. Gli
Amministratori sono soggetti a obbligo di confidenzialita rispetto ai documenti e alle informazioni
acquisiti nello svolgimento delle proprie funzioni, nonché, con riferimento alle informazioni rilevanti e/o
privilegiate, a rispettare gli obblighi e i divieti di cui alla normativa europea e nazionale in materia di abusi
di mercato pro tempore vigente, e alle specifiche procedure interne adottate dalla Societa.

Nel corso dell’Esercizio, il Regolamento Consiliare & stato rispettato, ivi incluso con riferimento al rispetto del
termine per la trasmissione della documentazione di supporto alle riunioni.

La completezza dell'informativa pre-consiliare & stata garantita mediante il coinvolgimento delle competenti
strutture societarie, che hanno curato e coordinato la predisposizione della documentazione di volta in volta
occorrente per gli specifici argomenti posti all’ordine del giorno. In particolare, la trasmissione della

documentazione a Consiglieri e Sindaci & stata curata dalla Segreteria Societaria, che vi ha provveduto
coordinandosi con il Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione in carica alla data di chiusura dell’Esercizio si & riunito
6 volte, con una durata media di ciascuna riunione di circa un’ora e mezza.

Per informazioni, si rinvia alla Tabella 2 in appendice alla Relazione.

Alla Data della Relazione, per I'esercizio in corso sono in programma le seguenti riunioni per I'esame dei dati
economico-finanziari:

- 27 marzo 2024 (approvazione del progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato 2023)
- 7 maggio 2024 (approvazione del comunicato stampa contenente un’informativa trimestrale con
informazioni selezionate indicative dell’landamento dell’attivita relativa al | trimestre 2024);
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- 25 settembre 2024 (approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2024); e
- 7 novembre 2024 (approvazione del comunicato stampa contenente un’informativa trimestrale con
informazioni selezionate indicative dell’andamento dell’attivita relativa al Il trimestre 2024).

Dall'inizio dell’esercizio in corso fino alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione si & riunito 3
volte (precisamente in data 22 gennaio 2024, 13 marzo 2024 e 27 marzo 2024).

4.5 Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente, al quale sono conferite deleghe gestionali come indicato nella Sezione 4.6, & il Consigliere che
ha maturato il maggior numero di anni di esperienza in azienda e il suo ruolo non & circoscritto a funzioni
istituzionali e di rappresentanza, ma & pienamente operativo a beneficio del miglior andamento della Societa.

Nel corso dell’Esercizio, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato l'idoneita dell'informativa
pre-consiliare coinvolgendo le strutture competenti per la predisposizione della documentazione sugli
specifici argomenti posti all’ordine del giorno, secondo quanto necessario a consentire agli Amministratori di
agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo. I} Presidente ha, altresi, curato che agli argomenti
posti all’ordine del giorno fosse dedicato il tempo necessario per consentire un costruttivo dibattito,
incoraggiando, nello svolgimento delle riunioni, contributi da parte dei Consiglieri.

Il Presidente, al fine di assicurare che Iattivita dei comitati endoconsiliari sia coordinata con I'attivita del
Consiglio, tiene delle riunioni periodiche informative e di follow-up con il presidente del Comitato Nomine e
Remunerazione e del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

Nel corso dell’Esercizio, il Presidente, d’intesa con ’Amministratore Delegato, ha invitato a partecipare alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione i seguenti dirigenti e dipendenti della Societa e consulenti della
Societ3, affinché potessero fornire i pii opportuni e puntuali approfondimenti e chiarimenti a Consiglieri e

Sindaci:

- Dott.ssa Laura Baldi (Chief Financial Officer e Dirigente Preposto), la quale ha partecipato a tutte le
riunioni tenutesi nell’Esercizio;

- Avv. Patrizia Sacchi (Responsabile Affari Legali), la quale ha partecipato a tutte le riunioni tenutesi
nell’Esercizio, fungendo da Segretario in ciascuna di esse.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato che gli Amministratori e i Sindaci vehissero informati
in merito ad iniziative che hanno riguardato la Societd (quali, ad esempio, visite ed ispezioni di autorita
regolatorie, e/o eventi organizzati e/o comunque sponsorizzati dall’Emittente es. congressi ASCO, EADO,
post-Chicago) volte a favorire la conoscenza dei prodotti e della pipeline della Societa, delle dinamiche
aziendali e della loro evoluzione e delle figure strategiche per I'Emittente. inoltre, gli organi delegati, n_g},--'-'
corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, provvedono a illustrare quanto rileva “ai fini
dell’andamento delia Societa e del Gruppo, fornendo costantemente, tra |'altro, aggiornamenti del quadro
normativo e autoregolamentare di interesse e al loro impatto sulla Societa, nonché aggiornamenti in merito
alla attivita di ricerca e sviluppo nel quale la Societa e il Gruppo sono impegnati. Quanto sopra garantisce un
continuo aggiornamento degli Amministratori e dei Sindaci sulla realtd aziendale e di settore in cui opera il

Gruppo.

Il Presidente, relativamente al rapporto con gli Azionisti, ha assicurato I'informativa nell’lambito di ogni
riunione del Consiglio, relazionando in merito agli aggiornamenti delle relazioni in essere con gli Azionisti.
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Segretario del Consiglio

Nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio aveva deliberato di non nominare un segretario permanente
del Consiglio di Amministrazione, in deroga alla raccomandazione n. 18 del Codice del Corporate Governance,
non ritenendolo opportuno, anche in considerazione dell’articolo 18, lett. e) dello Statuto, che prevede che
il segretario della riunione del Consiglio di Amministrazione sia nominato, di volta in volta, a maggioranza dei
Consiglieri presenti; dal dibattito consiliare era altresi emerso che la nomina non appariva necessaria o utile,
posto che le attivita riconducibili al ruolo del segretario permanente (i.e. “il segretario supporta I'attivita del
presidente e fornisce con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza all’organo di amministrazione su
ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento del sistema di governo societario” — cfr. raccomandazione
n. 18 del Codice di Corporate Governance) sono, nella attuale struttura societaria, svolte, coordinate e
organizzate dalla funzione Segreteria Societaria, che si & mostrata perfettamente in grado di svolgere tale
funzione.

4.6 Consiglieri esecutivi
Amministratori delegati

Nella riunione del 27 aprile 2022, subito dopo la nomina da parte dell’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione ha conferito a Duccio Neri (Presidente del Consiglio di Amministrazione), Dario Neri
(Amministratore Delegato) e Giovanni Neri (Consigliere delegato) talune deleghe gestionali. Le deleghe
conferite al Presidente del Consiglio di Amministrazione e aII’Ammini's,tratore Delegato sono state
successivamente riviste con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 luglio 2023.

Poteri attribuiti al Presidente Duccio Neri

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Duccio Neri, & attribuita la delega, con facolta di subdelega,
da esercitarsi con firma singola, per i seguenti poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione:

a. presiedere e dirigere I'’Assemblea degli Azionisti quando & da Statuto e stabilire I'ordine del giorno
del Consiglio di Amministrazione, tenendo anche conto delle proposte dell’ Amministratore Delegato;

b. vigilare sull'esecuzione delle deliberazioni degli organi collegiali della Societa, anche sulla base dei
report che il servizio di internal auditing periodicamente effettuera;

c. rappresentare la Societa di fronte ai terzi e in giudizio con facolta di nominare procuratori e avvocati;
rappresentare la Societa nelle relazioni con gli enti pubblici;

e. rappresentare la Societa di fronte agli uffici ed enti di previdenza e assistenza per la soluzione delle
questioni relative al personale della Societa, nonché di fronte ai sindacati nelle trattative per i
contratti, gli accordi e le controversie di lavoro, con facolta di sottoscrivere gli atti relativi;

f. vigilare sull’'andamento gestionale della Societa e delle societa controllate, riferendo mensilmente al
Consiglio di Amministrazione per le delibere;

g. predisporre i piani pluriennali e i business plan, congiuntamente con I’Amministratore Delegato, da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione; dare attuazione alle strategie della Societd e delle
controllate, nell’ambito delle direttive fissate dal Consiglio, ed esercitare i poteri delegati, e in
particolare quelli qui elencati, in coerenza con tali strategie e direttive;

h. rappresentare la Societa nelle assemblee di societa, di associazioni, enti e organismi non costituenti
societa di capitali, dei quali la stessa sia membro, con facolta di rilasciare apposite deleghe;
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i. effettuare versamenti sui conti correnti bancari e postali della Societa, e girare per I’accredito sui
conti correnti medesimi assegni e vaglia; stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di
credito, finanziamenti di qualsiasi tipo e durata; richiedere I'utilizzo di tranches di finanziamenti;
aprire e chiudere conti correnti con banche e istituti di credito, prelevare somme dai conti intestati
alla Societ, all’'uopo emettendo i relativi assegni o equivalenti, e disporre bonifici sia a valere su
effettive disponibilita, sia a valere su aperture di credito in conto corrente; prestare garanzia e
concedere prestiti per ciascuna operazione; emettere, accettare e avallare titoli di credito; quanto
sopra, nei limiti di importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione. Tenendo conto della
“policy per la gestione degli investimenti”, cosi come approvata tempo per tempo dal Consiglio di
Amministrazione, provvedere agli investimenti finanziari della Societa e compiere tutte le attivita
finanziarie inerenti e conseguenti alla suddetta gestione senza limiti di importo;

j. rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte a enti e uffici pubblici e privati,
Camere di Commercio, Borse Valori, Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, Ministero per
il Commercio con I'Estero e Ufficio Italiano dei Cambi nonché ogni altra pubblica amministrazione o
autoritd; a titolo esemplificativo: (i) sottoscrivere comunicazioni, ivi comprese quello allo schedario
generale dei titoli azionari e alla Consob, e provvedere agli adempimenti societari previsti da legge e
regolamenti; (ii) presentare denunce, proporre istanze e ricorsi, richiedere licenze e autorizzazioni;

k. rappresentare la Societa in tutte le cause attive e passive, in tutti i gradi di giurisdizione, civile,
amministrativa, di lavoro, davanti a collegi arbitrali, con ogni piu ampia facolta di: (i) promuovere
azioni di cognizione, conservative, cautelari ed esecutive, richiedere decreti ingiuntivi e pignoramenti
e opporsi agli stessi, costituirsi parte civile, proporre istanze e ricorsi; (ii) richiedere qualsiasi prova e
opporsi ad essa, rendere dichiarazioni e rilievi e giuramenti, interrogatorio libero o formale, eleggere
domicili, nominare e revocare avvocati, procuratori e arbitri e compiere quant’altro occorra per il
buon esito delle cause di cui trattasi;

I. conferire e revocare procure nell’ambito dei suddetti poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a
dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giuridiche in ciascun caso per importi non
eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

m. stipulare e firmare contratti e atti di costituzione di societa, associazioni, consorzi;

n. instaurare, nell'interesse della Societd, rapporti di consulenza con esperti e professionisti esterm
fissandone tempi e modalita di pagamento, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5. 1000.000
per ogni operazione;

o. stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di qualsiasi natura con.imprese
ed enti in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000. 000 per ogni operazione;

p. intervenire, in qualita di rappresentante della Societa, sia come impresa capogruppo che come
impresa mandante, alla costituzione di joint ventures, associazioni, consorzi e altri organismi, dando-
e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare d’appalto per I'aggiudicazione di lavori,
servizi e forniture, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;

q. concorrere, per quanto di competenza, a nome della Societa, a gare d’appalto o di concessione, aste,
licitazioni private, trattative private, appalti-concorsi e altri pubblici incanti nazionali, comunitari e
internazionali, anche ammessi a contributo od a concorso dello Stato, per I'aggiudicazione di lavori
e/o di studi e/o di ricerche e/o di servizi in genere presso qualunque soggetto nazionale, comunitario
e internazionale, pubblico o privato; presentare domande di partecipazione fin dalla fase di
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prequalificazione; presentare offerte e, in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i relativi atti, contratti
e impegni, compreso il rilascio di garanzie e/o la costituzione di depositi cauzionali, con ogni piu
ampia facolta di negoziare, concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od
opportune ed/od utili, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni operazione;
stipulare, modificare e risolvere i contratti per polizze di assicurazione, ivi comprese le polizze
fidejussorie assicurative, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni
operazione;

acquistare e cedere a qualsiasi titolo, permutare, anche attraverso la sottoscrizione di contratti di
locazione finanziaria, beni immobili, costituire su di essi servitl attive e passive, costituire diritti di
superficie, consentire iscrizioni ipotecarie sui beni immobili di proprieta a garanzia di obbligazioni
delle Societa o di terzi, stipulare atti preliminari dei contratti di cui sopra, assumere e concedere
immobili in locazione e sublocazione e comodato attivi e passivi e stipulare, modificare e risolvere i
relativi contratti; in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ognhi operazione,
salvo che per le iscrizioni ipotecarie sui beni immobili di proprietd che potranno essere consentite
per importi non eccedenti Euro 10.000.000; avviare e perfezionare ogni atto relativo all'ottenimento
di concessioni, licenze e autorizzazioni per i suddetti immobili e in genere per i beni sociali presso le
competenti pubbliche amministrazioni, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per
ogni operazione;

nell’ambito delle aree di propria competenza, stipulare, con tutte le clausole opportune, cedere e
risolvere contratti e convenzioni comunque inerenti all’oggetto sociale — compresi quelli aventi per
oggetto licenze, opere dell'ingegno, marchi, brevetti, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro
5.000.000 per ogni operazione — svolgere e sottoscrivere pratiche presso I’Ufficio Brevetti;
costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi e a beneficio della Societa;
consentire cancellazioni e limitazioni di ipoteca e di privilegi a carico di terzi e a beneficio della Societa
per restituzione e riduzione delle obbligazioni; rinunciare ad ipoteche anche legali e a surroghe
ipotecarie anche legali e compiere qualsiasi altra operazione ipotecaria, sempre a carico di terzi e a
beneficio della Societa, e quindi attiva, manlevando i competenti conservatori dei registri immobiliari
da ogni e qualsiasi responsabilita;

nominare e revocare avvocati e procuratori alle liti in qualsiasi controversia per qualsiasi grado di
giudizio; concludere transazioni, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie,
procedendo altresi alla designazione e alla nomina di arbitri;

nominare procuratori per singoli atti, nel’ambito dei poteri conferiti;

rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte all’amministrazione finanziaria e
commissioni di ogni ordine e grado: a titolo esemplificativo: (i) sottoscrivere le dichiarazioni dei
redditi e Iva nonché provvedere a qualsiasi altro adempimento di natura fiscale; (ii) presentare
denunce, proporre istanze e ricorsi, richiedere licenze e autorizzazioni, richiedere rimborsi; (iii)
rilasciare quietanze, in particolare per mandati di pagamento in relazione a crediti; (iv) compiere
qualsiasi operazione presso la Cassa Depositi e Prestiti, Banca d’ltalia, uffici doganali, per spedizioni,
deposito, svincolo e ritiro di merci, valori, pacchi, e pieghi, lettere raccomandate e assicurate,
rilasciando ricevute e quietanzate a discarico;
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y. assumere e promuovere le sanzioni disciplinari, il licenziamento e qualsiasi altro provvedimento nei
confronti del personale ove tali provvedimenti non possano essere presi dall’Amministratore

Delegato per conflitto di interessi.

Al Presidente sono altresi attribuite le competenze e responsabilita di cui al D. Lgs. n. 81/2008 e, in
particolare, il ruolo di “Datore di lavoro” con i compiti ivi previsti con facolta di delegare, per quanto
consentito dalla normativa, il compimento di ogni attivita utile e/o necessaria volta ad assicurare il rispetto
delle norme di legge e le competenze e responsabilita di cui al GDPR 679/2016 in materia di tutela delle
persone e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali.

Nell’ambito dei poteri conferiti di cui ai punti che precedono, il Presidente del Consiglio di Amministrazione
potra agire oltre I'importo sopra indicato di Euro 5.000.000 con la firma congiunta dell Amministratore

Delegato.

In nessun caso il Presidente potra esercitare i sopra menzionati poteri ove gli stessi riguardino la gestione di
un suo eventuale rapporto di lavoro subordinato instaurato con la Societa.

Poteri attribuiti all'’Amministratore Delegato Dario Neri

Al Consigliere Dario Neri & stata attribuita la qualifica di Amministratore Delegato della Societa, con potere
di rappresentanza della stessa di fronte a terzi, e, per Feffetto, fatte salve le competenze riservate dallo
Statuto e dalla legge al Consiglio di Amministrazione, la delega, con facolta di subdelega, da esercitarsi con
firma singola, per i seguenti poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione:

a. dare attuazione alle strategie della Societa e delle controllate, e alle delibere del Consiglio di
Amministrazione ed esercitare i poteri delegati in coerenza con tali strategie e direttive;

b. stipulare e risolvere i contratti di ogni genere con banche ed altri intermediari ed organismi finanziari
in genere, ed in relazione a cio, tra V'altro, aprire ed accedere a cassette di sicurezza, accendere fidi,
sottoscrivere contratti di finanziamento a breve, medio e lungo termine, aprire ed estinguere conti
correnti, compiere operazioni su di essi, per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola
operazione;

c. emettere, accettare, negoziare, scontare, girare, avallare, quietanzare ed in genere firmare in nome
della Societa cambiali, pagherd ed ogni altro titolo di simile natura anche a favore di terzi non
banchieri, firmare controgaranzie relative a fideiussioni concesse dalle banche a favore della Societa,"
in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione; T ol

d. aprire conti correnti postali e fare operazioni su di essi con gli uffici postali, in ciascun caso per importi
non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione; ‘

e. stipulare contratti con societa o istituti di assicurazione, firmando le relative polizze, con facolta di
svolgere qualsiasi pratica inerente e di addivenire in caso di sinistro, a liguidazione di danno o
indennita; (vi) ricevere e richiedere il pagamento di qualsiasi somma dovuta alla Societa da qualsiasi
persona o ente e per qualsiasi motivo e rilasciarne ricevuta; =

f. predisporre i piani pluriennali e i business plan, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione; dare
attuazione alle strategie della Societd e delle controllate, nell’ambito delle direttive fissate dal
Consiglio, ed esercitare i poteri delegati, e in particolare quelli qui elencati, in coerenza con tali

strategie e direttive;
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g. prelevare somme dai conti intestati della Societd, effettuare versamenti e pagamenti sui conti
correnti bancari della Societa, e girare per I'accredito sui conti correnti medesimi assegni, in ciascun
caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

h. definire le strutture funzionali della Societa e delle controllate, nel quadro delle linee organizzative
generali stabilite dal Consiglio, fissare i criteri di assunzione e di gestione del personale nel rispetto
del budget annuale; assumere, nominare e licenziare il personale in coerenza con le previsioni
contenute nei budget annuali; assumere e promuovere le sanzioni disciplinari, il licenziamento e
qualsiasi altro provvedimento nei confronti del personale;

i. rappresentare la Societa in tutte le cause attive e passive, in tutti i gradi di giurisdizione, civile,
amministrative e di lavoro davanti a collegi arbitrali, con ogni pili ampia facolta di: {i) promuovere
azioni di cognizione, conservative, cautelari ed esecutive, richiedere decreti ingiuntivi e pignoramenti
e opporsi agli stessi, costituirsi parte civile, proporre istanze e ricorsi; (ii) richiedere qualsiasi prova e
opporsi ad essa, e rendere dichiarazioni e rilievi e giuramenti, interrogatorio libero o formale,
eleggere domicili, nominare e revocare avvocati, procuratori e arbitri e compiere quant’altro occorra
per il buon esito delle cause di cui trattasi;

J-  intervenire, per quanto di competenza, in qualitd di rappresentante della Societd, sia come impresa
capogruppo che come impresa mandante, alla costituzione di joint ventures, associazioni, consorzi e
altri organismi, dando e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare d’appalto per
I"aggiudicazione di lavori, servizi e forniture, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000
per ogni singola operazione;

k. concorrere, a nome della Societa, a gare d’appalto o di concessione, aste, licitazioni private, trattative
private, appalti-concorsi e altri pubblici incanti nazionali, comunitari e internazionali, anche ammessi
a contributo od a concorso dello Stato, per I'aggiudicazione di lavori e/o di studi e/o di ricerche e/o
di servizi in genere presso qualunque soggetto nazionale, comunitario e internazionale, pubblico o
privato; presentare domande di partecipazione fin dalla fase di prequalificazione; presentare offerte
e, in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i relativi atti, contratti e impegni, compreso il rilascio di
garanzie e/o la costituzione di depositi cauzionali, con ogni pil ampia facolta di negoziare,
concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od opportune ed/od utili, per
importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

. stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di qualsiasi natura con imprese
ed enti, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione;

m. stipulare, cedere, modificare e risolvere accordi, contratti e convenzioni connessi alla attivita
aziendale, compresi quelli aventi per oggetto licenze, opere dell’ingegno, marchi, brevetti, in ciascun
caso in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000 per ogni singola operazione; senza
limiti di importo, in caso di accordi, contratti e convenzioni riguardanti sperimentazioni cliniche, ma
entro le linee guida previste dal Piano Industriale o nel rispetto del Budget Annuale cosi come
approvati dal Consiglio di Amministrazione;

n. incaricare esperti e professionisti esterni, fissandone tempi e modalita di pagamento; in ciascun in
ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000;

0. concludere transazioni, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie, procedendo
altresi alla designazione e alla nomina di arbitri, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro
5.000.000 per ogni singola operazione;
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p. disporre affinché fidejussioni siano prestate da terzi a favore o nell’interesse della Societa, sia nella
sua posizione di creditrice che debitrice, in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000
per ogni singola operazione;

g. provvedere a tutte le spese della Societa per investimenti; stipulare, modificare e risolvere i relativi
contratti in particolare per: (i) acquisti e alienazioni di arredi, attrezzature, macchinari e beni mobili
in genere, nonché locazioni finanziarie e noleggi dei beni stessi, (i) acquisti, anche in licenza d’uso,
in ciascun caso per importi non eccedenti Euro 5.000.000;

r. decidere I'adesione della Societa ad organismi, associazioni, enti aventi carattere scientifico, tecnico,
di studio, di assistenza umanitaria e ricerca in campi di interesse della Societa, i cui contributi non
rappresentano partecipazioni al patrimonio dell’ente medesimo;

s. formulare proposte e sottoporre piani al Consiglio di Amministrazione;

t. partecipare alle assemblee delle societa partecipate esprimendo il voto in quaisiasi materia.

Nell’ambito dei poteri conferiti di cui ai punti che precedono, I'’Amministratore Delegato potra agire oltre
I'importo sopra indicato di Euro 5.000.000 con la firma congiunta del Presidente del Consiglio di

Amministrazione.

Poteri attribuiti al Consigliere delegato Giovanni Neri

Al Consigliere Giovanni Neri & stata attribuita la delega, con facolta di subdelega, per:

a. legale rappresentanza e firma sociale per tutti gli atti di ordinaria e straordinaria amministrazione a
firma singola, fino ad un importo massimo di Euro 300.000 per singola operazione;

b. poteri di supervisione e controllo di tutte le proprieta intellettuali, di incaricare studi brevetti e studi
legali per argomenti attinenti alla tutela in senso fato di quelli che vengono comunemente definiti
come diritti di proprieta intellettuale;

c. pratiche presso I'Ufficio Brevetti;
poteri di stipulare e sottoscrivere tutti i contratti di segretezza e riservatezza con terze parti;

e. rappresentare la Societd e sottoscrivere contratti di cessione di diritti proprieta intellettuale,
compiere ogni atto amministrativo, nessuno escluso tranne quelli non delegabili per legge, con un
limite massimo a firma singola fino ad un importo massimo per singolo atto pari a Euro 300.000.

Si segnala, altresi, che il Presidente, '’Amministratore Delegato e il Consigliere delegato sono stati, altresi,
assunti come dirigenti della Societa a far data dal 1° gennaio 2021, con le mansioni, rispettivamente, di
Direttore Amministrazione, Finanza, Legale, Personale e Building & Operations (Dott. Duccio Neri), di
Direttore Ricerca e Sviluppo (Prof. Dario Neri) e di Direttore delle licenze e dei diritti di proprieta intellettuale
(Dott. Giovanni Neri). Sl J

S e

Il principale responsabile della gestione dellimpresa & I'’Amministratore Delegato (chief executive officer)
Prof. Dario Neri.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ricopre il ruolo di chief executive officer, rivestito, come

sopra detto, dal’Amministratore Delegato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha ricevuto le deleghe gestionali indicate nel precedente
paragrafo in considerazione del profilo e dell’esperienza professionale maturata. il Presidente, a far data dal
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1° gennaio 2021, & stato altresi assunto come dirigente della Societa ed & stata affidata al medesimo la
direzione delle seguenti aree: Amministrazione e Finanza, Legale, Personale, Building & Operations. A sua
volta, 'Amministratore Delegato, a far data dal 1° gennaio 2021, & stato assunto come dirigente ed & stata
affidata al medesimo la direzione dell’area Ricerca e Sviluppo. La suddivisione di tali aree di competenza si &
resa necessaria per permettere al’Amministratore Delegato di focalizzare la propria attivita sul core business
aziendale, al fine di rispettare gli impegni di cui al business plan approvato in occasione delia quotazione.

Alla Data della Relazione, il 52,976% dei diritti di voto nell’Assemblea dell’Emittente (secondo quanto risulta
dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF), & detenuto da Nerbio, societa facente capo anche
a Duccio Neri (con una partecipazione del 28,6% del capitale della medesima), il quale ricopre altresi fa carica
di amministratore unico, la quale esercita il controllo sull’Emittente ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile e
dell’art. 93 TUF.

Comitato esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)
La Societa non ha costituito un comitato esecutivo.
Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri/organi delegati

Gli organi delegati hanno riferito al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale in occasione delle
riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societa e da Philochem.

Altri consiglieri esecutivi

Ad eccezione del Presidente (Duccio Neri), dell’Amministratore Delegato (Dario Neri) e del Consigliere con
deleghe gestionali (Giovanni Neri), non vi sono altri membri del Consiglio di Amministrazione qualificabili
come consiglieri esecutivi.

4.7 Amministratori indipendenti e lead independent director
Amministratori indipendenti

Fanno parte del Consiglio di Amministrazione in carica 2 (due) Amministratori Indipendenti — ai sensi del TUF
e del Codice di Corporate Governance — nelle persone di Marta Bavasso e Roberto Ferraresi.

La Societa ritiene che il numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti siano adeguati alle
esigenze dell'impresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati.

Come sopra descritto, il Presidente del Consiglio di Amministratore non & stato qualificato come
Amministratore Indipendente, essendo Amministratore Esecutivo.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’11 ottobre 2022, aveva deliberato di non definire i criteri
quantitativi e qualitativi per valutare la significativitd delle circostanze rilevanti ai fini della valutazione di
indipendenza degli Amministratori, in deroga alla raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance,
ritenendo preferibile posticipare a un prossimo futuro la definizione dei predetti criteri, e, nelle more di detta
definizione, procedere ad una valutazione caso, non influenzata da criteri predeterminati che potrebbero
mal adattarsi alla fattispecie concreta; dal dibattito consiliare era altresi emerso che, a partire dalla Data di
Awvio delle Negoziazioni, nessun Amministratore Indipendente, o suo stretto familiare, avesse intrattenuto,

33



Philogen

innovating targeting

direttamente o indirettamente (attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o
in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza) con la Societa alcuna delle
relazioni commerciali, finanziarie o professionali indicate alla raccomandazione 7, lett. c), del Codice di
Corporate Governance, né avesse ricevuto o fosse previsto che ricevesse alcuna significativa remunerazione

aggiuntiva.

L'indipendenza dei Consiglieri Roberto Ferraresi e Marta Bavasso, ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, e 148,
comma 3, TUF e dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance, & stata verificata dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 aprile 2022, subito dopo la nomina del Consiglio in carica alla data di chiusura
dell’Esercizio; I'esito delie valutazioni effettuato & stato reso noto mediante un comunicato diffuso al mercato
in pari data. Nell’Esercizio, la valutazione di indipendenza & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione
in data 11 maggio 2023. In entrambi i casi, la valutazione & stata effettuata sulla base delle dichiarazioni rese
dagli Amministratori interessati e delle informazioni a disposizione della Societa.

Nell’effettuare le valutazioni di cui sopra, il Consiglio di Amministrazione ha considerato tutte le informazioni
a disposizione (ivi incluse quelle fornite dai Consiglieri oggetto di valutazione) e ha applicato tutti i criteri
previsti dal Codice di Corporate Governance.

Tutti gli Amministratori non esecutivi, poi qualificati come Amministratori Indipendenti, hanno fornito gli
elementi necessari o utili alle valutazioni del Consiglio.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri e ha espresso valutazione positiva
durante la riunione del Consiglio di Amministrazione avvenuta in data 11 maggio 2023, come descritto nella
relazione all’assemblea di cui si riporta qui di seguito un estratto:

“Ii Collegio Sindacale da altresi atto di aver riscontrato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
adottate dal Consiglio d’Amministrazione per valutare annualmente I'indipendenza dei propri amministratori
indipendenti ai sensi della Raccomandazione 6 del Codice di Corporate Governance; la valutazione
dell’indipendenza, ad esito delle dichiarazioni compilate dagli amministratori e dell’ulteriore documentazione
a disposizione, si é svolta in seno al Consiglio d’Amministrazione della societd tenutosi in data 11 maggio 2023
senza particolari osservazioni al riguardo da parte del Collegio Sindacale.”.

Non qualificandosi I’'Emittente come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate Governanee, nel corso
dell’Esercizio, gli Amministratori indipendenti non si sono riuniti in assenza degli altri Amministratori, bensi
si sono riuniti in occasione delle riunioni dei Comitati endoconsiliari cosi come indicato nelle Sezioni8.2e9.2

e nella Tabella 3.

Lead independent director

.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 27 aprile 2022 ha nominato Marta Bavasso qua"l:e lead™
independent director, essendo il Presidente titolare di deleghe gestionali.

In particolare, al lead independent director sono attribuite le seguenti funzioni:

- fungere da punto di riferimento e coordinamento delle istanze e dei contributi degli Amministratori
non esecutivi e, in particolare, degli Amministratori Indipendenti;

34




Philogen

innavating targeting

- collaborare con il Presidente del Consiglio di Amministrazione al fine di garantire che gli
Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi;

- convocare, autonomamente o su richiesta di altri Consiglieri, apposite riunioni di soli Amministratori
indipendenti per la discussione dei temi giudicati di interesse rispetto al funzionamento del Consiglio
o alla gestione sociale.

Nel corso dell’Esercizio il lead independent director ha collaborato con il Presidente al fine di assicurare la
completezza e la tempestivita dei flussi informativi a tutti gli Amministratori.
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5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione — su proposta del Presidente — ha deliberato di
adottare, con efficacia a partire dalla data di presentazione presso Borsa ltaliana della domanda di
ammissione alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A., la “Procedura
per la Gestione e la Comunicazione di Informazioni Rilevanti e Informazioni Privilegiate” e la “Procedura per
la tenuta, la gestione e '‘aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso alle Informazioni
Rilevanti e alle Informazioni Privilegiate”. Le citate procedure sono volte a regolamentare e disciplinare le
modalitd di monitoraggio, circolazione interna e comunicazione al mercato e al pubblico delle informazioni
privilegiate in conformita agli articoli 7 e 17 del Regolamento MAR, nonché listituzione, la tenuta e
I'aggiornamento del registro delle persone che hanno accesso ad Informazioni Privilegiate (c.d. registro
insider) in conformita all’art. 18 del Regolamento MAR;

La “Procedura per la Gestione e la Comunicazione di Informazioni Rilevanti e Informazioni Privilegiate” e la
“Procedura per la tenuta, la gestione e I'aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso alle
Informazioni Rilevanti e alle Informazioni Privilegiate” sono disponibili sul Sito Internet all'indirizzo
“https://www.philogen.com/governance/documents-procedures/”.
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6. COMITAT! INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART. 123-B1S, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito, al suo interno, i seguenti comitati con funzioni istruttorie,
propositive e consultive:

(a) il Comitato Nomine e Remunerazione ai sensi degli articoli 3, 4 e 5 del Codice di Corporate Governance,
accorpando in un unico comitato le funzioni previste dagli articoli 4 e 5 del Codice di Corporate
Governance, rispettivamente per il comitato nomine e per il comitato remunerazioni;

(b) il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, ai sensi degli articoli 3 e 6 del Codice di Corporate
Governance, a cui € stata attribuita anche la competenza in materia di operazioni con Parti Correlate,
ai sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e in conformita al Regolamento Parti Correlate;

[l Comitato Nomine e Remunerazione & composto da Amministratori non esecutivi, di cui due Amministratori
Indipendenti, nello specifico da Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi e Maria Giovanna Calloni.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & composto da Amministratori non esecutivi, di cui due
Amministratori Indipendenti, nello specifico da Marta Bavasso (Presidente), Roberto Ferraresi e Maria
Giovanna Calloni.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il “Regolamento del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati Endoconsiliari”, che, all’articolo 10, prevede le regole di funzionamento dei
comitati endoconsiliari, gia approvato dal Comitato Nomine e Remunerazione e dal Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita nelle rispettive riunioni del 3 ottobre 2022.

i Regolamento Consiliare, con specifico riferimento ai comitati endoconsiliari, prevede, inter alia, quanto
segue:

- Riunioni: ciascun comitato si riunisce, su convocazione del proprio presidente, ogni volta che se ne
presenti la necessita in base alle leggi e/o regolamentazioni di tempo in tempo vigenti, solitamente in
anticipo rispetto alla successiva riunione del Consiglio di Amministrazione;

- Partecipazione: i componenti dei comitati possono intervenire alle riunioni anche per
audio/videoconferenza;

- Convocazione e riunioni: i comitati sono convocati mediante avviso di convocazione inviato dal

presidente del comitato a mezzo di posta elettronica. Le riunioni si svolgono presso il luogo scelto dal
presidente del comitato;

- Informativa: la documentazione relativa alle materie all'ordine del giorno & messa a disposizione dei
componenti del comitato, da parte della Segreteria Societaria, tramite posta elettronica;

- Quorum costitutivo e deliberativo: ciascun comitato si considera validamente riunito quando sia

presente la maggioranza dei Consiglieri membri indipendenti, e adotta le decisioni a maggioranza dei
membri indipendenti partecipanti alla riunione.

- Partecipazione dei Sindaci e del management: il presidente del Comitato Nomine e Remunerazione ha

facolta di invitare a partecipare alle riunioni del medesimo I'intero Collegio Sindacale, il presidente del
Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi designato, I'Internal Auditor e/o I'Organismo di Vigilanza.
Diversamente, con riferimento al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, il Presidente avra I'obbligo (e
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non la facolt3) di invitare alle riunioni tutti i membri del Collegio Sindacale, fermando restando la facolta
di invitare altres I'Internal Auditor e/o I’Organismo di Vigilanza. Potranno altresi partecipare alle riunioni
dei comitati soggetti che appartengono al management della Societa e/o alle strutture di gestione, in
relazione a specifiche esigenze o a materie all’'ordine del giorno. |

- Verbalizzazione: tutte le riunioni del comitato sono verbalizzate e i relativi verbali sottoscritti dal
presidente previa approvazione degli altri componenti del comitato.

- Accesso: nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti nonché di avvalersi di consulenti
esterni, nei termini eventualmente stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Per la descrizione delle funzioni, dei compiti, delle risorse e deile attivita svolte, si rinvia alla Sezione 7.2 e
alla Sezione 8.2 con riferimento al Comitato Nomine e Remunerazione, e alla Sezione 9.2 con riferimento al
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

Come sopra anticipato, nel Comitato Nomine e Remunerazione sono state accorpate le funzioni in materia
di nomine e in materia di remunerazione che il Codice di Corporate Governance attribuisce, rispettivamente
al comitato nomine e al comitato remunerazioni, rispettando le condizioni previste dal Codice di Corporate
Governance medesimo per la composizione di tali comitati, essendo il Comitato Nomine e Remunerazione
composto da soli Amministratori non esecutivi, in maggioranza Amministratori Indipendenti e presieduto da
un Amministratore Indipendente.

Il Consiglio ha determinato la composizione del Comitato Nomine e Remunerazione e del Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita privilegiando la competenza, I'esperienza e la consolidata conoscenza del settore in cui
opera la Societa da parte dei relativi componenti, come si evince dalle caratteristiche professionali illustrate

nella Sezione 4.3.

In particolare, al momento della nomina il Consiglio ha selezionato ’Amministratore Indipendente Roberto
Ferraresi come membro del (i) Comitato Nomine e Remunerazione, per I'adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria e di politiche retributive, e (i) Comitato Controllo, Rischie Sostenibilita, per I'adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria e di gestione dei rischi.

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice di Corporate

Governance)

In conformita a quanto previsto dall’art. 19, lett. f), g), h), e i) dello Statuto, con delibera del 13 maggio 2019,
il Consiglio di Amministrazione ha istituito il Comitato Scientifico (Scientific Advisory Board), con funzioni
consultive al Consiglio di Amministrazione, relativamente ad attivita tecnico-scientifiche. Il Comitato
Scientifico si occupa di proporre al Consiglio di Amministrazione iniziative e programmi d| ‘sviluppo
nell’'ambito delle attivita di ricerca scientifica e sviluppo clinico e cura i rapporti del Gruppo con la comunita

scientifica. Il Comitato Scientifico & presieduto da Dario Neri, e si compone in totale di altri tre membri; .. -

Amministratore Guido Guidi, il prof. Wolfgang Berdel e la prof.ssa Cornelia Halin Winter, che collaborano
con il Gruppo a titolo di consulenti esterni, in ragione della loro esperienza in ambiti scientifici affini all’area

di ricerca del Gruppo.
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I lavori del Comitato Scientifico sono coordinati dal suo presidente Dario Neri, che presiede le adunanze e
cura che le riunioni siano regolarmente verbalizzate. Inoltre, il presidente riferisce, alla prima riunione utile
del Consiglio, delle riunioni tenute e di quanto ivi discusso.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Scientifico si & riunito 2 volte, con una durata media di ciascuna riunione
di circa 8 ore, per definire, rivedere e deliberare quanto segue:

(i) pipeline del Gruppo: revisione e inclusione di nuovi prodotti e relativo passaggio di tali prodotti
dalla fase di sviluppo a quello della sperimentazione;

(i) piano di sperimentazione preclinica e valutazione del piano di sviluppo clinico in corso e futuro;

(iii) funzione consiliare e supporto scientifico al management, con particolare riferimento allo
sviluppo clinico dei prodotti in fase di sperimentazione avanzata: Nidlegy, Fibromun.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato Scientifico a far data dalla chiusura
dell’Esercizio.

Alla Data della Relazione, si prevede che il Comitato Scientifico si riunira, per I'anno 2024, 3 volte.
Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazione.

Il Consiglio di Amministrazione, sebbene non abbia costituito un comitato specifico con il compito di
supportare il Consiglio nell’analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine, ha
attribuito al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, le seguenti funzioni in tema di sostenibilita:

(i) formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di “sostenibility”, per tale intendendosi
i processi, le iniziative e le attivita tese a presidiare I'impegno della Societa per lo sviluppo sostenibile
lungo la catena del valore;

(i)  vigilare sul rispetto dei principi di comportamento eventualmente adottati dal Gruppo in materia di
sostenibilita, anche avvalendosi del supporto e della collaborazione del “Gruppo di Lavoro ESG”
istituito dalla Societad come gruppo interno dedicato alla gestione e pianificazione delle attivita in
materia di sostenibilita.
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7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI
7.1 Autovalutazione e successione degli Amministratori

’autovalutazione & stata condotta dal Consiglio di Amministrazione nel corso del mese di febbraio 2022 in
vista della nomina del nuovo Consiglio, con il supporto di un consulente indipendente (Galante e Associati
Studio Legale). L’autovalutazione ha avuto a oggetto dimensione, composizione e concreto funzionamento
del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati (considerando anche il ruolo svolto dal Consiglio nella
definizione delle strategie e nel monitoraggio dell’andamento della gestione e dell’adeguatezza del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi).

Dall’autovalutazione & emerso che gli Amministratori:

- ritengono adeguata la dimensione e la composizione del Consiglio in carica, sia sotto il profilo delle
competenze e delle esperienze degli Amministratori, sia sotto il profilo della diversita di eta, genere
e percorso formativo e professionale, reputando, altresi, adeguati il numero e la competenza e la
disponibilita di tempo degli Amministratori non esecutivi non indipendenti e degli Amministratori
Indipendenti;

- valutano positivamente il ruolo del Consiglio di Amministrazione nella definizione degli indirizzi
strategici e nel monitoraggio della relativa attuazione e nel perseguimento dell'interesse sociale e
nella promozione del dialogo con gli Azionisti;

- valutano positivamente il funzionamento del Consiglio di Amministrazione, con specifico riferimento
a frequenza e durata delle riunioni, informativa pre-consiliare, dibattito, informativa degli organi
delegati e adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile;

- valutano positivamente Iattivita e il funzionamento del Comitato Nomine e Remunerazione e del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, con specifico riferimento al supporto fornito al Consiglio di
Amministrazione e all’adeguatezza delle informazioni e documentazione fornite prima di ciascuna
riunione e degli approfondimenti nel corso delle riunioni medesime;

- valutano adeguati il compenso fisso previsto per tutti gli Amministratori e la remunerazione degli
Amministratori Esecutivi, inclusiva della parte variabile.

Dell’'esito del processo di autovalutazione il Consiglic di Amministrazione ha tenuto conto qg_lla .
predisposizione della relazione illustrativa sulla nomina del Consiglio di Amministrazione redatt_a»-:a'fi'sensji
dell’art. 125-ter TUF in cui sono formulate le relative proposte di delibera all’Assemblea.

In data 11 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Procedura di Autovqlq_tdzione del
Consiglio di Amministrazione”, gia approvata dal Comitato Nomine e Remunerazione nella riunione del 3
ottobre 2022.

La suddetta procedura prevede, intera alia, quanto segue:

= Periodicita: V'autovalutazione & condotta almeno ogni tre anni, in vista del rinnovo dell’organo di

amministrazione;

- Oggetto e finalitd: 'autovalutazione ha ad oggetto la dimensione, la composizione e il concreto
funzionamento del Consiglio di Amministrazione della Societa e dei suoi comitati, considerando anche il
ruolo del Consiglio nella definizione delle strategie e nel monitoraggio dell’andamento della gestione e
dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
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Con riferimento alla dimensione e composizione, assumono rilevanza:

la composizione quali-quantitativa del Consiglio e dei comitati endoconsiliari;
il grado di diversita e di preparazione professionale dei componenti;
il riparto dei poteri-doveri degli organi delegati rispetto ai componenti non esecutivi;

il bilanciamento garantito dai componenti non esecutivi e indipendenti.

Relativamente al funzionamenta, assumono rilevanza:

lo svolgimento delle riunioni, la frequenza, la durata, il grado e le modalita di partecipazione, la
disponibilita di tempo dedicato all'incarico;

I’adeguatezza dell'informativa pre-consiliare;
la qualita della discussione consiliare;

I'operativita e il contributo dei comitati endoconsiliari.

L'autovalutazione & condotta per le seguenti finalita;

assicurare una verifica del corretto ed efficace funzionamento del Consiglio di Amministrazione,
dei comitati endoconsiliari, nonché della loro adeguata composizione;

individuare i principali punti di debolezza del sistema di amministrazione, promuoverne la
discussione all'interno dell’'organo amministrativo, e pertanto definire le eventuali azioni
correttive da adottare;

incoraggiare la partecipazione attiva dei singoli componenti del Consiglio di Amministrazione,
assicurando una piena consapevolezza dello specifico ruolo ricoperto da ognuno di essi e delle
connesse responsabilita;

verificare il rispetto sostanziale delle disposizioni sul governo societario e delle finalita che queste
intendono realizzare;

Soggetti impiegati: in assenza di diverse determinazioni del Consiglio di Amministrazione, il Presidente
del medesimo & la figura di riferimento per l'awio e per il coordinamento del processo di

autovalutazione. L'autovalutazione & condotta da figure interne alla Societ3, individuate dal Consiglio di

Amministrazione (anche per il tramite dei consiglieri delegati), eventualmente supportate da consulenti

esterni;

Processo di autovalutazione: il processo di autovalutazione si articola nelle seguenti fasi sequenziali:

(i)

(ii)
(iii)

Fase istruttoria: raccolta delle informazioni e dei dati necessari al processo di autovalutazione,
mediante la trasmissione ai Consiglieri di questionari, e/o mediante I'effettuazione di interviste
a tutti i soggetti destinatari del processo.

Fase di elaborazione: esame e valutazione dei dati raccolti durante la fase di istruttoria.

Fase di predisposizione degli esiti: sintesi dei risultati del processo di autovalutazione mediante
predisposizione di un documento ad hoc.
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(iv) Fase di discussione: esame collegiale degli esiti del processo e definizione di eventuali misure

correttive.

Poiché 'Emittente si qualifica come “societa a proprieta concentrata”, il Consiglio non ha espresso, in vista
del suo rinnovo, un orientamento sulla sua composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale, né ha
richiesto a chi presenta una lista che contiene un numero di candidati superiore alla meta dei componenti da
eleggere di fornire informativa circa la rispondenza della lista stessa all’orientamento espresso dal Consiglio.

Si segnala, infine, che non qualificandosi Philogen come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio non ha definito un piano per la successione del chief executive officer e degli
Amministratori Esecutivi, né ha adottato procedure specifiche per la successione del top management.

7.2 Comitato nomine

Come anticipato alla Sezione 6, il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interno il Comitato
Nomine e Remunerazione, attribuendo allo stesso le funzioni in materia di nomine.

Composizione e funzionamento del comitato nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato Nomine e Remunerazione & composto da tre Amministratori non esecutivi (Marta Bavasso,
Roberto Ferraresi e Maria Giovanna Calloni), di cui due (Marta Bavasso e Roberto Ferraresi) Amministratori

Indipendenti.

Il Comitato Nomine e Remunerazione & presieduto da Marta Bavasso, che ne coordina i lavori, presiedendo
le adunanze, e che cura che le riunioni siano regolarmente verbalizzate. Inoltre, il presidente riferisce, alla
prima riunione utile del Consiglio, delle riunioni tenute e di quanto ivi discusso.

Nell’Esercizio, il Comitato Nomine e Remunerazione in carica alla data di chiusura dell’Esercizio si € riunito 3
volte, con una durata media delle riunioni di circa 1 ora, ma in nessuna delle predette riunioni ha svolto

funzioni in materia di nomine.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato Nomine e Remunerazione a far data dalla

chiusura dell’Esercizio.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazione.

Alla Data della Relazione, per I'esercizio in corso sono in programma 3 riunioni, dicui1sieégiatenutai
20 marzo 2024 (in tale occasione il Comitato Nomine e Remunerazione ha esercitato funzioni in materla d|

remunerazione e non di nomine).

Alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione tenutesi nell’Esercizio non hanno partecipato
Amministratori che non ne sono membri, ma a talune riunioni hanno partecipato — su invito del presidente
del medesimo Comitato Nomine e Remunerazione e informandone ’Amministratore Delegato — i seguenti

referenti delle funzioni aziendali competenti per materia:

- Avv. Patrizia Sacchi (Responsabile Affari Legali), la quale ha partecipato a 2 riunioni;

- Awv. Enrico Minelli deil’ Ufficio Legale, il quale ha partecipato a 1 riunione.

- Dott.ssa Carolina Pepi (Responsabile Risorse Umane), la quale ha partecipato a 1 riunione;

- Dott. Marco De Carolis (Responsabile Risorse Umane), il quale ha partecipatoal riunione;

- Dott.ssa Camilla Pollara (Consolidation & Closing Process), la quale ha partecipato a 1 riunione.
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Non si & reso necessario che alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione tenutesi nell’Esercizio
assistessero anche i componenti del Collegio Sindacale; si evidenzia, tuttavia, che il presidente del Comitato
Nomine e Remunerazione, in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ha reso edotto il
Collegio Sindacale, oltre che il Consiglio di Amministrazione, delle riunioni del Comitato Nomine e
Remunerazione e di quanto ivi discusso, relazionando compiutamente sulla attivita svolta in relazione alle
materie di propria competenza.

* k%

Funzioni del comitato nomine

In materia di nomine, al Comitato Nomine e Remunerazione & affidato il compito di coadiuvare il Consiglio di
Amministrazione nelle seguenti attivita:

(i) autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati;
(i)  definizione della composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati;
(iii)  individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di coaptazione.

Il Comitato Nomine e Remunerazione non ha il compito di coadiuvare il Consiglio nella presentazione di una
lista da parte del Consiglio stesso, in quanto lo Statuto non prevede che il Consiglio uscente possa presentare
una lista. Inoltre, il Comitato Nomine e Remunerazione non ha il compito di coadiuvare il Consiglio nelle
attivita relative al piano per la successione del chief executive officer e degli Amministratori Esecutivi, in
quanto Philogen, non qualificandosi come “societa grande” ai sensi del Codice di Corporate Governance, non
& tenuto alla definizione del suddetto piano.

Come sopra anticipato, nell’Esercizio, il Comitato Nomine e Remunerazione non ha mai esercitato funzioni in

materia di homine.
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8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO REMUNERAZIONI

8.1 Remunerazione degli Amministratori

Per quanto concerne le informazioni relative alla remunerazione degli Amministratori si rinvia integralmente
alla Relazione sulla Remunerazione disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders’

Meetings”.
8.2 Comitato remunerazioni

In data 27 aprile 2022, il Consiglio di Amministrazione ha costituito il Comitato Nomine e Remunerazione,
composto dagli Amministratori Indipendenti Marta Bavasso (alla quale sono state attribuite le funzioni di
presidente) e Roberto Ferraresi, e dall’Amministratore non esecutivo Maria Giovanna Calloni.

Per informazioni si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazione, nonché alla Relazione sulla
Remunerazione disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders’ Meetings”.
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9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

A seguito della quotazione sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A., la Societa ha
proseguito il percorso avviato per I'individuazione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, in compliance con i dettami del Codice di Corporate Governance, e ha definito le attivita
necessarie all’'individuazione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici. Tale
impegno si basa sulle previsioni del TUF, che, inter alia, impone alle societa puntuali obblighi informativi in
materia e attribuisce all'organo di controllo uno specifico dovere di vigilanza sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dai codici di comportamento cui la societa ha dichiarato
di aderire.

In particolare, il Gruppo si & dotato di un insieme di “strumenti” (direttive, procedure, etc.) volti ad assicurare
I'efficienza, I'efficacia operativa e I'affidabilita delle informazioni (sia finanziarie che gestionali) nonché il
rispetto delle leggi, dei regolamenti, e la salvaguardia del patrimonio aziendale in molteplici settori, con
particolare riguardo ai temi oggetto dei principi e delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate
Governance.

Al fine di adeguare il Gruppo ai requisiti ed alle best practice in materia di governance e controllo interno, il
Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano di Audit sulla base delle risultanze di un processo di Risk
Assessment.

Il Piano di Audit identifica gli obiettivi, 'ambito di applicazione, la metodologia, le modalita e le tecniche di
audit, nonché le verifiche di audit programmate per il triennio di riferimento e i flussi informativi tra gli organi
di controllo interno. In particolare, nel Piano di Audit sono pianificati, su un orizzonte temporale triennale,
gli interventi di audit che I'Internal Auditor & chiamato a svolgere sui rischi aziendali prioritari e significativi,
individuati attraverso il processo di Risk Assessment.

La funzione di internal audit ha svolto, come da Piano di Audit, gli Operational Audit relativi ai seguenti rischi:
R33 “Dipendenza da figure chiave”, R30 “Frode” e R31 “Contenziosi Legal”, per i quali, in fase di Risk
Assessment, & stato rilevato un rating di rischio residuo elevato.

Si segnala che, con riferimento alla valutazione dell’adeguatezza della mappatura rischi, I'attuale Internal
Auditor, di concerto con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e il Collegio Sindacale, non ha ritenuto di
dover apportare modifiche al Piano di Audit, non essendo mutato il panorama dei rischi gia mappati sulla cui
base & stato redatto il Piano di Audit, e ha proseguito con gli audit in esso previsti.

Gli audit sopra riportati sono stati eseguiti sia tramite attivita di verifica a distanza, sia attraverso I’analisi di
documenti messi a disposizione dalle funzioni interessate, cui hanno fatto seguito i colloqui diretti con i
referenti coinvolti.

Le attivita di controllo interno e gestione dei rischi vengono svolte con continuita durante I'anno, tramite
I'invio, da parte degli organi competenti, di valutazioni e segnalazioni sui rischi e sull’applicazione delle azioni
di mitigazione, nonché tramite la predisposizione di una reportistica periodica a favore dei vertici aziendali.

Alla luce del modello di governance societéria di cui si e dotato il Gruppo, le principali funzioni e organi
coinvolti nell’attivita di controllo dei rischi e audit sono: il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale,
il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, I'Organismo di Vigilanza, il Dirigente Preposto, I'internal Auditor,
nonché i vari responsabili di funzione.
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La predisposizione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si & basato, oltre che sulle normative
di settore e leggi vigenti, anche su linee guida e best practices sia nazionali che internazionali. Nello specifico,
& stato tenuto conto di quanto segue:

- Codice di Corporate Governance;

-  TUF;

- D.Lgs. 231/2001 e successive Linee Guida emanate dalle associazioni di categoria (es. Confindustria,
ecc.);

- Art 2428 del Codice Civile;

- D.Lgs. 81/2008;

- Commitee of Sponsoring Organizations (CoSO) — Internal Control Integrated Framework;

- Commitee of Sponsoring Organizations {CoSO) Enterprise Risk Management — Integrated Framework;

- Professional Practice Framework redatto dall’Institute of Internal Auditors (HA).

- International standard 1SO 31000 “Risk management — Principles and guidelines”

Il modello di corporate governance adottato dal Gruppo prevede che ciascuna delle principali funzioni e degli
organi partecipanti alle attivitd di audit o destinatari delle stesse, siano coinvolti, in base afle proprie
competenze, cosi come segue:

- il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione dell’adeguatezza del
sistema ed ha individuato nella figura del Presidente il ruolo di soggetto incaricato di sovraintendere
alle funzionalita del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

- il Collegio Sindacale vigila sull’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd ha il compito di supportare, con un’adeguata attivita
istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, nonché quelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie

periodiche;

- il Dirigente Preposto vigila sull'adeguatezza ed effettiva applicazione delle corrette procedure
contabili;

- PInternal Auditor verifica che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e
adeguato;

- I'Organismo di Vigilanza monocratico verifica efficienza ed efficacia del Modello 231 rispetto alla
prevenzione ed alla commissione dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001; ;
- i responsabili di funzione, incaricati di sovraintendere alla corretta applicazione delle procedure

aziendali.

Principali caratteristiche del sistema di controllo interno e gestione dei rischi in relazione al processo di
informativa finanziaria” ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF :

1) Premessa

Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi rappresenta uno dei pilastri della governance aziendale'ed
& un sistema unico volto a garantire Iattendibilitd, Vaccuratezza, Iaffidabilita e la tempestivita
dell'informativa finanziaria. Il sistema posto in essere ruota attorno la nozione dei rischi aziendali, intesa

come corretta identificazione, valutazione e monitoraggio degli stessi.

46



Philogen

innovating targeting

Il sistema di controllo interno & quindi “integrato” sia nell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa sia nelle sue componenti che sono tra loro coordinate e interdipendenti.

Ai fini di una corretta implementazione del sistema di controllo interno e gestione dei rischi sono stati presi
come riferimento le linee guida, le procedure e le principali best practice in materia, tra cui il documento
“Internal Control — Integrated Framework” pubblicato da Commitee of Sponsoring Organizations of the
Tradeway Commission (COSO) nel 1992, e in seguito aggiornato nel 2013.

Il Gruppo, inoltre, nello svolgimento del Risk Assessment richiama i concetti tipici del nuovo Framework
“Enterprise Risk Management — Aligning Risk with Strategy and Performance” (2017) che enfatizza la
centralita dei processi di gestione e valutazione del rischio.

N

Ruolo primario nel suddetto sistema & svolto dalla funzione di internal audit incaricata di verificare il
funzionamento e I'adeguatezza del sistema in conformita ai principi contenuti nel Codice Etico dell’Institute
of Internal Auditors e agli Standard Internazionali Professionali di Indipendenza, Obiettivita, Riservatezza e
Competenza.

A tale proposito, la Societa ha predisposto un apposito Manuale, approvato dal Consiglio di Amministrazione,
in cui si propone di descrivere i principi, le procedure, le metodologie, nonché gli strumenti di lavoro per lo
svolgimento e la gestione delle attivita di audit svolte all'interno del Gruppo.

Il documento in oggetto mira a chiarire i ruoli, le responsabilita e i compiti della funzione di internal audit, ia
quale ricopre un ruolo basilare nella definizione dell’adeguatezza, in termini non solo di efficacia ed efficienza
operativa ma anche a livello normativo, del sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

2) Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistente
in relazione al processo di informativa finanziaria

Con riferimento al sistema di controllo interno implementato in relazione al processo di formazione
dellinformativa finanziaria, la Societa ha intrapreso un percorso di adeguamento alle indicazioni della Legge
n. 262/2005 finalizzato a documentare il modello di controllo contabile e amministrativo adottato, nonché
ad eseguire specifiche verifiche sui controlli rilevati, a supporto del processo di attestazione del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il suddetto modello di controllo contabile e amministrativo rappresenta I'insieme delle procedure e degli
strumenti interni adottati dalla Societa al fine di consentire il raggiungimento degli obiettivi aziendali di
attendibilita, accuratezza, affidabilitd e tempestivita deil’informativa finanziaria.

Le principali fasi del sistema implementato dalla Societa in relazione al processo di informativa finanziaria
posso essere ricondotte alle seguenti macro-categorie di attivita.

3) Fasidel sistema di controllo interno e gestione dei rischi esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

- Identificazione dei rischi sull’informativa finanziaria

Tale attivita prevede I'individuazione dei processi delle singole societa appartenenti al Gruppo, con
riferimento ai quali effettuare le attivita di approfondimento dei rischi e dei controlli amministrativo-
contabili, adottando sia parametri quantitativi, definiti sulla base del peso rilevante che le grandezze da
considerare hanno sulle principali voci di bilancio, sia elementi di natura qualitativa. L’analisi del
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perimetro & periodicamente valutata dalla Societa che rileva, se del caso, la necessita di apportare ad
esso modifiche o integrazioni.

- Valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria

La valutazione dei rischi identificati sull’informativa finanziaria sia a livello entity sia a livello di processo
e di singola transazione, mira a misurare I'efficacia dei presidi esistenti per mitigare i rischi inerenti,
rilevati nell’ambito del processo amministrativo-contabile.

L’approccio adottato tiene in considerazione sia i possibili rischi di errore non intenzionale, sia i rischi
che possano essere commesse attivita fraudolente, prevedendo la progettazione ed il monitoraggio di
presidi e di controlli atti a garantire la copertura di tali tipologie di rischi, nonché il coordinamento con i
protocolli di controllo implementati nell’ambito di altre componenti del complessivo sistema di controllo
interno.

Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Sulla base delle risultanze dell’attivita di rilevazione e valutazione dei rischi del processo di informativa
finanziaria, la Societa ha definito la struttura e le modalita di esecuzione dei controlli amministrativo-
contabili ritenuti adeguati a garantire il contenimento e la riconduzione dei rischiad un livello “residuo”,
ritenuto accettabile. L’approccio adottato tiene in considerazione sia i controlli di natura manuale, sia
quelli relativi ai sistemi informativi a supporto dei processi amministrativo-contabili, vale a dire (i) i
cosiddetti controlli automatici a livello di sistemi applicativi e (ii) gli IT general controls a presidio degli
ambiti attinenti all’accesso ai sistemi, al controllo degli sviluppi e delle modifiche dei sistemi e, in
generale, all’'adeguatezza delle strutture informatiche. Nello specifico, i controlli sono stati indentificati
attraverso una control strategy che & stata implementata attraverso le seguenti attivita:

o definizione dei key controls oggetto di test ai fini della attestazione di bilancio del Dirigente

Preposto;

o definizione delle metodologie di testing con riferimento a quanto previsto dalle best practices e
definizione delle modalita da utilizzare nel test;

o) definizione delle metodologie di campionamento con riferimento a quanto previsto dalle best
practices definizione del metodo da utilizzare nel test;

o definizione del campione da testare (periodo di riferimento, numero di items, etc.).

Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Il Dirigente Preposto monitora costantemente I'adeguatezza dei controlli rilevati tramite |'attivita di
testing avviando, ove necessario, azioni correttive a fronte delle deviazioni rilevate. Sulla base delle
risultanze dell’attivitd di rilevazione dei processi, rischi e controlli, la Societa definisce piani di
miglioramento finalizzati all'introduzione e/o alla modifica di controlli sia a livello generale che a livello
di singolo processo e procede alla definizione o all’aggiornamento delle procedure amministrativo--.
contabili.

Si segnala che la Societd ha adottato un manuale di Internal Audit in cui si descrivono i principi, le
procedure, le metodologie, nonché gli strumenti di lavoro per lo svolgimento e la gestione delle attivita
di audit svolte all’interno del Gruppo.
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I documento in questione mira a chiarire i ruoli, le responsabilita e i compiti della funzione di internal
audit, la quale ricopre un ruolo basilare nella definizione dell’adeguatezza, in termini non solo di efficacia
ed efficienza operativa ma anche a livello normativo, del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi.

Il Manuale si basa principalmente sulle linee guida e le best practices esistenti in ambito nazionale ed
internazionale, in particolare:

- Commitee of Sponsoring Organizations (CoSO) — Internal Control Integrated Framework;

- Commitee of Sponsoring Organizations (CoSO) Enterprise Risk Management — Integrated
Framework;

- Professional Practice Framework redatto dall’Institute of Internal Auditors (lIA).

L'attivita di verifica in relazione all’'adeguatezza e all’efficacia del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi in essere presso il Gruppo implica un controllo continuo. Infatti, a seguito dell’ammissione a
quotazione, la Societa ha assisto al cambiamento e all’evoluzione di alcuni i processi interni da cui & derivata
la necessita di adattare e perfezionare le attivita di controllo e il processo di verifica della qualita. La funzione
di internal audit, grazie alle sue caratteristiche di obiettivita ed indipendenza, nonché alle sue competenze e
conoscenze, € la funzione pil indicata nello svolgere questa attivita di quality assurance and improvement,

La comunicazione dei risultati costituisce la garanzia della trasparenza e della completezza del processo di
audit. | risultati dell’incarico con le relative conclusioni, raccomandazioni e piani d’azione sono quindi
comunicati dalla funzione di internal audit ai soggetti interessati.

L'Audit Report finale & distribuito al management dell’attivita sottoposta ad esame. Successivamente, la
funzione di internal audit discute le conclusioni e raccomandazioni con I'adeguato livello di management
coinvolto, nel corso di riunioni di chiusura appositamente predisposte.

Una comunicazione continua con tutti i soggetti aziendali & fondamentale al fine di comprendere al meglio
gli obiettivi aziendali, i relativi rischi e il sistema di controllo interno e gestione dei rischi posto in essere dal
Gruppo. la comunicazione include gli obiettivi e I'estensione dell’incarico, cosi come conclusioni,
raccomandazioni e piani d’azione.

9.1 Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

A supporto del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in data 27 aprile 2022, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha nominato il Presidente esecutivo del Consiglio di Amministrazione, Duccio
Neri, quale Amministratore incaricato dell’istituzione e del mantenimento del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, con le funzioni elencate nella raccomandazione 34 del Codice di Corporate Governance.

Si evidenzia che non é stato attribuito tale ruolo al chief executive officer (Amministratore Delegato) in virtt
della suddivisione delle aree di competenza tra il Presidente esecutivo e I’Amministratore Delegato come
illustrata nella Sezione 4.6.

Tra i poteri attribuiti al Presidente in qualita di Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi rientra anche quello di proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina, la revoca e
la remunerazione dell'internal Auditor, nonché la dotazione del medesimo delle risorse adeguate
all'espletamento delle proprie responsabilita.
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Nel corso dell’Esercizio, il Presidente:

- ha curato I'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dall’Emittente e da Philochem, sottoponendoli periodicamente all'esame del Consiglio
di Amministrazione; tale attivita & stata svolta in linea con quanto previsto dal Piano di Audit, volto a
individuare gli interventi che la funzione di internal audit dovra effettuare e i rischi prioritari da gestire
nel triennio 2022/2024;

- ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e l'efficacia, nonché curandone l'adattamento alla
dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare; nello specifico, nel
corso dell’Esercizio, I’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi,
seguendo le indicazioni del Consiglio di Amministrazione, ha collaborato con la funzione di internal
audit al fine di proseguire nelle attivita previste dal Piano di Audit;

- ha affidato alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e al Presidente del Collegio

Sindacale;

- ha riferito tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita in merito a problematiche e
criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché
il predetto Comitato potesse prendere le opportune iniziative.

9.2 Comitato controllo e rischi

In data 27 aprile 2022, il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interno il Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita.

Composizione e funzionamento del comitato controllo e rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & composto da tre Amministratori non esecutivi {Marta Bavasso,
Roberto Ferraresi e Maria Giovanna Calloni), di cui due (Marta Bavasso e Roberto Ferraresi) Amministratori

Indipendenti.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & presieduto da Marta Bavasso, che ne coordina i lavori,
presiedendo le adunanze, e che cura che le riunioni siano regolarmente verbalizzate. Inoltre, il presidente
riferisce, alla prima riunione utile del Consiglio, delle riunioni tenute e di quanto ivi discusso.

Nell’Esercizio, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita si & riunito 4 volte (di cui 1 in cui ha esercitato
funzioni in materia di operazioni con Parti Correlate), con una durata media delle riunioni di circa 1-ora.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita a far data

dalla chiusura dell’Esercizio.

Alla Data della Relazione, per I"esercizio in corso sono in programma 5 riunioni, di cui 2 si sono gia tenute,
rispettivamente in data 4 marzo 2024 e in data 20 marzo 2024.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Tabella 3 in appendice alla Relazione.
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Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita possiede nel suo complesso un’adeguata competenza nel settore
di attivita in cui opera I'Emittente, funzionale a valutare i relativi rischi. Amministratore Roberto Ferraresi
& stato ritenuto in possesso di una adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria e di gestione dei
rischi.

Alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita tenutesi nell’Esercizio non hanno partecipato
Amministratori che non ne sono membri, ma a talune riunioni hanno partecipato, su invito del presidente
del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e informandone I’Amministratore Delegato, i seguenti referenti
delle funzioni aziendali competenti per materia:

- Avv. Patrizia Sacchi (Responsabile Affari Legali), la quale ha partecipato a 2 riunioni;

- Dott. Gianluca Pezone, referente della Funzione Risk Management e Compliance, il quale ha
partecipato a 2 riunioni;

- I’Avv. Enrico Minelli dell’Ufficio Legale, il quale ha partecipato a 2 riunioni.

Inoltre, a 3 riunioni hanno partecipato tutti i Sindaci effettivi.
Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

H Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ha il compito di supportare il Consiglio di Amministrazione, con
adeguata attivita istruttoria, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, nonché in quelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.

In particolare, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, nell’assistere il Consiglio di Amministrazione:

(i) valuta, sentiti il Dirigente Preposto, la Societd di Revisione e il Collegio Sindacale, il corretto
utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

(ii) valuta l'idoneita dell’informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello di business, le strategie della Societd, 'impatto della sua attivita e le
performance conseguite;

(iii) esamina il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del
-sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

(iv) esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali e
supporta le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di
rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia venuto a conoscenza;

(v) esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di
internal audit;
(vi) monitora 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e V'efficienza della funzione di internal audit;

(vii) pud affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

(viii) ~ riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione
dell’approvazione della relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivita svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Con riguardo alle funzioni a esso attribuite in materia di sostenibilita, il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita:
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(i) formula proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di “sostenibilitd”, per tale
intendendosi i processi, le iniziative e le attivita tese a presidiare I'impegno della Societa per lo
sviluppo sostenibile lungo la catena del valore;

(ii) vigila sul rispetto dei principi di comportamento eventualmente adottati dal Gruppo in materia
di sostenibilita.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita coadiuva, inoltre, il Consiglio di Amministrazione sui seguenti

temi:

(i) definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
coerentemente con le strategie della Societa e valutazione dell’adeguatezza del medesimo sistema
rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

(ii) nomina e revoca dell’internal Auditor, e definizione della remunerazione coerentemente con le
politiche aziendali;

(i)  approvazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dall’'Internal Auditor;

(iv) valutazione circa 'opportunita di adottare misure per garantire Pefficacia e I'imparzialita di giudizio
delle altre funzioni aziendali, verificando che siano dotate di adeguate professionalita e risorse;

(v) attribuzione al Collegio Sindacale o a un organismo appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex
art. 6, comma 1, lett. b) del D. Lgs. n. 231/2001;

(vi) valutazione dei risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e nella
relazione aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita & altresi I'organo competente in relazione alle operazioni con Parti
Correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e in conformita al Regolamento Parti Correlate. Per ogni
ulteriore informazione relativa alle funzioni attribuite al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita in materia
di operazioni con Parti Correlate si rinvia alla “Procedura per le operazioni con parti correlate di Philogen
S.p.A.”, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Documents & Procedures”.

Con riferimento ai compiti a esso attribuiti in materia di controllo e rischi, il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita ha, nell’Esercizio, valutato lo stato di attuazione del Piano di Audit e I'adeguatezza della
mappatura dei rischi e approvato la relazione annuale dell’Internal Auditor e la relazione annuale

dell’Organismo di Vigilanza relative al 2023.

Con riferimento ai compiti a esso attribuiti in materia di sostenibilita, il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita ha, nell’Esercizio, deliberato sulle seguenti materie:

- valutazione sullo stato di avanzamento del piano di azioni da intraprendere in ambito ESG;.

- approvazione del Bilancio di Sostenibilita 2022.
* %k

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ha avuto la poSEnﬂité di

accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per I'espletamento dei suoi compiti, mentre;-

pur avendone la possibilita, non ha ritenuto necessario avvalersi di consulenti esterni nell’Esercizio. Quanto
alle risorse finanziarie, il Consiglio di Amministrazione non ha stanziato un budget ad hoc a disposizione del
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, ma di volta in volta, quando il Comitato Controllo, Rischi e
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Sostenibilita ritiene necessario od opportuno avvalersi di consulenti esterni, la Societa mette a disposizione
del medesimo le risorse a tale scopo necessarie per I'espletamento delle proprie funzioni.

9.3 Responsabile della funzione di internal audit

In data 28 marzo 2023, il Consiglio ha riconfermato, fino al 31 marzo 2024, il Dott. Marco Tanini, quale
responsabile della funzione di internal audit, con il compito di verificare che il sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi sia funzionante, adeguato e coerente con le linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione.

Essendo il Dott. Marco Tanini soggetto esterno all’Emittente, il Consiglio si & assicurato che egli fosse dotato
di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza e organizzazione. Si precisa che la Societa ha deciso di
affidare la funzione di internal audit a un soggetto esterno in quanto si & ritenuto che il Dott. Tanini, per
caratteristiche ed esperienze pregresse, fosse piu adeguato a ricoprire tale ruolo rispetto ad altre figure
professionali presenti all'interno della Societa.

La remunerazione dell’Internal Auditor & stata definita dal Consiglio di Amministrazione in coerenza con le
politiche aziendali e formalizzata nel contratto sottoscritto con Marco Tanini. La Societa ha, inoltre, messo a
disposizione della funzione di internal audit un budget di spesa — che si ritiene adeguato all’espletamento dei
compiti della funzione medesima — fino a un massimo di Euro 10.000, che I'Internal Auditor potra utilizzare
per particolari esigenze connesse e collegate all'incarico, previa consultazione con I'’Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

L'Internal Auditor non é responsabile di alcuna area operativa e riferisce del suo operato al Consiglio di
Amministrazione. L'Internal Auditor ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento
dell’'incarico ed & supportato dalle varie funzioni aziendali nel reperimento della documentazione e delle
informazioni necessarie allo svolgimento del proprio incarico.

% % Kk

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione non ha approvato il piano di lavoro predisposto dalla
funzione diinternal audit in quanto il Piano di Audit approvato in data 11 novembre 2021 ha durata triennale
e, non essendo mutati i rischi gia mappati sulla cui base & stato redatto il Piano di Audit, non & stato necessario
apportare madifiche al medesimo.

* %k ok

L’Internal Auditor, nel corso dell’Esercizio:

- ha verificato, sia in via continuativa, nello svolgimento delle varie attivita di audit, sia in relazione a
specifiche necessita che sono intervenute nell’Esercizio e in ogni caso nel rispetto degli standard
internazionali, I'operativitad e I'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
attraverso il Piano di Audit, sulla base di un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei
principali rischi;

- ha predisposto relazioni periodiche (Audit Report) contenenti adeguate informazioni sulla propria
attivita, sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento, nonché una relazione annuale (Relazione annuale Internal Audit)
contenente la valutazione sull’idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;
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- ha trasmesso gli Audit Report al management e alle funzioni interessate e ha condiviso la Relazione
annuale Internal Audit con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, con il Collegio Sindacale e con
il Consiglio di amministrazione, nonché con il chief executive officer;

- ha verificato, nell’ambito del Piano di Audit, I'assetto organizzativo della Societa e la sua capacita di
trattenere e attrarre personale qualificato, il ruolo dell’Ufficio Legale nel prevenire possibili
contenziosi, nonché I'efficacia delle procedure interne a impedire la configurazione di frodi e ad
assicurare il rispetto della normativa in materia di Insider Trading e Market Abuse.

9.4 Modello organizzativo ex D. Lgs. n. 231/2001

La Societa ha adottato un modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.
Lultima versione del Modello 231 — tesa ad aggiornare il Modello 231 medesimo a seguito del’adozione, da
parte della Societd, della “Procedura di Whistleblowing” che consente di inviare segnalazioni di illeciti, oltre
che tramite i canali tradizionali, anche tramite una piattaforma informatica — & stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 22 gennaio 2024; la parte generale é disponibile sul Sito Internet all'indirizzo
”https://www.philogen.com/documentation/Governance/20240122_Mode|Io_di_Organizzazione_Gestione
_e_Controllo.pdf”.

Il Modello 231 & stato predisposto dall’Emittente sulla base dell’individuazione delle aree di possibile rischio
nell’attivita aziendale e si propone come finalita quelle di:

(a)  assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali,
a tutela della propria posizione e immagine nonché delle aspettative dei propri dipendenti; e

(b) sensibilizzare tutti coloro che operano in nome e per conto del’Emittente affinché seguano,
nell’espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti e lineari, tali da prevenire il rischio di
commissione di reati contemplati nel D. Lgs. 231/2001.

Il Modello 231 adottato dall’Emittente si articola come segue:

(i) la parte generale, che comprende: una disamina della disciplina contenuta nel D. Lgs. 231/2001;
urillustrazione del Modello 231 dellEmittente, includendo un’analisi dei principali elementi di
corporate governance e dei diversi processi organizzativi; una mappa per Vindividuazione delle attivita
a rischio di reato; informazioni relative alla diffusione del modello nel contesto aziendale e all’esterno;
i principi generali alla base del sistema disciplinare e sanzionatorio; le caratteristiche, i poteri e le
funzioni dell’Organismo di Vigilanza; Nl

(i) la parte speciale, che contiene: la descrizione delle fattispecie dei reati, delle lore principali
caratteristiche e delle relative sanzioni applicabili; I'individuazione delle aree a potenziale rischio
“reato” e i ruoli aziendali coinvolti, i protocolli di controllo, i principi generali di comportamento, le
attivitd dell’Organismo di Vigilanza e i compiti che quest’ultimo & chiamato a svolgere, per ognuna
delle fattispecie di reato-presupposto considerate rilevanti per 'Emittente.

Le fattispecie dei reati che il Modello 231 - sulla base degli esiti dell’attivita di rilevazione delle aree di rischio
svolta ai fini della sua adozione - intende prevenire riguardano: reati contro la Pubblica Amministrazione e
nei rapporti con la stessa;

- delitti informatici e trattamento illecito dei dati;
- delitti di criminalita organizzata;
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- delitti contro l'industria e il commercio;

- reati societari;

- reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico previsti dal codice penale e dalle
leggi speciali;

- pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili;

- delitti contro la personalita individuale;

- reati di abuso di mercato;

- reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro;

- ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio;

- delitti in materia di violazione del diritto d'autore;

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria;

- reati ambientali;

- impiego di lavoratori irregolari;

- razzismo e xenofobia;

- frode in competizione sportiva, esercizio abusivo di attivita di giuoco o di scommessa e giochi di
azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati;

- reati tributari;

- reati connessi alla sicurezza sul lavoro.

Ai sensi dell’articolo 6, comma 1, lettera b), del D. Lgs. n. 231/2001, la Societa ha costituito un Organismo di
Vigilanza monocratico. Con delibera del Consiglio di Amministrazione, senza Vintervento del Collegio
Sindacale, in data 27 aprile 2022 & stato confermato il Dott. Marco Tanini quale membro del’Organismo di
Vigilanza monocratico, per il triennio 2022-2024, vista la profonda conoscenza del contesto aziendale che
quest’ultimo ha maturato durante I'espletamento del suo incarico nonché i requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalita e continuita di azione richiesti dalla legge per tale organo. Il mandato ha durata
fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024. ’Organismo di Vigilanza cosi composto possiede i
requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita e continuitd di azione richiesti dalla legge per tale
organo. All’Organismo di Vigilanza sono attribuiti, inter alia, i compiti di vigilanza sulla corretta applicazione
del Modello 231, con specifiche funzioni di supervisione per quanto concerne quelle infrazioni che possano
incidere sulla sua corretta funzionalita ed osservanza.

Per quanto concerne la controllata Philochem, essendo la stessa sottoposta alla legislazione svizzera,
IEmittente non ha ritenuto di dover formalizzare I'adozione di un “compliance program” in linea con il
Modello 231.

Le prescrizioni contenute nel Modello 231 si completano con quelle del Codice Etico, approvato dal Consiglio
di Amministrazione in data 5 ottobre 2021, che ha lo scopo di indirizzare eticamente I'agire della azienda e
le cui disposizioni sono conseguentemente vincolanti per i comportamenti di tutti gli amministratori
dell'impresa, dei suoi dirigenti, dipendenti, consulenti e di chiunque vi instauri, a qualsiasi titolo, un rapporto
di  collaborazione. I Codice Etico & disponibile sul Sito Internet all'indirizzo
”https://www.philogen.com//documentation/Governance/Codice_Etico_PhiIogen.pdf".

55



Philogen

innovating targeting

9.5 Societa di revisione

In data 19 novembre 2020, 'Assemblea ha deliberato, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, di
conferire mandato a societa KPMG S.p.A., per la revisione legale dei conti della Societa per nove esercizi (con
scadenza, quindi, allapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2028), ai sensi degli articoli 13 e 17 del D. Lgs.
39/2010.

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio ha preso atto della relazione aggiuntiva predisposta dalla Societa di
Revisione, inviata al Consiglio stesso dal Presidente del Collegio Sindacale, che confermava il buon esito della
revisione legale. La Societa di Revisione non ha inviato una lettera di suggerimenti al Consiglio di

Amministrazione.
9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e funzioni aziendali

In data 16 dicembre 2020, con efficacia subordinata alla Data di Avvio delle Negoziazioni, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, ha nominato Laura Baldi — che ricopre,
altresi, il ruolo di Chief Financial Officer dell’Emittente — quale Dirigente Preposto, previa verifica dei requisiti

di professionalita e onorabilita della stessa.

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto “/ Consiglio di Amministrazione (i) nomina e revoca un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio
Sindacale; {ii) ne determina la durata e (iii) gli conferisce adeguati poteri e mezzi per I'esercizio delle funzioni.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & nominato tra soggetti in possesso di
una significativa esperienza professionale nel settore contabile, economico e finanziario, di almeno 5 anni, e
degli eventuali ulteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e/o dalla disciplina legale e

regolamentare”.

Il Dirigente Preposto ha la responsabilita di definire e valutare {'adeguatezza e I'efficacia delle specifiche
procedure di controllo a presidio dei rischi nel processo di formazione dell’'informativa finanziaria, ossia
Iinsieme delle attivita volte ad identificare e a valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cui assenza
possano compromettere, parzialmente o totalmente, il conseguimento degli obiettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilita e tempestivita dell’informativa stessa.

All’atto di nomina il Consiglio ha attribuito al Dirigente Preposto tutti i poteri e i mezzi necessari per I'esercizio
dei compiti allo stesso attribuiti. Il Consiglio ha conferito in data 11 novembre 2021 una procura speciale al
Dirigente Preposto per ragioni di opportunita operative e di armonizzazione nella gestione dei rapportl con.
gli istituti di credito con i quali opera la Societa; tali poteri sono esercitabili con firma smgola e nel rispetto
delle procedure amministrative ex L. 262/2005 approvate dal Consiglio di Amministrazione.

In occasione dell’Assemblea generale degli azionisti di Philochem, in data 22 giugno 2023, & stato deliberato
di rinnovare alla Dott.ssa Laura Baldi, in virtt della consolidata conoscenza del Gruppo, Vincarico di
consigliere esecutivo con firma disgiunta del Consiglio di Amministrazione della controllata Philochem.
Uincarico ha durata annuale fino all’approvazione del bilancio del 2023, che deve avvenire entro-e non oltre

il 30 giugno 2024, cosi come previsto dallo statuto di Philochem.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno affiancare al Dirigente Preposto una risorsa dedicata
al Risk Management & Compliance in grado di coadiuvare le attivita di testing della L. 262/2005, di supportare
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la funzione di internal audit nelle specifiche attivita previste dal Piano di Audit e di catalizzare le richieste dei
comitati endoconsiliari in particolare sui temi rischi e sostenibilita.

Nello svolgimento delle attivita relative al presidio del rischio legale, il Dirigente Preposto é altresi affiancato
dal Responsabile Affari Legali.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha incaricato una societa di consulenza specializzata in compliance
con l'intenzione di proseguire nel percorso di enhancement del sistema di governance e controllo interno,
avviato a seguito dell’ammissione a quotazione, al fine di assicurare la coerenza degli approcci metodologici
con le caratteristiche organizzative del business, con particolare riferimento all’assurance sui principali
sistemi informativi aziendali (General IT Controls o "GITC").

ok ok

Al fine di migliorare ed efficientare il sistema di gestione e di controllo interno sono coinvolte, ognuno per i
propri ruoli, molteplici figure aziendali. In particolare, alla Data della Relazione, il sistema nel suo complesso
prevede: (i) 'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (ossia il
Presidente esecutivo), (ii) la funzione di internal audit, (iii) il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, (iv) il
presidio per le operazioni con Parti Correlate (composto dal chief financial officer e dal responsabile
dell'ufficio legale societario), (v) il chief financial officer in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, (vi) una risorsa dedicata al Risk Management & Compliance in grado di
coadiuvare le attivita del modello di controllo ex L. 262/2005, di supportare la funzione di internal audit nelle
specifiche attivita previste dal Piano di Audit e di catalizzare le richieste dei comitati endoconsiliari in
particolare sui temi rischi e sostenibilita, (vii) un referente (team) interno per coadiuvare [attivita
dell’'Organismo di Vigilanza sul Modello 231 e (viii) il Comitato Scientifico per la diretta valutazione deij rischi
di natura “strategica”.

Relativamente alle misure per garantire |'efficacia e 'imparzialita di giudizio delle altre funzioni aziendali
coinvolte nei controlli, si segnala che la Societad ha proseguito il percorso di adeguamento al Sistema di
Controllo Interno ex L. 262/2005 e dato seguito al “Piano di testing 262” al fine di garantire una
rappresentazione veritiera e corretta dell’informativa societaria e delle attivita di preparazione al Bilancio.

Inoltre, la Societa ha: (i} formalizzato la procedura amministrativo-contabile del Ciclo Magazzino di Philogen,
riguardante sia il sito di Rosia che quello di Montarioso, (i} effettuato la revisione dei profili amministrativi
(utenze) con i ruoli e le mansioni ricoperte dal personale al sistema di contabilita generale eSolver e al
software di consolidamento Profis e (iii) effettuato il fine tuning del workflow autorizzativo informatizzato
«ciclo approvativo» relativamente ai tipi di documento individuati in Prima Nota Contabile interamente
manuali «Manual Journal Entries».

La ratifica delle valutazioni sugli altri rischi e I"approvazione delle misure e dei piani di azione prioritari per [a
loro gestione spetta invece al Consiglio di Amministrazione.

9.7 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

I modello adottato dalla Societd ha individuato e attribuito specifici ruoli per le varie fasi di disegno,
implementazione, governo e monitoraggio del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno nel suo
complesso e, in modo specifico, del processo di informativa finanziaria e del Modello 231.
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Come indicato in apertura della presente Sezione 9, alla luce del modello di governance societaria di cui si &
dotato il Gruppo, le principali funzioni e organi coinvolti nell’attivita di controllo dei rischi e audit sono: il
Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, I'Organismo
di Vigilanza, il Dirigente Preposto, I'Internal Auditor, nonché i vari responsabili di funzione.

Le varie funzioni aziendali e gli organi di controllo operano di concerto, tramite lo scambio continuo di
informazioni e con riunioni periodiche di aggiornamento e condivisione. A tal proposito, si evidenzia altresi
che il Modello 231 della Societa prevede specifici obblighi di coordinamento al fine di contrastare i c.d. “reati
presupposto” individuati nel D. Lgs. 231/2001. Queste attivita di coordinamento si concretizzano con audit
ed informative periodiche tra le varie funzioni aziendali e I'Organismo di Vigilanza. Come previsto nel
Regolamento Consiliare, il Collegio Sindacale & chiamato ad assistere alle riunioni periodiche del Comitato

Controllo, Rischi e Sostenibilita.
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10.  INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi dell’art. 32 dello Statuto, “/a Societd approva le operazioni con parti correlate in conformitd alle
previsioni di legge e regolamentari vigenti, alle disposizioni dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in
materia”.

In 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in via preliminare, la “Procedura per
operazioni con parti correlate di Philogen S.p.A.” (la “Procedura Parti Correlate”), soggetta ad approvazione
finale da parte del Consiglio di Amministrazione, previo parere del comitato competente una volta che lo
stesso sarebbe stato costituito. In data 27 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione ha approvato — previo
parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd {cui & stata attribuita la competenza in
materia di operazioni con Parti Correlate) — la versione definitiva della Procedura Parti Correlate (apportando
talune modifiche alla versione preliminare). La Procedura Parti Correlate & stata successivamente modificata
in data 12 maggio 2022, previo parere favorevole degli Amministratori Indipendenti rilasciato in data 11
maggio 2022.

La Procedura Parti Correlate disciplina, tra I'altro, le modalita di istruzione e di approvazione delle operazioni
con Parti Correlate definite di maggiore rilevanza sulla base dei criteri indicati dal Regolamento Parti
Correlate, e delle operazioni con Parti Correlate definite di minore rilevanza, per tali intendendosi quelle
diverse dalle operazioni di maggiore rilevanza e dalle operazioni di importo esiguo, come identificate nella
Procedura Parti Correlate.

La Procedura Parti Correlate definisce come operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate quelle
realizzate anche da parte di societa controllate italiane o estere, in cui almeno uno degli indici di rilevanza
indicati nell’allegato 3 del Regolamento Parti Correlate superi le soglie ivi previste e affida a uno specifico
presidio aziendale (costituito dal chief financial officer e dal responsabile deli’ufficio legale societario) il
compito di accertare i termini di applicazione della Procedura Parti Correlate a una determinata operazione,
tra cui se una operazione rientri tra le operazioni di maggiore rilevanza o tra le operazioni di minore rilevanza,
fermo restando che qualora la valutazione dell’operazione risulti controversa, la valutazione & rimessa al
comitato competente per le operazioni con Parti Correlate.

La Procedura Parti Correlate prevede che la Societa si avvalga della deroga concessa dall’articolo 10, comma
1, del Regolamento Parti Correlate, in quanto societa di recente quotazione e societa di minori dimensioni,
e, pertanto, I'approvazione delle operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate avverra secondo la
procedura prevista per |'approvazione delle operazioni di minore rilevanza con Parti Correlate. Il predetto
regime semplificato trovera applicazione fintantoché I'Emittente manterra lo status di societd di recente
quotazione o societa di minori dimensioni.

La Procedura Parti Correlate & disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Documents &
Procedures”.

Come anticipato nella Sezione 6 e nella Sezione 9.1, al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibility & stata
attribuita anche la competenza in materia di operazioni con Parti Correlate. Per informazioni sulla
composizione e il funzionamento del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, si rinvia alla Sezione 9.1 e alla
Tabella 3 in appendice alla Relazione.
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11. COLLEGIO SINDACALE
11.1 Nomina e sostituzione

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti, che restano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell’Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

Ai sensi degli artt. 148 TUF, 144-quinquies e ss. del Regolamento Emittentie 23 dello Statuto, i Sindaci effettivi
e i Sindaci supplenti sono nominati dall’Assemblea, sulla base di liste presentate dagli Azionisti e depositate
presso la sede della Societa nei termini e nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore

vigente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di Azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a quella
prevista per la Societa dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente. Con determinazione
dirigenziale n. 92 del 31 gennaio 2024, la Consob, con riferimento alla Societd, ha individuato la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei candidati per I'elezione del Collegio Sindacale

nella misura del 2,5%.

Ogni lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati
alla carica di Sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco effettivo e
un candidato alla carica di Sindaco supplente, e potra contenere fino a un massimo di tre candidati alla carica
di Sindaco effettivo e di due candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche tramite un mezzo di
comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione, e messe a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente

Le liste devono essere corredate: (i) dalle informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le
liste, con I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo restando che
la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societd; (ii) da una dichiarazione dei soci che hanno presentato le liste diversi da quelli che

detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante ="~
I'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dello Statuto e della normativa, anche ”

regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; (iii} da un’esauriente informativa sulle caratterlstlche
personali e professionali dei candidati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
in altre societd, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi
inclusi quelli di onorabilitd, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto; (iv) dalla dichiarazione con |a quale
ciascun candidato accetta la propria candidatura; (v) da ogni altra ulteriore o diversa dichiaraziong,
informativa e/o documento richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Al termine della votazione risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior numero
di voti, in particolare: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;
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(ii} dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non risulti collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, ai sensi dello Statuto e della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista sub (i) sono tratti, in base all’ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante Sindaco effettivo — che assumera la carica di
Presidente del Collegio Sindacale — e I'altro Sindaco supplente.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista non sia assicurata la composizione
del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato a Sindaco effettivo del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti o dall'unica lista e sara sostituito dal candidato successivo, secondo I'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all'altro genere. Per ulteriori
dettagli si rinvia a quanto indicato nell’art. 24 dello Statuto.

In caso di parita di voti tra due o pil liste, si procede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da
parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea risultando eletti i candidati della lista che ottenga
la maggioranza relative.

In caso venga presentata una sola lista, ’Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti i Sindaci
verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, ’Assemblea nomina il Collegio Sindacale con le maggioranze
di legge, in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge e dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

In caso di cessazione di un Sindaco, subentra il Sindaco supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato, a condizione che sia assicurato il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Quando I’Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci
effettivi e/o dei supplenti necessaria per I'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: (i)
qualora occorra sostituire Sindaci tratti dalla lista di maggioranza, la nomina avviene a maggioranza relativa
senza vincolo di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi; (ii) qualora, invece, occorra sostituire sindaci tratti dalla lista di minoranza,
la nomina avviene a maggioranza relativa, scegliendo fra i candidati indicati nella lista di minoranza, ovvero,
in subordine, nella lista che abbia riportato il terzo numero di voti, in entrambi i casi senza tenere conto
dell’originaria candidatura alla carica di Sindaco effettivo o supplente sempre nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Qualora
I'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei Sindaci tratti dalla
lista di minoranza, I'’Assemblea provvedera a maggioranza relativa e nel rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Per ogni dettaglio sul meccanismo di nomina e sostituzione dei Sindaci, si rinvia agli articoli 23, 24 e 25 dello
Statuto.

La Societa non & soggetta a ulteriori norme, oltre a quelle previste dal TUF, in materia di composizione del
Collegio Sindacale.
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11.2 Composizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

Il Collegio Sindacale in carica alla data di chiusura dell’Esercizio & stato nominato prima della Data di Avvio
delle Negoziazioni {(precisamente in data 16 dicembre 2020, con efficacia a partire dalla Data di Awvio delle
Negoziazioni) e dunque prima dell’introduzione nello Statuto del meccanismo del voto di lista, e restera in
carica fino all’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio della Societa relativo all’'esercizio
che sara chiuso al 31 dicembre 2023. Le previsioni in materia di voto di lista contenute nello Statuto
troveranno applicazione solo a partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo alla Data di Avvio

delle Negoziazioni.

Alla data di chiusura dell’Esercizio, il Collegio Sindacale &, pertanto, composto come indicato nella tabelia che

segue:

Component| G Caru:a o Datanomma ?
Stefano Mecacci Presidente 16/12/2020
Alessandra Pinzuti Sindaco effettivo 16/12/2020
Pierluigi Matteoni Sindaco effettivo 16/12/2020
Roberto Bonini Sindaco supplente 16/12/2020
Maria Angela Fantini Sindaco supplente 16/12/2020

Per ulteriori informazioni sulla composizione del Collegio Sindacale, si rinvia alla Tabella 4 in appendice alla

Relazione.

Ai sensi dell’art. 144-decies del Regolamento Emittenti, di seguito si riportano le principali caratteristiche
personali e professionali di ciascun Sindaco:

Stefano Mecacci Laureato presso I'Universitd degli Studi di Firenze in Economia e
Commercio. Dal 1995, & socio dello Studio Professionale “Petreni &
Partners Commercialisti” di Poggibonsi (SI) dove presta consulenza
direzionale a societa di capitali ricoprendo il ruolo di advisor in operazioni
straordinarie con controparti nazionali ed estere. Dottore
Commercialista iscritto all’Albo Dottori Commercialisti di Sien‘a_‘dal’-1991;
Consigliere dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Siena dal 2016 al
2021; Revisore Contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili {D.M“.
12/04/1995) con incarichi in organi di controllo e di revisione in societa
industriali, finanziarie ed immobiliari.

Alessandra Pinzuti Laureata presso !'Universitd degli Studi di Firenze in Economia e
Commercio. Svolge la propria attivitd come libera professionista
prestando consulenza e assistenza, anche per operazioni straordinarie
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quali fusioni, scissioni, conferimenti e affitti di azienda, a imprese di
rilevanti dimensioni. Ricopre vari incarichi in organi di controllo e di
revisione in societa di capitali e in societa a partecipazione/controllo
pubblico. Ha svolto incarichi di revisione in enti pubblici territoriali.
Dottore commercialista iscritta all’Albo Dottori Commercialisti di Siena
dal 1999, iscritta nel Registro Revisori Contabili dal 2001, iscritta nel
Registro dei Revisori degli Enti locali presso il Ministero dell’Interno.
Riveste anche incarichi all'interno dell’Ordine dei dottori commercialisti
di Siena.

Pierluigi Matteoni

Laureato presso l'Universita degli Studi di Roma in Economia e
Commercio. E stato sindaco effettivo di diverse societa, tra cui la societa
quotata Banca Finnat Euramerica S.p.A. (2000-2003). Dottore
commercialista iscritto all’Aibo Dottori Commercialisti di Roma dal 1990,
revisore contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili, Consulente
tecnico presso il Tribunale civile di Roma, Consulente tecnico presso il
Tribunale penale di Roma, Conciliatore abilitato presso la CCIAA di Roma
dal 2006. Dal 16 febbraio 2023 & stato nominato Presidente del Collegio
Sindacale di Alnus S.p.A.

Roberto Bonini

Laurea I° Livello in Economia e Commercio, presso Universita Telematica
E-Campus. Diplomato presso {'Istituto Tecnico Roncalli di Poggibonsi (Sl)
come “Ragioniere, Perito Aziendale e Programmatore”. Svolge la propria
attivita come libero professionista presso lo Studio Professionale
“Petreni & Partners Commercialisti” di Poggibonsi (SI), di cui & partner, e
assiste le imprese in ambito societario e tributario, e nellambito di
operazioni straordinarie di conferimento, scissione e fusione, affitto e
cessione di rami d’azienda. Ha altresi ricoperto diversi incarichi in organi
di controllo e di revisione in societd di capitali, fondazioni ed enti
pubblici. Ragioniere commercialista iscritto allAlbo  Dottori
Commercialisti di Siena dal 1994, revisore contabile iscritto nel Registro
Revisori Contabili.

Maria Angela Fantini

Laureata presso I'Universita degli Studi di Siena in Economia e
Commercio. Svolge la propria attivita come libero professionista, e
assiste le societa in operazioni straordinarie di scissione, fusione,
conferimenti societari. Ricopre incarichi di revisione in societ3, enti
pubblici e societa a partecipazione pubblica. Dottore commercialista
iscritto all’Albo Dottori Commercialisti di Siena dal 2000, Revisore
contabile iscritto nel Registro Revisori Contabili dal 2002, Revisori dei
conti degli Enti Locali, Delegato alle esecuzioni immobiliari presso il
Tribunale Ordinario di Siena, CTU e Perito presso il Tribunale di Siena. Fa
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parte del Consiglio di disciplina dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di

Siena.

Nel corso deli’Esercizio, il Collegio Sindacale si & riunito 8 volte, con una durata media di ciascuna seduta di

circa 3,5 ore.

Alla Data della Relazione, nell’esercizio in corso il Collegio Sindacale si & riunito 2 volte, in data 4 marzo 2024
e in data 11 marzo 2024. Non & possibile effettuare una previsione sul numero di riunioni del Collegio
Sindacale per I'esercizio in corso, in quanto I'attuale Collegio Sindacale cessera con 'approvazione da parte
dell’Assemblea del bilancio della Societa relativo all’esercizio che sara chiuso al 31 dicembre 2023, e sara
pertanto il nuovo Collegio Sindacale a programmare le riunioni per I'esercizio in corso.

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizione del Collegio Sindacale a far data dalla chiusura

dell’Esercizio.
Criteri e politiche di diversita
Alla Societa si applica la disposizione di cui all’art. 123-bis, comma 5-bis, TUF.

Si segnala che, nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio aveva deliberato di non definire i criteri di
diversita per la composizione dell’organo di controllo, in deroga alla raccomandazione n. 8, primo capoverso,
del Codice di Corporate Governance, ritenendo preferibile che fossero gli azionisti — al momento della
formazione delle liste per la nomina dell’organo di controllo — a valutare i candidati ideali, assicurando
un’adeguata diversificazione secondo quanto funzionale alla realta aziendale di tempo in tempo, piuttosto
che predefinire criteri rigidi; dal dibattito consiliare era altresi emerso che la composizione del Collegio
Sindacale fosse gia caratterizzata da un elevato grado di diversita, non solo di genere, ma anche per quanto

riguarda la varieta di esperienze professionali.
Indipendenza

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell’11 ottobre 2022, aveva deliberato di non definire i criteri
quantitativi e qualitativi per valutare la significativita delle circostanze rilevanti ai fini della valutazione di
indipendenza dei Sindaci, in deroga alla raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance, ritenepdo
preferibile posticipare a un prossimo futuro la definizione dei predetti criteri, e, nelle more di detta
definizione, procedere ad una valutazione caso, non influenzata da criteri predeterminati che potrebbero
mal adattarsi alla fattispecie concreta; dal dibattito consiliare era altresi emerso che, a partire dalla Data di
Awvio delle Negoziazioni, nessun Sindaco, o suo stretto familiare, avesse intrattenuto, direttamente o
indirettamente (attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quaﬁ.to partner
di uno studio professionale o di una societa di consulenza) con la Societa alcuna delle relazioni commerciali,
finanziarie o professionali indicate alla raccomandazione 7, lett. c), del Codice di Corporate Governance; né
avesse ricevuto o fosse previsto che ricevesse alcuna significativa remunerazione aggiuntiva.

Il Collegio Sindacale ha confermato, nella riunione del 22 marzo 2021, subito dopo la Data di Awvio delle
Negoziazioni (data di efficacia della nomina del Collegio medesimo) il possesso, da parte dei propri membri,

dei requisiti di indipendenza.
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Nell’Esercizio, e da ultimo in data 4 marzo 2024, il Collegio Sindacale ha effettuato la verifica annuale dei
requisiti di indipendenza dei propri membri e ne ha confermato la permanenza, seppur rilevando che Stefano
Mecacci e Pierluigi Matteoni ricoprono la carica di Sindaco effettivo da piu di nove esercizi consecutivi. In
particolare, il Collegio ha ritenuto che, nel caso di specie, non siano in alcun modo compromessi I'autonomia
di giudizio e il libero apprezzamento dell’operato degli amministratori e del management aziendale,
considerati le caratteristiche personali e professionali, I'integrita, 'equilibrio e I'indipendenza di spirito, le
capacita nel valutare efficacemente le decisioni assunte dallorgano di amministrazione e/o dagli
Amministratori Esecutivi, dimostrati da Stefano Mecacci e Pierluigi Matteoni nello svolgimento dell’incarico,
nonché il loro contributo alle conoscenze, alle capacita e all'esperienza collettive dell'organo di controllo;
pertanto, il Collegio, in deroga alla raccomandazione n. 7, lett. e), del Codice di Corporate Governance, ha
ritenuto di poter confermare la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai predetti Sindaci.

Nell’'effettuare le valutazioni di cui sopra, il Collegio Sindacale ha considerato tutte le informazioni a
disposizione (ivi incluse quelle fornite dai Sindaci oggetto di valutazione) e, fatto salvo per quanto sopra
esposto, ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice di Corporate Governance.

Remunerazione

La remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale, pari a Euro 27.000 (ventisettemila) per il Presidente
e Euro 18.000 (diciottomila) per gli altri Sindaci effettivi, & adeguata alla competenza, alla professionalita e
allimpegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e settoriali
dellimpresa e alla sua situazione e risulta in linea con la prassi del settore nel quale opera la Societa.

Gestione degli interessi

Alla Data della Relazione, la Societa non ha ritenuto necessario formalizzare e proceduralizzare 'obbligo per
il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societ,
di informare tempestivamente e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione circa la natura, i termini, l'origine e la portata del proprio interesse, ritenendo efficaci e
adeguati, per un verso, gli obblighi e i presidi applicabili ai sindaci ai sensi della vigente disciplina di legge e
regolamentare e del Codice di Corporate Governance, e, per un altro verso, riscontrando la piu ampia
collaborazione e dialogo a questo riguardo con i Sindaci che agiscono in trasparenza e piena informativa del
Consiglio di Amministrazione.
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12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
Accesso alle informazioni

Al fine di consentire agli Azionisti un esercizio consapevole dei propri diritti, la Societa mette a disposizione
le informazioni per essi rilevanti sul Sito Internet all’indirizzo ”https://www.phiIogen.com/investors/".

In data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, con efficacia alla Data di Avvio delle
Negoziazioni, di istituire la funzione dell’investor relator, e di nominare Emanuele Puca quale responsabile
della funzione di investor relator, incaricandolo delle relazioni con gli investitori istituzionali e con gli altri
Azionisti e conferendogli tutti i poteri necessari per svolgere tale incarico. | riferimenti dell’investor relator
sono disponibili sul Sito Internet all’indirizzo “https://www.philogen.com/investors/ir-contacts/”.

Resta fermo che, nel’ambito delle relazioni con gli Azionisti, la comunicazione di documenti e informazioni
riguardanti la Societd deve avvenire nel rispetto della “Procedura per la Gestione e Comunicazione di
Informazioni Rilevanti e Informazioni Privilegiate” e della “procedura per la tenuta, la gestione e
I'aggiornamento dei Registri delle Persone che hanno accesso alle Informazioni Rilevanti e alle Informazioni

Privilegiate” (si veda la Sezione 5).
Dialogo con gli Azionisti

Nella riunione dell’11 ottobre 2022, il Consiglio aveva deliberato di non adottare una politica per la gestione
del dialogo con la generalita degli azionisti, in deroga alla raccomandazione n. 3 del Codice di Corporate
Governance, ritenendo pili opportuno rinviare a un prossimo futuro I'adozione della predetta politica,
considerato, tra l'altro, che (i) I'assetto proprietario della Societa fosse caratterizzato da un elevato grado di
concentrazione (posto che i due maggiori azionisti — peraltro entrambi adeguatamente rappresentati in
Consiglio — detenevano piti del 70% del capitale sociale), (ii} le interazioni tra I’Emittente e gli Azionisti fossero
gia frequenti in occasione degli incontri/webinar che il management della Societa (e.g. I'’Amministratore
Delegato, I'investor relator e il Chief Financial Officer) organizza trimestralmente con gli Azionisti e con gli
analisti per fornire aggiornamenti sull’andamento del business aziendale, e (iii) il dialogo tra la Societa, da
una parte, e gli investitori istituzionali e i gestori di attivi, dall’altra, fosse assicurato anche dagli obblighi
derivanti dalla politica di impegno adottata da questi ultimi ai sensi dell'art. 124-quinquies TUF; dal dibattito
consiliare era altresi emerso che il rinvio dell’adozione di una politica di dialogo appariva giustificato anche
dall’opportunita di attendere la definizione della normativa europea in materia di rendicontazione non
finanziaria riguardante le PMI quotate (cfr. proposta di “corporate sustainability reporting directive” — cd: -
Direttiva CSRD), potendo la stessa impattare le tematiche sottese alla politica di dialogo.
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13. ASSEMBLEE

L'Assemblea rappresenta I'universalita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ed allo
Statuto, obbligano tutti i Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Conformemente all’art. 2365 del Codice Civile, I'art. 19 dello Statuto prevede che I'adozione delle seguenti
deliberazioni, ordinariamente di competenza assembleare, & attribuita al Consiglio di Amministrazione e
sottratta alla competenza dell’Assemblea:

(i) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del Codice Civile;
(i) listituzione e la soppressione - in Italia ed all'estero - di sedi secondarie;
(iii)  l'indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
(iv) il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale;

(v)  lariduzione del capitale in caso di recesso del socio;

(vi}  gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

L’Assemblea pud essere ordinaria ovvero straordinaria e si riunisce, su convocazione del Consiglio di
Amministrazione, presso la sede legale o altrove, purché in Italia, in Svizzera o in un altro Stato membro
dell'Unione Europea ogni qualvolta ci6 si renda opportuno.

In particolare, I'’Assemblea deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 {(centoventi) giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro 180 (centottanta) giorni, qualora la Societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della Societa, fermo restando quanto previsto all’art. 154-ter TUF e, comunque, da qualunque
disposizione normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.

La convocazione é fatta nei termini e con le modalita prescritti dalla disciplina di legge e regolamentare di
tempo in tempo vigente.

L'Assemblea, di regola, si tiene in un’unica convocazione, ma il Consiglio di Amministrazione pud convocarla
anche in seconda e terza convocazione secondo quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare,
vigente, illustrandone i termini nell’avviso di convocazione.

E ammessa la possibilita di partecipare e votare in Assemblea tramite collegamento in video-conferenza o
audio-conferenza, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita
di trattamento dei Soci, nonché gli ulteriori requisiti di cui all’art. 12 dello Statuto.

Possono partecipare e intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto e i loro rappresentanti,
in conformita alla disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento o rinuncia, dal Vice-Presidente, se nominato, ovvero, altrimenti, dalla persona designata
dall’Assemblea stessa a maggioranza dei presenti.

| quorum costitutivi e deliberativi dell’Assemblea ordinaria e straordinaria, sia in prima sia in seconda
convocazione, sono quelli previsti ex lege.

Alla Data della Relazione, come previsto dall’art. 5 dello Statuto, la Societa ha emesso 11.368.250 Azioni B,
non oggetto di quotazione sul Mercato EXM. Ciascuna Azione B, ai sensi dell’articolo 2351 del Codice Civile,
da diritto a tre voti nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Ai sensi dell’art. 14, lett. b) dello
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Statuto, la maggiorazione del diritto di voto prevista dalle Azioni B si computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto
sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.

% %k %k

Con riferimento all’Assemblea tenutesi nell’Esercizio, I’Azionista che controlla I’Emittente non ha presentato
proposte all’Assemblea in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata dagli Amministratori una
specifica proposta.

%k k

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessario sinora proporre all’approvazione dell’Assemblea
un regolamento specifico atto a disciplinare I'ordinato e funzionale svolgimento delle riunioni assembleari,
posto che, ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, come successivamente
modificato, Fintervento degli Azionisti in Assemblea & avvenuto esclusivamente per il tramite di
rappresentante all’uopo designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies TUF.

*ok ok

Nel corso dell’Esercizio, si & tenuta una Assemblea degli Azionisti, precisamente in data 28 aprile 2023.
All’Assemblea sono intervenuti n. 4 Amministratori.

Il Consiglio di Amministrazione si & adoperato per assicurare agli Azionisti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare.

* %k

Nell’Esercizio, il Consiglio non ha sottoposto proposte all’Assemblea in merito a scelta e caratteristiche del
modello societario, dimensione, composizione e nomina del Consiglio e durata in carica dei suoi componenti,
articolazione dei diritti amministrativi e patrimoniali delle azioni, e percentuali stabilite per I'esercizio delle
prerogative poste a tutele delle minoranze, non ravvisando la necessita di definire un sistema di governo

societario piu funzionale.
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14.  ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO {ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), seconda parte, TUF)

Non si segnalano pratiche di governo societario applicate dalla Societa ulteriori rispetto a quelle di cui ai punti

precedenti nonché a quelle previste ex lege.
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15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non si segnalano cambiamenti nella struttura di corporate governance della Societa intervenuti

successivamente alla chiusura dell’Esercizio.
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16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

In data 18 gennaio 2024, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha reso disponibile ai Consiglieri (ivi
inclusi i componenti dei comitati endoconsiliari) e ai Sindaci copia della lettera inviata dal Presidente del
Comitato per la Corporate Governance, Dott. Massimo Tononi in data 14 dicembre 2023.

Nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del 22 gennaio 2024, i Consiglieri e i Sindaci hanno
discusso della predetta lettera e, in particolare, delle raccomandazioni per il 2024 in essa contenute, al fine
di individuare possibili evoluzioni della governance della Societa e/o di colmare eventuali lacune.

In particolare, in relazione alle predette raccomandazioni:

- sul piano industriale, fermo restando che I'esame e V'approvazione del medesimo, nonché il
monitoraggio periodico dell’attuazione, sono riservati al Consiglio di Amministrazione, il Consiglio
ritiene di aver fornito adeguata informativa nella presente Relazione sul coinvolgimento dell’organo
di amministrazione nell’esame e nell’approvazione del piano industriale e nell’analisi dei temi
rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine;

- sull’informativa pre-consiliare, il Consiglio ha preso atto che nell'Esercizio non vi sono state deroghe
alla tempestivita per ragioni di riservatezza, essendo stato sempre rispettato il termine di preavviso
previsto nel Regolamento Consiliare per la trasmissione della documentazione;

- sugli orientamenti sulla composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione, I'Emittente rientra
nella definizione di “societa a proprieta concentrata” ai sensi del Codice di Corporate Governance, e
dunque il Consiglio non & tenuto a esprimere, in vista del suo rinnovo, un orientamento sulla sua
composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale (peraltro non ¢’& stato rinnovo dell’'organo
di amministrazione nell’Esercizio);

- sul voto maggiorato, il Consiglio terra conto della raccomandazione nel caso in cui decidesse di
proporre all’Assemblea I'introduzione del voto maggiorato (ad oggi non previsto).

Siena, 27 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Duccio Neri
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PREMESSA

La presente Relazione & redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TU F, nonché ai sensi dell’art. 84-quater e secondo
gli Schemi nn. 7-bis e 7-ter dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

La Relazione & stata approvata il 27 marzo 2024 dal Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato
Nomine e Remunerazione, che ha espresso sulla stessa parere favorevole in data 20 marzo 2024, e viene
sottoposta all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2024, in unica
convocazione, per approvare, tra l'altro, il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Conformemente alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, la Relazione & articolata nella:
Sezione I, che illustra:

a) “la politica della societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione,
dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento almeno all’esercizio
successivo e, fermo restando quanto previsto dall’articolo 2402 del Codice civile, dei componenti degli
organi di controllo;

b} le procedure utilizzate per Vadozione e attuazione di tale politica”, e
Sezione Il, che:

a) “fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro,
evidenziandone la coerenza con la politica della societd in materia di remunerazione relativa
all’esercizio di riferimento;

b) illustra analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla societd e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti
dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento
ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte
dell’attivita svolta nell’esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le
componenti non oggettivamente quantificabili nell’esercizio di riferimento”;

b-bis) illustra come la societd ha tenuto conto del voto espresso l'anno precedente sulla seconda sezione
della relazione.

La Relazione include, altresi, le tabelle relative alle partecipazioni nell’Emittente in conformita a quanto
previsto dall’'art. 84-quater, comma 3, del Regolamento Emittenti, con i criteri stabiliti nell'Allegato 3A,
Schema 7-ter.

Inoltre, ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, la Relazione include tra gli allegati la tabella n. 1
dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti che riporta i dettagli relativi all’attuazione dei
piani di incentivazione basati su strumenti finanziari.

Alla data della presente Relazione, la Societa non annovera tra il proprio personale direttori generali,
pertanto, la Relazione non contiene le informazioni relative a tale categoria di soggetti.

Ai sensi dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti, la Relazione & messa a disposizione del pubblico
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presso la sede sociale, sul Sito internet della Societa www.philogen.com (Sezione “Governance/Shareholders’
Meetings”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “linfo” (www.linfo.it).

GLOSSARIO

Nella presente Relazione il significato dei termini indicati in maiuscolo & quello di seguito riportato:

Amministratore Delegato: I'amministratore delegato della Societd, titolare di deleghe individuali di potere
nella Societa;

Amministratori o Consiglieri: tutti gli amministratori della Societd, siano essi esecutivi, non esecutivi o
indipendenti;

Amministratori Esecutivi: gli Amministratori destinatari di deleghe gestionali;

Amministratori Indipendenti: gli Amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dagli articoli
147-ter, comma 4 e 148, comma 3, del TUF, nonché di quelli raccomandati dal Codice di Corporate

Governance;
Amministratori Non Esecutivi: gli Amministratori diversi dagli Amministratori Esecutivi;

Assemblea degli Azionisti o Assemblea: 'assemblea ordinaria o straordinaria, a seconda del caso, degli
azionisti della Societa;

Azionisti: gli Azionisti della Societa;
c.c.: il Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente modificato;

Codice di Corporate Governance: il codice di corporate governance delle societa con azioni quotate,
approvato dal Comitato per la Corporate Governance € promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria nel gennaio 2020, cui la Societa aderisce;

Collegio Sindacale: I'organo di controllo della Societa;

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita: il “Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita” istituito dal Consiglio
di Amministrazione con delibera del 27 aprile 2022;

Comitato o Comitato Nomine e Remunerazione: il “Comitato Nomine e Remunerazione” istituito dal
Consiglio di Amministrazione, con delibera del 27 aprile 2022;

Consiglio di Amministrazione: I'organo di amministrazione della Societa;

Data di Avvio delle Negoziazioni: la data in cui sono state avviate le negoziazioni delle azioni ordinarie sul
Mercato Euronext Milan (al tempo MTA), ossia il 3 marzo 2021;

Dirigenti con Responsabilita Strategiche: i soggetti che ricoprono un ruolo strategico all'interno della

S

Societa; A T

Esercizio: I’esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione (2023).
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Gruppo: il gruppo facente capo all’Emittente;
Mercato Euronext Milan: il Mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A ;

Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026: il piano di incentivazione ex art. 114-bis TUF
denominato “Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026", sottoposto allapprovazione
dell’'Assemblea degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2024 e illustrato nel documento informativo
disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders' Meetings”;

Piano di Stock Grant 2024-2026: il piano di incentivazione ex art. 114-bis TUF denominato “Piano di Stock
Grant 2024-2026”, approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data 31 maggio 2021 e illustrato nel
documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Incentive Plans”;

Piano di Stock Grant 2027-2029: il piano di incentivazione ex art. 114-bis TUF denominato “Piano di Stock
Grant 2027-2029", sottoposto all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2024
e illustrato nel documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders'
Meetings”;

Politica di Remunerazione o Politica: la politica della Societd in materia di remunerazione degli
Amministratori dei direttori generali (ove presenti) e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche (ove
presenti), nonché dei Sindaci, come illustrata nella Sezione | della presente Relazione;

Procedura OPC: |a procedura adottata dal Consiglio di Amministrazione della Societ3 ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2391-bis c.c. e dell’art. 4 del Regolamento Consob in materia di operazioni con parti correlate;

Regolamento Emittenti: il regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato e integrato;

Relazione: la presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta
ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, nonché dell’art. 84-quater e secondo gli Schemi nn. 7-bis e 7-ter dell’Allegato
3A del Regolamento Emittenti;

Sindaci: i membri del Collegio Sindacale della Societ3;
Sito Internet: il sito internet della Societa, disponibile al seguente indirizzo http://www.philogen.com;

Societa o Philogen o I'Emittente: Philogen S.p.A., con sede legale in Siena, Piazza La Lizza, 7, C.F. e P.IVA:
00893990523, iscritta al registro delle Imprese di Arezzo-Siena R.E.A. S| — 98772;

Statuto: lo statuto sociale della Societ, disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/By-laws”;

TUF: il D. Lgs.24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato.

#*k kkk ki
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1. SEZIONE | — POLITICA DI REMUNERAZIONE

a) Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione ed eventuale revisione della Politica
di Remunerazione, specificando i rispettivi ruoli, nonché organi o soggetti responsabili della corretta
attuazione di tale Politica

Gli organi sociali coinvolti nel processo di determinazione della remunerazione sono i seguenti:

(i) I’Assemblea degli Azionisti, che:

- determina i compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo
2389, comma 1, c.c.;

- determina il compenso dei membri del Collegio Sindacale, ai sensi dell’articolo 2402 c.c.;

. approva, con efficacia vincolante, ai sensi delParticolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, la
politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della relazione sulla remunerazione e sui
compensi corrisposti;

- approva, con efficacia non vincolante, ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 4 e 6, del TUF, la
seconda sezione della relazione sulla remunerazione e sui compensi corrisposti;

- delibera sui piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF;

(i) il Consiglio di Amministrazione, che:

- determina — in aggiunta al compenso fisso determinato dall’Assemblea degli Azionisti, ai sensi
dellarticolo 2389, comma 1, c.c., e previo parere del Collegio Sindacale e del Comitato Nomine
e Remunerazione (ovvero su proposta di quest’ultimo) — la remunerazione degli Amministratori
investiti di particolari cariche, in conformita a quanto disposto dall’articolo 2389, comma 3, c.c.;

- elabora, con il supporto del Comitato Nomine e Remunerazione, la politica di remunerazione e
la sottopone all’Assemblea;

- predispone |a relazione sulla remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-
ter del TUF;

- predispone eventuali piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 114-
bis del TUF e sottopone gli stessi all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti;

- attua piani di compensi basati su strumenti finanziari, su delega dell’Assemblea degli Azionisti;

(iii) il Comitato Nomine e Remunerazione, che:

- coadiuva il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della politica di remunerazione;

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli organi delegati; E
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presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori Esecutivi e degli altri Amministratori investiti di particolari cariche, nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione;

monitora la concreta applicazione della politica di remunerazione e verifica, in particolare,
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

esamina preventivamente la relazione sulla remunerazione e sui compensi corrisposti in vista
dell’Assemblea degli Azionisti convocata per assumere le deliberazioni in materia;

coadiuva il Consiglio di Amministrazione nellistituzione e gestione di piani di compensi basati su
strumenti finanziari;

inoltre, la Procedura OPC adottata dal Consiglio di Amministrazione affida al Comitato Nomine e
Remunerazione le valutazioni inerenti a operazioni con parti correlate relative alle remunerazioni;

(iv) Amministratore Delegato, che, ove cid non riguardi la sua persona:

coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella elaborazione delle proposte sulla fissazione degli
obiettivi di performance, al raggiungimento dei quali fare conseguire la corresponsione
dell’eventuale componente variabile della remunerazione degli altri Amministratori Esecutivi;

sottopone al Consiglio di Amministrazione i progetti per eventuali piani di compensi basati su
strumenti finanziari, e formula proposte per la loro corretta attuazione, per quanto di sua
competenza;

fornisce al Consiglio di Amministrazione e al Comitato Nomine e Remunerazione ogni
informazione utile affinché essi possano valutare I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la
concreta applicazione della politica di remunerazione;

(v} il Collegio Sindacale, che formula i pareririchiesti dalla legge e, in particolare, esprime il proprio parere

con riferimento alle proposte di remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche, ai

sensi

dell'art. 2389, comma 3, c.c,, verificando la coerenza di tali proposte con la politica di

remunerazione.

b) Eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in
materia; composizione, competenze, modalita di funzionamento di tale comitato ed eventuali
ulteriori misure volte a evitare o gestire i conflitti di interesse

In data 27 aprile 2022, il Consiglio di Amministrazione ha istituito al suo interno il Comitato Nomine e
Remunerazione, al quale sono state attribuite le funzioni istruttorie, propositive e consultive di cuj all’art. 5
del Codice di Corporate Governance e dettagliate nel precedente paragrafo a).

Sono stati designati quali componenti del Comitato Marta Bavasso (Amministratore Indipendente), Roberto
Ferraresi (Amministratore Indipendente) e Maria Giovanna Calloni (Amministratore Non Esecutivo).
L’Amministratore Indipendente Roberto Ferraresi & stato ritenuto in possesso di una adeguata conoscenza
ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive.
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In linea con quanto previsto dalla raccomandazione n. 26 del Codice di Corporate Governance, nessun
Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione in cui vengono formulate
le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione.

Il Comitato Nomine e Remunerazione & presieduto da Marta Bavasso, che ne coordina i lavori, presiedendo
le adunanze, e che cura che le riunioni siano regolarmente verbalizzate. Inoltre, il presidente riferisce, alla
prima riunione utile del Consiglio, delle riunioni tenute e di quanto ivi discusso.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Nomine e Remunerazione si & riunito n. 3 volte, con una durata media
delle riunioni di circa 1 ora per singola riunione.

Non vi sono stati cambiamenti nella composizione del Comitato Nomine e Remunerazione a far data dalla
chiusura dell’Esercizio.

Alla Data della Relazione, per I’esercizio in corso sono in programma 3 riunioni, di cui 1 si & gia tenuta in data
20 marzo 2024.

Alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione tenutesi nell’Esercizio non hanno partecipato
Amministratori che non ne sono membri, ma a talune riunioni hanno partecipato — su invito del presidente
del medesimo Comitato Nomine e Remunerazione e informandone I’Amministratore Delegato — i seguenti
referenti delle funzioni aziendali competenti per materia:

- Avv. Patrizia Sacchi (Responsabile Affari Legali), la quale ha partecipato a 2 riunioni;

- Avv. Enrico Minelli dell’Ufficio Legale, il quale ha partecipato a 1 riunione.

- Dott.ssa Carolina Pepi (Responsabile Risorse Umane), la quale ha partecipato a 1 riunione;

- Dott. Marco De Carolis dell’Ufficio Risorse Umane, il quale ha partecipato a 1 riunione;

- Dott.ssa Camilla Pollara (Consolidation & Closing Process), la quale ha partecipato a 1 riunione.

Non si & reso necessario che alle riunioni del Comitato tenutesi nell’Esercizio assistessero anche i componenti
del Collegio Sindacale; si evidenzia, tuttavia, che il Presidente del Comitato, in occasione delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, ha reso edotto il Collegio Sindacale, oltre che il Consiglio di Amministrazione,
delle riunioni del Comitato e di quanto ivi discusso, relazionando compiutamente sulla attivita svolta in
relazione alle materie di propria competenza.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato ha supportato il Consiglio di Amministrazione:

- nella definizione della politica di remunerazione, cosi come approvata dall'Assemblea degli Azionisti
del 28 aprile 2023;

_ nella definizione del piano di incentivazione c.d. management by objectives (MBO) per il 2023,
nell’assegnazione degli obiettivi di performance agli Amministratori Esecutivi;

_ nella verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance del piano di incentivazione c.d.
management by objectives (MBO) per il 2022;

- nell’attuazione del Piano di Stock Grant 2024-2026.

Nel corso dell’Esercizio, e nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha avuto la possibilita di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, mentre,
pur avendone la possibilita, non ha ritenuto necessario avvalersi di consulenti esterni nell’Esercizio.

c) Considerazione del compenso e delle condizioni di lavoro dei propri dipendenti nella determinazidﬁie
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della Politica di Remunerazione

La Societa, ai fini della determinazione della Politica di Remunerazione, ha tenuto in considerazione il
compenso e le condizioni di lavoro dei propri dipendenti al fine di garantire che non vi siano eccessivi dislivelli
negli indici retributivi.

d)  Esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della Politica di
Remunerazione

Non applicabile.

e) Finalitad perseguite con la Politica di Remunerazione, principi che ne sono alla base, la durata e, in
caso di revisione, la descrizione dei cambiamenti rispetto alla Politica di Remunerazione da ultimo
sottoposta all’assemblea e di come tale revisione tenga conto dei voti e deile valutazioni espressi
dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente

La Politica di Remunerazione & definita, in coerenza con il modello di governance adottato dalla Societ3 e con
il Codice di Corporate Governance, allo scopo di perseguire il successo sostenibile dell’Emittente e attrarre,
trattenere e motivare i soggetti in possesso delle qualita necessarie per garantire il raggiungimento
dell'obiettivo prioritario della creazione di valore per la Societa e gli Azionisti nel lungo periodo. In particolare,
la Politica di Remunerazione & stata strutturata in modo tale da rendere il trattamento economico
complessivo atto a garantire “attraction e retention” per i profili di eccellenza, riconoscendo costantemente
le performance conseguite e valorizzandone responsabilita, competenze ed esperienze.

Coerentemente con le finalita generali sopra indicate, la Politica di Remunerazione & basata, tra Ialtro, sui
seguenti principi di riferimento:

- bilanciamento della componente fissa e della componente variabile (legata a criteri sia di breve
termine che di medio-lungo termine) adeguato e coerente con gli obiettivi strategici e la politica di
gestione dei rischi dell’Emittente, tenuto conto delle caratteristiche dell’attivitd concretamente
svolta dalla Societa e del settore di attivita in cui essa opera;

- limiti massimi all’'erogazione delle componenti variabili; e

- predeterminazione e misurabilita degli obiettivi di performance {ovvero dei risultati economici e gli
eventuali altri obiettivi specifici) i quali sono coerenti con gli obiettivi strategici della Societ3, sono
finalizzati a promuoverne il successo sostenibile nel lungo termine, e comprendono parametri non
finanziari.

La durata della Politica di Remunerazione & annuale, fermo restando quanto previsto in caso di deroghe dal
paragrafo q) della presente Sezione.

La Politica di Remunerazione non prevede sostanziali cambiamenti rispetto a quella approvata
dal’Assemblea tenutasi in data 28 aprile 2023, anche in considerazione del fatto che la politica di
remunerazione relativa all’Esercizio 2023 ha ottenuto un’approvazione pressoché unanime da parte
dellAssemblea degli Azionisti, avendo votato a favore della stessa il 99,23% dei diritti di voto presenti.
Tuttavia, nell’ambito della remunerazione variabile di medio-lungo periodo, la Politica di Remunerazione &
stata integrata, rispetto alla politica relativa all’Esercizio 2023, con l'introduzione di (i) un nuovo piano di
stock grant (atteso che nel corso del 2023 & stato assegnato il terzo e ultimo ciclo di units di cui al Piano di
Stock Grant 2024-2026) riservato a dipendenti e consulenti del Gruppo, e {ii) un nuovo piano di stock grant
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riservato ad Amministratori Esecutivi, come strumenti di incentivazione, fidelizzazione e attrazione dei
soggetti beneficiari, i cui interessi si allineano agli interessi degli azionisti.

f) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione della relativa proporzione nel’ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo

Per gli Amministratori Esecutivi, il sistema retributivo della Societa si articola in una componente fissa e una
variabile di breve periodo e/o di medio-lungo periodo, coerenti con gli obiettivi e le strategie della Societa.

Per quanto riguarda la remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi e degli Amministratori
Indipendenti, viene deliberato dall’Assemblea il compenso fisso annuale; per coloro che rivestono cariche
allinterno di uno o pili comitati endoconsiliari, il Consiglio di Amministrazione determina un compenso fisso
aggiuntivo, sentito il parere del Collegio Sindacale e, ove non riguardi la remunerazione dei propri membri,
del Comitato Nomine e Remunerazione (ovvero su proposta di quest’ultimo).

Relativamente alla remunerazione del Collegio Sindacale, viene deliberato dall’Assemblea degli Azionisti il
compenso fisso annuale dei suoi componenti.

Per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, il sistema retributivo della Societad si articola in una
componente fissa e una variabile di breve periodo e/o di medio-lungo periodo, coerenti con gli obiettivi e le
strategie della Societa.

In data 31 maggio 2021, I'Assemblea degli Azionisti ha approvato il Piano di Stock Grant 2024-2026 destinato
a dipendenti del Gruppo — come individuati nominativamente dal Consiglio di Amministrazione —tra cui i
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche. Per dettagli sul Piano di Stock Grant 2024-2026, si rinvia al
documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Incentive Plans”.

In data 27 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, previo parere favorevole del Comitato
Nomine e Remunerazione, di sottoporre all’Assemblea degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2024 il Piano
di Stock Grant 2027-2029, destinato a dipendenti (tra cui i Dirigenti con Responsabilita Strategiche) e
consulenti del Gruppo — come individuati nominativamente dal Consiglio di Amministrazione. Per dettagli sul
Piano di Stock Grant 2027-2029, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Shareholders' Meetings”.

In data 27 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, previo parere favorevole del Comitato
Nomine e Remunerazione, di sottoporre all’ Assemblea degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2024 il Piano
di Azionariato per Amministratori 2024-2026, destinato ad Amministratori Esecutivi — come individuati
nominativamente dal Consiglio di Amministrazione. Per dettagli sul Piano di Azionariato per Amministratori
2024-2026, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Shareholders' Meetings”.

Il Piano di Stock Grant 2024-2026, il Piano di Stock Grant 2027-2029 e il Piano di Azionariato per
Amministratori 2024-2026, nello spirito della Politica di Remunerazione, sono finalizzati a trattenere le
risorse chiave, siano essi Amministratori, dipendenti o consulenti, a stimolarle a lavorare con energia e
passione al fine di raggiungere gli obiettivi di crescita e sviluppo del Gruppo e -a“ricompensare
economicamente le persone che hanno fornito un contributo e un impegno straordinario nello svolgimento
del proprio ruolo all'interno del Gruppo.

Alla data della presente Relazione, la Societa non annovera tra il proprio personale direttori generali.
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1 Amministratori Esecutivi

La Politica di Remunerazione prevede che la struttura della remunerazione degli Amministratori Esecutivi sia
composta da:

()  unacomponente fissa definita in modo congruo rispetto alle deleghe e alla carica assunta;

(i)  unacomponente variabile, di importo massimo prestabilito, legata a obiettivi di breve periodo
(MBO);

(iii) una componente variabile di medio-lungo periodo, ove I’Amministratore Esecutivo sia
individuato quale beneficiario del Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026;

(iv) eventuali benefici non monetari.
1.1. Remunerazione fissa

La componente fissa si compone (i) del compenso fisso determinato dall’Assemblea degli Azionisti, ai sensi
dell’articolo 2389, comma 1, c.c. e (ii) del compenso fisso determinato dal Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’articolo 2389, comma 3, c.c., in modo congruo rispetto alle deleghe, alla particolare carica, al ruolo
e alle responsabilitd attribuite, previo parere del parere del Collegio Sindacale e del Comitato Nomine e
Remunerazione (ovvero su proposta di quest’ultimo).

1.2. Remunerazione variabile di breve periodo

Il piano di incentivazione c.d. management by objectives (MBO) attribuisce il diritto di ricevere un incentivo
su base annua il cui importo & commisurato al raggiungimento di alcuni dei seguenti obiettivi di performance
(prevalentemente non finanziari, e vertenti anche sul tema della sostenibilita / ESG), individuati dal Consiglio
di Amministrazione sentito il Comitato Nomine e Remunerazione:

- ESG - Mantenimento del bilanciamento uomini/donne nel talent pool del dipartimento delia R&D;

- ESG - Lotta al climate change tramite riduzione delle emissioni grazie all’efficientamento dei sistemi
di trattamento aria (UTA) del laboratorio “QC” dello stabilimento Philogen di Loc. Bellaria 35 — Rosia,
Sovicille (SI);

- ESG - Riduzione del consumo di carta attraverso la modifica delle procedure attualmente in essere;

- ESG - Sottoscrizione di contratti di collaborazione (es. convenzioni) con universita italiane o estere
per il finanziamento di borse di studio e/o di programmi di dottorato;

- ESG - Revisione e aggiornamento del Modello Organizzativo e del Codice Etico di Philogen;

- ESG - Realizzazione di pensiline fotovoltaiche nel parcheggio dello stabilimento Philogen di Loc.
Bellaria n. 35, Rosia, Sovicille (SI) - 53018;

- ESG - Lotta al climate change tramite riduzione delle emissioni grazie allammodernamento della
flotta aziendale attraverso I'acquisto di un nuovo veicolo con emissioni inquinanti ridotte;

- ESG - Rispetto della disciplina in materia di tutela dei dati personali, con particolare riguardo
all’assenza di contestazioni da parte dei dipendenti;

- iscrizione nella contabilita della Societa di crediti di imposta, certificati da un revisore legale e/o dalla
societa di revisione afferenti ai costi sostenuti per le attivita di core business e/o contributi a fondo
perduto concessi da Pubbliche Amministrazioni competenti per progetti di ricerca e sviluppo;

- deposito di domande di brevetto;

- concessione a Philogen di nuovi brevetti;

- sottoscrizione di nuovi contratti di collaborazione finalizzati alla licenza dei prodotti;
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implementazione dei principi e delle raccomandazioni previsti dal Codice di Corporate Governance;
sottomissione a EMA della Marketing Authorization Application per il prodotto Nidlegy™;
ottenimento delle autorizzazioni necessarie da parte delle autoritd competenti allo svolgimento dello
studio di Fase | del PH-FAPLU-02/23 “A phase | study to evaluate the safety and preliminary signs of
efficacy of [177Lu]Lu-OncoFAP-23 alone or in combination with L19-1L2 as a treatment of metastatic
FAP-positive solid tumors” (Thera-Tri);

ottenimento delle autorizzazioni necessarie da parte delle autorita competenti allo svolgimento dello
studio dal titolo “A dose-finding Phase | study of F8IL10 intra-articular treatment in Rheumatoid
Arthritis (Dekaloint)”;

apertura di nuovi centri clinici per condurre le sperimentazioni.

Per ciascuno dei sopra indicati obiettivi, il Consiglio di Amministrazione stabilisce il peso e un determinato
target, cui & associato il massimo compenso monetario.

Si evidenzia che:

non sono previsti gate di accesso al sistema incentivante;

non sono previsti incrementi del compenso massimo percepibile nel caso in cui il target venisse
superato (overperformance); e

in caso di raggiungimento parziale di un obiettivo di performance (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del target), verra assegnato all’ Amministratore Esecutivo un compenso monetario
calcolato sulla base della percentuale di raggiungimento dell’obiettivo medesimo come di seguito
rappresentato:

>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100

>100 100

La validita degli obiettivi del MBO & di un anno solare e la remunerazione variabile eventualmente da
attribuire sara erogata annualmente successivamente all’approvazione del bilancio annuale di riferimento da
parte dell’Assemblea, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del Comitato
Nomine e Remunerazione e dal Consiglio di Amministrazione stesso.

Uincidenza massima del MBO sulla remunerazione annuale fissa per la carica di ciascuno degli Amministratori
Esecutivi & pari al 75% per il Presidente del Consiglio di Amministrazione e per I’Amministratore Delegato,
mentre & pari al 20% per |'altro Amministratore Esecutivo.

1.3. Remunerazione variabile di medio-lungo periodo

In data 27 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottgborre all'approvazi'one
dell’ Assemblea degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2024 il Piano di Azionariato per Amministratori 2024-
2026, destinato agli Amministratori Esecutivi.
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Il Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026 si articola in un unico ciclo e prevede I'assegnazione ai
beneficiari di un certo numero di “units”, che attribuiscono il diritto di ricevere a titolo gratuito azioni
ordinarie Philogen, allo scadere di un periodo di performance triennale, a condizione che sia raggiunto un
obiettivo connesso alla performance aziendale.

Il Consiglio di Amministrazione individua nominativamente i beneficiari, contestualmente determinando,
sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, il numero di units da assegnare e 'obiettivo.

Relativamente al numero di azioni da attribuire a ciascun beneficiario, si evidenzia che:

- in caso di pieno raggiungimento del target dellobiettivo di performance, verra attribuito al
beneficiario un numero di azioni ordinarie pari al numero di units assegnate;

- il numero di azioni attribuite non eccedera il numero di units assegnate anche nel caso in cui il target
venisse superato (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale dellobiettivo di performance (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al beneficiario un numero di azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell’obiettivo medesimo come di seguito rappresentato:

>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100

>100 100

Il numero massimo di azioni ordinarie Philogen a servizio del Piano di Azionariato per Amministratori 2024-
2026 & pari a 600.000. A servizio del Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026 saranno utilizzate
azioni proprie della Societa.

Per dettagli sul Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026, si rinvia al documento informativo
disponibile sul Sito Internet nefla sezione “Governance/Shareholders' Meetings”.

1.4  Benefici non monetari

Sono riconosciuti agli Amministratori Esecutivi benefici non monetari quali I'assegnazione di veicoli aziendal,
cellulari aziendali, computer portatili, la stipula di una polizza per il rimborso di spese mediche e diuna polizza
D&O.

2. Amministratori Non Esecutivi e Amministratori Indipendenti

2.1.  Remunerazione fissa

La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi e degli Amministratori Indipendenti & determinata in
misura fissa dall’Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell’articolo 2389, comma 1, c.c., non & legata a obiettivi
di performance, ed & commisurata alla competenza, alla professionalita e allimpegno richiesto.
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Per coloro che rivestono cariche all’interno di uno o pili comitati interni al Consiglio di Amministrazione, &
previsto un compenso fisso aggiuntivo, determinato dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo
2389, comma 3, c.c., previo parere del Collegio Sindacale e, ove non riguardi la remunerazione dei propri
membri, del Comitato Nomine e Remunerazione (ovvero su proposta di quest’ultimo).

2.2 Benefici non monetari

Sono riconosciuti agli Amministratori Non Esecutivi e agli Amministratori Indipendenti benefici non monetari
quali la stipula di una polizza per il rimborso di spese mediche e di una polizza D&O.

3. Dirigenti con Responsabilita Strategiche

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche si compone di:
a) una componente fissa annua (c.d. RAL);

b) una eventuale componente variabile, di importo massimo prestabilito, legata a obiettivi di breve
periodo (MBO);

c) bonus discrezionali correlati alla realizzazione di progetti e/o al raggiungimento di determinati obiettivi
non disciplinati negli ordinari sistemi di incentivazione adottati;

d) una componente variabile di medio-lungo periodo, ove il Dirigente con Responsabilita Strategiche sia
individuato quale beneficiario del Piano di Stock Grant 2024-2026 e/o del Piano di Stock Grant 2027-
2029;

e) benefici non monetari.
3.1. Remunerazione fissa

La componente fissa riconosciuta ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche non & legata a obiettivi di
performance, ed & commisurata alla competenza, alla professionalitd e allimpegno richiesto nello
svolgimento dei compiti connessi alle funzioni di cui sono rispettivamente responsabili.

3.2. Remunerazione variabile di breve periodo

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, pud assegnare, a uno o piu
Dirigenti con Responsabilita Strategiche, un piano di incentivazione c.d. management by objectives (MBO),
in riferimento al quale si rinvia a quanto previsto dal paragrafo 1.2 che precede relativamente al’MBO degli
Amministratori Esecutivi.

Lincidenza massima del MBO sulla remunerazione annuale fissa di ciascun Dirigente con Responsabilita
Strategiche e pari al 22%.

3.3. Bonus discrezionali

Gli Amministratori Esecutivi, nell’esercizio delle deleghe agli stessi attribuite, potranno assegnare, a uno o
pit Dirigenti con Responsabilita Strategiche, bonus discrezionali correlati alla realizzazione di progetti e/o al
raggiungimento di determinati obiettivi non disciplinati negli ordinari sistemi di incentivaziong adottati e con
significativo impatto strategico per il Gruppo. Tali remunerazioni, non soggette aivincoli previsti per i piani

\
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di incentivazione variabile, saranno di volta in volta definite in proporzione alla rilevanza dei risultati
raggiunti.

3.4 Remunerazione variabile di medio-lungo periodo

In data 31 maggio 2021, I'’Assemblea degli Azionisti ha approvato il Piano di Stock Grant 2024-2026 destinato
a dipendenti del Gruppo, tra cui i Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Il Piano di Stock Grant 2024-2026 si articola in tre cicli (2021, 2022 e 2023), ciascuno avente durata triennale.
Ogni singolo ciclo del Piano di Stock Grant 2024-2026 prevede |'assegnazione ai beneficiari di un certo
numero di “units”, che attribuiscono il diritto di ricevere a titolo gratuito azioni ordinarie Philogen, decorsi
tre anni dall’assegnazione delle units, a condizione che siano raggiunti taluni obiettivi di performance
aziendali e individuali, come verificati dal Comitato Nomine e Remunerazione e dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione individua nominativamente i beneficiari, contestualmente determinando,
sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, il numero di units da assegnare e gli obiettivi di performance
per il relativo ciclo del Piano di Stock Grant 2024-2026 unitamente ai connessi target.

Per quanto riguarda gli obiettivi di performance cui & condizionata I'attribuzione delle azioni Philogen, il
Piano di Stock Grant 2024-2026 prevede che il Consiglio di Amministrazione individui, per ciascun ciclo e con
riferimento a ciascun beneficiario: (a) obiettivi aziendali connessi alla performance e/o all’'andamento del
titolo della Societa; e (b) obiettivi individuali, prevalentemente orientati (i) allo sviluppo dei progetti nei quali
il singolo beneficiario & coinvolto, (ii) al raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i
tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo, (iii) all’ottenimento delle autorizzazioni nel settore delle
biotecnologie per la commercializzazione dej prodotti sviluppati dalla Societa e/o dal Gruppo, (iv) alla
conclusione di accordi commerciali con societa leader nel settore della ricerca e sviluppo in cui opera la
Societa. Al momento della assegnazione delle units, il Consiglio di Amministrazione potra altresi prevedere
una soglia di accesso al sistema di incentivazione (gate), rappresentata dal superamento di un determinato
livello minimo di uno o pitl obiettivi di performance.

Relativamente al numero di azioni da attribuire a ciascun beneficiario, si evidenzia che:

ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate, in caso di mancato superamento del gate,
il beneficiario non avra diritto all’attribuzione di azioni;

- al raggiungimento dei target verra attribuito al beneficiario un numero di azioni ordinarie pari al
numero di units assegnate;

- il numero di azioni attribuite non eccedera il numero di units assegnate nel caso in cui uno o pit
target venissero superati (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale di un obiettivo di performance (in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al beneficiario un numero di azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell’obiettivo medesimo come di seguito rappresentato:

Livello di performa

0
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>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100

>100 100

Il numero massimo di azioni ordinarie Philogen a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026 & paria 877.286.
In particolare, a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026 potranno essere utilizzate, a discrezione del
Consiglio di Amministrazione, (a) azioni ordinarie rivenienti dall’laumento del capitale a titolo gratuito
deliberato dall’Assemblea degli Azionisti in data 31 maggio 2021 ai sensi dell'articolo 2349, comma 1, cc,
fino allimporto massimo di Euro 123.794, e/o (b) azioni proprie della Societa.

| beneficiari avranno 'obbligo di detenere, per un periodo di due anni dalla data di attribuzione, un numero
di azioni ordinarie Philogen pari al 50% di quelle agli stessi attribuite nell’ambito del Piano di Stock Grant
2024-2026.

Per dettagli sul Piano di Stock Grant 2024-2026, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito
Internet nella sezione “Governance/incentive Plans” .

In data 27 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’approvazione
dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il 29 aprile 2024 il Piano di Stock Grant 2027-2029 destinato a
consulenti e dipendenti del Gruppo, tra cui i Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Il Piano di Stock Grant 2027-2029 si articola in tre cicli (2024, 2025 e 2026), ciascuno avente durata triennale.
Ogni singolo ciclo del Piano di Stock Grant 2027-2029 prevede I'assegnazione ai beneficiari di un certo
numero di “units”, che attribuiscono il diritto di ricevere a titolo gratuito azioni ordinarie Philogen, allo
scadere di un periodo di performance triennale, a condizione che siano raggiunti taluni obiettivi di
performance aziendale e individuali, come verificati dal Comitato Nomine e Remunerazione e dal Consiglio
di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione individua nominativamente i beneficiari, contestualmente determinando,
sentito il Comitato Nomine e Remunerazione, il numero di units da assegnare e gli obiettivi di performance
per il relativo ciclo del Piano di Stock Grant 2027-2029 unitamente ai connessi target.

Per quanto riguarda gli obiettivi di performance cui & condizionata I’attribuzione delle azioni Philogen, il
Piano di Stock Grant 2027-2029 prevede che il Consiglio di Amministrazione individui, per ciascun cicloe con
riferimento a ciascun beneficiario: (a) obiettivi aziendali connessi alla performance e/o allandamento del
titolo della Societa; e (b) obiettivi individuali, prevalentemente orientati (i) ailo sviluppo dei progetti nei quali
il singolo beneficiario & coinvolto, (i) al raggiungimento dei risultati di tali progetti secondo le modalita e i
tempi prefissati dalla Societa e/o dal Gruppo, (iii) all'ottenimento delle autorizzazioni nel settore delle
biotecnologie per la commercializzazione dei prodotti sviluppati dalla Societa ef/o dal Gruppo, (iv) alla
conclusione di accordi commerciali con societa target. Al momento della assegnazione delle units, il Consiglio
di Amministrazione potra altresi prevedere una soglia di accesso al sistema di incentivazione (gate),
rappresentata dal superamento di un determinato livello minimo di uno o pil obiettivi di performance.

Relativamente al numero di azioni da attribuire a ciascun beneficiario, si evidenzia che:

- ove il Consiglio di Amministrazione abbia previsto un gate, in caso di m‘éhéatﬁ:supéramento del gate,
il beneficiario non avra diritto all’attribuzione di azioni;

Philogen S.p.A. 17

P.IVA e numero iscrizione CCIAA 00893990523
R.E.A. n. 98772
Cap. Soc. Euro 5.731.226,64 Int. Vers.




Philogen

innovating targeting

- in caso di pieno raggiungimento dei target degli obiettivi di performance, verra attribuito al
beneficiario un numero di azioni ordinarie pari al numero di units assegnate;

- il numero di azioni attribuite non eccedera il numero di units assegnate nel caso in cui uno o pil
target venissero superati (overperformance); e

- in caso di raggiungimento parziale di un obiettivo di performance {in mancanza, quindi, di
raggiungimento del relativo target), verra attribuito al beneficiario un numero di azioni calcolato sulla
base della percentuale di raggiungimento dell’obiettivo medesimo come di seguito rappresentato:

>0 fino a 100 (target) >0 fino a 100

>100 100

Il numero massimo di azioni ordinarie Philogen a servizio del Piano di Stock Grant 2027-2029 & pari a 600.000.
A servizio del Piano di Stock Grant 2027-2029 saranno utilizzate azioni proprie della Societa.

Per dettagli sul Piano di Stock Grant 2027-2029, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito
Internet nella sezione “Governance/Shareholders' Meetings”.

3.4. Benefici non monetari

Sono riconosciuti ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche benefici non monetari quali I'assegnazione di
veicoli aziendali, alloggi, cellulari aziendali, computer portatili, la stipula di una polizza per il rimborso di spese
mediche e di una polizza D&O.

g) Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari

Alla data della presente Relazione, benefici non monetari, intesi come benefit aziendali sono previsti dalla
Politica di Remunerazione a favore degli Amministratori Esecutivi, degli Amministratori Non Esecutivi e
Amministratori Indipendenti e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, come indicato al paragrafo f) della
presente Sezione.

h) Descrizione degli obiettivi di performance finanziari e non finanziari (se del caso tenendo conto di
criteri relativi alla responsabilita sociale d’impresa) in base ai quali vengono assegnate le
componenti variabili, distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo termine, e
informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazione

Sirinvia a quanto descritto nel precedente paragrafo f) della presente Sezione.

i) Criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla base
dell’assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della
remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui & prevista |’erogazione in
funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi
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Si rinvia a quanto descritto nel precedente paragrafo f) della presente Sezione.

i) Informazioni volte ad evidenziare il contributo della Politica di Remunerazione, e in particolare della
politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla strategia aziendale, al
perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della Societa

La Politica di Remunerazione & volta a perseguire le seguenti finalita:
- creazione di valore per gli Azionisti;
- raggiungimento dei risultati sostenibili e stabili nel breve e medio-lungo periodo;
- retention dei titolari delle posizioni strategiche per la governance e il business;
- promozione della mission e dei valori aziendali anche in materia di sostenibilita.

Gli strumenti incentivanti utilizzati sono tesi a fidelizzare il management della Societa e a collegare la loro
remunerazione al successo dell’azienda nel lungo termine, cosi perseguendo un obiettivo di stabilita e
fidelizzazione anche al fine di assicurare continuita nella gestione.

In particolare, la visione strategica aziendale & basata sui seguenti principi di sostenibilita:

(i) sviluppo del core business attraverso la crescita organica;

(ii) trasformazione digitale e innovazione tecnologica;

(iii) nuove opportunitd di sviluppo attraverso la valorizzazione dell’efficienza energetica tra le
competenze del Gruppo;

(iv) struttura finanziaria solida ed efficiente.

Anche sulla base dei predetti principi di sostenibilita sono stati declinati gli obiettivi di performance del MBO
— con particolare riferimento agli obiettivi di sostenibilita / ESG.

k) Termini di maturazione dei diritti (c.d. vesting period) ed eventuali sistemi di pagamento differito, con
indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi e, se
previsti, i meccanismi di correzione ex post della componente variabile (malus ovvero restituzione di
compensi variabili “claw-back”)

Con riferimento alle componenti variabili previste, ossia quelle di cui al MBO, al Piano di Stock Grant 2024-
2026, al Piano di Stock Grant 2027-2029 e al Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026, si evidenzia
che:

- in relazione al MBO, il diritto alla corresponsione del bonus maturera successivamente
all’approvazione del bilancio annuale di riferimento da parte dell’Assemblea degli Azionisti, previa
verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del Comitato Nomine e
Remunerazione e dal Consiglio di Amministrazione stesso;

_ in relazione al Piano di Stock Grant 2024-2026 e al Piano di Stock Grant 2027-2029, il diritto
all’attribuzione delle azioni maturera allo scadere di un periodo di performance triennale, definito
nella lettera di assegnazione delle units per ciascun ciclo in cui il Piano di Stock Grant 2024-2026 e il
Piano di Stock Grant 2027-2029 rispettivamente si articolano, a condizione che siano raggiunti gli
obiettivi di performance aziendali e individuali;
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- in relazione al Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026, il diritto all’attribuzione delle
azioni maturera allo scadere di un periodo di performance triennale, definito nella lettera di
assegnazione delle units, a condizione che sia raggiunto I'obiettivo di performance aziendale.

Fatto salvo quanto previsto in caso di cessazione (i) de! rapporto di lavoro nell’ambito del Piano di Stock Grant
2024-2026, (ii) del rapporto di lavoro o di consulenza nell’ambito del Piano di Stock Grant 2027-2029, e {iii)
del rapporto di amministrazione nell’ambito del Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026, il Piano
di Stock Grant 2027-2029 e il Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026 prevedono meccanismi di
correzione ex post, in particolare:

un meccanismo di c.d. “malus” con conseguente diritto della Societa di revocare totalmente o
parzialmente le units assegnate a ciascun beneficiario — prima dell’attribuzione delle azioni — al
ricorrere di determinate circostanze a carico del beneficiario;

- un meccanismo di c.d. “claw back” con conseguente diritto della Societa di chiedere la restituzione
delle azioni attribuite — ovvero, qualora le azioni fossero gia state vendute, la restituzione, anche
tramite compensazione, del valore di vendita — nel caso in cui, entro tre anni dall’attribuzione, risulti
gli obiettivi di performance siano stati accertati dal Consiglio di Amministrazione sulla base di dati
che si siano rivelati manifestamente errati ovvero al ricorrere di determinate circostanze a carico del
beneficiario.

Per dettagli relativamente (i) al Piano di Stock Grant 2024-2026, si veda il documento informativo disponibile
sul Sito Internet nella sezione “Governance/Incentive Plans”, (i) al Piano di Stock Grant 2027-2029, si veda il
documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders' Meetings”, e
(iii) al Piano di Azionariato per Amministratori 2024-2026, si veda il documento informativo disponibile sul
Sito Internet nella sezione “Governance/Shareholders' Meetings”.

l) Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione

I beneficiari del Piano di Stock Grant 2024-2026 avranno I'obbligo di detenere, per un periodo di 2 (due) anni
dalla data di attribuzione, un numero di azioni pari al 50% (cinquanta per cento) di quelle agli stessi assegnate
nell’ambito del medesimo Piano di Stock Grant 2024-2026. Durante tale periodo, le predette azioni saranno
soggette a vincolo di inalienabilitd — e dunque non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a
riporto, o oggetto di altri atti di disposizione tra vivi — sino allo scadere dei termini di Cui sopra, salva
autorizzazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

m)  Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di lavoro

| Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono assunti con un contratto a tempo indeterminato, che non
potra essere risolto dalla Societa senza preawviso, i cui termini sono stabiliti dal CCNL Dirigenti Federmanager
in funzione degli anni di anzianita.

In caso di licenziamento con preawviso da parte della Societa, il Dirigente con Responsabilita Strategiche ha
la facolta di cessare il rapporto, in pendenza del periodo di preavviso, senza ricevere I'indennita sostitutiva
del preavviso e senza, a sua volta, essere tenuto a indennizzare la Societa per la cessazione anticipata del
rapporto rispetto al termine di scadenza del preavviso.

Il Dirigente con Responsabilita Strategiche dimissionario deve dare alla Societa un preavviso pari ad 1/3 di
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quello indicato per la risoluzione da parte della Societa.

Alla risoluzione del rapporto, spettera al Dirigente con Responsabilita Strategiche, oltre a quanto previsto in
ordine al preavviso, un trattamento di fine rapporto in base alla legge in vigore, calcolato sullo stipendio e su
tutti gli elementi costitutivi della retribuzione aventi carattere continuativo.

In caso di licenziamento del Dirigente con Responsabilita Strategiche riconosciuto ingiustificato, gli importi
dovuti in aggiunta al preavviso sono stabiliti in funzione dell’anzianita aziendale, come di seguito specificato:

- 4 mensilita fino a 2 anni di anzianita aziendale;

- da 4 a8 mensilita oltre a 2 e sino a 6 anni di anzianita aziendale;

- da 8 a 12 mensilita oltre i 6 e sino a 10 anni di anzianita aziendale;

- da 12 a 18 mensilita oltre i 10 e sino a 15 anni di anzianita aziendale;
- da 18 a 24 mensilita oltre 15 anni di anzianita aziendale.

La Societd potra attribuire agli Amministratori Esecutivi un trattamento di fine mandato da stanziarsi
annualmente per un importo pari a 1/12 del compenso annuo.

Per quanto riguarda gli effetti della cessazione del rapporto sulle units (i) di cui al Piano di Stock Grant 2024-
2026, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione “Governance/Incentive
Plans”, {ii) di cui al Piano di Stock Grant 2027-2028, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito
Internet nella sezione “Governance/Shareholders' Meetings”, e (iii) di cui al Piano di Azionariato per
Amministratori 2024-2026, si rinvia al documento informativo disponibile sul Sito Internet nella sezione
“Governance/Shareholders' Meetings”.

Non & prevista 'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggetti cui & riferita
la Politica di Remunerazione ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla
cessazione del rapporto.

n) Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Alla data della presente Relazione sono in essere, oltre alle coperture previdenziali e pensionistiche
obbligatorie, le seguenti coperture assicurative a beneficio dei membri del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche:

(i) una polizza assicurativa denominata “Director & Officer”, la quale fornisce agli Amministratori, ai
Dirigenti con Responsabilita Strategiche e ai sindaci una copertura assicurativa contro la responsabilita
civile derivante da atti posti in essere nell’esercizio delle proprie funzioni;

(i)  una polizza assicurativa “Malattie per Aziende — Rimborso spese mediche” per il rimborso di spese
mediche e sanitarie a beneficio, tra gli altri, degli Amministratori (nonché dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche per i quali la predetta polizza & obbligatoria);

(i) una polizza assicurativa “POSI" per responsabilita civile degli Ammiﬁi'_stifvatéri','fdéi'f Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, dei Sindaci e della Societa. .
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o) Politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli Amministratori Indipendenti e agli
Amministratori non esecutivi, (ii) all'attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di
particolari incarichi (presidente, vice presidente, etc.)

La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi e degli Amministratori Indipendenti & determinata in
misura fissa, non & legata a obiettivi di performance, ed &€ commisurata alla competenza, alla professionalita
e all'impegno richiesto. Ai membri del Comitato Nomine e Remunerazione e del Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita spetta un compenso fisso aggiuntivo, come indicato nel precedente paragrafo f) della presente
Sezione. Gli Amministratori Non Esecutivi e gli Amministratori Indipendenti non sono destinatari di piani di
remunerazione basati su azioni.

Agli Amministratori investiti di particolari cariche (il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Amministratore Delegato e '’ Amministratore Esecutivo Giovanni Neri) spetta un compenso fisso aggiuntivo,
come indicato nel precedente paragrafo f) della presente Sezione e nel paragrafo a) della Sezione Il della
Relazione.

p) Eventuali politiche retributive utilizzate come riferimento

La Politica di Remunerazione non @ stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societd come
riferimento, sebbene siano comunque state analizzate le politiche di remunerazione adottate da altre societa
quotate con una capitalizzazione simile a quella dell’Emittente (in mancanza di comparable di societa quotate
attive nel medesimo settore).

q) Gli elementi della Politica di Remunerazione ai quali, in presenza di circostanza eccezionali, &
possibile derogare e le relative condizioni procedurali

In caso di circostanze eccezionali & possibile derogare temporaneamente alla Politica di Remunerazione, ai
sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-bis, del TUF. La deroga deve essere approvata dal Consiglio di
Amministrazione previo parere del Comitato Nomine e Remunerazione, il quale si esprimera secondo quanto
previsto dalla Procedura OPC. Per chiarezza, si precisa che, nei casi di deroga alla presente Politica, non
trovera applicazione Iart. 6.1 lett. (a) della Procedura OPC.

Nello specifico, per circostanze eccezionali si intendono solamente situazioni in cui la deroga alla Politica &
necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della Societa nel suo
complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato. Puo costituire ipotesi di circostanza eccezionale
la necessita di sostituire, a causa di eventi imprevisti, un Amministratore e di dover negoziare in tempi rapidi
un pacchetto retributivo, laddove i vincoli contenuti nella Politica di Remunerazione potrebbero limitare le
possibilita della Societa di attrarre manager con le professionalita piti adeguate a gestire I'impresa.

Al ricorrere di tale circostanza, & possibile derogare temporaneamente al bilanciamento tra la componente
fissa e la componente variabile della remunerazione.

r) Criteri di determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sindacale

La remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale € determinata in misura fissa ed @ commisurata alla
competenza, alla professionalita e all'impegno connesso con la rilevanza del ruolo svolto e alle caratteristiche
dimensionali e settoriali della Societd e alla sua situazione. Nello specifico, la Societd prende in
considerazione diversi riferimenti normativi (legge e Codice di Corporate Governance). In primo luogo, la
Norma Q.1.6. delle “Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa quotate” a cura del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalla quale si desume che la remunerazione
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deve essere adeguata e in ogni caso determinata avendo riguardo alla complessita e all'onerosita

dell’incarico. Inoltre, deve essere valutata anche in rapporto alla dimensione e all’attivitd esercitata dalla
societd emittente, al numero e alla dimensione delle imprese incluse nel consolidamento, nonché

all’estensione e all’articolazione della struttura organizzativa della medesima.
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2. SEZIONE Il — COMPENSI CORRISPOSTI

La Sezione Il articolata in due Parti, illustra nominativamente i compensi corrisposti dalla Societa agli organi
di amministrazione e di controllo nell’Esercizio. Per i Dirigenti con Responsability Strategiche le informazioni
sono fornite a livello aggregato, in quanto (i) non ci sono Dirigenti con Responsabilita Strategiche che abbiano
percepito nel corso dell’Esercizio compensi complessivi maggiori rispetto al compenso complessivo pil
elevato attribuito ad Amministratori e Sindaci, e (ii) Philogen risulta “di minori dimensioni” ai sensi dell’art.
3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010. Nel corso dell’Esercizio, la Societa non
impiegava tra il proprio personale direttori generali.

PRIMA PARTE

1.1  Voci che compongono la remunerazione

A. Componenti del Consiglio di Amministrazione

(i) Remunerazione fissa percepita da tutti gli Amministratori

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2022, e restera in carica fino all’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio della
Societa relativo all’esercizio che sara chiuso al 31 dicembre 2024.

La predetta Assemblea degli Azionisti ha deliberato di attribuire a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione un compenso annuo di complessivi Euro 30.000 (trentamila), in continuita con il compenso
che & stato corrisposto, fino al 27 aprile 2022, ai componenti del precedente Consiglio di Amministrazione
rimasto in carica fino a tale data.

(i) Remunerazione ulteriore percepita dagli Amministratori Esecutivi Duccio Neri, Dario Neri e Giovanni
Neri

o Compensi per le particolari cariche

In data 12 maggio 2022, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Nomine e
Remunerazione e del Collegio Sindacale, ha deliberato di attribuire, in virtu delle cariche e delle deleghe
conferite:

¢ al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Duccio Neri, un compenso fisso pari a Euro 270.000,
ulteriore rispetto al’emolumento annuo attribuito dall’Assembilea;

¢ al’Amministratore Delegato, Dario Neri, un compenso fisso pari a Euro 120.000, ulteriore rispetto
all’emolumento annuo attribuito dall’Assemblea;

* al’Amministratore Esecutivo Giovanni Neri, un compenso fisso paria Euro 60.000, ulteriore rispetto
al’emolumento annuo attribuito dall’Assemblea.

o Compensi quali Dirigenti con Responsabilita Strategiche
Inoltre, in data 16 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:

{a)  con riferimento al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Duccio Neri, di sottoscrivere con lo
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stesso un contratto a tempo indeterminato a far data dal 1° gennaio 2021, procedendo pertanto alla
relativa assunzione come dirigente, con la mansione di Direttore Amministrazione, Finanza, Legale,
Personale e Building Operations, corrispondendogli una retribuzione annua lorda pari a Euro 100.000;

(b)  con riferimento all’Amministratore Delegato, Dario Neri, di sottoscrivere con lo stesso un contratto a
tempo indeterminato a far data dal 1° gennaio 2021, procedendo pertanto alla relativa assunzione
come dirigente, con la mansione di Direttore Ricerca e Sviluppo, corrispondendogli una retribuzione
annua lorda pari a Euro 350.000;

(c}  conriferimento all’ Amministratore Esecutivo Giovanni Neri, di sottoscrivere con lo stesso un contratto
a tempo indeterminato a far data dal 1° gennaio 2021, procedendo pertanto alla relativa assunzione
come dirigente, con la mansione di Direttore delle Licenze e dei diritti di proprieta intellettuale,
corrispondendogli una retribuzione annua lorda pari a Euro 210.000.

o Compensi quali amministratori della societa controllata Philochem AG

Nel corso dell’Esercizio, Duccio Neri e Dario Neri hanno inoltre percepito anche un compenso pari a,
rispettivamente, CHF 60.000 e CHF 30.000, in relazione al ruolo di amministratore delegato e consigliere
esecutivo della controllata Philochem AG.

o} Remunerazione variabile di breve periodo - MBO

In data 11 maggio 2023, previo parere favorevole del Comitato Nomine e Remunerazione del 5 maggio 2023,
il Consiglio di Amministrazione ha assegnato ai tre Amministratori Esecutivi, Duccio Neri (Presidente del
Consiglio di Amministrazione), Dario Neri (Amministratore Delegato) e Giovanni Neri (Amministratore
Esecutivo), la remunerazione variabile di breve periodo (piano di incentivazione c.d. management by
objectives - MBO) relativa al 2023. In particolare, ai predetti soggetti sono stati assegnati determinati obiettivi
di performance annuali, unitamente ai relativi target, al raggiungimento dei quali verra eventualmente
corrisposta, nel corso del 2024, la remunerazione variabile di breve periodo. L'incidenza massima del'MBO
sulla remunerazione annuale degli Amministratori Esecutivi sara pari al 30% per Duccio Neri e Dario Neri e al
20% per Giovanni Neri.

Sempre in data 11 maggio 2023, previo parere favorevole del Comitato Nomine e Remunerazione del 5
maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha verificato il raggiungimento, da parte dei tre Amministratori
Esecutivi, degli obiettivi di performance previsti dall’'MBO 2022.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha ritenuto che gli obiettivi di performance assegnati ai tre Amministratori Esecutivi sono
stati raggiunti nella misura che segue:

Applicazione, implementazione e revisione dei 100
principi e delle raccomandazioni previste dal | ON / OFF 25
Codice di Corporate Governance.

Rispetto della disciplina in materia di tutela di | gy / OFF 20 100
dati personali, con particolare riguardo
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b

al

dipendenti.

Estensione del sistema di controllo interno sul
Financial Reporting anche ai sistemi GITC
(General IT Control) attraverso guality review
dell'attuale sistema e implementazione delie
risultanze a seguito della review eseguita.

ON / OFF

20

100

Iscrizione nella contabilitd della Societa di
crediti di imposta, certificati da un revisore
legale e/o dalla societa di revisione afferenti ai
costi sostenuti per le attivita di core business
e/o contributi a fondo perduto concessi da
Pubbliche Amministrazioni competenti per
progetti di ricerca e sviluppo.

n. 2 agevolazioni

25

100

ESG: Realizzazione di un impianto fotovoltaico
sul tetto della palazzina uffici sita in Loc.

Bellaria n. 35, Rosia, Sovicille (Sl) — 53018.

n. 1 impianto
fotovoltaico

10

100

Mantenimento il bilanciamento uomini/donne
nel talent-pool del dipartimento della R&D

ON / OFF

15

100

Apertura di nuovi centri clinici per condurre le
sperimentazioni

n. 8 centri clinici

15

100

Sottoscrizione di  nuovi contratti  di
collaborazione finalizzati alla licenza dei
prodotti

n. 1 contratto

30

100

ESG Riduzione delle emissioni di €02
attraverso la sostituzione e/o
ammodernamento di alcuni impianti di
riscaldamento per 'area di produzione GMP e
ammodernamento e sostituzione di un gruppo
frigo a servizio dei laboratori e degli uffici.

ON / OFF

20

100

ESG: Riconfigurazione del sistema di
trattamento dell’aria per ’area dei laboratori
con implementazione di un sistema a ricircolo
parziale.

ON / OFF

20

100

Deposito di domande di brevetto

30

100

n. 2 depositi
Concessione di nuovi brevetti n. 6 brevetti 50 100
ESG: Efficientamento dei consumi generali
dellacqua  attraverso una riduzione
dell’utilizzo della plastica ed un | ON / OFF 20 100

ammodernamento degli impianti di acqua
potabile.
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Tenuto conto del pieno raggiungimento degli obiettivi di performance, il Consiglio di Amministrazione, in data
11 maggio 2023, ha deliberato la liquidazione dell’incentivo monetario agli Amministratori Esecutivi, a valere
sul’MBO 2022, come segue:

- Duccio Neri, Presidente del Consiglio di Amministrazione: Euro 90.000 (pari al 30% della
remunerazione annuale fissa per la carica per I'esercizio 2022);

- Dario Neri, Amministratore Delegato: Euro 45.000 (pari al 30% della remunerazione annuale fissa
per la carica per 'esercizio 2022);

- Giovanni Neri, Consigliere Esecutivo: Euro 18.000 pari al 20% della remunerazione annuale fissa per
la carica per I'esercizio 2022).

o Remunerazione variabile di medio-lungo periodo

Nell’ambito del terzo ciclo del Piano di Stock Grant 2024-2026 (con assegnazione delle units nel 2023) sono
state assegnate (i) n. 45.000 units a Duccio Neri, {ii) n. 360.000 units a Dario Neri, e (iii) n. 30.000 units a
Giovanni Neri, in qualita di Dirigenti con Responsabilita Strategiche. | predetti avranno pertanto diritto a
ricevere a titolo gratuito azioni ordinarie Philogen, decorsi 3 anni dall’assegnazione delle units, a condizione
che siano raggiunti I'obiettivo di performance aziendale e gli obiettivi di performance individuali a loro
assegnati (come verificati dal Comitato Nomine e Remunerazione e dal Consiglio di Amministrazione).

(i) Remunerazione ulteriore percepita dagli Amministratori che fanno parte di comitati endoconsiliari

Con riferimento ai comitati endoconsiliari, si evidenzia che, in data 27 aprile 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha istituito it Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e il Comitato Nomine e
Remunerazione, altresi deliberando, a favore dei componenti di tali Comitati, i seguenti emolumenti (ulteriori
rispetto agli emolumenti deliberati dall’Assemblea a favore di ciascun Consigliere):

i) guanto al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita:
- Marta Bavasso (Presidente): Euro 15.000 annui, oltre al rimborso delle spese;
- Roberto Ferraresi: Euro 10.000 annui, oltre al rimborso delle spese;
- Maria Giovanna Calloni: Euro 10.000 annui, oltre al rimborso delle spese;

ii) guanto al Comitato Nomine e Remunerazione:
- Marta Bavasso (Presidente): Euro 15.000 annui, oltre al rimborso delle spese;
- Roberto Ferraresi: Euro 10.000 annui, oltre al rimborso delle spese;
- Maria Giovanna Calloni: Euro 10.000 annui, oltre al rimborso-delle spese.

B. Componenti effettivi del Collegio Sindacale

Con riferimento al Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione, lo stesso @ stato nominato
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dall’Assemblea if 16 dicembre 2020, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, per un periodo di 3
esercizi, fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023. A favore dei tre membri effettivi
del Collegio Sindacale (Stefano Mecacci, in qualita di Presidente, Alessandra Pinzuti e Pierluigi Matteoni)
I’Assemblea ha stabilito un compenso annuo lordo di Euro 27.000 per il Presidente ed Euro 18.000 per ciascun
Sindaco effettivo.

C. Dirigenti con Responsabilita Strategiche (ulteriori rispetto a quelli che sono anche Amministratori)

Per i compensi fissi e variabili corrisposti ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche (ulteriori rispetto ai
Dirigenti con Responsabilita Strategiche che sono anche Amministratori), si rinvia alle informazioni fornite a
livello aggregato nella Tabella 1 della Sezione Il della Relazione.

Con riferimento ai compensi derivanti da piani di incentivazione, nell’ambito del terzo ciclo del Piano di Stock
Grant 2024-2026 (con assegnazione delle units nel 2023) sono state assegnate complessivamente n. 46.000
units a 5 Dirigenti con Responsabilita Strategiche, i quali avranno pertanto diritto a ricevere a titolo gratuito
azioni ordinarie Philogen, decorsi 3 anni dall’assegnazione delle units, a condizione che siano raggiunti
Fobiettivo di performance aziendale e gli obiettivi di performance individuali a loro assegnati (come verificati
dal Comitato Nomine e Remunerazione e dal Consiglio di Amministrazione).

1.2 Indennita / benefici per la cessazione dalla carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro

Nell’Esercizio, la Societa non ha definito con gli Amministratori Esecutivi (iviincluso il Presidente del Consiglio
di Amministrazione) accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto, né ha
attribuito indennita e/o altri benefici.

Essendo la societa di “minori dimensioni” ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. ), del Regolamento n. 17221
del 12 marzo 2010, le informazioni sugli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento anticipato
del rapporto sono fornite solo con riferimento agli amministratori esecutivi e al presidente dell’organo di
amministrazione.

1.3 Deroghe alla politica delle remunerazioni

Nel corso dell'Esercizio nessuna deroga alla politica delle remunerazioni & stata applicata dalia Societa.

1.4 Eventuale applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile

Durante I’Esercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente variabile
(“malus”, ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back”).

15 Informazioni di confronto

Di seguito vengono fornite informazioni di confronto, a decorrere dall’esercizio 2021, tra la variazione
annuale:

. della remunerazione totale (comprensiva dei compensi per le cariche assunte e per la partecipazione
ai comitati) di ciascun componente degli organi di amministrazione e di controllo:

- Remunerazione di ciascun componente del Consiglio di Amministrazione
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Nominativo 2021 2022 2023
Duccio Neri (*}{**) €463.677,12 €471.173,13 €474.279,05
Dario Neri (*)(**) €537.316,31 €546.183,40 €548.793,28
Giovanni Neri (*)(**) €307.320 €313.327,48 €314.755,96
Sergio G. Dompé €31.830 €31.830 €£31.830
Nathalie Dompe €31.830 €31.830 €31.830
Guido Angelo Giovanni Guidi €1.531.832 €31.832 €31.832
Marta Bavasso €51.525 €61.830 €61.830
Roberto Ferraresi € 40.165,33 € 48.498,67 £51.832
Maria Giovanna Calloni (***) N/A € 34.553,33 €51.832
Leopoldo Zambeletti €40.163,33 €35.163,33 €31.830

(*) | compensi indicati includono, per ciascuno degli anni 2021, 2022 e 2023, i seguenti importi corrisposti ai Consiglieri
quali dirigenti con contratto dilavoro a tempo indeterminato: (i) Duccio Neri: Euro 100.000; (i) Dario Neri: Euro 350.000;

(iii) Giovanni Neri: Euro 210.000.

(**) Al fine di fornire un raffronto uniforme, la retribuzione dei consiglieri indicati non include (i) la voce “MBQ”, posto
che 'MBO 2021 & stato liquidato nell’esercizio 2022, e (ii) il trattamento di fine mandato, corrisposto solamente nel

2022.

(***) Il presente consigliere non risultava in carica durante I’esercizio 2021, e dunque non & possibile fornire
Finformazione di confronto. Per il 2022 Findicazione del compenso & indicato per i mesi successivi alla nomina avvenuta

in data 27 aprile 2022.

~ Remunerazione di ciascun cbnfup‘p‘nént:éfefféttiud del Collegio Sindacale

€ 18.000

Dty

Nominativo 2021 2022 2023
Stefano Mecacci (Presidente) €27.000 €27.000 € 27.000
Alessandra Pinzuti {Sindaco effettivo) € 18.000 € 18.000 €18.000
Pierluigi Matteoni (Sindaco effettivo) € 18.000 € 18.000

- dei risultati della Societa:
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2023
Parametro Risultati 2021 2022
Ricavi operativi di esercizio € 4.964 migliaia € 27.285 migliaia € 24.970 migliaia
Posizione Finanziaria Netta positiva € 85.184 migliaia | € 70.568 migliaia € 60.430 migliaia

- della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a tempo pieno, dei dipendenti
diversi dai soggetti la cui remunerazione & rappresentata nominativamente nella presente sezione
della Relazione (sono pertanto inclusi i Dirigenti con Responsabilita Strategiche diversi dai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche che sono anche Amministratori):

i Remunerazione annua lorda media dei dipendenti a tempo pieno dellaSociets

2021 2022 2023

€ 38.482,46 €38.424,44 €37.601,78

1.6. Voto espresso dall’Assemblea degli Azionisti sulla seconda sezione della Relazione dell’esercizio
precedente

Il Consiglio di Amministrazione e il Comitato, nella definizione della Politica di Remunerazione, hanno tenuto
conto degli orientamenti espressi dagli azionisti in occasione del voto assembleare sulla seconda sezione
della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti dello scorso esercizio
(voti favorevoli pari al 99,23 dei diritti di voto complessivamente rappresentati nell’Assemblea degli Azionisti
tenutasi in data 27 aprile 2022, e voti contrari pari allo 0,76%), che hanno confermato un significativo
gradimento dei soci sui compensi corrisposti dalla Societa ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con
Responsabilita Strategiche nel corso dell’esercizio 2022.

Si segnala che non sono pervenute motivazioni in merito ai voti contrari espressi nella predetta Assemblea.
La Societa si riserva, nell’ambito del dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholder rilevanti per la Societa (e
pertanto anche nel corso degli incontri trimestrali funzionali a fornire aggiornamenti in merito alle attivita
della Societa e all'andamento della stessa), di approfondire la suddetta tematica, fornendo ai predetti
soggetti le motivazioni sottese ai processi decisionali adottati.

SECONDA PARTE

| compensi corrisposti ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche nel corso dell’Esercizio sono riportati, in via analitica, nelle seguenti Tabelle.

Nelle Tabelle che seguono sono altresi riportate le partecipazioni, detenute nella Societd, dagli
Amministratori, dai Sindaci e dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, in conformita all’art. 84-quater,
comma 4, del Regolamento Emittenti (paragrafo 3, lettere ), f) della Relazione).
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1)
a)

2)
a)

3)

b)

5)

N 4353 biRerErTORID

sraturo | M-2E2%0 piraccolma

TITOLO 1
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE — DURATA

Denominazione
La societa & denominata “PHILOGEN S.p.A.” (la “Societa”).

Oggetto

La Societa ha per oggetto la ricerca e la consulenza scientifica con particolare riferimento all'area
delle biotecnologie; lo studio, l'acquisizione, la realizzazione, brevettazione e produzione di prodotti
biologici come ad esempio farmaci diagnostici, reagenti, vaccini o mezzi di separazione per
bioaffinita. In relazione a tale oggetto potrd intraprendere qualunque operazione commerciale,
industriale, finanziaria, mobiliare ed immobiliare o compiere, senza restrizione alcuna, tutto quanto
necessario od utile a favorire il raggiungimento dell'oggetto medesimo ¢ prestare fidejussioni e
garanzie anche reali a favore di terzi.

Sede

La Societa ha sede nel Comune di Siena, all'indirizzo risultante dall'iscrizione presso il competente
Registro delle Imprese ai sensi dell'articolo 1 1 1 ter delle disposizioni di attuazione del Codice
Civile.

Il trasferimento di sede allinterno dello stesso Comune potrd essere deciso dall'organo
amministrativo e non comportera modifica dello statuto. L'organo amministrativo, entro 2 (due)
giorni dall'iscrizione presso il competente Registro delle Imprese della relativa decisione, dara
notizia tramite comunicazione da inviarsi al domicilio dei soci dell'intervenuto trasferimento della
sede sociale ai sensi del periodo che precede

L'organo amministrativo potra istituire, trasferire e sopprimere sedi amministrative, filiali, uffici,
agenzie, rappresentanze, depositi, cantieti e stabilimenti in [talia ed all'estero, ovunque sara giudicato
necessario o utile per lo sviluppo degli affari sociali.

Durata
La durata della Societa ¢ fissata sino a tutto il 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e potra
essere prorogata.

TITOLO II

CAPITALE SOCIALE -VERSAMENTI DEI SOCI - OBBLIGAZIONI - RECESSO

Capitale sociale
Il capitale sociale & pari a Euro 5.731.226,64 (cinquemilionisettecentotrentunomiladuecentoventisei
virgola sessantaquattro), suddiviso numero 40.611.111
(quarantamilioniseicentoundicimilacentoundici) azioni, tutte senza indicazione del valore nominale,
delle quali numero 29.242.861 (ventinovemilioniduecentoquarantaduemilaottocentosessantuno)
azioni ordinarie (le " Azioni Ordinarie") numero 11.368.250
(undicimilionitrecentosessantottomiladuecentocinquanta) azioni speciali di classe B (le "Azioni B").
L'dssemblea straordinaria in data 31 maggio 2021 ha deliberato, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 2349, comma I, cod. civ., di aumentare gratuitamente ed in via scindibile, entro il
termine ultimo del 31 dicembre 2026, il capitale sociale, per massimi Euro 123.794
(centoventitremilasettecentonovantaquattro) da imputarsi integralmente a capitale



b)

sociale, mediante emissione di massime n. 877.286
(ottocentosettantasettemiladuecentoottantasei) azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale e a godimento regolare, a servizio del piano di stock grant denominato "Piano di
Stock Grant 2024-2026", approvato dall'Assemblea ordinaria in pari data, con utilizzazione
fino a concorrenza di Euro 123.794 (centoventitremilasettecentonovantaquattro) della "Riserva
utili vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di Stock Grant 2024-2026"

Le Azioni Ordinarie e le Azioni B sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immesse nel
sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari ai sensi della normativa e dei regolamenti
applicabili.

Le Azioni Ordinarie sono indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro titolari uguali
diritti. In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa nonché gli altri diritti patrimoniali ¢ amministrativi ai sensi di statuto e di
legge.

Le Azioni B, parimenti indivisibili, attribuiscono gli stessi diritti delle Azioni Ordinarie, fatta
eccezione esclusivamente per quanto segue:

a)  ogni Azione B da diritto a tre voti ai sensi dell'articolo 2351 del codice civile nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa, nell'osservanza degli eventuali limiti di legge;

b)  si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in ragione di una azione ordinaria per
ogni Azione B (senza necessita di deliberazione né da parte dell'assemblea speciale degli
azionisti titolari di Azioni B, né da parte dell'assemblea della Societd) in caso di cambio di
controllo della Societa o di trasferimento di Azioni B a soggetti che non siano gia titolari di
Azioni B, salvo nel caso in cui il cessionario (ciascuno un "Cessionario Autorizzato") sia:

1 titolare effettivo o uno dei titolari effettivi del cedente;

2 un soggetto che controlli - direttamente o indirettamente - da solo o congiuntamente
ad altri soggetti il cedente;

3 un soggetto controllato dal cedente o soggetto a comune controllo con il cedente,

4 un soggetto controllato da un titolare effettivo o soggetto a comune controllo con il

titolare effettivo, fermo restando che, in tale ipotesi, qualora il cessionario perdesse lo
status di Cessionario Autorizzato, tutte le Azioni B dallo stesso detenute saranno
convertite automaticamente in Azioni Ordinarie, in ragione di una azione ordinaria per
ogni Azione B;

c) possono essere convertite, in tutto o in parte e anche in pitt tranche, in Azioni Ordinarie a
semplice richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa e in copia al presidente del Collegio Sindacale, in ragione di
una azione ordinaria per ogni Azione B.

I verificarsi di un caso di conversione ¢ attestato dal Consiglio di Amministrazione con delibera
assunta con le maggioranze di legge. In caso di omissione del Consiglio di Amministrazione, il
verificarsi del presupposto della conversione & attestato dal Collegio Sindacale con delibera assunta
con il voto favorevole della maggioranza dei presenti.

In nessun caso le Azioni Ordinarie potranno essere convertite in Azioni B.
Al fini di quanto precede, (i) "titolare effettivo" indica il soggetto individuato ai sensi dell'articolo 21

del Decreto Legislativo n. 231 del 21 novembre del 2007; (ii) "controllo", "controllare” e simili
espressioni indicano (anche con riferimento a persone fisiche) i rapporti contemplati dal primo



d)

e)

g)

h)

0

3

.

comma, numeri 1) e 2), e dal secondo comma, dell'articolo 2359 del codice civile e dall'art. 93 del
D.Lgs n. 58/1998; (iii) "cambio di controllo" indica il trasferimento a favore di un soggetto diverso
da un Cessionario Autorizzato del controllo del soggetto che controlla la Societa (iv) "trasferimento”
indica unicamente le ipotesi in cui, direttamente /o indirettamente, la proprieta, la titol_ar_i’f_é, 0
comunque il diritto di voto di ciascuna azione sia trasferito, in tutto o in parte, inter vivos, per
qualsiasi ragione, a titolo oneroso o gratuito, per successione particolare o universale.

Le ipotesi di trasferimento a titolo gratuito inter vivos e mortis causa sono escluse dalla definizione
di trasferimento; pertanto, in tale circostanza il cessionario o avente causa sara qualificato come
Cessionario Autorizzato.

La Societa pud procedere al'emissione di Azioni B limitatamente ai casi di (a) aumento di capitale ai
sensi dell'articolo 2442 del codice civile ovvero mediante nuovi conferimenti senza esclusione o
limitazione del diritto d'opzione, in ogni caso in abbinamento ad Azioni Ordinarie ai sensi del
successivo articolo 5.6; e (b) fusione o scissione.

In caso di aumento di capitale sociale in opzione da effettuare mediante emissione di sole Azioni
Ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende Azioni Ordinarie sara riconosciuto a tutti i soci in
proporzione ed in relazione alle azioni — siano Azioni Ordinarie o Azioni B — da ciascuno degli
stessi detenute al momento dell'esecuzione dell’aumento di capitale.

In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione di Azioni Ordinarie € di Azioni B: (1)
la percentuale delle emittende Azioni Ordinarie e Azioni B dovra essere proporzionale alla
percentuale di Azioni Ordinarie e di Azioni B in cui risultera suddiviso il capitale sociale alla data
della relativa delibera; e (ii) le Azioni Ordinarie e le Azioni B di nuova emissione dovranno essere
offerte in sottoscrizione al singolo socio in relazione ed in proporzione, rispettivamente, alle Azioni
Ordinarie e alle Azioni B dallo stesso detenute al momento della esecuzione dell'aumento di capitale,
precisandosi che le Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto da soci gia titolari di Azioni B.

Nel caso in cui la Societa partecipi ad una fusione per incorporazione quale incorporanda ovvero ad
una fusione propria, i titolari delle Azioni B avranno diritto di ricevere, nell'ambito del rapporto di
cambio, azioni munite delle stesse caratteristiche — quantomeno rispetto al diritto di voto plurimo
— delle Azioni B, nei limiti di legge e di compatibilita.

La Societa pud emettere azioni /o altri strumenti finanziari a norma dell'articolo 2346 e dell'articolo
2349 Cod. Civ. e nel rispetto delle altre applicabili disposizioni di legge.

L'assemblea straordinaria del 16 dicembre 2020 ha deliberato di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in via scindibile anche in pit tranche, di massimi nominali Euro

mediante emissione di massime n.

Azioni Ordinarie, riservate agli investitori qualificati in Italia e agli investitori istituzionali esteri,
nell'ambito di un collocamento istituzionale, ai fini dell'ammissione delle Azioni Ordinarie della
societa alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato € gestito da Borsa Italiana
Spp.A. (MTA), da eseguirsi entro il termine massimo del 31 dicembre 2021 e comunque, se
precedente, entro la data ultima di regolamento dell'offerta, inclusiva della cosiddetta greenshoe.

E attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443, cod. civ., la facolta di aumentare
il capitale sociale a pagamento, in una o pitl volte, anche in via scindibile, fino al 16 dicembre 2025,
con esclusione del diritto di opzione:



k)

(a)  per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 20% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega ai sensi
dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, cod. civ., mediante conferimento di beni in natura
aventi ad oggetto aziende, rami d'azienda o partecipazioni, nonché beni conferenti con
l'oggetto sociale della Societa e delle societa da questa partecipate;

(b)  per un numero di Azioni Ordinarie non superiore al 10% del numero di Azioni Ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega, ai sensi
dell'art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ., a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione da
un revisore legale o da una societa di revisione legale.

Al fini dell'esercizio della delega di cui sopra, in entrambi i casi al Consiglio di Amministrazione &
conferito ogni potere per fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione
(comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle Azioni Ordinarie, nei limiti e
secondo le modalita di cui all'art. 2441, commi 4 e 6, cod. civ., restando inteso che il suddetto prezzo
di emissione potra anche essere infetiore alla preesistente paritd contabile, fermi restando i limiti di

legge.

6) Versamenti dei Soci

a) [ soci possono eseguire, su richiesta dell'organo amministrativo ed in conformita alle applicabili
disposizioni anche di carattere fiscale, versamenti in conto capitale ovvero effettuare finanziamenti
sia fruttiferi che infruttiferi, che non costituiscano raccolta del risparmio tra il pubblico e attivita
finanziarie nei confronti del pubblico ai sensi delle applicabili disposizioni normative in materia
bancaria e creditizia.

b)  Nel caso di assunzione di fondi dai soci con obbligo di rimborso (finanziamenti), 1'organo
amministrativo determinera se il finanziamento sia fruttifero o meno di interessi. Il finanziamento
potra essere effettuato dai soci anche in misura non proporzionale alle rispettive partecipazioni
sociali nella Societa.

¢)  In caso di versamenti dei soci in conto capitale, le relative somme potranno essere utilizzate per la
copertura di eventuali perdite ovvero trasferite a diretto aumento del capitale sociale e cid previa
conforme decisione del competente organo sociale.

7) Recesso

a) Il diritto di recesso spetta ai soci nei casi di legge ed & esercitato dai medesimi ai sensi di legge.

b) Il diritto di recesso non spetta con riferimento alle delibere riguardanti:

(a) la proroga del termine di durata della Societa; e
(b) I'introduzione, la modifica o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

8) Obbligazioni

a)  La Societa potra emettere obbligazioni, anche convertibili, determinandone le modalita e condizioni
di collocamento, nelle forme di legge, con delibera dell'assemblea dei soci.

b)  All'Assemblea degli obbligazionisti si applicano le stesse disposizioni previste nei successivi articoli

del presente statuto in relazione alla disciplina dell'Assemblea straordinaria degli azionisti in quanto
compatibili.

TITOLO III

ASSEMBLEA



9) Assemblea degli azionisti

a)

L'assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge e del presente statuto e rappre&enta
I'universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al presente statuto,
obbligano tutti i soci ancorché non intervenuti o dissenzienti. ;

10) Modalita di convocazione dell' Assemblea

a)

b)

c)

d)

Le assemblee sociali sono convocate dal Consiglio di Amministrazione presso la sede sociale o
altrove, purché nel territorio dello Stato italiano, in Svizzera o in un altro Stato membro dell’'Unione
Europea ogni qualvolta cid si renda opportuno, ovvero quando ne sia richiesta la convocazione ai- |
sensi di legge.

In ogni caso, l'assemblea deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi)
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro 180 (centottanta) giorni, qualora la Societa
sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze
relative alla struttura ed all'oggetto della Societa, fermo restando quanto previsto all'art. 154-ter del
TUF e, comunque, da qualunque disposizione normativa, anche regolamentare, di volta in volta
vigente.

Nell'avviso di convocazione dovranno essere indicati il giomo, l'ora e, ove non convocata
esclusivamente con partecipazione tramite mezzi di telecomunicazione, il luogo dell'adunanza e
I'elenco delle materie da trattare nonché le ulteriori informazioni prescritte ai sensi della normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente.

L'Assemblea di regola si tiene in un'unica convocazione. Peraltro, il Consiglio di Amministrazione
pud convocare |'Assemblea anche in seconda e terza convocazione secondo quanto previsto dalla
normativa, anche regolamentare, vigente, illustrandone i termini nell'avviso di convocazione.

11) Diritto di intervento in Assemblea

a)

b)

d)
e)

12)
a)

1l diritto d'intervento e la rappresentanza in Assemblea sono disciplinati dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Possono intervenire all'Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto, a condizione che sia
esercitato conformemente alla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente per le societa
con azioni quotate nei mercati regolamentati. Spetta al Presidente dell’Assemblea, il quale pud
avvalersi di appositi incaricati, di constatare il diritto di intervento all' Assemblea e di risolvere le
eventuali contestazioni.

La delega per l'intervento in Assemblea dovra essere notificata alla Societa secondo le procedure di
volta in volta indicate, fermo il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamento.

Per la rappresentanza in Assemblea valgono le norme anche regolamentari - di volta in volta vigenti.

La Societa designa per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta pell'avviso di convocazione,

un soggetto, con il ruolo di rappresentante designato, al quale 1 soci possono conferire una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno. Quanto sopra, nei termini
e con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. In conformita
con la normativa, anche regolamentare, vigente, I'avviso di convocazione puo altresi prevedere che
I’intervento e U'esercizio del diritto di voto in Assemblea da parte degli aventi diritto avvengano
esclusivamente mediante conferimento di delega di voto al rappresentante designato.

Assemblee mediante mezzi di telecomunicazione

L'assemblea pud svolgersi con gli intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video
collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale ¢ i principi di buona fede e di parita di
trattamento dei soci. In tal caso, & necessario che:




b)

13)

b)

c)

d)

1 sia consentito al presidente dell'assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza,
di accertare inequivocabilmente l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione;

ii sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

i sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

iv. vengano indicati nell'avviso di convocazione (i) in caso di videoconferenza, i luoghi
audio/video collegati a cura della Societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire o le
modalita di accesso da remoto che consentano I'accesso telematico ai soli aventi diritto e (11)
in caso di teleconferenza, il numero telefonico al quale gli azionisti e/o i membri del
Consiglio di Amministrazione e/o del Collegio Sindacale possano connettersi e le modalita
per ottenere la password di accesso.

Qualora nell'ora prevista per I'inizio dell'assemblea non fosse possibile il collegamento, I'assemblea
non sara valida e dovrd essere riconvocata; qualora, in corso di assemblea, venisse sospeso il
collegamento, la riunione verra dichiarata sospesa e saranno considerate valide le delibere sino ad
allora adottate.

Svolgimento dell' Assemblea

L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza,
impedimento o rinuncia, dal Vice-Presidente, se nominato, ovvero, in caso di sua assenza,
impedimento o rinuncia, dalla persona designata dall'assemblea stessa a maggioranza dei presenti.
Spetta al presidente dell'assemblea verificare la regolarita della costituzione, accertare l'identita e la
legittimazione dei presenti sia fisicamente che mediante collegamento da remoto, constatare la
regolarita delle deleghe e regolare lo svolgimento dell'assemblea accertando i risultati delle
votazioni.

L'assemblea nomina un segretario, anche non socio, che ne redige il verbale, sottoscritto dallo stesso
e dal presidente.

Nei casi di legge o quando il presidente dell'assemblea lo ritenga opportuno, il verbale & redatto da
un notaio.

14) Maggioranze - Verbalizzazione

a)

b)

d)

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni dell'Assemblea sia ordinaria che straordinaria
si applicano le disposizioni di legge di volta in volta vigenti.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi e
deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.

Le deliberazioni dell'Assemblea, prese in conformita della legge e del presente statuto, vincolano
tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Tutte le delibere dell'Assemblea devono constare da verbale firmato dal Presidente e dal segretario o
da notaio nei casi di legge.

TITOLO IV

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



15) Composizione - Durata in Carica

a)  La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 7 (sette) a I 1 (undici)
membri, i quali durano in carica sino a 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili. Non
possono essere nominati alla carica di amministratori e, se nominati decadono dall'ufficio, coloro che
si trovano nelle condizioni previste dalla normativa applicabile e in particolare dall'articolo 2382

el

Cod. Civ.

16) Elezione del Consiglio di Amministrazione £

a)  Gli amministratori vengono nominati dall'Assemblea sulla base delle liste di candidati: presentate
dagli azionisti e depositate presso la sede della Societa nei termini e nel rispetto della d1§:ctplma di
legge e regolamentare pro tempore vigente.

b) Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti una percentuale non inferiore a
quella prevista per la Societa dalla disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio di
Amministrazione & indicata la quota percentuale di partecipazione richiesta per la presentazione delle
liste di candidati.

¢)  Ogni socio nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto,
anche non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa
controllata da, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (i) i soci aderenti ad
uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) 1 soci che siano altrimenti collegati
tra loro in forza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa, anche regolamentare,
vigente, non possono presentare - o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria - di pin di una lista né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista ove determinanti per l'esito della
votazione.

d)  Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

e)  Fermo restando il rispetto del criterio che garantisce l'equilibrio tra gener, in ciascuna lista composta
da piu di cinque candidati almeno due soggetti devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti
ai sensi della disciplina di legge e regolamentare vigente (gli "Amministratori Indipendenti”). La
lista per la quale non sono osservate le disposizioni di cui sopra € considerata come non presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

f) Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche tramite un mezzo di
comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, ¢ messe a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

2) Le liste devono essere corredate:

(i)  dalle informazioni relative all'identitd dei soci che hanno presentato le liste, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo
restando che la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione puo
essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa;

(ii)  da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati
e da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti, inclusi quelli di
indipendenza ove applicabile, previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente e dallo statuto;



h)

3

k)

)

(iii) dalla dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;
(iv) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento richiesti
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
Al termine della votazione 1-isultano eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior
numero di voti, purché superiori alla meta della percentuale del capitale sociale richiesta per la
presentazione delle liste, da calcolarsi al momento della votazione, con i seguenti criteri:
(i)  dallalista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la "Lista di Maggioranza") viene
tratto un numero di consiglieri pari al numero totale dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, come previamente stabilito dall'assemblea, meno uno; risultano
eletti, in tali limiti numerici, i candidati nell'ordine numerico indicato nella lista;

(i)  dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti ¢ che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con gli azionisti che hanno presentato o votato la
Lista di Maggioranza (la "Lista di Minoranza") viene tratto un consigliere, in persona
del candidato indicato con il primo numero nella lista medesima.

In caso di parita di voti tra due o pill liste, i voti ottenuti dalle liste stesse sono divisi successivamente
per uno, per due, per tre e cosi via a seconda del numero degli amministratori da nominare. 1
quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai potenziali candidati indicati in ciascuna di
tali liste, secondo I'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai potenziali
candidati delle varie liste vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risultano selezionati
i potenziali candidati che hanno oftenuto i quozienti pill elevati. Con riferimento ai potenziali
candidati che abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta selezionato il potenziale candidato della
lista che abbia espresso il minor numero di candidature; in caso di piu liste che abbiamo gia espresso
lo stesso numero di candidature, e sempre a paritd di quoziente, risultera eletto il potenziale
candidato piu anziano di etd. Qualora sia stata presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno
tratti, in ordine progressivo, unicamente dalla lista presentata.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di tanti
Amministratori Indipendenti quanti ne richiede la vigente normativa:
1) in presenza di una Lista di Maggioranza i candidati non indipendenti (pari al numero
di Amministratori Indipendenti mancanti) eletti come ultimi in ordine progressivo
nella Lista di Maggioranza saranno sostituiti dagli Amministratori Indipendenti non
eletti della stessa lista secondo I'ordine progressivo;
(ii) in assenza di una Lista di Maggioranza, i candidati non indipendenti (pari al numero
di Amministratori Indipendenti mancanti) eletti come ultimi nelle liste da cui non &
stato tratto un Amministratore Indipendente saranno sostituiti dagli Amministratori
Indipendenti non eletti delle medesime liste secondo l'ordine progressivo.
Inoltre, qualora a esito delle modalita sopra indicate la composizione del Consiglio di
Amministrazione non consenta il rispetto delle prescrizioni in materia di equilibrio tra generi, verra
escluso il candidato del genere pili rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dell'unica
lista presentata o, nel caso di presentazione di piu liste, della Lista di Maggioranza e sara sostituito
dal primo candidato non eletto, tratto dalla medesima lista, appartenente ad altro genere; cosi via via
fino a quando non saranno eletti un numero di candidati pari alla misura minima richiesta dalla
disciplina di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra generi.

Qualora il procedimento sopra descritto non assicuri, in tutto o in parte, il rispetto dell'equilibrio tra
generi, I'assemblea integra la composizione del Consiglio di Amministrazione con le maggioranze di
legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.

In caso venga presentata una sola lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti gli
amministratori verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo. Tuttavia, qualora
con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate non siano assicurati la presenza di un numero
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minimo di amministratori in possesso di requisiti di indipendenza previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla legge ¢ dai
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, I'Assemblea provvede alla
nomina con le maggioranze di legge, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
richiesti requisiti, in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti dalla

legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di indipendenza degli amministratori edi

equilibrio tra i generi.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numéro di
candidati eletti sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la composizione del
Consiglio, il Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato
dall'Assemblea con le maggioranze di legge, in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei
requisiti minimi previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra
1 generi.

Sono comungue salve diverse o ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

17) Revoca, Cessazione e Sostituzione degli Amministratori

a)

b)

c)

d)

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da amministratori nominati dall'Assemblea, si provvedera ai sensi dell'art. 2386 del
codice civile secondo quanto appresso indicato:

(1) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui apparteneva I'amministratore cessato €
I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

(i1) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera (a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede ['Assemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso, il Consiglio e 'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la presenza
di un numero minimo di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza e il rispetto dei
requisiti minimi di equilibrio tra i generi. richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente.

Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati
dall'Assemblea durano in carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli amministratori da
essi sostituiti.

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati con
delibera dell'Assemblea, si intende cessato lintero Consiglio con efficacia dalla successiva
ricostituzione di tale organo. In tal caso I'Assemblea per la nomina dell'intero Consiglio dovra essere
convocata d'urgenza a cura degli amministratori rimasti in carica.

La perdita dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e/o dai regolamenti pro tempore vigenti
in capo ad un amministratore non costituisce causa di decadenza qualora permanga in carica il
numero minimo di componenti — previsto dalla normativa, anche regolamentare — in possesso dei
suddetti requisiti di indipendenza.

18) Riunioni del Consiglio di Amministrazione

a)

Il Consiglio di Amministrazione & convocato anche fuori dal comune ove & posta la sede sociale,
purché in Italia, Svizzera o nel territorio di nazione appartenente all'Unione Europea od altresi in sola
modalita telematica, almeno ogni 3 (tre) mesi, nonché tutte le volte che il Presidente o, in caso di sua



b)

d)

g)

h)

assenza o impedimento, il Vice Presidente, se nominato, lo ritenga opportuno oppure quando ne sia
fatta richiesta scritta, con l'indicazione degli argomenti da trattare, da un amministratore o da un
sindaco. Il Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, il Vice-Presidente, se nominato, fissa
I'ordine del giorno delle riunioni e ne coordina i lavori.

Il Consiglio di Amministrazione pud essere convocato dal suo Presidente ovvero, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, ovvero, nei casi di urgenza e di assenza o
impedimento o inerzia degli stessi, da I (uno) degli altri amministratori con comunicazione scritta
contenente la data, il luogo e l'ora della riunione e l'ordine del giorno, inviata a tutti gli
amministratori € ai componenti in carica del Collegio Sindacale, se nominato.

La convocazione viene fatta mediante avviso scritto contenente l'indicazione del giorno, dell'ora e
del luogo della riunione cosi come del relativo ordine del giorno, da inviare almeno 4 (quattro) giorni
prima a ciascun membro del consiglio e del collegio sindacale o, in caso di urgenza, sms o
messaggio di posta elettronica o altro mezzo che comunque garantisca prova della avvenuta
ricezione da inviare almeno I (un) giomo prima.

Anche in assenza di convocazione, il Consiglio di Amministrazione si reputa regolarmente costituito
se Vi siano presenti o in collegamento da remoto tutti gli amministratori in carica e tutti i sindaci
effettivi in carica e nessuno di essi si sia opposto alla trattazione degli argomenti da discutere.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente, ovvero, in caso di sua
assenza o impedimento, nell'ordine dal Vice Presidente, se nominato, o dall'amministratore delegato,
se nominato, ovvero, in caso di assenza o impedimento di questi ultimi, nonché nei casi previsti
dall'articolo 22 che segue, dalla persona designata a maggioranza dagli intervenuti. 11 segretario di
ogni riunione viene nominato, di volta in volta, a maggioranza dei presenti.

[l Consiglio di Amministrazione ¢ validamente riunito con la maggioranza degli amministratori in
carica e delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta degli amministratori presenti. Il
comitato esecutivo, ove nominato, & validamente riunito con la maggioranza dei membri in carica e
delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti. In caso di un numero pari di
consiglieri e di parita di voti, il voto del Presidente del Consiglio di Amministrazione OVVero,
laddove non presente, del presidente della relativa riunione consiliare, avra prevalenza.

Le deliberazioni del Consiglio di amministrazione devono risultare da verbali redatti, approvati e
sottoscritti dal presidente della riunione e dal segretario, e vengono trascritti sul libro sociale
prescritto dalla legge.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono anche svolgersi con

gli intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano

rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede. In tal caso, & necessario che:

6))] sia consentito al presidente della riunione, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare inequivocabilmente l'identitd e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare 1
risultati della votazione;

(11) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
oggetto di verbalizzazione;

(ii)  sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

(iv)  vengano indicati nell'avviso di convocazione (ovvero immediatamente dopo, ma in
ogni caso non appena possibile e con congruo anticipo rispetto alla data fissata per
I'adunanza), (i) in caso di videoconferenza, i luoghi audio/video collegati a cura
della Societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire o le relative modalita di
accesso da remoto che consentano I'intervento ai soli aventi diritto; o (ii) in caso di
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teleconferenza, il numero telefonico al quale gli intervenuti possano connettersi
fornendo la relativa password.

1) Qualora nell'ora prevista per I'inizio della riunione non fosse possibile il collegamento, la riunione
non sara valida e dovra essere riconvocata; qualora, in corso di riunione, venisse sospeso il
collegamento, la riunione verra dichiarata sospesa e saranno considerate valide le delibere sino ad
allora adottate. In caso di riunioni consiliari mediante mezzi di telecomunicazione, la riunione &
presieduta dalla persona designata dalla maggioranza dei presenti. a i

=

19) Poteri del Consiglio di Amministrazione !

a) Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa, con espressa facoltd di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il raggiungimento
dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge ed il presente statuto sociale riservano
all'assemblea. o

b) Al sensi dell'articolo 2365 Cod. Civ., il Consiglio di Amministrazione ¢ altresi delegato all'adozione-
delle seguenti deliberazioni:

1) 1a fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis Cod. Civ.;

(ii) l'istituzione e la soppressione - in Italia ed all'estero - di sedi secondarie;

(iii)  lindicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societa;

(iv) il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale;

v) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

(vi)  gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative.

La competenza del consiglio di amministrazione a deliberare sulle suddette materie non
esclude la competenza dell’assemblea in ordine alle stesse.

¢)  Nei limiti di legge e di statuto, il Consiglio di Amministrazione puod delegare proprie attribuzioni ad
un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi membri e/o ad un amministratore delegato; pud
delegare specifici poteri ad uno o pid dei suoi membri, e nominare, su proposta dell'amministratore
delegato, uno o piit direttori generali, direttori di divisione, direttori, procuratori ¢ mandatari in
genere per determinati atti o categorie di atti.

d)  Gli organi delegati riferiscono tempestivamente - secondo le modalita di volta in volta ritenute pil
opportune come eventualmente previste dalle procedure interne al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale — o, in mancanza degli organi delegati, gli amministratori riferiscono
tempestivamente al Collegio Sindacale con periodicita almeno trimestrale e comunque in occasione
delle riunioni del consiglio stesso, sull'attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, o comunque di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societa e dalle societa controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano
un interesse, pet conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita di
direzione e coordinamento, ove esistente.

e) Il Consiglio ha la facolta di istituire uno o piti comitati aventi funzioni consultive, raccomandati da
codici di comportamento in materia di diritto societario promossi da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria.

f) [l Consiglio potrd nominare un comitato scientifico che, se nominato, sard composto da almeno n. 3
(tre) membri (tra i quali il Presidente) — anche estranei al Consiglio di Amministrazione scelti dal
Consiglio di Amministrazione tra esperti internazionali nel campo dell'immunoterapia, cardiopatie,
oncologia, scienza delle proteine.

g) I membri del comitato scientifico possono in ogni tempo essere revocati o sostituiti dal Consiglio di
Amministrazione. Il Direttore generale e/o gli amministratori potranno essere invitati dal presidente a
partecipare alle riunioni del comitato scientifico con facolta di intervento ma non di voto.



h)

3

k)

Segretario del comitato scientifico ¢ il segretario del Consiglio di Amministrazione, se nominato, o
altrimenti un membro designato dal Presidente.

Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato scientifico valgono le norme
previste per il Consiglio di Amministrazione; le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei
presenti e votanti.

II Consiglio di Amministrazione pud nominare un direttore generale, anche estraneo al consiglio,
determinandone le funzioni e le attribuzioni all'atto della nomina; non pOSSOno comunque essere
delegati al direttore generale i poteri riservati dalla legge o dal presente statuto agli amministratori e
quelli che comportino decisioni concernenti la definizione degli obiettivi globali della Societa e la
determinazione delle relative strategie. Il Direttore generale si avvale della collaborazione del
personale della Societa organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.

E competenza dell'Assemblea nominare tra i consiglieri eletti il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e un Vice-Presidente, con le maggioranze previste dalla legge.

20) Rappresentanza legale

a)

b)

c)

La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in qualsiasi sede e grado di giudizio spetta
al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vice-Presidente, ove nominato.

La rappresentanza sociale spetta inoltre, nei limiti dei poteri a loro conferiti, agli amministratori
delegati, ove nominati.

Al Direttore Generale spetta la rappresentanza della Societa per l'esercizio dei poteri a lui delegati.

21) Compensi del Consiglio di Amministrazione

a)

b)

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute in ragioni
dell'ufficio. Inoltre, l'assemblea potra assegnare agli amministratori un compenso annuale ai sensi
dell’articolo 2389, comma 1, del Codice Civile, e riconoscere un'indennita per la cessazione del
rapporto.

Ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, prima parte, del Codice Civile, la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale.

In alternativa, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, seconda parte del Codice Civile, I'assemblea
potra anche, se cosi ritenuto opportuno, determinare un importo complessivo per la remunerazione
di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, la cui ripartizione sara di
competenza del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

TITOLO V

COLLEGIO SINDACALE - REVISIONE LEGALE - DIRIGENTE
PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

22) Composizione del Collegio Sindacale

a)
b)

[l Collegio Sindacale ¢ costituito da tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti.

I componenti del Collegio Sindacale restano in carica per 3 (tre) esercizi e sono rieleggibili. Essi
scadono alla data dell'Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio
della carica.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono dall'incarico, coloro che superino i limiti al
cumulo degli incarichi, o per i quali ricorrono cause di ineleggibilita e di decadenza o che non siano
in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita e degli altri requisiti stabiliti dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari. Ai fini della determinazione dei requisiti di professionalitd e
onorabilita, si considerano strettamente attinenti all'ambito di attivita della Societa le materie inerenti
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il diritto commerciale ed il diritto tributario, I'economia aziendale e la finanza aziendale, nonché le
materie ed i settori inerenti al settore di attivita della Societa.
d)  Attribuzioni e doveri dei Sindaci sono quelli stabiliti per legge.

23) Presentazione delle Liste del Collegio Sindacale \

a)  Isindaci effettivi e i sindaci supplenti sono nominati dall'Assemblea sulla base di liste di candidati
presentate dagli azionisti e depositate presso la sede della Societa nei termini e nel rispetto della
disciplina legale e regolamentare pro tempore vigente, nelle quali i candidati devono essere elencati
mediante un numero progressivo. S

b)  Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentino, al
momento della presentazione della lista almeno la quota di capitale sociale prevista al precedente
articolo 16.2 per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di amministratore. Nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale & indicata la
quota percentuale di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati.

¢)  Ogni socio, nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il soggetto,
anche non societario, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa
controllata da, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto, ovvero (i) i soci aderenti ad
uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del TUF, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati
tra loro in forza di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa, anche regolamentare,
vigente e applicabile non possono presentare - O cOncorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria - di piti di una lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista ove
determinanti per I 'esito della votazione.

d)  Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

e) La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, 'altra per i
candidati alla carica di sindaco supplente. La lista dovra indicare almeno un candidato alla carica di
sindaco effettivo e un candidato alla carica di sindaco supplente, e potra contenere fino a un massimo
di tre candidati alla carica di sindaco effettivo e di due candidati alla carica di sindaco supplente.

) 11 primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere isctitto nel registro dei revisori legali ed avere
esercitato attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 (tre) anni. Gli altri
candidati, se non in possesso del requisito previsto nel periodo precedente, devono avere gli altri
requisiti di professionalita previsti dallo statuto e dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente.

g) Al fine di assicurare I'equilibrio tra i generi, le liste composte da almeno tre candidati devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno
rappresentato un numero di candidati conforme ai requisiti minimi previsti dalla legge e dai :
regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi..

h)  Le liste devono essere corredate:

(i)  dalle informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo restando che la
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte delta Societa;

(i) da una dichiarazione dei soci che hanno presentato le liste diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
l'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dello statuto e della normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi;
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i),

k)

(iii) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa, nonché da
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli
di onorabilita, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo statuto; (iv) dalla dichiarazione
con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

(v) da ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento richiesti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche tramite un mezzo di
comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, e messe a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine per il deposito
delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino
collegati tra loro, si applichera la normativa pro tempore vigente per le societa con azioni quotate su
mercati regolamentati.

In caso di mancato adempimento degli obblighi di cui al presente articolo, 1a lista si considera come

non presentata. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento

dell' Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Il voto di ciascun socio riguardera la lista e dunque automaticamente tutti i candidati in essa indicati,

senza possibilitd di variazioni, aggiunte o esclusioni.

24) Elezione del Collegio Sindacale

a)

b)

d)

La nomina del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:

(1) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la "Lista di Maggioranza
Sindaci") sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, 2 sindaci effettivi e I sindaco supplente;

(i)  dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non risulti
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi dello statuto e della
disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente, con coloro che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza Sindaci (la "Lista di Minoranza Sindaci")
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, il restante sindaco effettivo — che assumera la carica di Presidente del Collegio
Sindacale — e I'altro sindaco supplente.

Nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede a una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea risultando
eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza relative. Qualora un soggetto collegato ad un
socio che abbia presentato o votato la Lista di Maggioranza Sindaci abbia votato per un'altra lista
I'esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante ai
fini dell'elezione del sindaco da trarsi da tale altra lista.

In caso venga presentata una sola lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge e tutti 1
sindaci verranno eletti da tale lista, secondo il relativo ordine progressivo.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista non sia assicurata la
composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme ai requisiti minimi previsti
dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato a
sindaco effettivo del genere pi rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di
Maggioranza Sindaci o dall'unica lista e sara sostituito dal candidato successivo, secondo I'ordine
progressivo con cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all'altro
genere.
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e)  Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea nomina il Collegio Sindacale con le
maggioranze di legge, in modo comunque che sia assicurato il rispetto dei requisiti minimi previsti
dalla legge e dai regolamenti pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generl.

13} La presidenza del Collegio Sindacale spetta in tali ultimi casi, rispettivamente, al capolista dell'unica
lista presentata ovvero alla persona nominata dall'Assemblea nel caso non sia stata presentata alcuna
lista. e

25) Cessazione e Sostituzione dei Sindaci

a)  Nel caso vengano meno i requisiti previsti dalla legge e dai regolamenti pro tempore i/igenti, il
sindaco decade della carica.

b)  In caso di cessazione di un sindaco, subentra il sindaco supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, a condizione che sia assicurato il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

¢)  Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria
per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:

(i)  qualora occorra sostituire sindaci tratti dalla Lista di Maggioranza Sindaci, la nomina
avviene a maggioranza relativa senza vincolo di lista nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi;

(ii) qualora, invece, occorra sostituire sindaci tratti dalla Lista di Minoranza Sindaci, la
nomina avviene a maggioranza relativa, scegliendo fra i candidati indicati nella Lista di
Minoranza Sindaci, ovvero, in subordine, nella lista che abbia riportato il terzo numero
di voti, in entrambi i casi senza tenere conto dell'originaria candidatura alla carica di
sindaco effettivo o supplente sempre nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

d)  In ogni caso, dovra essere preventivamente presentata dai soci che intendono proporre un candidato
la medesima documentazione inerente a quest'ultimo quale prevista in caso di presentazione di liste
per la nomina dell'intero Collegio Sindacale, se del caso a titolo di aggiornamento di quanto gia
presentato in tale sede.

e)  Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
sindaci tratti dalla Lista di Minoranza Sindaci, I'Assemblea provvedera a maggioranza relativa e nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi, previa presentazione di candidature corredate per ciascun candidato dalla
medesima documentazione prevista in caso di presentazione di liste per la nomina dell'intero
Collegio Sindacale.

f) In difetto di candidature presentate come qui sopra previsto, 'Assemblea delibera a maggioranza
relativa nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi.

g) Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

26) Riunioni del Collegio Sindacale

a) La convocazione del Collegio Sindacale ¢ fatta dal Presidente del Collegio Sindacale con
comunicazione scritta da trasmettere a ciascun sindaco effettivo almeno 5 (cinque) giorni di
calendario prima della data fissata per I'adunanza o, nei casi di urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore
prima della riunione. L'avviso indica il giorno, l'orario e ove la riunione non si tenga esclusivamente
mediante collegamento da remoto, il luogo dell'adunanza e le materie all'ordine del giorno.



b)  Le riunioni del collegio sindacale possono svolgersi con intervenuti dislocati in piu luoghi mediante
l'utilizzo di mezzi di telecomunicazione, secondo modalitd indicate dal presente Statuto per il
Consiglio di Amministrazione.

27) Remunerazione e Rimborsi dei Sindaci

a)  La retribuzione annuale dei sindaci viene determinata dall'Assemblea all'atto della nomina, per
l'intero periodo di durata del loro ufficio, in conformita alle leggi vigenti. Ad essi spetta anche il
nimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.

28) Revisione Legale

a)  Larevisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione legale in possesso dei requisiti di
legge ed iscritta nell'apposito registro, a cui l'incarico & conferito dall'Assemblea ordinaria su
proposta motivata del Collegio Sindacale.

b) Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le responsabilita, i poteri, gli
obblighi e i compensi dei soggetti comunque incaricati della revisione legale dei conti, si osservano
le disposizioni delle norme di legge vigenti.

29) Nomina del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

a) Il Consiglio di Amministrazione (i) nomina e revoca un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale
(ii) ne determina la durata e (iii) gli conferisce adeguati poteri e mezzi per 'esercizio delle funzioni.

b) Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & nominato tra soggetti in
possesso di una significativa esperienza professionale nel settore contabile, economico e finanziario,
di almeno 5 anni, ¢ degli eventuali ulteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e/o
dalla disciplina legale e regolamentare.

TITOLO VI
ESERCIZIO SOCIALE E BLANCIO - UTILI - PARTI CORRELATE

30) Esercizio Sociale

a)  Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.

b)  Alla fine di ogni esercizio l'organo amministrativo procede alla formazione del bilancio, completo
del conto economico e della nota integrativa, nonché di tutti gli altri documenti e prospetti richiesti
dalla legge.

31) Utili e Dividendi
a)  Gli utili netti risultanti dal bilancio sono ripartiti come segue:
(i) il 5% (cinque per cento) al fondo di riserva legale, fino a che non sia raggiunto il
quinto del capitale sociale;
(i) il residuo ai soci con delibera assembleare, in proporzione alle quote di capitale
sociale rispettivamente possedute, salvo diversa deliberazione dell'assemblea in sede
di approvazione del bilancio cui tali utili netti si riferiscono.
b) Il pagamento dei dividendi va effettuato secondo le modalita e nei termini indicati dall'assemblea che
approva la distribuzione degli stessi. I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui
divengono esigibili, si prescrivono a favore della Societa.



32) Parti Correlate

2)

b)

c)

d)

La Societd approva le operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti, alle disposizioni dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in materia.

Le procedure adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti correlate potranno
prevedere l'esclusione dal loro ambito di applicazione delle operazioni urgenti, anche di competenza
assembleare, nei limiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
Qualora sussistano ragioni di urgenza in relazione ad operazioni con parti correlate che non siano di
competenza dell'Assemblea o che non debbano da questa essere autorizzate, il Consiglie™di~
Amministrazione potra approvare tali operazioni con parti correlate, da realizzarsi anche tramite
Societa controllate, in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella procedura interna per
operazioni con parti cotrelate adottate dalla Societa, purché nel rispetto e alle condizioni previste
dalla medesima procedura.

Qualora sussistano ragioni d'urgenza collegate a situazioni di crisi aziendale in relazione ad
operazioni con parti correlate di competenza dell’Assemblea o che debbano da questa essere
autorizzate, |'Assemblea potra approvare tali operazioni in deroga alle usuali disposizioni procedurali
previste nella procedura interna per operazioni con parti correlate adottata dalla Societa, purché nel
rispetto e alle condizioni previste dalla medesima procedura. Qualora le valutazioni del Collegio
Sindacale sulle ragioni dell'urgenza siano negative, I'Assemblea deliberera, oltre che con le
maggioranze richieste dalla legge, anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci non
correlati che partecipano all'assemblea, sempre che gli stessi rappresentino, al momento della
votazione, almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto di voto della Societa.
Qualora i soci non correlati presenti in assemblea non rappresentino la percentuale di capitale
votante richiesta, sara sufficiente, ai fini dell'approvazione dell'operazione, il raggiungimento delle
maggioranze di legge.

TITOLO VII

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

33) Scioglimento e Liquidazione

a)

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della Societa, 'assemblea
stabilira le modalita della liquidazione e nominera uno o pil liquidatori, determinandone i poteri, ai

sensi di legge.

TITOLO IX

DISPOSIZIONI GENERALI

34) Disposizioni Generali

a)

Per quanto non & espressamente regolato nel presente Statuto, si fa riferimento alle disposizioni del
Codice Civile, alle leggi e disposizioni applicabili.



e

B T O



